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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

PHAN 1
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

1. Tinh hinh kinh té x4 hoi nim 2019.

Nam 2019, néng nghiép d6i mat véi nhidu khé khian, thach thire nhu Dich ta lon
Chau Phi x4m nhiém va lan réng trén c nude, giy thiét hai chua timg ¢ d6i v6i nganh
chin nudi; tdc déng ciia bién d6i khi hin dan dén céc hinh théi thoi tiét cuc doan xay ra
bét thudng, han hén, i lut, chdy rimg, sat 16, x4m nhép min mirc 46 nghiém trong hon;
tac dong tir chién tranh thuong mai gitta cic nén kinh t& 16m, 1am cho sén xuat, xuét
nhép khiu ndng sén chu huc luén dimg trude nhing i ro, nhidu quy dinh méi vé truy
XUt nguén géc xut x1, tiéu chudn an toan thuc phém ngay cang cao hon.

Nam 2019 tiép tuc 1a mét nim diy khoé khin véi Cong ty. Bén canh nhiing khé
khan chung cia nén kinh t& néu trén, mot s6 kho khin dac thi cia nganh san xuét laa
my nhu gid laa bién déng ting gia manh, gi4 ban bbt & mitc thip trong thoi gian dai. 6
théng d4u nim, v6i gia laa ton kho cao, canh tranh khéc liét nén két qua kinh doanh
khéng thuan loi. La mdt doanh nghiép sén xuit phai chiu chi phi khau hao hon 12
ty/ndm va chi phi lwong hon 10 ty/nam nén ap luc cd don hang, cd viée lam 14 v6 cling
16n v6i Ban lanh dao Céng ty. D6i khi phai chip nhan cac dom hang khéng c6 loi nhuén
&8 duy tri viéc lam, rét may 13 6 thang cui nim gi4 bén b6t ¢ didu chinh ting cong
v6i tim duoce ngudn lba 6 gid hop Iy nén dem lai két qua c6 loi nhuan chung cho ca

nam.
2. Tinh hinh hoat déng san xu4t kinh doanh trong nim 2019:
2.1 Két qua hoat dong sdan xuat kinh doanh

, N § Thire hién so
Thue hién | K& hoach e F o
TT Chi tiéu chinh PVT o o v6i ké hoach
nam 2019 | nam 2019 o '
1]
1 | Téng lwong mua vao Tén 74.944 90.000 83%
Tdng gid tri mua vao Tr.ddng 528.756 599.500 88%
3 | Tng luong ban ra Tén 78.237 90.000 87%
3.1 | Tr. d6: Gao Tén 13.987 10.000 140%
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. . Thue hién so
o . Thue hién | K& hoach o X
TT Chi tiéu chinh bVT B B vGi ké hoach

nam 2019 | nam 2019 o

[}
3.2 Bét Tan 46.870 56.250 83%
3.3 Lia, khéc Tén 17.380 23.750 73%
4 | Tbng doanh thu Tr.dbng 613.590 | 705.400 87%
4.1 | Tr.d6. Doanh thu gao Tr.déng 109.642 79.000 139%
4.2 Doank thu bét Tr.dong 409.446 | 497.813 82%
43 Doanh thu, TN khdc | Tr.déng 94.502| 128.587 73%
Loi nhudn truée thué Tr.ddng 2.488 10.250 24%
N6p Ngan sach Tr.dbng 39.737 31.630 126%

2.2. Nhirng thuén loi, kh6 khan trong qua trinh hoat dong:

2.2.1. Thuan lgi:

- Doanh thu ban hang 6 thang dau nam chiém 61,5% doanh thu ci ndm 2019 cho
thdy lwong nguyén lidu ton kho d8 gitp Céng ty chil déng trong k& hoach s&n xuét va
1am tdt cbng tac chuin bi ngudn nguyén liéu dé dap tmg nhu ciu san xuat trong 6 thang
dau nam 2019.

- Céng no phéi thu da duroc nd luc don dbe, thu héi céng no, gitip cho Cong ty gidm
dan duoc s6 du no qua han phéi thu, tra no ngén hang, tiét kiém dugc chi phi 1 vay;

- Cong tac co cAu, sip xép lai td chize va hoat dong ctia Nha may Hung Quang dang
tiép tuc trién khai. Kho béi cho thué, ngudi lao ddng c6 ning luc va nhu cau ra Hai
Phong gitip giam ép luc thiéu lao ddng tai Nha may Bao Phudc.

- Duy tri mbi quan hé vé6i 3 td chitc tin dung c6 uy tin gitip c6 duge ngudn tai chinh
én dinh, d&m bao tinh canh tranh v& 14i suét vay.

- Hoat d6ng cung g gao xuit khau cho Téng cong ty Luwong thuc mién Béc cling
dong gdp khong nho vao doanh s6 va loi nhuan kinh doanh, gitip da dang héa hoat
dong kinh doanh, da dang hoa mat hang.

2.2.2. Khé khan:

- Su thay déi ngudn cung tmg nguyén liéu khién chét luong bot chua bn dinh. Ty
1é thanh phém thu hdi tir céc loai Iia méi cling kém hon do do &m, tap chét cao hon laa
Uc.

- Dich t lon Chéu Phi khién viéc tiéu thu cam khé khan, gid thip anh huéng dén
gia thanh cta bét.

- Thudng xuyén thidu hut lao déng: Do nha may Bao Phudc nim trong khu vire Khu
cong nghiép c6 nhidu nha may san xut. Cong ty da thuc hién didu chinh ting lwong di
kém v&i cée chinh sdch quan tAm dén ngudi lao déng @ git chan va thu hit thém lao
ddéng cho nha may.



2.2.3. Nguyén nhan din dén viée gidm lgi nhuin trude thué nam 2019 so v6i
nim 2018 va gi4i phap dé ning cao hidu qui hoat dong SXKD trong nam 2020.

San xuét kinh doanh nim 2019 so v6i nim 2018 c6 mot s6 chi tiéu chinh nhw sau:
Dozanh thu bét ting 25.684 triéw, luong bot bén ra gidm 2.200 tén, tong gia v6n bét ting
27.357 triu, chi phi ban hang ting 868 triéu. Tir nhiing thuan loi khé khan d& néu trong

quéa trinh hoat déng nim 2019, ngoai ra con c¢6 nguyén nhén do gi lua ném 2018 téng

dbu tir dAu nim dén cudi nam trong khi ton kho Iia diu ndm cao véi gid thap do d6
Cong ty co dugc gia thanh thap, trong khi gi4 lta nim 2019 ting giam kho ludng (gia
I dAu nim 2019 cao hon gi4 Ita binh quan nam 2018 nén gia v6n nim 2019 tang),
dng thdi may méc thiét bi d4 str dung lau nim, day chuyén 2 thiét bi ctia Trung Qudc
phéi stra chita nhiéu.

, PHAN 2

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

1. Tinh hinh chung:

Nam 2020 mé ra voi dai dich virus ching méi Covid-19, tac dong X4u t61 moi
ngbc ngach cude song, tmg gia dinh va gidng don manh va stc san xuat kinh doanh
ctia mbi doanh nghiép. Pay c6 18 1a anh hudng tiéu cuc nhét trong dau nam va du kién
kéo dai trong nhidu thang téi. Hoc sinh, sinh vién nghi hoc khién luong bot cao cip
giam manh, c6 nha phan phéi sut gidm dén 80% san luong ban ra. Gid cude van tai laa
nhap khéu ting cao béi khan hiém v6 cong, tau bién do chd gii phong hang tai Trung
Québc, Han Quéc. Cac d6i thi mién Nam tiép tuc dua hang ra thi truong phia Béc khong
chi b6t ma ca cam my. Giai phép khai thac vén hanh Nha may Hung Quang chua t61
1ru béi vuéng cac hudng dan phép Iy v& khai thic st dung ngudn luc dét dai tai day.
Nhitng kho khan co ban trén da tc dong tiéu cuc dén doanh thu va loi nhujn cia Céng
ty ngay tir nhitng thang dAu tién ctia nam.

2. Chi titu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020:

Can cit theo danh gia va du bao ctia Nha nudce vé tinh hinh dich bénh va céc tic
dong déi v6i tinh hinh kinh t€ x4 hoi ctia Viét Nam, cin ot nhiing thuéin loi va khé
khin ndi tai cia don vi, Cong ty cd phin B6t my Vinafoodl x4y dung ké hoach s&n
xuét kinh doanh nim 2020 trén co s& nd hyc khai thac nhitng diém thuan loi, khic phuc
Iché khan trén tinh than lac quan nhung than trong, véi mét s6 chi tiéu chinh nhu sau:

5 AR ; < Ké hoach o
TT Chi tiéu chinh bVT B Ghi cha
nam 2020

1 | Tbéng lwong mua vao Tén 71.000
2 | Téng gia tri mua vao Tr.dong 495.800
3 | Tong luong ban ra Tén 71.000
3.1 | Tr. dé: Gao Tén 5.000
3.2 Bot Tén 48.000
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s ik ; Ké hoach o
TT Chi tiéu chinh DVT B Ghi chu
naim 2020

3.3 Lila, cdm, khdc Tén 18.000
4 | Téng doanh thu Tr.dong 562.700
4.1 | Tr.dé: Doanh thu gao Tr.déong 40.250
4.2 Doanh thu bot Tr: d’o“ng 423.140
4.3 Doanh thu, TN khdc Tr. dong 99.310
5 | Loi nhufn sau thué Tr.dcfmg 2.900
6 | NOp Ngén sach Tr.dong 40.395
7 | Thu nhép ngudi lao Géng Tr.d/nguoi/thang 7,5
g | Cotac (du kién 50% LNST) Tr. dong 1.450

3. Nhban dinh tinh hinh nam 2020
3.1 Thuén lgi

- Cong ty di c6 ba nam hoat déng vi moé hinh cb phan nén phan nao d& quen véi
méi trudng canh tranh khéc liét. Mot s6 san phim din khing dinh chd dimg trén thi
trudng voi thuong hidu Hong Yén, Phuong Hoang Xanh.

- Tiép tuc duy tri lugng khach hang thén thiét va timg budc mé rdng sang phan
khiic bot cao cdp. Duy trl mang Iudi nha cung chp vat tu, nguyén lidu, vén tai tin cdy
Vo1 gid ca lubn canh tranh.

- Néu nam 2020, dich bénh duge khéng che hoan toén, chin nubi lon dugc hdi phuc
s& gitip d4y manh tiu thu nguyén liéu thirc &n chan nudi, s& gitp thic day san luong
tiéu thu c4m phu pham.

- Pén hét thang 2/2020, Céng ty da ky duoc cac hop dbng mua lia my nguyén lidu,
tong lrong: 17.400 tan bo sung vao lugng lia tdn kho, chti dong dé4p tmg diroc ké hoach
sén xudt 06 théang diu nam.

3.2 Kho khin

- Dich bénh phét sinh nhitng thang din nim 2020 d4 lim anh huéng 16n dén san
luong bot mi tiéu thu trong Quy 1 ctia Céng ty. Viéc hoc sinh nghi hoc kéo dai, hiry bo
c4c hoat ddng 12 hoi sau Tét Nguyén Pén Canh Ti lam glam nhu cau bot mi sén xuét
b4nh mi va bdt mi phuc vu cac lang nghé san xuét sn phdm banh keo truyén théng
phuc vu 1& hdi.

- Do tiéu thu sut giam &nh hudng dén san Xuat ctia hiu hét céc nha may nén céc dbi
thu lién tuc dua ra cic chinh sach khuyen mai, giam gia dé gianh giat thi phan cung voi
1an séng bot tir mién Nam ra Kkhién gi4 bdt gidm ngay tit nhitng thing dAu nam. Ngoai
ra, viéc mé rong cong suét 1én 500 tAn/ ngdy ctia VIMA va md nha mdy mdi tai Hung
Yén ctia UNI ciing 1a nhig khé khan, thach thirc I6n.



- Cong ty dang gép kho khan khi mua vét tu thiét bi thay thé cho day chuyen 2 do
gian doan chudi cung ng sén pham hang hoéa tr Trung Qudc. Coéng nghé phOL tron laa
hién d3 lac héu so voi cong nghé phdi trén bdt clia cac dbi tha.

- Tau san kho tang tai Nha may Hung Quang khai thac d& lau xudng cép, hong hoc,
mét sb khach thué hién da tra lai tai san.

- Gi4 Itia ting cao do cudc gia vén tai ting, co hoi mua lba hang sa ngay cang it
bude cong ty phai mua nguyén lieu hang container véi chi ph1 cao hon va chit lvong
kém 6n dinh hon. Viée kho chita han ché nén Céng ty khong thé nhap s6 luong 16n anh
huong dén chi phi va chét luong 6n dinh cta nguyén liéu, lam gidm hiéu qua kinh
doanh.

- Cong ny tra chim la dac thu cua nganh kinh doanh bt mi nhung cung 1a vén dé
ma Céng ty can tap trung x1r ly. Viéc cén dbi duoc loi ich cta viée thuc dAy séan luong
tidu thu va don dbe thu hdi cong no kip thoi hién van dang 13 bai todn kho can giai
quyet

- Hé thong kho chira nguyen liéu thanh phédm chwa dugc nang cap khién bao
quan gap nhiéu kho kh#n nén chat luong lta nguyén liéu nhanh bi xubng cap

4. Mt sb giai phap dé thwe hién mue tiéu dé ra

4.1 Cong tac mua nguyén liéu

Tim kiém nguon nguyén liéu méi phu hop véi san xudt, gidm gia thanh dé ting
sttc canh tranh. Cubi nim 2019, Céng ty d& st dung ngudn ia M¥ sau nhiéu nim gian
doan va sang nam 2020 14n dAu tién thir nghiém mot loai lia méi tir Canada.

4.2 Cong tac ban hang

- Nang san lugng ban hang cao cép 1én 800-1.000 tin/ thang. Mé rong sang phén
Kkhtic bot ban vao cdc nha may thirc dn chan nuéi khi mang chén nuéi trong nudc co
dAu hiéu phuc héi.

- Da dang héa nganh nghe da dang hoéa mat hang kinh doanh 14 xu thé hién nay.
Cong ty t1ep tuc Xay chmg ké hoach cung Umg gao xut khéu cho Téng céng ty Luong
thuc mién Bic va dé xuit duoc giao chi tiéu cung Gng gao giip gop phén ting doanh
sd, tang loi nhu4n cho Cong ty

4.3 Cong tac san xuit, dau tw

- Duy td 4n dinh chét luong san phém, cAi tao céng nghé san xuht d¢ da dang dai
sén pham c6 gia thanh canh tranh hon trén thi truong,

- Trién khai viéc stra chita hé théng kho bai tai Nha may Hung Quang d& nhanh

'chéng dira cac tAl san tai ddy vao khai thac cho thué nhim ting thém ngudn thu cho
Cong ty.

- Stta chita hé théng kho chia tha:nh phém, dau tu hé théng silo chira nguyén liéu,
hé théng tron bot thanh phém, ning cap day chuyén 1 tir thlet bi chuyen tr Nha may
Hung Quang tir 140 tAn/ ngay 1&n 220 tAn/ ngdy, ngudn vén du tr du kién tir vbn vay
dai han va tai tro mot phan tr qu§ dau tur phét trién ciia Cong ty.
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4.4 Cbng téc tai chinh ké todn

Téng cudng cong tac quan tr; doanh nghiép, kiém tra, huéng dan céng tac ké
to4n tai cac nha méy. D61 méi cong tac ké todn dé t6i uu héa cdng vise, kip thoi
cung cip, béo cho so lidu dap 1mg yéu ciu ctia quan 1y va kinh doanh. Theo d6i dén

dbc thu hdi céng no khach hang, gidm vén bi khach hang chiém dung vén. Hoan .

thién phén mém ké toan. Déy manh céng tac bdi dudng, dio tao nghiép vu & nang
cao chit luong hoat d6ng ctia bd phén ké to4n.

4.5. Cong tac t6 chire lao dong -

Hoén thanh thang bang lirong méi cho doanh nghiép. Tuyén dung nhan su ¢6
trinh d6 tay nghé, sip x&p lai lao déng trong Nha may Hung Quang.

KET LUAN
Trén d4y 14 béo céo tinh hinh sén xuit kinh doanh ndm 2019 va ké hoach san

xuht kinh doanh nim 2020 ctia Cong ty cb phin Bét my Vinafood 1, kinh trinh Paj

héi ddng cb dbng xem xét thong qua.

* Trén trong c&m on! (p{/‘g‘ﬁ
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