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Phin thitr nhit
PANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2019

I. KET QUA THUC HIEN CAC MUC TIEU KE HOACH NAM 2019

1. Panh gia két qua thwe hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong thuwong
nién 2019:

Nghi quyét Dai hdi dong cb déng thudng nién 2019 duoc thuc hién trong bbi
canh thi truong thép thé gwl ghi nhén nhiing kho khén khi cang thang thuong mai

M§F - Trung kéo dai, ctng véi d6 1a sy gidgm téc ting trucmg cua cdc nén kinh té 16n
trén thé gidi, kéo theo su sut gidm cia cac hoat dong san xuét va nhu ciu tiéu thu

thép.

Né&m 2019, nga.nh thép trong nuGe gap. rat nhleu khé khan do ngudn cung du
thira, day la ndm ¢ sy tang trudng rét 16n vé cong suét san xuét thép xdy dung céac
loai, udc tang thém 1,5 trigu tAn, hién nay dat trén 17 tridu tan/nam trong khi d6 nhu
cau tiéu ding uéc dat ~ 11 triéu tan/nam Tai phia Béc, c6 tong cong suat san xuét dat
trén 07 triéu tan/nam trong d6 nhu cau tiéu thu uée dat 05 triéu tAn/ndm. Viéc gia
ting cOng sudt vuot xa so v&i nhu cu khién cho canh tranh vé gid ban trong nganh
ting 1én, cung véi dnh hudng tidu cuc tir dién bién gid nguyén liéu nén nguon cung
phdi thep va thép phé trong nuéc c6 thoi diém khan hiém, nhidu don vi san xuét da
cét gidm san lugng hodc dimg sén xuat, nhiéu doanh nghiép hoat dong kém hidu qua
dan téi thua 16.

Dung trude nhiing khé khén thach thire trong nam 2019 Hoi déng quan tri Coéng
ty da dé ra nhiéu giai Phap chi dao quyét liét trén cac mit hoat dong tir san xuét kinh
doanh, du tir phat trién, k¥ thuat, tai co chu... clng véi su phén ddu nd luc cta toan
thé doi ngl can bd coéng nhén vién ngudi lao dong trong Cong ty va su chia sé cia
cac quy cd dong. Tuy két qua céc chi tidu chii yéu chua dat nhu ké hoach @ ra nhung
Hoi ddng quan tri Cong ty cung véi Ban lanh dao Cong ty dé chi dao, didu hanh duy
tri sén xuét, dam bao viéc lam va thu nhép cho nguoi lao dong, ndi bd chinh tri én
dinh, doan két.

Ky boi: CONG TY CO PHAN_CANG THEP THAI NGUYEN
Ky n§>ay 4/6/2020 16:15:06 O



1.1. V& két qua sin xuét kinh doanh

o THUC HIEN NAM 2019
S e Kooien SO SANH (%)
CHI TIEU VT VHIEN N AM Y s
NAM2018 | 00 Tong s | Sovéi KH | So véi TH
2019 2018
A B 1 2 3 4=3/2 5=3/1

1.Gi4 tri SXCN (gid thuc tf) | Ty d 11.351| 10.276 9.347 91 82
2. Thép c4n SX - Tin | 788.567 | 800.000 | 730.327 91 93
3. Phéi thép SX s 408.261 | 420.000 | 300.965 T A
4. Gang 10 cao SX 4 199.834 | 200.000 | 170.730 85 85
5. Céc Luyén kim % 130.867 | 135.000 | 133.881 99 102
6. Tiéu thu thép can “ 761.901 | 800.000 | 786.587 98 103
7. Téng doanh thu Ty &
a) Bdo cdo riéng " 12254 | 14219 | 13.454 95 110
b) Bdo cdo hop nhdt i 10.958 10.458 95
8. Loi nhudn trude thué Ty &
a) Bdo cdo riéng # 35,946 90,402 50,058 5500 = 7139
b) Béo cdo hop nhat-Ctyme | “ 36,018 50,058
9. Nop ngén sach Tyd 194,61 183,7 389,2 212 200
10. Lao d6ng binh quén Ngudi 4.417 4.380 4211
11. Luong binh quén Tr.d 8,477 | - 8,600 8,4

1.2. V& cong tac ké hoach- Thi trwong:

* V& chuén bi nguyén liéu cho san xut: Thuc hién nghiém tic viéc quan ly mua
nguyén liu, vét tu theo dung quy dinh cia Cong ty, dam bao vé 56 luong, ton kho
trong dinh muc cho phép, 6n dinh vé chét luong. =

* V& san xuat:

- Cac mé nguyén liéu: Trong ndm 2019, do énh hu'ong cua thoi tiét mua bio va
tinh trang cét dién x4y ra nhiéu, san luong khai thac ciia mo sat Trai Cau kha thap nén
luong cép cho 16 cao ngay cang thiéu hut. Chét luong quang sit M6 Tién Bo khong
cao anh huéng dén san xuét gang ciing nhu gia tri ban ngoai. San 1U:0'ng khai thac cua
mé Phin M& d4p tmg di nhu cdu than m& cho san xuét cdc LK va dam bao 16 trinh
giam tén kho.

- San xuét cdc LK: On dinh vé s lwong, chét luong va duy tri ngudén dau cbe
tho va khi than cho céc nha may can.

_-San xuét gang 10 cao: Cac 16 cao hién dé ¢ giai doan cubi doi 10, su cd xay ra
nhi€u, sén luong sut gidm, chi ti€u kinh t€ k§ thuat tang cao, tir ngay 9/10/2019 da
dimg san xuat 16 cao s6 3 dé stra chita, dd dua vao san xuat tir ngay 19/02/2020.
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- San xuét phéi thép: Do gid phbi va thép phé trén thi trudng co thol diém giam
manh nén Céng ty tiép tuc tiét giam tbi da san lugng phodi @& han ché anh huéng dén
hiéu qua SXKD.

- San xuét thep can: Do didu kién tai chinh khé khin nén Cong ty da c’ueu chinh
co cAu san pham va ngudn phdi cho céc don vi can theo kha néng san xut cla timg
day chuyén, dam bao dh ching loai sin phdm phuc vu nhu cau thi truong.

* V& tidu thu san phim:

- Céc dy an thép md rong san xuét mdi di vao hoat dong canh tranh manh vé gia
ban é gianh thi phan. Ap lyc canh tranh vé gi4 ban ngay cang gia tang, tiéu thu gép
rét nhidu kh6 khin, Cong ty di ban hanh c4c chinh sich méi bude dau phét huy tot
hiéu qua giam khoang céach chénh léch vd1 cac ddi tha gitp gitt 6n dinh va ting
trudng san lugng tai cac thi trurdng truyén théng.

- Hé théng phan phdi tiép tuc dugc hoan thién dua trén mot sb nguyén téc dam
bao day manh sén lugng ti€u thu, m6 rong thi trudng va xay dung hé thdng phén phbi
c6 tinh &n dinh va phét trién l4u dai.

- V& sén pham thép hinh: Viéc nghién ciru san xuét thanh cong san phém L150
thay thé nhép khiu da hd tro tich cuc cho viée tiéu thu cac san pham thep hinh cta

Cong ty.
1.3. Cong tac K§ thuit-An toan va Bio vé mdi trwdong

- Céc giai phép k¥ thuét chu yéu: Trién khai thuc hién céc giai phap k¥ thuat,
céc d& tai nghién ctu nham gidm tiéu hao trong san xuét; kJem soat t6t cong nghé,
han ché sur ¢6 dé giam tiéu hao do chu quan nhu: Té chire tdt cac giai phap tang ty 1
phéi nong nap 16 va tiép tuc céc giai phap cai tlen hé thong mo dot ché d6 van hanh
va phéi hop gilta cac khéu san xudt dé sir dung 6n dinh khi 10 coc dé giam tiéu hao
dau FO. Cai tién cong nghé dé da dang hoéa phdi dau Vao san xuét thép gbc 70-80 dé
chil ddng trong cong tac chuén bi nguyén liéu.

- Céng tac quan ly chi tiéu KTKT: Do 4p dung t6t cic giai phéap k§y thuat nén
cac chi tiéu tiéu hao mdt sb khau sén xudt d4 giam manh so véi dinh mirc giao 2019
va muc thyc hién cia cing ky ndm 2018: Ti€u hao kim loai, tiéu hao dau FO ciia cén
thép Thai Nguyén, Thai Trung, tiéu hao than dién cuc trong san xuét phoi thép.... Tuy
nhién, khau sén xuét gang 16 cao tiéu hao than cdc ting, san luong gang thap do ca
hai 16 cao d& chuén bi vao chu ky sira chita 16n.

- Cong tac quan ly chét luong: Ludn dugc quan tAm thuc hién nghiém tuc,
kiém soét, danh gia chat lugng nguyén nhién vét li€u ding yéu céu quy dinh cua
Cong ty va dung yéu cau hop ddng d3 ky két. Céc loai san pham thép can Cong ty
dang san xuit ddu dwoc chimg nhan hop quy, phit hop véi Quy chudn Viét Nam
7:2011/BKHCN.

- Cong tac an toan lao dong - Béo v& m01 truong: Tang cuong tuyén truyen
gido duc vé cong tac AT-VSLD va BVMT; Tnen khai cong tic hudn luyén dinh ky
nhém 1, 2, 4 va 6 theo ké hoach. Trién khai té chirc Théng hanh d6ng vé an toan, vé
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sinh lao dong 14n thi 3 nam 2019; Trién khai kJem dinh thiét bi dic thy, thlet bi co
yéu cdu nghiém ngit vé an toén lao dong. Trién khai chuong trinh quan tric moéi
truong 3 dot. Hoan thién céc thu tuc hd so lién quan dén cép phép khai thac nude
mit, nurée ngam va gidy phép xa thai va gidy phép nhép khau phé liéu...

1.4. Cong tic TK-Quan Iy thiét bi

Trong nam qua, cong tac cham séc, bdo duorng thlet bi duge duy tri thuong
xuyén do véy co ban d& dap ung dugc yéu cdu ctia san xuét. Cac day chuyén san xuét
chinh déu ‘'hoat dong tuong d6i-6n dinh, tuy nhién c6 mét so thiét bi chinh do d3 lam
vide & cudi cchu ky hoat dong; anh huéng cta thoi tiét, mat dién ludi dot ngdt (tép
trung chd yeu trong quy I1/2019) nén d& xay ra nhleu sur cb 1am anh huéng dén hiéu
qua san xuét chung cia Céng ty nhur: Lo cao s6 2 va s6 3 - Nha méay Luyén Gang,
Thép phan ly-Hé théng san xuét 6 xy 3.200m%h - Xi nghiép Nang lugng ...

Nam 2019, d4 sira chita 16n 26/40 hang muc véi gid tri quyét toan 1a 10,447 ty
dong/29,060 ty ddng ké hoach; c6 08 hang muyc dang stra chita, 06 hang muc d& 14p
phuong 4n nhung chua thue hién duoc do ké hoach sén xuét.

1.5. V& cong tic diu twr phat trién

* V& Du 4n m& rong san xut giai doan 2:

- Thanh tra Chinh phu d3 ban hanh K&t luan thanh tra sb 167/KL TTCP, ngay
14/2/2019 va da t chirc cong bd két luén thanh tra ngay 05/3/2019. Céng ty da tap
trung kiém diém xéc dinh trach nhiém ctia tip thé, c4 nhan c6 lién _quan dén Du 4n va
chuén bi tai liéu lién quan dé cung cép, giai trinh véi Uy ban kiém tra Trung wong,

Ban Kinh té Trung uong va cap bd sung tai lidu cho Co quan Cénh sat Piéu tra Bo
Cong an.

- Cong ty dad nghiém tic thuc hién céc ndi dung chi dao theo 'Théng bao 56
132/TB-VPCP ngay 08/4/2019 ctia Van phong Chinh phu. Céng ty tlep tuc lam viée
véi nha thiu MCC va céc nha thiu phu dé 1am r6 kha ning giai quyét céc vudng mac
cén ban trong qué trinh thdo g& kho khin ctia Dy 4n, tuy nhién khong c6 két qua.

- Cong ty d4 chi dao d6n dbc nhic nhé va truc t1ep t6 chire nhiéu dot kiém tra,
gidm sét cc nha thau, don vi lién quan tang cuorng cong tc tudn tra bao vé 24/24,
bao quan vat tu thiét b phong chong mét cip tai san ctia Dir 4n; chi dao cac bd phén
c6 lién quan ting cudng c4c giai phap bao vé, bao quan thiét bj da du’a vé hién trudng
va luu kho tai Cong ty.

- Cong ty di tich cuc thuc hién theo yéu ciu cia co quan quan ly cép trén, phuc
vu Thanh tra Chinh phi va UBKT Trung wong, Poan Klem tra B¢ Chinh tri; bdo cdo
v6i Ban Kinh t& Trung uong, Ngén hang Nha nuée, Uy ban Quan ly vén Nha nuée,
SCIC va Téng Céng ty Thép Viét Nam ve viéc thdo g& kho khin, 6n dinh SXKD va
tiép tuc thuc hién Dy 4n m& réng san xuét g1a1 doan 2.

* Cac Du 4n dau tu khéc:



Nzm 2019, theo ké hoach ¢6 01 hang muc mua sém TSCP: Trang bj hé théng
quan tréc khi thal tu dong voi tong gié tri ké hoach 1& 7,35 ty ddng, song do chua thu
x€p dugc ngudn vén nén s& chuyén sang thuc hién trong nim 2020.

- Quén ly dét dai, hoat ddng khai th4c khodng san:
+ Thue hién xong viéc x4c dinh don gid thué dat tai chi nhanh Quang Ninh.
+ R so4t va thue hién cac thu tuc tra dat khong cé nhu cdu sir dung cho nha

nude theo céc quy dinh cia phap luat. Xay du’ng phuong &n quén ly, st dung tai san,
quy dt ca Cong ty trinh céc cap c6 thdm quyén phé duyét.

= Thuc hién céc thu tuc déng clra mé tai cac diém mo:

+ Mo sét Ngudom Chéng Cao Béng: dang thyc hién céc cong viée theo D& 4n da
dugc phé duyét.

+ M6 sit Thac Lac- Trai Cau: D3 thué dorn vi tw vAn lap Pé 4n déng ctra mo,
hién dang chd Tong cuc Dia chat va Khoéng san Viét Nam tham dinh, phé duyét.

+ Mo than 16 thién Béc Lang CAm- Phén M&: Pang thuc hién cac tha tuc dé
dong ctra khai théc 16 thién.

1.6. Cong tac ti chinh

- D3 thyre hién va hoan thanh céc bao cdo kiém ké, bdo céo tai chinh dé cong bd
thong tin theo quy dinh. Chu dong 1am viéc véi cdc ngan hang va cac t6 chic tin
dung dé lo du von cho SXKD. Kiém tra gidm sat viéc sit dung von clia cic chi nhanh.

- Cong ty d4 bam sét céc co quan chirc ning d& giai quyét cdc khoan no da dua
ra co quan phép ludt dé thu hoi von cho san xuat.

Nzm 2019, tinh hinh tai chinh Céng ty hét sttc khé khin, do Ngan hang Vietinbank

chuyén no ctia TISCO sang nhom 5 va ban cho VAMC. Tu 1/1/2019 céc Ngén hang

tam dimg cho vay dén gin cudi thang 4 m0'1 cho vay lai, dn dén cac khoan no qué han
nha cung cAp kéo dai. Cac Ngan hang tiép tuc gidm han mic cho vay. Ngan hang Cong
thuong ning 13i suat tir 8% 1én 9%/nim lam cho Cong ty c6 thoi diém khong du vén cho
hoat dong san xuat kinh doanh. ,

1.7. Cong tac To chikc, tai co cAu lao ddng

- Kién toan va thanh 1ap céc 4, ban phuc vu cong tac quan ly. Thuc hién céng

tac kiém diém trach nhiém tap thé va ca nhan theo Két lusn ctia Thanh tra Chinh phu
vé Du 4n giai doan 2.

- - HJ trg tién luong cho cic don vi tam nglng sén xuét, don vi thiéu vide 1am c6
tién luong binh quén thap; chi thém tién lwong cho CBCNV Cong ty va co quan
Céng ty nhan dip céc ngay L&, Tét, ky niém truyén thdng Céng ty theo quy ché va
Thoéa uéc lao dbng tap thé.

- Thyc hién t8t cdc ché dd chinh sach dbi véi ngudi lao ddng, tro cép dot xuht
cho 140 CB CNV va gia dinh CNV bj tai nan lao ddng, bénh nghé nghiép c¢é hoan
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canh khé khan. Xét duyét tro gitip cho 7 ngudi vé nghi ché d6 huu trf, 22 ngudi bi
bénh nghé nghiép, TNLD va trg cap thoéi viéc cho 101 nguoi.

- T1ep tuc tnen khai, huéng dan céc don vi thuc hién D& 4n 317 ngay
16/5/2017 v& sép xép lai co céu t§ chirc va bién ché lao dong toan Coéng ty. Nam
2019 ga glam duoc 196 nguoi. Thuce hién phan loai va ra soat bién ché lao dong ciia
cac don vi va phong ban Cong ty v6i tiéu chi giam 25% s6 lao dbng & cac phong ban
chirc nang. Trién khai xay du'ng phwong 4n tai co cdu hé théng tiéu thu cua Céng ty
v6i chirc néng hoat dong 1a gidm sat thi truong va md rong thi phan tiéu thu san
pham.

1.8. Céng tac quan Iy cac cong ty con, Cong ty lién két:

Céng ty C6 phan Cén thép Thai Trung chu yéu san xuét céc san pham hang du
an theo don dat hang cua TISCO, d& giam chi phi gia cong, Cong ty da chi dao thi
cong lép dat duong ong khi than phuc vu san xut c6 hiéu qua. Céc cong ty lién két
nhu Co khi Gang thép, Hop kim sat GTTN, Vit liéu chiu lira TN, V4n tai Gang thép
san xuat kinh doanh khé binh 6n. Coéng ty TNHH NatsteelVina hiéu qua hoat dong da
duoc cai thién tich cyc. Cong ty Cb phan LCT Gia Sang c6 don ciia ngudi lao dong
gl toa 4n @ nghi tién hanh thi tuc tuyén bb pha san doanh nghiép.

1.9. Cong tac khac:

- T4 chtrc tuyén truyén tinh hinh nhiém vu, nhiing giai phap l6n trong quan 1y,
didu hanh cta Coéng ty, dic biét tuyén truyén, dua ra nhimg giai phap nhim 6 6n dinh
chinh tri sau khi Thanh tra Chinh pht cong b ket luén thanh tra va co quyet dinh
khéi t6 vu 4n d&8 CNVCLD hiéu ding, doan két, déng thuén va thuc hién t6t nhiém
vu.

- Chi dao tép trung Jam tdt cong téc phong ngura, ra soat khic phuc céc so hag,
cling c¢b hé thong kho tang, rao chén céc khu vuc chira nhidu vat tu, thiét bi, bd tri di
hé thong chleu sang, lap dat hé théng camera gidm sat & nhimg vi tri quan trong.
Kiém. tra, kiém so4t ngudi va phuong tién vét tu, ‘hang hoa ra vao chit ché, ding quy
dinh. Pdy manh cbng tic tudn tra canh géc trén hién trudong, nhat 1a khu vuc Du 4n
giai doan 2.

- Ve doi sbng x4 hoi: Mic du gip nhidu khé khén nhung Céng ty van duy tri
san xuét, 6n dinh viéc 1am, quan tdm chém lo chu déo vé doi song vat chat, van hoa
tinh than cho CNVCLD, cic ché d6 chinh sach cia ngudi lao dong duge quan tAm
giai quyet kip thoi. Nhén d1p g, tet Cong ty da chia thém tién luong cho CNVCLD,
td chire céc doan di tham va chic tét nhitmg don vi kh6 khan, don vi san xuét trong dip
Tét @ kip thoi dong vién céc don vi sin xuét. T6 chirc tét hoat dong tham quan nghi
mét, kham sirc khde dinh ky cho 4.200 ngudi véi kinh phi trén 1,1 ty déng, t6 chic
didu dudng cho 72 lao dong cb sé bénh nghe nghiép, tai nan lao dong vai kinh phi
trén 165 triéu ddng. Kham phét hién bénh nghé cho 2.608 nguoi véi kinh phi trén 645
tridu ddng. Duy tri hoat dong cua hé théng nha #n ca tu chon, nha tém giit, phong
cho cong nhén tai cac don vi. Té chitc cac hoat ddng tuyén truyén, vin héa thé thao
duoc CNVCLD tich cuc hudng uimg, tham gia.

- V& hoat ddng nhén dao tir thién: Cong ty da td chirc tham héi, ting qua, trg cdp
cho céc gia dinh chinh sach, CNVCLD c6 hoan canh kho6 khén, céc trung tdm bao trg
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x4 hdi, nan nhan chit doc da cam, hudng Umg chuong trinh “Tudn cao diém Tét vi
ngudi nghéo ndm 2019” do tinh Thai Nguyen phat dng, ngoai ra con ung ho cac dia
phuong, céc truong hoc, cac hoi ... véi tong s6 tién gén 800 triéu ddng.

2. Danh gis hoat ddng cia Hdi ddng quén tri nim 2019
2.1. Hoat d6ng ciia Hoi ddng quin tri

D61 mit véi nh1éu kho khén thach thire trong ndm 2019, song vdi tinh thén trach
nhiém cao, Hoi ddng quén tri, Ban diéu hanh trlen khai quyét liét cac giai phap thao
g& kho khin dé dam bao duy tri hoat déng san xuét kinh doanh &n dinh, tao viéc lam
va dam béo thu nhép cho ngudi lao ddng.

Hoat dong ctia Hoi ddng quan trj ludn bam sét tinh hinh thuc té cia Céng ty, hd
trg va dam bao hiéu qua trong hoat d6ng ctia Ban diéu hanh. Nam 2019, ché 46 hop
cua Hoi dong quan tri dugc thuc hién theo diung Quy ché hoat déng ctia Hoi ddng
quan trj va Piéu 18 ctia Cong ty.

Hoi dong quan tri d4 t8 chirc 08 cude hop va xin y kién biéu quyet bing van bén,
trong d6 c6 04 cudc hop dinh ky hang quy nhim kiém tra danh gia két quéa thuc hién
ctia Ban diéu hanh, ddng thoi trao @i, ban bac, thong qua chu truong, phuong hudng,
nhiém vu glao cho Ban diéu hanh thuc hién & cic quy tiép theo, cdc nghi quyet cla
Hoi ddng quéan tri duge ban hanh k_lp th¥i, ding quy dinh cta Phép luat va Diéu 18

- Cong ty. Thong qua cac cudc hop, cac thanh vién Hoi déng quén tri.da tich cyc tham ©- . .

gia vao nhiing hoat dong quan trong cua Cong ty va dd dua ra nhiing quyét dinh vé
chu trrong, phuong hudng trén cac linh vire san xuét kinh doanh, tai chinh, k§ thuat,
tai co cau trong ndm 2019.

Trong ndm vira qua, Héi déng quan tri Cong ty dé ban hanh 42 Nghi quyét, 16
Quyet dinh, théng nhét théng qua cac ndi dung cong tac theo Quy ché hoat dong cia
Hoi ddng quén tri va Piéu 1& Cong ty.

Chi dao té chirc thanh cong Pai hdi ddng ¢b déng thudng nién 2019; Bau thanh
vién Hbi dong quan tri, Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2019-2024. Phén cong
nhiém vu céc thanh vién Hoi dﬁ)ng quén tri sau Dai hoi dé tich cuc trién khai Nghi
quyet da ban hanh; xdy dung, b sung, hoan thién va ban hanh cdc quy ché nhu: Quy
ché mua vt tw, dich vu phuc vu sén xut kinh doanh ctua Cong ty; Quy ché ban hang
thép TISCO cua Cong ty.

Tép trung danh gi4 két qua trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia
Hoi déng quén tri, phan tich két qua san xuét kinh doanh, hang théng, quy, dé c6 giai
phép tich cuc, chu dong thuc hién céc chi tiéu, nhiém vy ma Pai héi dong cb dong
thuong nién 2019 giao. Chi dao day manh san xuét kinh doanh, phét huy céng suét,
dam bao chat hrong sén pham, tlet kiém chi phi, giam gia thanh; dam bao an toan lao
dong va vé sinh moi trudng; tiép tuc trién khai cong tic T4i co cu t&i cde don vi, chi
nhénh tiéu thy; cdng b6 thong tin dam bao tinh chinh xéc, kip thdi va tuan thu quy
dinh v& ndi dung.

Nhin chung, H8i déng quan tri d& thye hién nhi€ém vu cia minh mét cach quyet
liét, tép trung, dua ra cac quyét dinh chinh x4c, kip thdi chi dao hoat dong sén xudt
kinh doanh, ddy manh cong tac gidm sét hoat déng ciia Ban didu hanh, dém bao cin



d6i hai hoa loi ich ctia Céng ty, clia céc ¢b ddng cling nhur quyén lgi clia ngudi lao
dong.

2.2. Viée gidm sat ddi v6i Ban diéu hanh

Hoi1 dong quan tri da thuc hién t6t viéc giam sat hoat dong clia Ban diéu hanh,
céc don vi, phong ban Céng ty ddm béo thuc hién nghiém tic céc quy che quy dinh
cua Cong ty va tuéin thu phap luét. Dong thoi, bam sat tinh hinh thuc t& ctia Cong ty
@& dua ra céc chi truong, quyét sach nham chi dao kip thdi va tao diéu kién thuan loi

cho Ban diéu hanh hoan thanh nhiém vy, cung Ban diéu hanh thdo g& nhimg khé
khan, vudng méc trong cong tic diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Céng tac gidm sat ctia Hoi dong quan tri d6i véi hoat déng ctia Ban diéu hanh
ludn dugc quan tim va dam bao Ban di€u hanh thuc hién theo dinh huéng ch1en lugce
cua Cong ty. Ban diéu hanh Cong ty di co nhiéu cb ging nd luc, sang tao, trién khai
thyc hién t6t va c6 hiéu qua céc Nghi quyet Quyét dinh ctia Hoi ddng quén tri; kién
quyet trong lanh dao, chi dao va dé ra nhiéu giai phép dong bo trong céng tac quan
Iy, diéu hanh thuc hién c4c muc tiéu, ké hoach d3 d ra.

2.3. D4nh gia thwe hién trach nhiém cia Hoi ddng quan tri 7

Truéc nhilng kho khin do anh hudng cta kinh té toan cau, kinh té & trong nudc,
nhimg kho khén cia nganh Thép va nhu'ng kh6 khan ndi tai Cong ty gap phai dac biét
la do1 vdi Du an mo rong sén xuét giai doan 2 di anh huéng rat 16n dén hiéu qué san
xult, Hoi ddng quén tri d& chi dong nhin dinh, phén tich ding tinh hinh, kip thoi &
ra cac muc tiéu, dinh huéng phi hop véi tinh hinh thyce té. Pdng thoi, d& ra nhiéu giai
phép quan ly, chi dao thuc hién ké hoach san Xuét kinh doanh c6 hi¢u qua nhu: Chi
dao thuc hién c6 hi€u qua cac giai phap vé thue hanh tiét kiém, tiét giam céc chi phi,
ha gia thanh; 4p dung cdc giai phap ky thuét trong san xuét, quan ly chit ché chat lu-
ong vat tu, nguyén nhién lidu dau vao; thudng xuyén quan tam ra soat, quan ly vin d&
tdn kho chung ciia Céng ty, dam béo dinh mirc ton kho hop ly... chinh vi vay, Cong
ty d& vuot qua nhiing kho khéan, thach thtc, duy tri san xuét 6n dinh, san xuét kinh
doanh cé hiéu qua, on dinh viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong; quan tam cac
hoat dong van héa thé thao, nhén dao tir thién; n6i bd doan két thong nhét, trit tw an
ninh dugc gilr viing.

Phén thit hai
PHUGONG HUONG HOAT PONG NAM 2020

H6i ddng quan tri Céng ty théng nhit nhan dinh nén kinh té ndi chung va thi
truong thép ndi riéng trong nam 2020 dugc dur bdo s& con nhiéu khé khén, nhu cau
thép d6i mit véi su bét én tir nhimg cing thang trong moi truo‘ng kinh té toan céu.
Tinh trang bao h¢ thuong mai trong khu vuc va trén thé gisi gia tdng, c4c bién phép
phong vé thuong mai khién cho san phém trong nuéc khé xuat khiu, gay ap luc dén
thi truong trong nudc. Ap luc canh tranh nganh hét st gay gét do  khoang cach chénh
1¢ch cung cau ngay cang 16n, cung v6i @6 dich bénh Covid-19 dién bién phirc tap va
kh¢ ludng, tiép tuc anh hudng ti nganh thép néi chung va Céng ty néi riéng.
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Déi v6i Cong ty Ch phan Gang thép Thai Nguyén con gép ; nhiéu kho khin, cling
v6i chi phi tai chinh cao, thiét bi d4 cfi, ning sut lao ddng thap, san lwong tidu thu
cua TISCO co ting trudng nhung murc d§ ting trirdng binh quan thap hon ctia nganh,
thi phan gidm dan. Loi thé v& san xuét phdi ctia TISCO ngay cang giam do gid phéi
thi trudmg hién ¢ mic khé thip, dic biét khi ¢6 thém nhleu don vi tham gla cung cap
phoi nhu Héa Phat, Formosa, TungHo... khién cho nguon cung dbi dao vOi gia canh
tranh. Viéc thuc hién thoai v6n Nha nude, Du an giai doan 2 chua cé tién trién, viée
vay von tai cdc ngén hing cho san xuét kinh doanh véi han mc gidm, chi phi vay ting
s€ lam Cong ty ngay cang kho khan, viéc duy tri san xuét binh on, dam bao nang luc
canh tranh ctia san pham thép TISCO va hiéu qua 14 stc ép rat 16n dbi véi d6i ngfl.

Tuy nhién, hoat déng trén cac mét cong tac tlep tuc dugc cai thlen cong tac
quén tri va tai co céu doanh nghi€p dugc trién khai manh m&... tao t1en & thuén loi
cho viéc trién khai thuc hién ke hoach ndm 2020 cling nhu thoi glan tiép theo. Céng
ty x4y dyng k& hoach san xuét kinh doanh n&m 2020 véi nhing ndi dung chinh nhur
sau:

1. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2020

X
1) chi titu BVT Iﬁ;]:;?];%
1 |Giadtri SXCN Ty & 9.491
2 | Sén xuét thép can Tén 815.000
3 | San xuét phoi thép i 315.000
4 | San xuft gang 10 cao A 185.000
5 | San xudt cbc LK % 132.000
6 | Tiéu thu thép can Tén 815.000
7 | Téng doanh thu Ty d 13.478
8 |Lginhuan « 75,186
9 | Nop ngén sach o 282,98
10 | Lao ddng binh quén Ngudi 4.100
13 |Luongbg 1 CNVC Tr.d/th 8,8

2. C4c nhiém vu gidi phap diéu hanh chi yéu
2.1. Céng tic K& hoach kinh doanh - Thi trurdng:

- Can d6i nguyén liéu cho san Xuét dua trén ké hoach téng thé ca nim 2020 va
cu thé timg quy, timg thang. Duy tri ton kho thanh phém va nguyén liéu & muc hop
ly, tudn thi nghiém tic quy ché mua vAt tw, ddm bao cdng khai minh bach va hiéu
qua. :

- Chi dao tap trung tbi da san lwong san xudt va tidu thu céc san phdm mang lai
hidu qua. V&n hanh t6t hé théng cung cAp khi than va khi 16 cao, diu cdc thé cho san
xuét thép cén, luyén thép va luyén gang dé tin dung tdi da cdc ngudn luc hién co,




gidm gid thanh san pham Bam sét dién bién thi trudng phoi thép dé lua chon phuong
4n san xuét, tip trung cac g1a1 phép gidm gia thanh (ti€u hao kim loai, dién nang, dién
cuc, vét liéu chiu lira...) va cai thién chat lvgng phdi.

- Tlep tuc ra soat, danh gia lai chinh séch ban hang va hé théng phan pho1 dé c6
nhimg diéu chinh phu hop, dam bao day manh san luong tiéu thu, mo rong thi
truong, xay dung hé théng phan phéi c6 tinh én dinh va phat trién l4u dai.

- Chu dong danh gia phan tich bién dong thi trudng, xay dung duge co ché
chinh sach dé luong tiéu thu on dinh va déu trong cac thang, cac quy. Quan ly tbt cac
kho trung chuyén tai cic ving mién tiéu thu trong diém, ddng thoi quan 1y chat ché
duoc phan ving thi truong.

2.2. Céng tac K¥ thudt-An toan va Bo vé€ moi truong
- T4 chtre thuc hién tét san xuét tai ‘cac mo theo ké hoach. Tiép tuc ap dung cac

giai phap k¥ thudt trong cdc khau san xuét cdc, gang 16 cao va luyén thép dé giam cac
chi tiéu tiéu hao vat tu, nguyén vt liéu va nang cao chat luong.

-Bb sung hoan thién cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty vé cong tac quan ly va
kidm soét chét luong gin trach nhiém cia ngudi lao dong voi chét lu'orng san phém.
Duy tri va van hanh hé théng quan Iy chét luong, hé thong quan ly moi truong theo
tleu chuén ISO.

- Tiép tuc day manh cong thc tuyen truyen gido duc va giam sat thuc hién cong
tac ATLD va BVMT trong qua trinh sira chita va thi céng cac hang muc cua cdc don
vi trong toan Cong ty; Quan tdm thuc hién dly du céc ché d6 vé BHLD dbi véi ngudi
lao déng theo dung quy dinh hién hanh. Tang cuong cong tac kiém tra va tur kiém tra
v& AT-VSLD va BVMT ctia cdc cip nhim giam thiéu rii ro tai nan lao dong, su )
thiét bi va 6 nhiém mo6i trudng.

2.3. Cong tac TK-Quan ly thiét bi: Tang cudng kiém tra, klem soét, duy tri hoat
ddng 6n dinh cua thlet bi cac ddy chuyen san xuét. Tranh tha t6i da céc thoi gian -
dimg san xuét do gidm tai & mot s6 don Vi @& cham séc, bao dudng thlet bi. Chu dong
phat hién, ngén ngira kip thoi cac sy cb thiét bi, cong trinh; gia cb, stra chita khic
phuc nhimg hu hong cla céc cong trinh, vat kién trac, han ché thap nhat nguy co gdy
mét an toan cho ngudi va thiét bi.

2.4, V& cong tac dau tur phét trién
* Dy 4n m& rong san xuét giai doan 2:

- Thyc hién nghiém tic yéu cdu clia co quan cap trén vé cac ndi dung lién quan
dén Du an. Tlep tuc phm hop véi cdc co quan cd lién quan dé giai quyét mot sd
vuéng méc, ton tai céc vén dé thudc thdm quyén clia Cong ty.

- Giam sat, d6n dbc cac nha thau ting cudng bao vé, vé sinh, che chén khu vuce
thiét bj trén cdng trudng, han ché tdc dong ctia mai truong.

- Tlep tuc chuan bi tai liu lién quan dén Du 4n @& cung cép va giai trinh véi co
quan c6 thAm quyén khi ¢6 yéu cau.

* Cé4c du an khac:
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- Bam st cac chi dao cua cap trén @ xay dung va trién khai thyuc hién ké
hoach dau tu phét trién dam bao dung tién d6 va cdc quy dinh ctia phap luét.
- Hoan thién phuong 4n quén ly d4t dai, bat dong san dam bao ding céc quy
dinh ctia phép luét, cac quy ché va quy dinh cua Cdng ty.
2.5. Céng tac Tai chinh ké todn
- Tiép tuc duy tri tdn kho & mirc hop ly dic biét la khéu dyr trit phoi, thép thanh

phim. Thuong xuyén danh gia, kiém soét xuyén sudt thdi diém bén hang ra dé dam
bao murc t6n kho hop 1y.

- Tiép tuc bam sat cic Ngan hang & nghi giam 13 suat cho vay, duy tri han
mirc tin dung dam bao von cho sén xuat kinh doanh.

- Xay dung va kiém soét k& hoach dong tién, tiép tuc bam sét cic co quan phap
lut dé thu hoi cac khoan céng no khé doi.

2.6. Cong tac T4 chitc, tai co cau lao dong

- Tiép tuc ra soét bd sung, sira ddi céc quy ché, quy dinh vé cong tac quan ly,
tdng cudng cong tac tham muu quén tri cac cap, néng cao hi€u qua san xut kinh
doanh. Tiép tuc thuc hién Pé 4n sap Xep lai co cdu td chirc va dinh bién lao dong clia
Cong ty theo 16 trinh.

-+ = Quan tam thyc hién day du cac ché d6 chinh sach vé doi song x4 hot dbi véi
nguoi lao ddng @& dam bao nodi bd doan két, bn dinh chinh tri, phat trién SXKD.

2.7. Cong tac quan 1y cac cdng ty con, cong ty lién két: T1ep tuc chi dao ngudi
dai dién chinh phan vén tai cc Cong ty con, Céng ty lién két thuc hién nghiém tic
quy ché d& ban hanh. Trién Kkhai thye hién phuong 4n tai co cau vobn tai cac doanh
nghiép khac theo ding yéu cau dé ra.

2.8. Cong tac khac

- Chti dong trién khai c6 hiéu qué céng téc dém béo an ninh trat ty, t0 chirc tot
viéc tudn tra canh gac, ddm bao trat tu tri an, bao vé tai san clia Cong ty va khu vuc
Du é4n.

- T chitc céc phong tréo thi dua véi nhitng muc Heu cu thé; thuc hién tdt viée
chim lo dbi sbng vt chét, tinh thin nhim dong vién CNVCLD; tich cuc tham gia céc
phong trao cia dia phuong, ung hd cac hoat déng x& héi fir thién do dia phuong va
Trung wong phat dong.

3. Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri

- Trén co s¢ cac muc tiéu dinh huéng ciia Cong ty duge Dai héi dong cd dong
thudng nién biéu quyét thong qua. Hoi dong quén tri tiép tuc ting cu:ong cong tac chi
dao kiém tra, gism sét Ban diéu hanh trién khai thuc hién c6 hiéu qua cic Nghi quyét
va Quyét dinh cta Hoi dong quén tri nhdm thue hién thang loi céac muc tiéu, dinh
hudng cua Cong ty. Dong thoi, ting cudng cong tac kiém sodt, quan ly von va nguoi
dai dién cua Cong ty tai cac doanh nghiép khéc.

- Tiép tuc bam sét, theo d3i st sao dién bién tinh hinh kinh t€ trong nudc, qubc
t& va hoat dong san xuit kinh doanh ciia Céng ty, cht d6ng phén tich nim bt tinh
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hinh @ cé nhitng nhén dinh, d4nh gi4 dung dén, tir d6 kip thoi dua ra nhiing quyét
sdch, cdc bién phdp quén ly, chi dao phu hop, dinh hudéng cho Ban diéu hanh t chirc
thue hién nhiém vu dat hidu qua cao nhit.

- Chi dao sira dbi, bd sung cac quy ché, quy dinh quan tri Cong ty, Quy ché hoat
déng cua Hoi dong quan tri cho phu hop véi tinh hinh thue té, déng thoi tiép tuc duy
tri t& chirc ché d6 hop theo diing quy dinh.

4. Giam sat ciia Hoi dong quan tri

Bam sat chuong trinh hoat dong ctia Hoi dong quan tri ndm 2020, Hbi dong
quén tri t1ep tuc tdng cudng cdng tac giam sat Ban diéu hanh dam bao thuc hién
nghlem tic cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty va tuan tha Phap luat hién hanh. Pé ra

céc muc tiéu, dinh huéng, chi dao Ban diéu hanh t6 chirc thuc hién céc nghi quyét,
quyét dinh ctia Hoi dong quan tri dat hidu qua cao nhit.

Nhiém vu cua Cong ty nam 2020 con gép nhieu kho khan, thach thirc. Song véi
~ nhimg no luc cb géng cua ca ddi ngfi, cung vdi truyén théng hon 60 nim xdy dung va
phat trién s8 tao thém niém tin, sttc manh va nhu'ng kinh nghiém quy bau dé doi ngil
vilg vang tiép tuc thuc hién t6t nhiém vu dugc giao. Day la tién dé quan trong dé
Cong ty viing tin vuot qua kho khan va thuc hién théng loi c4c muc tiéu, ké hoach da
d& ra. Hoi ddng quén tri Cong ty rat mong tiép tuc nhan duogc su chia sé va déng gop
y klen cta cac Quy vi cb dong d& gitip cho hoat dong ciia Hoi ddng. quan tri ngdy
cang t6t hon, vi su phat trién ctia Cong ty./.

Noi nhin: TM. HOI DONG QUAN TRI
- Céc thanh vién HDQT, BKS:;
- C4c cb dong;

- Lwu: VT, VP.
g
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