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Kinh thua: DAIHOI PONG CO PONG
Thay mat Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Hai Minh xin bao cdo Tong két tinh
hinh hoat dong cua HPQT Cong ty ndm 2019 va Phuong hudéng nhi¢m vy ndm 2020

ctua Cong ty nhu sau:

A. DPANH GIA HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2019

I. Tinh hinh nhan sy HDQT:
. Trong ndm 2019 tinh hinh nhan sy HDQT khong c6 sy thay doi so v6i nam 2018
gom 5 thanh vién. Chtrc nang, nhi€ém vu cua céc thanh vién khong c6 su thay doi.

1I. Hoat dong cia HDQT nam 2019.

1. Hoat dong cua HDOT.

Trong nam 2019, HPQT da tién hanh hop truc tiép cac thanh vién HDQT 04 lan, ra
05 Nghi quyet va cac Quyet dinh lién quan | dén cong tac thuc hién NQ cua DPHDCD,
cong tac quan tri cong ty nhu: Nghi quyet Ve thong qua KQSXKD nam 2018, phuong
huong nhiém vy ndm 2019, Nghi quyét vé t6 chirc Pai hoi dong c6 dong, cac nghi quyét
thong qua cac bao céo vé két qua SXKD quy 1, 6 thang, 9 thang nam 2019. Cac thanh
vién HDQT da tham gia hop voi ty 1¢ 95% va co su nhét tri cao trong nam 2019.T6 chirc
thanh cong Pai hoi dong c6 dong nim 2019 vao ngay .......

HDQT cong ty da bam sat Nghi quyét cia Dai hdi dong cb dong chi dao va thyc hién
t6t cac nhiém vu da duoc Pai hoi thong qua.

HDQT cong ty dé thyuc hién viée giam sat d6i v0i Ban giam ddc va cac can bo ' quan
Iy cap cao cong ty trong vi¢c thuc hi¢n Nghi quyet cua PHDBCD, cac Nghi quyet cua
HPQT ciing nhu qua trinh diéu hanh san xuit kinh doanh, thyc hién cac ké hoach
SXKD cua cong ty nam 2019. Nhin chung BGD da thuc hién t6t cac nhiém vy dugc
giao nhu viéc sap xép lai co cAu hoat dong ctia Cong ty me va cac don vi thanh vién
trong viéc diéu hanh san xuit kinh doanh, quan 1y tai chinh, to chirc cong tac nhan su
hop 1y trong diéu kién sxkd nhu hién nay ...Hoat dong san xudt kinh doanh chinh cua
cong ty 6n dinh va co két qua t6t hon so vo1 nam 2019. Tuy nhién HDQT yéu cau BGD
can phai chu dong tim kiém va dé xuét trong viéc dau tuw md rong san xuat kinh doanh
cung nhu dinh hudng phat trién dai han coa cong ty. Tang cuong cong tac thi truong tim
kiém cac dich vu méi thay thé cac dich vu truyén thong dang dan bi thu hep trong tinh
hinh thi truong phtic tap nhu hién nay.




HDQT ciing nghiém khic nhan ra nhiing ton tai trong viéc quan tri cong ty trong
nim 2019 d6 1a chua theo kip dién bién phuc tap cta thi truong nén chua cé nhitng
quyét dinh kip thoi trong viéc chi dao SXKD ctia cong ty nhu: Chua kién quyét chi dao
kip thoi BGD giai quyét dut diém dich vu kinh doanh chting khoan di bi 16 kéo dai tir
niam 2018 anh huong 16n dén két qua san xuat kinh doanh cta cong ty nam 2019. Hoi
dong quan tri cling chua de ra dugc dinh hudng dai han cho su phat tr1en cong ty trong
tinh hinh cac dich vu truyén thong dang bi thu hep trong nhirng nim tiép theo.

III.  Tinh hinh thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong.

1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2019

Chi tiéu Pon vi | Kéhoach 2019 | Thuc hién 2019 Ty ¢ %
Tong doanh thu Tr.d 135,240 131,256 97.05
To6ng chi phi “ 121,919 117,363 95.00
Loi nhuén sau thué “ 11,029 11,896 107.85
Loi nhuan hoat dong dau tu “
Loi nhusn hop nhat “ 11,029 11,896 107.85

2. Két qua phan phdi loi nhuan ndm 2018.
HPQT di thuc hién day du viéc phan phdi loi nhuan nim 2018 da duoc PHPCD
thong qua cu thé nhu sau:
e Trich lap quy khen thudng, phiic loi 7% loi nhuan hop nhéat nam 2018:
e Trich lap quy HPQT 5% loi nhuan hop nhét nam 2018.
e Chia cd ttc tir lgi nhuén Ity ké dén 31/12/ 2018 thyc hién chi tra trong 2019
ty 1& 10%/CP theo Nghi quyét cia PHPCD nam 2019

3. Chon don vi kiém toén.

Puoc su thong nhit cia HDQT, Ban giam dbc cong ty di chon va ky hop dong kiém
toan voi Cong ty TNHH kiém toan va tu van Dat Viét (Vietland) vé viée kiém toan tai
chinh nam 2019.

4. Bao cao str dung quy HDOT nam 2019.

+ Tong quy HPQT ndm 2019. Trong dé : : 837.535 Triéu dong
- Quy ton dén 31/12/2018 : 270,538 Triéu dong
- Trich quy 5% lgi nhuan hop nhat nam 2018  : 566,997 Triéu déng
+ Tdng chi ndm 2019. Trong d6 : : 724,185 Triéu dong
- Chi thu lao HDQT+BKS : 440,000 Triéu dong
- Chi hoat dong cua HPQT : 284,185 Triéu déng
+ Tdn quy HPQT : 113,350 Triéu dong

B. PHUONG HUOGNG HOAT PONG CUA HDQT NAM 2020.

HDQT nhén dinh cong ty dang ding trudce tinh hinh rat kho khan trong nhiing
nam gan day va s¢ tiép tuc trong nam 2020, thi truong cac dich vu truyen thong da va
dang bién dong kho luong do cac dich vu hang hai dang bi canh tranh rat gay gat gitia
cac doanh nghiép dich vu. Dan dén canh tranh thiéu lanh manh day tiéu cuc, rai ro vé tai
chinh va phap luat. Trong khi dé tir thuc t& quy mo, ngudn vén cia cong ty dang bi han



ché nén viéc mo rong san xuét sang cac linh vuc dich vu khac rat kho khan. Dic biét tir
thang 3/2020 dai dich COVID-19 di va dang anh hudng rat 16n dén tinh hinh kinh té dét
nude va thé gidi, d6i véi cac dich vu chinh cia coéng ty nhu: Van tai, kho bii, dau tu mé
rong san xuat...

Tt nhitng nguyén nhan trén HPQT dinh hudng muc ti€éu 2020 cua cong ty 1a
“Tiép tuc duy tri 6n dinh san xuat kinh doanh trén co s cac dich vu truyén thong khai
thac kho, bai, van chuyén container néi dia duong bo, duong song va dai ly container”.
Trong viéc dau tu, t1ep can thi truong, chap nhan canh tranh, ‘nang cao chat luong dich
vu dé ton tai va phat trién. Bam sat tinh hinh bién dong kinh te tich cyc tim kiém, dau tu
cac dich vu méi. Trudc mat chi dao Ban gidm ddc phai co cdu lai to chirc gon nhe giam
thiéu cac chi phi quan ly. Cit giam cac dich vu thua 16 kéo dai, tim cac dich vu bo xung
cho viéc khai thac hi¢u qua hon cac co s¢ vat chat ky thuat hién c6. Cong ty xac dinh
trong hoan canh hi¢n nay trude khi tim kiém cac dich vu méi thi tiéu chi tiét kiém chi
phi 1a t6i quan trong d¢é ting loi nhuan.

Can ctr vao két qua thyc hién nam 2019 va nhan dinh trén trén HDQT cong ty da
dé ra phuong huéng hoat dong cia HPQT cong ty nam 2020 nhu sau:

1. Tap trung chi dao Ban giam dbc thwe hién muc tiéu sian xuit kinh doanh,
dau tw ndm 2020 nhw sau:

1.1 Vé chi tiéu san xudt kinh doanh ndm 2020

Chi tiéu Ponvi | Thuc hiénnim | Ké hoach nim Ty I¢
2019 2020 %
Tong doanh thu Tr. d 131,256 116,137 88.30
Tong chi phi “ 117,363 104,140 88.50
Loi nhuan sau thué “ 11,896 10,164 86.00
Loi nhuan tir dau tu “
Loi nhuan hop nhat “ 11,896 10,164 86.00

1.2 Vé dinh hudng dau tu, mé réng san xudt.

- Tiép tuc dinh hudng phat trién tp trung dau tu mo rong cac dich vu méi dudi
moi hinh thirc tai khu vuc phia Nam khi c6 co hdi va phu hgp véi quy mé hoat
dong, ngudn von cia cong ty.

- Pau tu xdy dung méi 3.500 m2 kho va cai tao 3.300m2 kho cii tai Cong ty
TNHHTV Nam Phat tai Hai Phong thanh khu vuc kho hién dai dap ung yéu cau
ctia thi truong hién nay. Téng von dau tu khoang 30 ty dong bang ngudn von tu
co.

- Kién tri theo dudi muc tiéu phét trién cong ty dudi moi hinh thire: tu lyc dau tu,
lién doanh lién két, ddu tu von, mua ban, sat nhép doanh nghiép.

1.3Vé cOng tac quan tri cong ty.

HDQT cong ty tap trung chi dao BGD thuc hién cac nhiém vu sau:
- Chi dao gian sat Ban giam doc cong ty thuc hién t6t cac chi tiéu ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2020 da dugc Pai héi dong c6 dong thong qua.



Tang cuong nang luc quan tri tai chinh cua cong ty me trong cong tac hd tro dau
tu von vao cac don vi thanh vién trong linh vyc kinh doanh truyén théng va cac
nganh nghé kinh doanh méi tiém nang khi c¢6 nhu cau. Tap trung moi ngudn lyc
cho ké hoach dau tu mé rong san xuét nam 2020 di dé ra.

Déy manh cong tac thi trudng, xay dung hé thdng tap trung théng nhét trong viéc
tlep can thi truong gitra cong ty me va cac don vi thanh vién.

Tiép tuc chi dao Ban giam déc kién toan lai to chirc cac don vi trén tinh than gon
nhe, can b phai tinh, ¢6 trinh d¢ quan ly, nhiét tinh yéu nghé. Kién quyét phan
loai can bg, cong nhan vién sap xép hop ly, phu hop voi tinh hinh kinh doanh
hién nay. Tiét kiém chi phi 1a muyc tiéu cot 18i dé tang loi nhuan.

2. Hoat dong ciia Hoi dong quin tri.

Duy tri ché d6 hop dinh ky hang quy, giam sat chat ch€ moi hoat dong cua Ban
giam dbc trong viée thuc hién nghi quyét cua Pai hoi dong cd dong va cac Nghi
quyet cua HDQT thong qua. Téng cudng cong tac kiém tra, giam sat cua Ban
kiém soat ddi v6i cac hoat dong tai chinh cia cong ty.

Cac TV HDQT can cur vao chic nang nhiém vu da dugc giao c6 trach nhiém
giam sat, gitp d& ban diéu hanh thyc thi tot cac hoat dong ctia minh ciing nhur mo
rong hoat dong kinh doanh cua cong ty.

3. Cac vin dé khac.

Tién hanh t6 chtrc Pai hoi ddng c6 dong nam 2020 trong thang 6/2020. Theo
ludt dinh hién hanh.

Nhiém ky HDQT ky nay sé& két thuc vao nam 2021, do vay HPQT can chuin
bi cong tac nhan sy HPQT cho nhiém ky 2021 —2026.

Thay mat HDQT t61 xin tran trong bao cao Dai hoi dong c6 dong “Tinh
hinh thuc hién Nghi quyét DPai hoi dong cod dong thuong nién nam 2019 va
phuong hudng nhiém vu nim 2020 ctia Cong ty c¢6 phan Hai Minh.

Xin chan thanh cam on

T/M HPQT CONG TY
CHU TICH

Phung Van Quang
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