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CONG TY CP XNK SA GIANG

Tp Sa Péc, ngay 24 thang 06 nam 2020

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2019 Va PINH HUONG HOAT PONG NAM 2020

I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HQI DPONG QUAN TRI NAM 2019
1. Panh gia tinh hinh hoat dfng ciia Cong ty nim 2019

Kinh té Viét Nam di va dang hoi nhap sau rong vao nén kinh té thé gidi véi két qua tang
trudng tot & thi truong xuat khau, Tuy nhién, cudc chién thuong mai kéo dai giira My va
Trung Qudc ¢6 thé s& anh hudng siu rong téi tang tredong va thirong mai toan cau, lan truyén
lan s6ng bao hd sang céc thi trudng khac ciing 1a thach thire 16n dbi voi kinh & nudc ta.

Sa Giang 1a don vi san xuit & linh vire ché bién thwe phdm nén ngoai nhimg khé khin
chung, Cong ty con phai d6i mit véi nhitng kho khin, thach thirc nhur:

- Thi trudong xudt khau chiu ap luc canh tranh khoc liét vé cac san pham cing ching loai
cua cac nudce khac nhu Indonesia, Malaysia, Thai Lan, ... va sy xuét hién thém ddi tht canh
tranh trong nwéc.

- Tinh trang hang nhai, hang gia vé nhan hiéu gay anh hwong dén uy tin thuong hiéu
SA GIANG.

Trwée tinh hinh kho khan trén, HDQT da tdp trung gidm sat, chi dao Ban Téng Giam dbc
c6 giai phap diéu hanh linh hoat dé khai thac tSt thé manh vé thi phan & thi trudng ndi dia
cung véi lgi thé thuong hiéu va uy tin chét lrgng san pham. Nam 2019, két qua san xuét
kinh doanh dat dugc nhw sau:

1.1 Bdo cdo cdc chi tiéu kinh doanh, tai chinh:

) ) Tilé % so
2o ia Keé hoach | Thuc hién | Tilé % g
Chil tiew DVT | Nam 2019 | Nam 2019 | TH/KH | V0inam
trwoc

1.Téng doanh thu ti dong 313 320 102,24 | 110,34
Doanh thu thuin ti dong 3189 110,54
2. San luong tiéu thu. Trong do: tan 8.500 8.613 101,33 | 110,03
- Banh phong tom (BPT) tan 7.300 7.178 | 9833 | 106,44
Hhi thn 1.200 1435 | 119.58 | 132,38




3. Loi nhudn truge thué ti dong 31 41 132,26 | 142,16
4. Loi nhuan sau thué ti dong 32,64 142,07
5. Nguén vén chu sé hiru: ti déng 120,1 118,00
+ Vén diéu Ié ti dong 71,47 71,47 100 100,00
+ Cdc quy va loi nhudn chea | ti dong 48,62 160,45
phan phoi

6. Chia ¢d tire % 35% 116,66
7. Thu nhap binh quin trd/thang 7.3 107,35
8. Lai co ban /c6 phiéu dong/CP 4.567 168,46

* Panh gid:

Nhin chung, trong ndm 2019 Céng ty di hoan thanh vugt ké hoach céc chi tiéu san xuét
kinh doanh nhu:

- Téng doanh thu ting 2.24% so vdi ké hoach va tang 10,34% so véi niam trude; San
lwong ti€u thu tang 1,33% so vaoi ké hoach va tang 10,03% so véi nam trudce

- Loi nhuén trude thué ting 32,36% so vdi ké hoach va tang 42,16% so véi nam trwde
1.2 Ddnh gid cdc mdt hoat dong cia cong ty nadm 2019

1.2.1. Hoat déng san xudt ché bién.

- Luén dau tu, ché tao may moc thiét bi bd sung hoic thay thé dé dam bao hoat dong san
xuit kinh doanh lién tuc.

- Tang cudng quan 1y chit luong san phim, tuyét ddi dim bao an toan vé sinh thuc
phdm. Duy tri va cai tién hé thong quan ly chét lugng theo HACCP, BRC, ISO 9001:2015,
qua dé 1am ting su tin twong cua khach hang nhét 1a khach hang nudc ngoai dbi véi thue
phém an toan, théng qua sw lwa chon ngudn nguyén li¢u tét nhit clia nha san xuat.

- Nghién ciru da dang héa san pham dap tng nhu ciu khich hang va ngudi tiéu ding.

- Nha may san xuét bot gao bude diu tao ra mét phan nguyén liéu cho san Xudt céc san
pham tir gao.

1.2.2. Hoat dong kinh doanh:

- Diy manh m rdng thi truong méi, khach hang méi; gitt mdi hop tic tot v6i céc khich
hang truyén thong; thim nhdp thi truong ti€ém nang.

- Linh hoat trong chinh sich gia bén cho timg d6i twgng khach hang va ting thi trudng.

- Tép trung tham gia cac hoi chg nude ngoai vé thuc phim dé quang ba thuong higu, san
pham.
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1.3 Cdc két qua khdc:

- Bing khen cia UBND Tinh vé Thanh tich xuét sic trong té chire, thuc hién phong
trao "Toan dan bao vé an ninh Té Qudc" nim 2019 (Quyét dinh S6 431 ngay 25/12/2019)
ctia Uy ban nhén dan Tinh Dong Thap

- B%mg khen ctia UBND Tinh "D3 hoan thanh xuét sic nhiém vy, din du phong trao
thi dua ctia khéi cum thi dua nam 2019"

- Gily chimg nhan Hang Viét Nam Chit lugng Cao chuan hoi nhip theo QD S6 46-1
HVNCLC-CHN 2019 Ngay 28/02/2019 cua Chu tich Hoi DN Hang VN Chit Lugng Cao TP
HCM.

- Canh Siéu Vang "10 nim mét chin duong" 2009-2019 vé Thanh tich xuét sic trong
hoat dong san xuét kinh doanh, gop phin thic ddy su nghiép phat trién cong dong doanh
nghiép Viét Nam QD S6 2192 /PTM-TDKT Ngay 25/09/2019 ctia Phong Thwong Mai va
Cong nghiép Viét Nam — VCCL.

2. Panh gia két qua hoat dong ctia hji ddng quan tri nim 2019
2.1 Cdc cupc hop Hpi dong qudn tri (HDQT):

Trong ndm 2019, HPQT da tién hanh 09 cude hop dinh ky va bat thuong, trong d6 ¢6 03
cudc hop ldy v kién qua mail/dién thoai. Ban kiém soat duge moi tham du tit ca cac cude
hop cia HDQT. HDQT da quan 1y, chi dao céc vén dé lién quan dén hoat dong san xuat kinh
doanh, tinh hinh dau tr va chién lugc phat trién Cong ty. Trong tirng cudc hop, HPQT va
Ban kiém soat déu c6 ddy du céc tai ligu dé cé4c thanh vién tham gia dong gop, quyét dinh
céc van dé quan trong ctia Cong ty.

STT BIEN BAN CHU TRUONG/NQI DUNG

01/2019/BBHDQT | - Thong nhét thong qua thi gian t6 chire PHPCD thudng
Ngay 24/01/2019 | nién 2019 -

02/BBHDQT.19 - Théng qua chuong trinh va ndi dung cudc hop dai hdi
Ngay 16/03/2019 | dong c6 dong thwong nién nam 2019

03/2019/BBHPQT
3 | Ngay 10/04/2019

(14y v kién qua mail)

- Gia han théi gian bd nhiém chirc vu Tong Gidm ddc, Pho
Téng Giam dée

- Béo céo két qua san xuat kinh doanh va tinh hinh thi
truong qui 1/2019;

04/2019/BBHDQT % 3 ; e T R )
4 Ngay 16/05/2019 |~ Lua chc:m Cong ty kiém toan cho' nam tai chinh 2019;
- Xem x¢ét tang mire lwong tham gia BHXH nam 2019 cho
mét so CBCNV vin phong va To truong, TO pho
05/2019/BBHDQT . " )
5 Ngay 22/07/2019 | - Thong qua triéu tap Dai hoi dong c6 dong bat thuong nam

(lay y kién qua dién | 2019

thoai)




- Béo cdo két qua san xuét kinh doanh, tinh hinh thi truong
6 06/2019/BBHDQT | qui 2 ndm 2019,
Ngay 13/08/2019 | - Théng qua chuong trinh va néi dung cuge hop Pai hoi
ddng c6 dong bit thuong (PHPCDHBT) nim 2019
07/2019/BBHDQT
. Ngay 24/10/2019 | - Thong qua viée thay doi ngy t6 chirc Pai hoi dong cd
(LAy y kién qua dién | dong bat thuong nam 2019
thoai)
3 08/2019/BB-HPQT | - Bau Chu tich hdi dong quén tri nhiém ky IV (2019 —
Ngay 08/11/2019 | 2023)
- Béo cdo két qua san xudt kinh doanh va tinh hinh thi
treong quy 3/2019 va 09 thang dau nim 2019.
09/2019/BB-HPQT | - T4i bd nhiém Ban Diéu hanh.
9 5 A A . ’ 4 . " " a r
Ngay 27/11/2019 | - Bo nhiém Ngudi phu trach quan tri Cong ty kiém Thu ky
Cong ty.
- Théng qua mitc tam ting c6 tirc dot 1 nam 2019

2.2 Tinh hinh hoat dgng cua HDQT va két qua giam sat ciia HPQT doi véi Ban Tﬁng
Giam dée niim 2019:

- Hoi ddng quén tri di trién khai céc hoat déng theo ding quy dinh ctia phap luat va
Dicu 1¢ cong ty.

- Trong nam, HDQT da thdo luén va quyét dinh mot s6 cong viéc quan trong 1am co s&
giup Ban diéu hanh quan tri t6t cac hoat dong tir khau san xuit dén tiéu thu, ddu tu ché tao
cac day chuyén thiét bi d4p img nhu ciu san xuét.

- Hoi ddng quan tri d4 td chirc thanh céng Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2019
vao ngdy 26/03/2019; T4 chirc thanh céng Pai hdi dong b dong bét thudng nam 2019 vio
ngay 08/11/2019 véi ndi dung: Béo cdo tong két hoat dong ctia Hi dong quin tri nhiém ky
111 (2014 — 2018), dinh hudng phat trién nhiém ky IV (2019 — 2023) va bau thanh vién Hoi
ddng quan trj va Kiém soat vién nhiém ky IV (2019 — 2023)

- Ho6i ddng quan tri da thuc hién gidm sat thudng xuyén va lién tuc hoat dong cia Ban
Téng Gism déc Cong ty ddm bao tuan thit Diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét dai hoi dong cb dong
va Nghi quyét Hoi dong quan tri, dam bao han ché rii ro cho Céng ty. Cy thé nhur sau:

+ Hoan tét c6ng tic dau tu may méc thiét bi theo hudng tw dong va ning tang nha xudng
dé ning cong sudt, giam gi4 thanh. Tao thém dong san phdm méi: bot va céc sin pham tir
bot.

+ Thue hién tt viée chi tra ¢6 tirc nim 2018 bing tién ty 1& 30%/v6n diéu 1é va tam (ing
¢b tirc dot 1 ndm 2019 bang tién theo ti 1& 10% vio ngdy 16/01/2020.



+ Thye hién céc quy dinh vé céng b6 thong tin dinh ky va bét thuong déi véi Cong ty
niém yét.

- Trong nim 2019, Ban Tong Gidm ddc da hoan thanh tot vai tro didu hanh Céng ty,
hoan thanh vuot chi tiéu doanh thu, san lugng va dic biét 14 chi tiéu loi nhuan vugt ké hoach
va tang trudng cao so v&i ndm trudc.

I1. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2020
1. Nhan dinh tinh hinh nam 2020:
1.1 Thudn lpi:

- Thuong hi¢u SA GIANG c¢6 uy tin trén thj truong nude ngoai nén ¢6 lgi thé trong tiéu
thu xuat khau san phim chu luc va cdc san phdm mai.

- San pham 4p dung nhiéu chwong trinh quan Iy chit lrong phi hop véi nhidu thi treong
xuit khiu nhr HACCP, BRC, ISO 22000, HALAL, FDA, AOECS, ASC.

- Loi thé chiém linh thi phén tai thi truong néi dia ddi voi san phdm BPT.
1.2 Khé khén:
- Gia nguyén li¢u chinh khong 6n dinh 1am anh hudng dén chinh sach gia ban san phim,

- C6 thém ddi thu canh tranh mdi trong nude nén ludn d6i mat voi sy canh tranh khéc
liét tai cac thi truong xuét khéu chi le.

- Thi truong trong va ngoai nudc sé chiu anh hudng ning bdi dich Corona, c6 nhiéu kha
nang doanh thu san pham banh phong tém s& giam dang ké.

2. Ké hoach kinh doanh nim 2020:
2.1 Chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2020:

- Téng doanh thu: 339 ti dong

- Loi nhuén truée thué: 43,5 ti dong

- Séan lugng tiéu thu: 9.188 tan.
Trong do:

+ San lugng banh phong tém: 7.608 tin
+ San luong san pham tir gao: 1.580 tan
2.2 TP ¢ c6 titc niim 2020: di kién ti 1 ¢ tic bing tién t6i thiéu 20% trén von diéu 1¢.
3. Pinh huéng hoat dong:
3.1 V@ hoat déng kinh doanh — tai chinh:

- Tép trung md rong céc thi trudng xuit khau méi va tiém nang, gift vimg khich hang
truyén thong; tham dy hoi chg thye pham quéc té & nude ngodi dé quang ba thuong hiéu,
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sén pham. X4y dung chinh sich ban hang phi hop véi ting thi trwdng, ddc biét 1a thi trudng
nwée ngoai dé thu hut khach hang va tang thi phan.

- M@ rong hé théng phan phdi trong nudc, da dang hoa cac kénh phan phéi dé ting do
pht trén thj truong ndi dia; tap trung phan khic san phim cao cip & thi truong thanh thi dé
tang ty trong ti€u thu mdt hang c6 ty 1€ lgi nhuan cao.

- Theo d&i chat ché dién bién gia nguyén vat liéu di déi vdi tinh toan nhu ciu va thoi
diém thich hop dé c6 quyét dinh mua du trit v6i gid tot nhit nhim én dinh gia thanh san
pham.

- Ting cudng cong tac quan ly, kiém soat chi phi; xdy dyng, theo dai, danh gia han mirc
cong ng.

3.2 Vé hoat djng san xudt, nghién civu:

- Ludn dit tidu chi chét lrgng quan trong hang dau; hop 1y héa quy trinh san xuat; van
hanh day chuyén sin xudt mdi (bt va cac san phim tir bot) c¢6 higu qua; t6i wru hoa chi phi
san xuét; khong ngirng cai tién may moc, thiét bi; giam chi phi van hanh may méc thiét bi dé
ha gia thanh.,

- Nghién ctru da dang héa san phim va céi tién cong thire tién tién dé thoa mén t6t nhu
cdu va tao niém tin v&i khach hang nwéc ngoai.

- Xdy dung, ap dung tiéu chun trong dénh gid nha cung cdp dé dam bao hiéu qua va an
toan san pham.

- Tap trung theo doi anh hudng cia dich bénh tac dong dén thi truong tiéu thu va san
xuét d& c6 nhitng Gng pho kip thoi nhdm duy tri hoat dong cia Céng ty.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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CONG TY CP XNK SA GIANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic

DPéng Thdp, ngay 03 thdng 03 nam 2020

BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

Thue hién chirc nang, quyén va nghia vu ciia Ban kiém soat theo quy dinh cta
Luét Doanh nghiép nim 2014, Diéu 1é ctia Cong ty C6 phan Xuét nhap khau Sa Giang
(Cong ty) va cong tac kiém tra, gidm sat tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty,
Ban kiém soat (BKS) xin bdo cdo Dai hoi dong Co dong vé két qua hoat dong cua
BKS nam 2019, nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

1. Hoat dong cua BKS:

- Nam 2019, sb lugng thanh vién BKS 14 03 nguoi theo co ciu nhu sau:

+ Ba Huynh Thi B¢ Ngoc: Truéng BKS chuyén trach

+ Ba Hong Lé Van: Thanh vién BKS

+ Ong Nguyén Trong Liém : Thanh vién BKS, bd nhiém tir ngay 08/11/2019.

+ Ong Nguyén Duvong Thao: Thanh vién BKS, mi&n nhiém tir ngay 08/11/2019.

- BKS di lap ké hoach cong tic, phin cong nhiém vu cu thé cho tirng thanh vién.
Hoat dong cua BKS tudn tha ding theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Piéu 1é
Cong ty, chi trong cong tac kiém tra, gidm sdt cdc hoat dong cua Cong ty nhu:

+ Gidm sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban diéu hanh (BDH) vé
viéc tudn thi quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ trong viéc quan ly va diéu hanh
Cong ty. Xem xét tinh phép ly, trinh tu, thu tuc ban hanh va viée trién khai thuc hién
cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT va BPH. Kiém soét viéc tuan thi cac quy dinh
vé cong bd thong tin,

+ Kiém sodt hoat dong tai chinh ctia Cong ty, phdi hop vai don vi kiém toan doc
lap xem xét Bdo c4o tai chinh giita nién d¢ va ca nim, nham danh gid tinh trung thue,
hop 1y ctia sb liéu tai chinh theo quy dinh phap luat. Pdng thoi, BKS xem xét céc y
kién ctia don vi kiém toan théng qua thu quéan 1y dinh kém béo cdo kiém toan nim
2019.

- Trong nim, BKS khéng nhin dugc bét ky don thu khiéu nai cia ¢§ dong vé
hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty va quan ly, diéu hanh ciia HDQT, BDH.

2. Két qua giam sat hoat dpng ciia HDQT, Ban diéu hanh:

- HDQT va BDH hoat djng ding chirc nang, nhiém vu theo quy dinh cua Luét
Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va bdm sat cdc nghi quyét PHDCD. Chip hanh diy du
ché d6 bdo cao, cong bd thong tin kip thoi, thwe hién nghiém chinh cac quy dinh cia
Lugt Ching khoan. Trong nim, HDQT da td chirc 09 cude hop nhdm dé ra cac chién
lroc vé m& rong thi trudng, phét trién san phim, ning cao ning luc canh tranh, duy tri
san xuit én dinh, m& rong thi trudng.



- Tiép tuc ddu tu, cai tién thiét bi cho nha may Sa Giang 2: x4y dung nha kho
md&i, trang bi thém médy moc thiét bi tw dong hoéa; diu tr cho Xudng thuc phim hé
théng thiét bi m&i dé dap tmg nhu ciu mé rong san xuét. Tong gia tri dau tu, nang cép
méy moc thiét bi trong ndm 2019 hon 9 ty dong.

- HDPQT da td chirc Dai hoi ¢b dong thudong nién nim 2019 ngay 26/03/2019 va
Dai hoi ¢d dong nhiém ky 2019 — 2023 ngay 08/11/2019. Chi tra ¢ tirc nim 2018
bang tién mit theo ty 1& 30%. Trich 1ap cic quy theo phwong 4n phan phdi loi nhuin
ctia Nghi quyét PHDCD nam 2019.

3. Pinh gia s phdi hep hoat dong giita HPQT, Ban didu hanh va BKS:

- BKS duoc HPQT va BPH tao diéu kién thuin loi, BKS d3 tham dy day du va
tham gia y kién trong céc cudc hop cia HDQT va BDH.

- Cac phong ban chirc ning va bd phén lién quan da cung cdp day du tai li¢u, vin
ban can thiét v& tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh, dau tu
ctia Cong ty cho BKS trong qua trinh thuwe hién chirc néing, nhiém vu.

4. Tinh hinh tai chinh va két qua sin xuit kinh doanh

Bdo céo tai chinh (BCTC) nam 2019 di duwge Cong ty TNHH Kiém toan AFC
Viét Nam kiém todn theo Chuin muc Kiém toan Viét Nam. Theo két ludn cta béo cdo
kiém todn, BCTC ctia Cong ty phan anh trung thuc va hop 1y trén céc khia canh trong
yéu, phit hop chuén muc va ché d6 ké toan Viét Nam. BKS thdng nhét vé6i cdc sb liéu
trén BCTC kiém toan nam 2019 cua Céng ty.

4.1 Két qua san xuat kinh doanh

Két qua thuc hién céc chi tiéu san xudt kinh doanh chii yéu trong nim 2019, nhu

saul.
Thue | K& | Thuc | Sovéiké |  Sovéi
TT Chi tiéu bvVT hién | hoach | hién hoach cung ky
2018 | 2019 | 2019 2019 2018
| | Téng doanh thu ty dong 290,14 | 313 320 | Vwot22% | Tang 10,3%
2 | Doanh thu thuan ty dong 288,49 318,90 Ting 10,5%
3 | Loi nhuan trwde thué ty dong 28,84 31 41 | Vuot32,2% | Ting 422%
4 | Thunhdp binh quan  [trd/ngudi/thang| 6,80 | 6,80 | 7,30 | Vuot7.4% | Tang7,4%
5 | Ldi co ban trén c6 phiéu | dong/cd phiéu | 2.711 4.567 Ting 68,5%
San lugng: tan 7.828 | 8.500 | 8.613 | Vugt1,3% | Tang 10%
6 |+ Banh phdng tdm tén 6.744 | 7300 | 7.178 | Pat98,3% | Ting6,4%
+ San phim tir gao tn 1.084 | 1200 | 1.435 | Vuwot19,6% | Ting 32,4 %

Niam 2019, Cong ty hoat dong kinh doanh hi€u qua kha cao, véi cac chi tiéu
doanh thu dat 320 ty dong, vugt 2% ké hoach va ting hon 10% so v6i ciing ky nam
2018. Chi tiéu loi nhuan trude thué dat 41 ty dong, vugt 32% ké hoach va ting 42% so
véi cling k¥ nam trude. Cu thé:

- Sén lrong tiéu thu banh phdng t6m va san phim tir gao ting trudng tét & ca hai
thi truong xuét khdu va ndi dia, da s 12 do phét trién duoc thém nhiéu khach hang
méi. Uéde tinh lgi nhudn ting hon 2,5 ty dE’ing tir viée tang san luong tiu thy.




- Cong ty da 4p dung co ché gia ban linh hoat, ning tinh canh tranh va t6i da hoa
loi nhuén. Gié banh phdng tom ting 3% - 7%, gia san phim tir gao ting 5% - 10% tuy
thi trudng trong 6 thang dau nim 2019. Tuy nhién, Cong ty thyc hién giam gia ban &
thi treong xudt khiu trong 6 théng cudi nam do chiu nhiéu ap lye canh tranh vé gia tir
cac nudc khac nhu Théi Lan, Indonesia, Malaysia va cac d6i thu canh tranh méi trong
nuoc.

- Chi phi gia thanh c6 s sut giam do céc cai tién k¥ thuat va céc chi phi nguyén
vét liéu chinh 1a bot mi, gao, dudong giam nhe. Ty 1€ 13i gép/ doanh thu nam 2019 la
21%, ting so v&i nam 2018 1a 18%.

4.2 Tinh hinh tai chinh:

- BKS danh gié tinh hinh tai chinh ciia Cong ty cin ddi, kha ning thanh toan dap
ung t6t cho hoat dong san xuét kinh doanh.

- Cong tac quan ly cng ng va hang tdn kho higu qua.

- Chép hanh tt phéap luat, thue hién nghia vu v6i Nha nude day du.

- Ching tir, s sach hop 1y, hop 18. Cac khoan muc dau tu xay dung, mua sdm tai
san ¢b dinh, may moc thiét bj duoc thue hién ding quy trinh, ho so.

M54t s6 chi ti¢u tai chinh chii yéu nim 2019

Chi tiéu 31/12/2019 | 31/12/2018

Chi tiéu vé kha ning thanh toan:

- Hé s6 thanh to4n ngén han: 2,07 1,56

- Hé s6 thanh toan nhanh: 1,31 0,91
Chi tiéu vé co ciu von:

- Hé sb ng/tdong ngudn véon: 0,32 0,37

- Hé s6 no/vbn chi s hitu: 0,48 0,60
Chi tiéu vé hidu qua hoat dong:

- Vong quay hang tén kho: 8,32 9,49

- Vong quay khoan phai thu khach hang: 8,12 8,31
Chi tiéu vé kha nang sinh 10i:

- Heé sb loi nhun sau thué/ doanh thu thuén (%) 10,24 7,96

- Haé s loi nhuén sau thué/ tong tai san (%) 18,40 14,14

- Hé sb loi nhun sau thué/ vn chu s hiru (%) 27,18 22,57

- Hiéu suét st dung tai san va vén cht s& hitu 1an luot 12 18,4% (ROA) va
27,18% (ROE).

5. Tién lwong, tién thwéng, thu lao ciia Ban kiém soat nim 2019

- Tién lwong, thuéng ctia Truéng Ban kidm sodt chuyén trach trong nam 2019 1a:
228 tri¢u dong.

- Thu lao ctia cic thanh vién Ban kiém sodt kiém nhiém nam 2019: 110 triéu
dong

- Chi phi hoat dong ctia Ban kiém soét trong nim: 5 triéu dong va tudn thd theo

quy dinh ctia Nha nude va quy ché quan 1y ndi bd ciia Cong ty.



II. KE HOACH HOAT PONG CUA BKS NAM 2020

- Thue hién chirc ning, nhiém vy theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép, Piéu 1é
Cong ty. BKS giam sat viéc thue hién nghi quyét PHDCPD thudng nién va nhlém ky
ciia HDQT, BDH; Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thye va mic do cén trong
trong cong tdc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh.

- Thuc hién xem xét tinh hé théng, nhit quan va phu hgp cla cong tac ké toan va
lap bdo céo tai chinh. Tham dinh tinh déy du, hop phdp va trung thue cla bdo céo tinh
hinh kinh doanh, bdo cdo tai chinh hang quy, 6 thing va hang nam.

- Ra soat va hoan thién Quy ché hoat dong ciia Ban kiém sodt.

- Tiép tuc hoan thién quy trinh kiém sodt, quy ché 1am viéc dé ting cudng cong
tac danh gia hiéu qua va kiém sodt rui ro, d& xuét cac giai phap khic phuc, gop phan
dam bio hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty an toan va hiu qua.

- Thanh vién BKS thudng xuyén cdp nhét kién thirc vé quy dinh phdp ly, tai
chinh, ké toan, chii ddng néng cao trinh d§ chuyén mén dé dap bao déap tmg céc tiéu
chuin thanh vién BKS theo quy dinh hién hanh. Truéng BKS bd sung chirng chi hanh
nghé k& toan d& dép g tiéu chudn theo Luat DN 2014 va Thong tu 95 dbi véi cong ty
dai chung.

IIL. KIEN NGHI CUA BKS
- HBQT va BbH tiép tuc dAu tr cong nghé méi dé ting cao ning sudt, glém
thiéu hao phi. Tang cudng kiém soét quy trinh san xudt, dam bao chat lucmg héng hoa.
Nghién ctru cai tién bao bi phit hop thi yéu, tang tinh canh tranh cho san phim.

- Ting cudng nhan luc cho cong tac marketmg dé vai trd cua bd phan nay duoc
phat huy manh trong viéc m¢é rong va phét tri én thi treong. Chu trong cing cb va mé
rOng hé théng phan phdi & thi trudng néi dia do du dia thi phan con 16n va ty sudt sinh
161 cao.

_ Hoan thién quy ché, chinh sich tién lvong va quy trinh xac dinh tién luorng tai
Cong ty, dam béo gilt chén ngu’(’n lao dong gio6i, c6 nang luc cling nhu ciing ¢b va 6n
dinh Iyc lugng nhén cong truc tiép.

- Sau khi thyuc hién kiém todn BCTC ndm 2019, Cong ty AFC da dua ra mot s6
dé xuét trong Thu quan ly nhim gitp Cong ty thyuc hién tot hon cong tac tai chinh, dé
nghj BDH xem xét ap dung sao cho phu hop.

Trén day la bao cdo cua Ban Kiém soat vé tinh hinh hoat dong cua Cong ty,
HPQT va BPH trong nam 2019 kinh trinh quy cb dong tai Pai hoi cd dong thudng
nién nam 2020 cta Cong Ty CP XNK Sa Giang.

Tran trong.

TM. BAN KIEM SOAT
Truwéng Ban
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CONG TY CP XNK SA GIANG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Tu do — Hanh phuc

S6: 01/2020/TTr.HPOT
Tp Sa Déc, ngay 24 thdang 06 nam 2020

TO TRINH
Vé viéc théng qua Bdo cdo tai chink ndm 2019 dé kiém todn

Kinh gizi: PAIHQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020

Hbi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2020 théng qua Bdo
céo tai chinh nam 2019 cua Cong ty Co phan Xuat Nhap khau Sa Giang di duge kiém toén
b&i Cong ty TNHH kiém todn AFC Viét Nam.

Bi4o cdo tai chinh kiém toan nim 2019 da dugc cong bd thong tin theo quy dinh, dong
thoi da dugc dang tai trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty C& phan Xuat nhip khéu
Sa Giang tir ngay 24/02/2020, bao gom cac ndi dung:

B4o cdo cia Ban Téng Giam ddc

Bio cdo kiém toan doc 1ap

Ban cin ddi ké toan tai ngay 31/12/2019

Bao céo két qua hoat dong kinh doanh nam 2019
Béo céo luu chuyén tién té

Thuyét minh bao cdo tai chinh

Pughi o

Kinh trinh Dai h6i ddng cd déng xem xét thong qua.

Tréan trong.

TM. HQI PONG QUAN TRI]
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CONG TY CP XNK SA GIANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Déc lap — Tu do — Hanh phic

Sé: 02/2020/TTr.HDQT
Ip Sa Déc, ngay 24 thang 06 nam 2020

TO TRINH
Vé viéc thong qua phwong dn phdn phoi lgi nhudn ndm 2019

Kinh gitzi: PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020
~ Can ctt Bdo céo tai chinh nam 2019 cua Cong ty Cb phin XNK Sa Giang di dugc
kiem toan.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong c¢6 dong thudng nién niam 2020 thong qua
phuong an phan phoi lgi nhudn ndm 2019 nhu sau:

1. Loi nhuin truée thué TNDN nim 2019:
2. Thué TNDN nim 2019:
3. Loi nhuin sau thué TNDN nim 2019:
4. Loi nhuén sau thué chwa phan phéi cdc nim trude:
5. Téng Loi nhuén sau thué dwoc phin phdi:
- Trich quy khen thudéng phuic loi (15,93% LNST)
- Trich qu¥ khen thuéng HPQT phan vuot ké hoach
- Trich quy thudng Ban quan Iy didu hanh, can b6 chi chét
- Trich quy xa hoi tur thién (1,23% LNST)
- Chi ¢b tirc ti 18 75,9% LNST
Trong do:
+ Cd tire da tam ‘mg dot 1 ti 18 10%VDL
+ C4 tire tam tg dot 2 ti 1€ 12%VPL
+ Co tirc chia bang ¢6 phiéu

40.968.783.748 dong
8.328.041.053 dong
32.640.742.695 dong
21.323.304 dong
32.662.065.999 dong
5.200.000.000 dong
1.000.000.000 dong
1.000.000.000 dong
400.000.000 dong
24.778.647.183 dong

7.147.580.000 dong
8.577.096.000 dong
9.053.971.183 dong

6. Loi nhuan con lai chira phén phoi nim 2019: 283.418.816 dong
Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét thong qua.
Tran trong.
TM. HOI DPONG QUAN TRI
/S22 P HU TICH

LE PINH BUU TRi



CONG TY CP XNK SA GIANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Ty do — Hanh phiic

S6: 03/2020/TTr. HDOT
Tp Sa Déc, ngay 24 thang 06 nam 2020

TO TRINH

Vé viéc thong qua chi tiéu chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2020
Va dw kién ty I¢ cé tive nim 2020

Kinh gizi: PAIHOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020

Hoi dE‘mg quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién 2020 théng qua nhu sau:
1. Chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2020:

- Tdng doanh thu: 339 ty ddng

- Loi nhuén trude thué: 43,5 ty dong

- San lugng tiéu thu: 9.188 tan
Trong do:

+ San lugng banh phong tom: 7.608 tan
+ San lugng san phdm tir gao: 1.580 tin

2. Du kién ty I¢ ¢ tirc bang tién nim 2020 tdi thiéu 1a 20% trén von dicu 1¢ (dy kién
t6i thiéu 2.000 ddng/cd phiéu)

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét thong qua

Tran trong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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CONG TY CP XNK SA GIANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
boc lap — Tu do — Hanh phuc

S6: 04/2020/TTr.HPOT
Tp Sa Déc, ngay 24 thang 06 nam 2020

TO TRINH

Vé vigc thit lao thanh vién Hpi dong qudn tri, Kiém sodt vién nim 2020
Miec thuong vwot ké hoach lgi nhuan cua HDQT nam 2020

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020
Nim 2019, Cong ty Co phian XNK Sa Giang da thuc hién thi lao thanh vién hoi dong

quéan tri, Kim soat vién theo Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién 2019 ngay
26/03/2019 1a 2% trén lgi nhudn trude thué, cu thé nhwr sau:

- Tbng thi lao nam 2019: 836.097.628 dbng
Trong do:
+ Thi lao ndm 2019 d chi: 253.000.000 ddng

+ Thit lao nim 2019 con phai chi: 583.097.628 dong

Héi dong quan trj kinh trinh Pai hoi dong cb déng thuong nién 2020 thong qua:

1. Thi lao cta thanh vién Hoi déng quan tri, Kiém soat vién nim 2020 1a 2% trén loi
nhuan trude thué.

2. Néu thuc hién vuot ké hoach lgi nhuin nim 2020, HDQT sé& duoc thudng theo ty 1€

20% trén loi nhuan trude thué vuot ké hoach.

Kinh trinh Pai hdi dong cb dong xem xét théng qua.

Tran trong.
TM. HOI PONG QUAN TRI
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CONG TY CP XNK SA GIANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doe 1ap — Ty do — Hanh phic

Sé: 05/2020/TTr.HPOT
Ip Sa Péc, ngay 24 thang 06 nam 2020

TO TRINH

Vé viéc lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2020

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020

Héi ddng quén tri kinh trinh Pai hoi dong c¢b dong thuong nién 2020 Céng ty CH
phan XNK Sa Giang iy quyen cho Hgi ddng quan tri lya chon don vi kiém toan doc lap
cho nim tai chinh 2020 ¢6 trong danh sich cic Cong ty kiém todn va Kiém todn vién dugce
chip thuan kiém toan cho don vi ¢6 lgi ich cong chiing nam 2020 do Uy ban Chitng khoan
Nha nude cong bb.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét thong qua.
Tran trong.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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CONG TY CP XNK SA GIANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap — Tu do — Hanh phuc

S6: 06/2020/TTr.HPQT
1p Sa Déc, ngay 24 thang 06 nam 2020

TO TRINH

Vé vigc trich quy xa hji ti thign nim 2020

Kinh _gizi: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020

Trén tinh thdn doan két, trach nhiém xd hoi va phat huy truyén théng twong thin,
tuong ai cua dan tdc. Trong nhitng ndm qua, viéc thuc hién trach nhiém vai cong dong cua
Cong ty C6 phan XNK Sa Giang luén c6 sy dong hanh cua quy c6 dong va ngudi lao dong.

Tai Dai hi nay, Hoi ddng quan tri bao cdo s tién co dong déng goép 300 triéu dong
dé ting ho hoat dong x4 hoi tir thién trong nim 2019; S chi ting hd Cong ty ¢4 thye hién nhu
sau:

- Chi ting h trong ndm 2019 1a: 300 triéu dong

- 6 du con lai 1a: 0 dong.

Nim 2020, Hbi dong quan tri tiép tyc thyc hién trach nhiém ddi véi cong dong bang
cdc hoat dong xa hoi tir thién. P& nghj cb dong déng gop 400.000.000 ddng (bdn trim triéu
déng) trich tir ngudn lgi nhudn sau thué nam 2020.

Kinh trinh Pai héi ddng cb dong xem xét thong qua.

Tréan trong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
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CONG TY CP XNK SA GIANG ~ CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phiic

S6: 07/2020/TTr. HPOT Tp Sa Péc, ngay 24 thing 06 nam 2020
TO TRINH
Vé vi¢c théng qua phwong dén phdt hanh cé phiéu @é tré cé ticc con lai 2019
va phuwong dn phdt hanh cé phiéu dé ting vén diéu I¢ tiv ngudn vén chi sé hivu

Kinh givi: PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020

- Cdn ctr Ludt doanh nghiép so: 68/2014/QH13 théng qua ngay 26/11/2014;
- Can ctr Lugt Chitng khodn s6: 70/2006/QH1 1 théng qua ngay 29/06/2006;

- Can cir Lugt sira doi, bé sung mét s6 diéu ciia Ludt Ching khodn sé 62/2010/QH12
ngay 24 thang 11 nam 2010;
- Can cir Nghi dinh 56 58/2012/NP-CP ngay 20 thdng 7 ndm 2012 ciia Chinh phi
quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mét s6 diéu cia Ludt Chitng khodn va Ludt
sia doi, b6 sung mot sé dieu cia Ludt Chitng khodn;
- Cén cit Nghi dinh sé 60/2015/ND-CP ngay 26 thing 6 nam 2015 cia Chinh phu
stra doi, bo sung mot sé dieu ciia Nghi dinh s6 58/2012/NP-CP ngay 20 théing 7
ndm 2012 ciia Chinh phit quy dinh chi tiét va huéng dén thi hanh mét sé diéu cia
Ludt Chitng khodn va Ludit sira doi, b6 sung mét sé diéu ciia Ludt Chitng khodn; y A
- Cdn ctr Théng tu s6 162/2015/TT-BTC ngay 26 thang 10 ndm 2015 cia Bo Tai =l
chinh huéng dan viée chao ban chimg khodn ra cong chiimg, chao bdn cé phiéu dé |
hodn déi, phdt hanh thém c6 phiéu, mua lai cé phiéu, ban cé phiéu qup va chao \%

mua cong khai ¢ phiéu;
- Cdn cit Diéu Ié Céng ty C6 phan XNK Sa Giang ngay 16 théng 11 ndm 2018;

- Cdan cir Béo cdo tai chinh nam 2019 da kiém todn.

Hoi dong quan trj kinh trinh Pai hoi dong ¢d dong thudng nién nam 2020 xem xét va
théng qua phuwong an phét hanh c6 phiéu dé tra c6 tirc va phuong 4n phat hanh c¢é phiéu dé
tang vbn diéu 1é ca Cong ty tir 71.475.800.000 ddng lén mirc t6i da 96.492.330.000 ddng,
cu thé nhu sau:

1. Phwong 4n phat hanh c6 phiéu dé tra c6 tirc con lai nim 2019:
- Tén cb phiéu: C6 phiéu Cong ty C6 phan Xuét nhap khiu Sa Giang
- Loai ¢6 phiéu phat hanh: C6 phan phb thong
- Ménh gi4 ¢6 phiéu: 10.000 d/cé phiéu
- Tong s6 ¢6 phiéu da phat hanh: 7.147.580 ¢ phiéu



S6 lrgng ¢ phiéu dang lwu hanh: 7.147.580 c6 phiéu

$6 lugng b phiéu quy: 0 ¢6 phiéu

S6 luong ¢6 phiéu du kién phat hanh thém dé tra c6 tire (t6i da): 905.397 ¢6 phan
Téng gié tri phat hanh theo ménh gia: 9.053.971.183 dong

Ty 18 tra cd tirc bang co phiéu: 12,67%

D6i twgng phat hanh: Cé dong hién hitu ¢6 tén trong danh séch tai ngay diang ky
cudi ciing chét danh sach ¢b dong. Thoi diém chét danh sach dwoc DPHDCD iy
quyén cho HPQT quyét dinh

Ngudn vén thwe hién phéat hanh cb phiéu dé tra 6 tire: Loi nhuén sau thué chwra
phén phéi trén bio céo tai chinh duge kiém toan ndm 2019

Thoi gian thuc hién: Sau khi dugc sur ché‘ip thuén cua UBCKNN, du kién Quy II-
[11/2020

Phwong an xir Iy ¢b phiéu 1é: S6 ¢ phiéu tra ¢6 tirc mdi c6 dong duge nhin sé
duoc 1am tron xudng hang don vi, s6 ¢b phiéu 1¢ hang thap phan (néu c6) s& duge
hity bo, coi nhu khong phat hanh.

Vi du: Vao ngay chét danh sach c6 dong dé thue hién quyén nhén ¢ phiéu tra c6
tirc, C dong Nguyén Van A hién dang s& hiru 100 cd phiéu. Khi d6 ¢6 dong A sé
nhén s cé phiéu méi twong g 1a 100%12,67/100 = 12,67 c6 phiéu. Sé cd phiéu
¢é dong A s& nhan duge 1a 12 ¢b phiéu, 0,67 ¢b phiéu s& bi huy bo.

Thong qua viéc thay d6i von diéu 1€ trén béan didu 18 Cong ty va ty quyén cho
HPQT didu chinh Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép tai S& Ké hoach va Pau
tir Tinh Pdng Thap sau khi cé Béo cao két qua phat hanh véi UBCKNN.

Thong qua viéc dang ky chimg khoan b sung véi Trung tam lwu ky ching khoan
(VSD) va ding ky niém yét bd sung véi S¢ giao dich ching khoan Ha N¢i
(HNX).

. Phwong an phat hanh cb phiéu dé ting von dicu 1¢ tir ngudn von chi s& hiru:

Tén ¢b phiéu: C6 phiéu Cong ty C6 phan Xuét nhap khau Sa Giang
Loai ¢ phiéu phat hanh: C6 phan phé thong

Ménh gia cd phiéu: 10.000 d/co phiéu

Téng sb cb phiéu d& phat hanh: 7.147.580 c6 phicu

S5 luong cb phidu dang luu hanh: 7.147.580 ¢ phiéu

S6 lugng b phiéu quy: 0 ¢b phiéu

S6 Iuong cd phiéu duy kién phét hanh thém dé tang von cb phén tir ngudn vén chu
s& hitu (161 da): 1.596.256 ¢ phiéu

Téng gié tri dy kién phat hanh theo ménh gia: 15.962.558.817 dong




Ty 1& sb lugng cb phiéu du kién phat hanh/tong s6 c& phiéu dang luu hanh:
22.33%

Doi twgng phat hanh: C6 dong hién hitu c6 tén trong danh sach tai ngay dang ky
cudi ciing chét danh sach c6 dong. Thoi diém chét danh sach dwgc PHPCD uy
quyén cho HPQT quyét dinh

Ngudn von thuc hién phat hanh cd phiéu dé tang von c¢d phan tir ngudn vén chu s&
hiru: Quy dau tir phat trién trong bao cdo tai chinh kiém toan nim 2019

Thoi gian thue hién: Sau khi dugc su chap thuin cia UBCKNN, dy kién Quy II-
111/2020

Phuong én xir Iy ¢6 phiéu 1é: S6 ¢6 phiéu phat hanh dé tang vén ¢b phan tir ngudn
von chii s¢ hiru s& duge 1am tron xudng hang don vi, sb cd phiéu 1¢ hang thip
phan (néu c6) s& dwogc hity bo, coi nhu khong phat hanh.

Vi du: Vao ngay chét danh sach ¢ déng dé thuc hién quyén nhan cb phiéu tra cb
tire, C6 dong Nguyén Vin A hién dang s& hiru 120 ¢6 phiéu. Khi d6 ¢ dong A sé&
nhan s6 ¢6 phiéu méi twong vmg 1a 120%22,33/100 = 26,8 cb phiéu. $6é ¢b phiéu cb
déng A sé& nhan duoc 13 26 c¢b phiéu, 0,8 cd phiéu s& bi hity bé.

Théng qua viéc thay dbi von didu 1¢ trén ban diéu 1¢ Cong ty va ty quyén cho
HDQT diéu chinh Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép tai S¢& K& hoach va Pau
tw Tinh Dong Thép sau khi ¢é Bao cao két qua phat hanh véi UBCKNN.

Thong qua viéc dang ky ching khoan b6 sung voi Trung tim lvu ky chimg khoan
(VSD) va dang ky niém yét bb sung véi S¢ giao dich chimg khoan Ha Noi (HNX).

3. Uy quyén ciia Dai hoi ddng cb6 dong cho Hi ddng quan tri:

Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2020 ty quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh
céc van dé lién quan dén dot phat hanh c6 phiéu dé tra ¢ tirc con lai 2019 va phuong 4n phat
hanh cb phiéu dé tang von dicu 1¢ tir ngudn von chi sé hir, bao gom:

Lua chon thoi diém phat hanh, xdy dung va hoan thién hd so phat hanh ¢6 phiéu
giri cho co quan Nha nude ¢ thim quyén. Trong trudng hop céc co quan ndy yéu
cau phai stra d6i, bd sung thi Hoi dong quan tri dugc phép quyét dinh sira doi, bo
sung theo dé nghi ctia co quan Nha nude c6 tham quyén.

Lua chon thoi gian phit hop dé chdt ngay thuce hién quyén va cac moc thai gian
khac lién quan dén viéc trién khai phat hanh ¢6 phiéu dé tra co tirc theo quy dinh.
Thue hién tht tuc ding ky thay déi vén didu 1¢ va diéu chinh Gidy ching nhan
dang ky doanh nghiép tai S& K& hoach va Pau tu Tinh Dong Théap sau khi ¢6 Béo
cao két qua phét hanh véi UBCK.

Pilu chinh phwong én phét hanh (néu ¢6) nhdm dam bao viée phét hanh duge thue
hién ding quy dinh phap luat.

Hoan chinh viée sira d6i Didu 18 t6 chic va hoat dong ctia Cong ty (do thay ddi
vbn didu 18) sau khi c6 Béo cdo két qua phat hanh véi UBCK.




- Tién hanh cac thu tuc lién quan véi Uy ban chirng khoan nha nude, Trung Tam
Luu ky Chirng khodn, S6 Giao dich Chirng khoan Ha Noi va So Ké hoach va Pau
tu Tinh Tinh Ddng Thap:

- Céc van dé& khéac ¢6 lién quan dén viée phat hanh ¢6 phiéu nhim dam bao cho dot
phat hanh ¢ phiéu tang von diéu 1é dugc thanh cong

Kinh trinh Dai hdi dong cd dong xem xét thong qua.

Tran trong.

TM. HOI PONG QUAN TRI
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