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BAO CAO
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019 CUA
BAN PIEU HANH CONG TY CO PHAN THUY TA

Kinh giri: Pai hoi dong cd dong Cong ty CP Thiy Ta

Ciin ¢t Diéu 1é t6 chue va hoat dong cia Cong ty CP Thuy Ta;

Cin ctr Nghj quyét cia DHPCD thudng nién Cong ty nam 2019;

Ban Diéu hianh Cong ty CP Thuy Ta xin duge bao DPHDCD vé két qua hoat dong
san xuét kinh doanh nam 2019 va mot s6 dinh hudng, nhiém vu trong nam 2020 nhu sau:
I. TONG QUAN TiNH HINH HOAT PONG CUA BDH CONG TY NAM 2019:

1. Thuén lgi:

Nam 2019 duge sy quan tdm, chi dao thuong xuyén cua Hoi dﬁmg quan tri Cong ty,
tinh hinh hoat dong SXKD cia Cong ty dat dugc hi€u qua tuong dbi cao.

Trong quéa trinh hoat dong, tip thé can bo, cong nhan vién trong toan Cong ty gitr
duoc tinh than doan két, trach nhiém, thuc hién t6t cdc chu truong, chi dao ctia Ban Lanh
dao Cong ty; trong diéu kién Cong ty tiép tuc tap trung cong tac ra sodt, bo tri va sip xép
lai lao dong, thay ddi phuong thirc hoat doéng ctia mot sd bo phan chua cd hiéu qua, hiéu
qué thap dé tiét kiém chi phi, nng cao hiéu qua hoat dong SXKD cia Cong ty;

2. Kho khan:

Tinh hinh kinh té thi truong tiép tuc tao ra sy canh tranh ngdy cang gay gat; dic biét
d6i voi nhitng san pham cung loai ma Cong ty SXKD nhu: cdc loai Kem, Nudc, h¢ thong
va cac loai hinh cung cap dich vu Nha hang, giai khat...tai Trung tdm Thu do;

Tinh hinh thoi tiét ¢6 nhiéu yéu to bat loi, bién dong, thét thudong nhu nz“ing nong,
mua nhidu da gay anh hudng 16n dén dac thi hoat dong kinh doanh ctia khoi cac Nha
hang, Ctra hang va khoi Thi truong.

Hé thdng day chuyén san xudt kem va trang thiét bi phuc vu hoat ddong SXKD da lau
nam, thuong xuyén hong hdc, stra chita thay thé nén anh hudng dén chat lugng san pham,
dich vu va hiéu qua SXKD cua Cong ty.

IL. Két qua thwe hién nhiém vu san xuit kinh doanh

Ban Diéu hanh Cong ty ¢d phan Thiy Ta, v6i vai tro, trach nhiém quan ly diéu hanh
hoat dong SXKD ctia Cong ty, da tdp trung chi dao thyuc hién cdc gidi phap dugc dat ra
nham duy tri va phat trién hoat dong SXKD va hudng téi thue hién cac chi tiéu ké hoach
SXKD nim 2019 da duge Dai hoi dong cb dong Cong ty théng qua.

Signature Not Verified
Ky boi: Cong Ty Co Phﬁn@y Ta
Ky ngay: 9/6/2020 15:45:242



VY4

WA

Két qua dat dugc nhu sau:

1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2019

Bon vj tinh: Trigu dong

] o . TH 2019 | TH2019
| TT Cic chi tiéu TH2018 | KH2019 | TH2019 I —
] | Doanh thu thudn 102229 | 109.054 |  88.121| 81% 86%
2 | Loi nhuan trude thué 2.927 6.35 3.937 | 61,4% 135%
3 | Thu nhdp binh quéan 6,5 6,7 6,8 101,49% | 104,62%
2. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh: ‘
Don vi tinh.: Triéu dong
‘ % Tang
Chi ti€éu Nim 2019 Nim 2018 Giam
(2019/2018)
Tong gid trj Tai san 47.677 52.808 90,28
Doanh thu thuin 88.121 102.229 86,20
- Doanh thu ban kem 21.162 45,948 46,06
- Doanh thu Nha hang 61.309 35.465 172,87
- Doanh thu ban nuéc tinh khiét 4.343 4.562 95,20
- Doanh thu dich vu khac 1.307 16.253 8,04
Lot nhun tir hoat dong kinh doanh 4.873 2.539 191,93
Loi nhuan khédc -936 388 -241,24
Loi nhudn truée thué 3.937 2.927 134,51
Loi nhuan sau thué 791 2.332 33,92
b. Céc chi tiéu tai chinh:
Cc chi tigu PVT | Nam2019 | Nam2018 | Ghi chi
1. Chi tiéu vé kha niing thanh todn
Hé sb thanh todn ngin han: lan 6,1 31
TSLD/Ng ngdn han
Hé s thanh ton nhanh: lan 4,7 1,7
(TSLD - Hang ton kho)/Ng ngén han
2. Chi tiéu vé co' cu vin
Hé sb No/ Tong tai san % 11,65 21
Hé sb Nog/Vén chii s¢ hitu % 13,18 27,26
3. Chi ti¢u vé niing luc hoat djng
Véng‘quay lle‘mg tdn kho (GVHB/ hang tén | lan 17 27
Ll:'ho binh quin)
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Cic chi tiéu PVT | Nam 2019 Nam 2018 Ghi cha

Doanh thu thudn/Téng tai san lan 1,85 1,93
4. Chi tiéu vé kh# néing sinh 1oi

Hé sé LNST/Doanh thu thudn % 0,9 5.6
Hé s6 LNST/von chu so hitu % 1,9 5,6
Hé s6 LNST/Tong tai san % 1,7 4,41
Hé sb Loi nhudn tir hoat dong kinh % 549 5.4
doanh/Doanh thu thuan * :

3, Két qud thie hién ké hoach SXKD ciia cic don vi true thudc:

3.1 Péi véi Khéi Nha hang, Cira hang:

* V& doanh thu: Nam 2019 dat 61,309 ty dong, chiém 70% doanh thu toan Cong ty,
dat 82% so voi ké hoach nam va bﬁng 172% so v6i thye hién nam 2018.

* V& loi nhufin gdp (Chiea bao gém chi phi heong va chi phi quan ly chung phan bé):
34,447 ty dong.

* Nhitng khé khin, ton tai inh hwong dén két qua kinh doanh:

- Trén dia ban hoat ddng ngay cang phat trién va c6 nhiéu cac loai hinh dich vu Nha
hang, ctra hang kinh doanh cac sén phém cling loai nhu: Kem, Nude, dich vu Nha hang
an udng, giai khat,... tao ra sy canh tranh én, lam anh huéng va giam luong khach dén
v@i cdc Nha hang, ctra hang ciia Cong ty;

- V6i hoat dong kinh doanh dich vy sir dung khong gian ngoai troi nhiéu va dic thu
vé san phdm, yéu té thoi tiét bit loi nhu qua néng nong, mua nhiéu ciing lam giam lugng
khach hang, kha nang khai théc ctia cac nha hang va giam doanh thu Kem tai cac Quay;

- Khi 4p dung phwong an giao khodn, cdc nha hang da ¢ gfing ning cao vai trd quan
ly quan tri, chi dong trong viéc khai thac ngudn hang, tiét gidm céc chi phi dé ning cao
hi€u qua.

3.2Déi véi Khoi Thi trwong - Tiéu thu:

* V& Doanh thu: Nam 2019 dat 25,505 ty ddng, chiém 29% doanh thu toan Céng
ty, dat 80% ké hoach nam va bing 50% so v&i thie hién nim 2018, trong do:

- Doanh thu Kem: 21,162 ty dong
- Doanh thu Nudc: 4,343 ty d?)ng

* V& Loi nhuin gdp (Chua bao gom chi phi hrong va chi phi quan 1y chung phan
bé):

- Loinhuén gdp Kem: 15,007 ty dbng
- Loinhufin gdp Nude: 1,325 ty dong

* Nhitng kho khiin, ton tai anh huéng dén két qua kinh doanh:

- San phdm Kem, Nudc mang tinh thoi vu cao nén chiu anh huéng [6n bai didu kién
thoi tiét khong thudn lgi. Ngoai ra, sur canh tranh cua cac doi tht1 ¢6 nhi€u tiém luc ngay
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cang 16m, voi nhiéu dong san phAm méi hap dan, phit hop véi nguoi tiéu dung; trong khi
do trén thi trrong tinh xuét hién nhiéu dong san phﬁim Kem ré tién;

- Cac chi phi ban hang l6n, dac biét la chi phi khdu hao vé ti dong, trong khi hiéu
qua cong tac quan ly, quan tri h¢ thdng céc dai ly Kem c6 tu thdp va doi ngii nhan su
giam sat ban hang ¢6 su thay d6i nhung niing lyc con han ché, cong tac cham soc diém
ban van con chua tot;

- Chét lugng kem hién nay di xubng vi d0 lanh khéng dam béo do hé théng méy
moc thiét bi qua cii, chua duge dédu tu kip thoi. Vi thé, san pham kem khong c6 kha ning
canh tranh v6i cdc hang, anh huéng dén viée ban hang va tiéu thu san pham;

- Db véi thi treong tidu thy Nudce: mic di doanh thu va thi phan c6 tiem nang phat
trién nhung do gia thanh san pham san xuét ra 16n; trong khi thi truong van chua xay
dung dugce hé thong phan phdi ban hang qua kénh quén, huyén hep ly, dan dén chi phi
ban hang 1én nén chua hiéu qua.

3.3 Péivéi hoat dong kinh doanh Binh Trung thu nam 2019:

Can ctr vao két qua hoat dong SXKD Béanh Trung Thu cta nhiing nam trude va
trén co s& danh gia vé nhitng kho khan, diéu kién thuc té cuia Cong ty dé dap ing yéu cau
té chire hoat ddng SXKD Bénh Trung Thu. Nam 2019, Céng ty da quyét dinh khang true
tiép tb chirc san xuat, ma da xdy dung phuong an va trién khai hop téc gia cong cac san
phdm Banh Trung Thu véi Céng ty Bao Minh.

Theo d6, méc du nam dau trién khai thuc hién van chua c6 su ting trudng vé
Doanh thu, nhung van ¢6 hiéu qua va dac biét da nang cao duge vé mat chét lugng, hinh
anh cho thuong hiéu san pham Bénh Trung Thu ctia Céng ty. Két qua cu the:

- Tdng san lugng Bénh Trung Thu gia cong san xuft va tiéu thy: 20.400 chiéc
(banh nuwéng: 11.600 chiéc; banh déo: 8.800 chiéc), bang 45% so Vi Ké hoach nim 2019
va bing 47% so véi cung ky ndm 2018.

- Téng doanh thu dat: 975 triéu ddng, bfmg 51% so vdi ké hoach nim 2019 va
bang 51% so v&i ciing ky nam 2018;

4. Tinh hinh hoat djng va két qua mot $6 mit cong tic:
4.1 Céng tic dau tw va khai thic cic dia diém:

- Nam 2019, cong tac dau tu ctia Cong ty chi yéu mang tinh chét stra chita nho
nhu: stra chita cac trang thiét bi, may moc tai cac don vi.

- Ve quan ly va khai thac céc dia diém mang ludi: Hién, mang luéi céc dia diém
SXKD ciia Cong ty gdm c¢d: 02 Nha médy va 10 Nha hang, Ctra hang, T6 kinh doanh va
déu la dia diém mang ludi thué cua Nha nude, khong phai tai sin cua Cong ty.

4.2 Cong tdc thi truwong va Marketing:

- Coéng tac thi truong va Marketing tdp trung phat trién chinh tai cac thi truong
quanh dia ban Ha Noi va céc tinh lan cén; d6i véi céc thi truong tinh cach xa Ha Noi, néu
¢6 hiéu qud hodc dén diém hoa vén thi tiép tuc duy tri, con khong hiéu qui dimg phan
phéi. Tap trung ra soat va trien khai danh gia giam sat thi truong dé ning cao hiéu qua

viée sir dung ti déng trong toan b hé thong céc dai ly Kem c6 tu.
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- V& cong tac xtic tién ban hang: DA trién khai cac chwong trinh khuyén mai vao
cc dip L& 16m; x4y dung cac chinh ban hang va ho tro cho céc dai Iy kem,

- Thyc hién viéc thiét ké, thay dbi miu ma, bao bi kem nhim tao ra hinh anh nhéin
dién méi vé san pham kem.

- Phéi hop véi cée don vi, td chirc c6 lién quan trién khai cac noi dung va chuong
trinh xtc tién ban hang sén pham Banh Trung Thu.

4.3 Cong tdc Tai chinh - K¢ todn: DA tap trung sdu hon trong vai trd quan 1y, quan
tri, gidm sat vé mit tai chinh trong céc hoat dong SXKD cua Cong ty; tham muu cho
Lanh dao Cong ty trong viéce tiét kigm, chdng lang phi.

4.4 Cong tic Ké hogch: Dam bio cung cap va dp tng ddy dii nguyén ligu va céc
vat tu, trang thiét bi dé phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh cua toan Coéng ty;
dong thoi tap trung ra soat, tim kiém va lua chon thém cac nha cung cap dé& dam bao chit
lwong dau vao, tiét giam gia von va ning cao hiéu qua cho Cong ty.

4.5 Vé cong tdc to chirc hanh chinh:

- bia phéi hop véi cde don vi xdy dung Quf luong va co ché chi tra luong gin voi
viéc giao chi tiéu dén hiéu qua cudi cling cho céc don vi; dong thoi thudng xuyén hang
thang, quy thuc hién theo dai, danh gid, cling nhu hudng dan cac don vi thuc hién quy
ché tién luong va tra 1oi nhitng thic mic cia don vi trong qué trinh thyc hién lién quan
dén cac ndi dung nhu: Céch chi luong, quyét toan Quy luong thure té va ké hoach.

- V& cong tac dao tao: Pa trién khai té chire cac 16p tap huan, cip chimg chi cho
CBCNV toan Cong ty vé VSATTP va ATLD dam bdo theo ding quy dinh.

- Dam bao thue hién tt cic ché d6 chinh sach lién quan dén ngudi lao dong trong
Céng ty va theo cdc quy dinh cua Nha nude.

[1L. PHUONG HUGONG, NHIEM VU, GIAI PHAP NAM 2020:
1. Xiy dung céac chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh niim 2020:

Cin cir vao tinh hinh hoat dong SXKD ndm 2019, Cong ty da xéy dung cdc chi
tieu ké hoach nam 2020 du kién nhu sau:

- Téng doanh thu : 96,33 ty dong;

- Loinhuan truée thué 19,15ty dong;

- TNBQNLBD : 7,3 triu dong/ngudi/thang

Chi tiéu ké hoach trén Cong ty xay dng trong diéu kién binh thudng trwde khi co
dai dich Covid xdy ra va chi phi thu€ nha dat tai Hoan Kiém nam 2020 theo thong bao
tAing gn 2 lan so v&i 2019. Hién nay hoat dong sén xut kinh doanh mai bat dau dwoc
khoi phuyc. Tuy nhién, do anh huéng cua tinh hinh dai dlch covid -19 véi dién bién phirc
tap, Ban Piéu hanh chira dinh hrong duge hét nhttng yéu td anh hudng, vi vay ké hoach
kinh doanh 2020 ¢6 thé dugc diéu chinh (néu can thiét) dé pht hop v6i tinh hinh thue té
tai Cong ty.

2. Cac gidi phap thye hién:

2.1 Péi v6i khéi cde Nha hang, Civa hang:

Thue hién phuong an giao khodn va ndp loi nhuén vé Cong ty hang thang dbi véi
cac Nha hang, Cira hang; Quén ly cdc Nha hang, cira hang chi dong toan dién trong viée

5



L I O T\

a7

diéu hanh, t6 chirc cac hoat dong kinh doanh va tu chiu trach nhiém ca nhén vé két qua
thue hién chi tiéu giao khoan dugce Cong ty giao.

Tuy nhién, do co yéu t dai dich Covid-19 buing phét tai héu hét cic quic gia trén
thé gioi va nudc ta, tir thang 2/2020 dén thang 5/2020, moi hoat dong SXKD phai tam
dimg, nguoi dan phai thue hién gian cach xa hdi, 10 nha hang, ctra hang, T6 kinh doanh
ctia Cong ty déu phai déng cira, tam ding kinh doanh, 07 Nha hang, cira hang (Nha hang
Ca phé Thiy Ta, Nha hang Ca phé Vuon, Nha hang DPinh Lang, Nha hang Long Vin,
Nha hang Hoa Héng, Cira hang 97 Hang Gai, Clra hang 8 Hang Thung), kinh doanh tai
05 dia diém, giao tra lai dia diém cho Cong ty.

Téi nay, co ban dich da duoc kiém soat, cic dia diém dang dan dwoc khdi phuc
lai kinh doanh: trong 10 don vi, ¢6 02 dia diém Nha hang Long Van, Cira Hang 97 Hang
Gai da lam Hop déng Hoa héng Dai 1y dé kinh doanh siéu thi. Clra hing dnh Hong Vén
3B Lé Thai Té, Clra hang s6 3 Lé Thai Td, Quay kem Géc si tai hoat dong trd lai. Tai
Nha hang Ca phé vuon, Ca phé Thuy Ta - s6 1 L& Thai Td: Cong ty td chirc lai md hinh
kinh doanh, thanh 1ap T4 kinh doanh Ca phé Giai khat Thiy Ta, t4n dung co s& vat chat
va con ngudi hién co dé kinh doanh, tao doanh thu, hiéu quéa cho Céng ty, tao céng an
vide 1am cho nguoi lao ddng va timg budc nang cao chat lwong san pham, chét lugng dich
vu. 03 dia diém van déng clra chua di vao hoat dong (Nha hang Dinh Lang, Nha hang
Hoa Hong, 8 Hang Thung).

Thuyc hién chi dao ctia HDQT, Ban diéu hanh dang nghién cru phuong an stra chira
cai tao, nang cap Nha hang Thuy Ta thanh Nha hang kinh doanh én udng ding cap 5 sao
véi doi ngli quan ly, phuc vu tiéu chuan, nhim ning cao doanh thu, hiéu qua va quang ba
hinh anh, thuong hi€u coa Cong ty.

2.2 Déi véi khdi sian xudt (Nha Mdy Kem, Nha mdy CBTP&NGK):

- Tién hanh kiém tra, ra soét lai toan bd cdc quy trinh san xuét, tir khau kiém soat
cdc nguyén liéu diu vao, dén céc thinh phim dAu ra; tang cudng céc bién phap kiém tra,
giam sat trong qua trinh san xudt; bd sung cac ndi quy, quy ché dé gén trach nhiém voi
quyén loi déi véi timg CBCNV;

- Tiép tuc nghién ctru diéu chinh cong thirc dé tang do cing cho mét s6 san pham
kem sau khi dua ra thi truong dé nang cao chét lugng cuia san pham; dong thoi dua ra thi
trudng it nhat 2-3 san phﬁm kem m&i nhdm da dang héa miu ma phi hop véi thi hiéu
nguoi tiéu dung, nang cao kha niang canh tranh cua sén pham.

- Néang cao vai trd quan ly, quan tri dinh mirc lao dong, nguyén liéu trong qua trinh
san Xuat.

- Tién hanh dau tu bo sung, sira chira may moc diy chuyén Kem, kho kem giai doan
dé nang cao chit luong, do cing cua kem (thay thé mdy dong hoa, nang cp kho lanh ..).
Vi day chuyén nude tién hanh bo sung, thay thé mot sb may trong day chuyén nhu (ning
cong suét hé thong loc 1én 1,5 1An, mua méi mdy in date, mdy rira binh 5GL, sita chita bé
ngdm, sic rira thay thé chét loc cho hé thong loc tho..)

2.3 Doi véi khoi thi trwong - Tiéu thu:

- Xay dung lai quy ché luong khoan déi véi Bo phan thi truong tiéu thy, trong do
quy luong va mirc thu nhép duge xét trén két qua thue hién chi tiéu doanh s va doanh



thu tién v&; theo co ché khuyén khich, tao dong luc cho déi ngii CBNV thi trudng, gin
mitc lwong va thu nhap vdi hiéu qua kinh doanh, ban hang.

- XAy dung céc chinh séch ban hang va l(huyén mai linh hoat, pht hop vai tinh hinh
thuc té cta thi trudmg va caa Cong ty; cai tién cong tac xdy dung va phat trién thi trudong,
cong tac Marketing... nhim gitr duoc thi phan va mé réng thi trudng cho cdc sin pham
Kem va Nuoc.

- Déy manh cong tic kiém tra, gidm sét va quan Iy, quan trj dé ning cao higu qué st
dung tu déng trong toan b hé théong cac dai ly Kem co6 ti. Nang cao chét lwgng dich vu
cung tng hang héa, cham soc dai 1y, cham soc khach hang.

- Tiép tuc céi tién, thay dbi chit lidu, miu ma bao bi sin phflrn Kem tir dang tai sang
dang hop gidy dé nang cao chat luong, hinh anh cua san phim, nhét 1a trong qm trinh van

chuyén, nham hoan thién va nang cao khi ning canh tranh, dap (g thi hiéu cia khach
hang, ngudi tiéu dung.

2.4 Vé té chire:

- Xay dung lai Quy ché chi tra luong trén co s¢ xdy dung diéu chinh ting mirc lucmg
cho CBCNV trong Céng ty dé dam bao mirc thu nhdp cua ngudi lao dong khéng qua thép
va tao duge sw on dinh, yén tdm trong cong téc cho CBCNV Cong ty.

- Tiép tuc ra soat dé xdy dung va hoan thién bd sung cdc quy ché, quy dinh ndi bd
trong Cong ty @& dam bao yéu.cau vé quan Iy va qué trinh van hanh hoat dong SXKD ctia
Cong ty dwge on dinh va phat trién.

2.5 Vé cong tdc ké hoach:

- Bén canh viéc khai thdc va cung ung cac sén pham, nguyén liéu ddu vao phuc vu
hoat dong SXKD cua cac don vi va cua Cong ty, can lap trung ra soat, danh gia lai cdc
san pham, cdc nha cung cap dé dam bao nang cao vé chat lrgng va hidu qua khai thac doi
véi cde nguyén liéu, séan p ham déu vao.

- Theo d&i, don déc viéc trién khai thyre hién céc chi tiéu ké hoach ctia cdc don vi;
déng thoi thuong xuyén danh gia, kip thoi d& xudt phuong 4n, cdc gidi phap co cau lai,
thay doi phuang thirc hoat dong SXKD déi véi nhitng don vi, bd phan khong cé hiéu qua,
hiéu qua thap, ciing nhu viéc phat huy nhing lgi thé ngudn lyc dé dam bao ké hoach
Cong ty va muc tiéu ning cao hi¢u qua.

2.6 V& céng tic tai chinh ké todn:

- Ra soat va quy chuan lai toan bd cac khéu, cac quy trinh lién quan dén hoat dong
mua ban, luan chuyén hang hoa, nguyén vat liéu,... phuc vu hoat dong SXKD dé dam bao
kiém sodt chit ché, ding quy dinh va c6 hiéu qua v& mat tai chinh, ké toan; tham gia sdu
va thue hién t&t vai trd quan ly quan tri trong cdc hoat dong san xuat kinh doanh dé tiét
giam chi phi, tdng hiéu qua kinh doanh cho Cong ty.

2.7 Xay dung ké hoach va trién khai phuong an kinh doanh Banh Trung thu ndm
2020, dam bao tiép tuc duy tri dugc hoat dong kinh doanh, thuong hi¢u Banh Trung Thu
va g6p phan nang cao hi¢u qua cho Céng ty.

2.8 Dic biét chua trong cong tac an toan vé sinh thure pham, phong chéng chéy nd, an
toan lao dong tai cdc Nha hang, Cira hang, Nha mdy va cdc dia diém kinh doanh dam bao



khong dé xdy ra su ¢b nhét 1a trong thoi diém mua vu cao diém, cac dip L&, Tét, cac su kién
quan trong cua Thu dé va ca nudc.

Trén diy la Bao cdo ctia Ban Diéu hanh Cong ty vé thue hién nhiém vu va quyén
han dugc DPHDCD giao va hoat dong SXKD cta Ban Diéu hanh trong ndm 2019 va dé ra
mot s6 dinh huéng, nhiém vu muc tiéu ndm 2020.

Kinh trinh Pai hoi dfmg cb dong.
Tran trong cam on.

GIAM POC CONG TY
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CONG TY CO PHAN THUY TA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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Ha Néi, ngay A thdng &. nim 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Trinh Pai hoi Péng C6 dong thwong nién nim 2020

Kinh giri: Quy C6 dong Cong ty Co phan Thuy Ta
- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QHI3 ngay 26/11/2014;
- Can cik Diéu 1é t6 chikc va hoat dpng ciia Cong ty Co phan Thuy Ta;
- Cancu quyé;n han va trdach nhiém cia Ban Kiém sodt dwoc quy dinh trong Diéu 1¢ Té
chirc va hoat dong cua Céng ty C 6 phdn Thuy Ta;
- Can cit tinh hinh hoat dpng cia Cong ty Cé phan Thuy Ta, Bdo cdo cua Hpi déng Quan
tri, Ban Diéu hanh va tinh hinh hoat dong ciia Ban Kiém sodt trong ndm 2019;
- Cdan cir Bdo cdo tai chinh ndm 2019 cua Cong ty cho ndam tai chinh két thiic ngay
31/12/2019 dé duoc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam.
Ban Kiém soat Céng ty Cb phan Thuy Ta xin béo cdo trude Dai hoi Pong Co dong cac
ndi dung chinh nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
Trong nam 2019, Ban Kiém soédt d& hoan thanh cac nhiém vu duge quy dinh tai Diéu
1 Cong ty, bao gdm céc ndi dung chinh nhu sau:
- Thuyc hién bau Truéng Ban Kiém Soat;
- Giam sat viéc thyc hién Nghi quyét Pai hoi C6 dong thudng nién nam 2019;
- Giam sat hoat dong cua Hoi dén!g quan tri, Ban diéu hanh;
|
- Giam sat viéc tuan tha quy dinh phép luat Nha nudc;
: quy b'&q
- Ra soat tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh dinh ky tai Cong ty theo chuong
trinh lam viéc ctia Ban Kiém soét;

- Thuyc hién thAm dinh bao cdo tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh,
Bao céo tai chinh, Bdo cdo quan tri cia Coéng ty, cO ¥y kién déng gop dé Cong ty
khic phuc kip thdi dam bao cdc bdo cdo dugc 1ap theo ding quy dinh, phan anh
trung thuc, hop ly tinh hinh tai chinh va hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

- Cong tac kiém tra, gidm sat clia c4c thanh vién Ban Kiém Soat duoc thuc hién lién
tuc, ¢6 hé théng nhdm nim bt kip thoi hoat dong clia Cong ty dé giup Cong ty
phat hién va khic phuc nhitng ton tai trong hé théng quan ly, diéu hanh va hé
thong kiém soat ndi bo.

- Ban Kiém Soét hoat dong gdm c6 03 thanh vién gdbm Truéng ban va 02 thanh
vién. Mirc thii lao nim 2019 cta céc Ban Kiém soat di dugc Dai Hoi Pong CH
Dong thong qua, cu thé:




Truong Ban Kiém Soat

Thanh vién Ban Kiém So4t

: 3.000.000 dong/thang

: 1.000.000 dong/ngudi/thang

II. PANH GIA KET QUA HOAT PONG SX KINH DOANH NAM 2019

1. To6m tit tinh hinh tai chinh cia Coéng ty nhw sau:

Don vi tinh: Ty d’dng

Chénh
iy 31/12/2019 | 31/12/2018 léch %

(1) (2) (3)=(1)-(2) (4)=(3)/(2)
A. Tong ti sin 47,6 52,8 -5,2 -9,8%
1. Tai san ngén han 33,6 313 2,4 7,7%
2. Tai san dai han 14 21,6 76 -35,2%
B. Tong ngudn von 47,6 52,8 -5,2 -9,8%
3. No phai tra 5,5 11,3 58 -51,3%
4. Vén chu sé hitu 42,1 41,5 0,6 1,4%

Tdng tai san, ngudn vén vao thoi diém cudi nim giam so v6i ddu ndm véi mic giam
5,2 ty dong. Nguyén nhan tai san giam chu yéu do don vi ghi nhén céc khoan chi phi
chd phéan bd phuc vu hoat dong kinh doanh trong ndm 2019. Ngudn vén giam do Cong
ty thuc hién thanh todn cdc khoan ng phai tra, gdm phai tra nha cung cap, tién vay, ndp
thue,...

Tinh hinh tai chinh ndm 2019 cua Cong ty lanh manh, kha ning thanh toan ng déu
dugc ddm bao. Nhin chung, Cong ty c¢6 kha ning chii dong vé tai chinh, bao toan vén.

2. Panh gia két qua hoat dgng kinh doanh ciia Cong ty nim 2019
Don vi tinh: Ty dong

Chi ticu Thuyc hién | Thue hién | Chénh Ting
2019 2018 léch trudong
(1) () (3)y=(1)-(2) (4)=03)/(2)

Tong doanh thu 93,4 102,4 -8,95 -8,7%
Loi nhuan trude thué 3,9 2,9 0,98 33,6%

Doanh thu ndm 2019 gidam 8,7% so véi v6i ndm 2018. Trong bdi canh thi truong hién
nay c6 nhiéu bién dong, cic san phim kem, nuéc, dich VU,... clia cong ty gip rat nhiéu
kho khan trong viéc canh tranh. Tuy nhién, Loi nhuén truéc thué ciia Céng ty van ting
trudng so 33,6% véi ndm 2018.

3. Thim dinh bo cdo tai chinh ciia Cong ty va sb siach ké tosn nim 2019

Bdo cdo tai chinh ndm 2019 d3 duogc kiém toan boi Coéng ty TNHH Kiém toan CPA
Viét Nam v6i y kién kiém toan chép nhén toan phin.

Viéc ghi chép, mé s ké toan, phan loai cac ndi dung kinh té theo céc chuin muc ké
toan Viét nam va cac quy dinh hién hanh.




II1. TINH HINH TUAN THU CAC QUY PINH CUA PIEU LE CONG TY, NGHI
QUYET CUA PAI HOI CO PONG VA PHAP LUAT CUA NHA NUOC

Ban Kiém Soat danh gia cac hoat dong ciia Cong ty trong nim 2019 tuan thi theo
ding phap luat hién hanh. Viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét cia PHPCPD va
HDQT ciing dugc gidm sat chit ch&, dam bao ding quy dinh dé ra. Trong pham vi
quyén han, trach nhiém ctia minh, Ban Kiém Soét dénh gid HDQT, Ban Gidm Ddc va
cac phong ban lién quan da khong dé xay ra vi pham nao 16n anh hudng dén hoat dong
cua Cong ty.

IV. KET QUA GIAM SAT POI VOI HDQT VA BAN GIAM POC

- Cac Nghi quyét cia HDQT da dugc ban hanh tuan thi thAm quyén ctia HPQT va
ndi dung ctia cac Nghi quyét nay tudn thi cac Nghi quyét ctia Pai hoi Péng CH
dong, Luat Doanh nghiép, Piéu 1é ctia Cong ty, va cac quy dinh khic ctia phap
luéat.

- HBQT tb chic hop dinh ky va bat thuong do Chu tich HDQT chu tri, thuong
xuyén moi Ban Kiém Soat tham gia trong cac cudc hop trién khai thyc hién Nghi
quyét ciia Pai hoi Pdng C8 dong; Thao luén va quyét nghi nhing vin dé quan
trong, giai quyét nhitng vudng mic trong hoat dong kinh doanh.

- Ban Kiém Soét ghi nhan HPQT, Ban TGiam ddc da thuc hién ddy du trach nhiém
quan ly ctia minh tuadn thi ding Luédt Doanh nghiép, Piéu 1é cua Cong ty, Nghi
quyét ciia Pai hoi Pong Cd dong va cic quy dinh khac clia phap ludt.

V. PANH GIA SU PHOI HQP GIUA BAN KIEM SOAT VOI HPQT, BAN
TONG GIAM POC VA CAC CO PONG

Trong nim 2019 Ban Kiém soat da nhan dugc su phdi hop chit ché cua céc Co
dong, HPQT, Ban Diéu hanh, cac can bd quan ly. Ban Kiém Soét da nhén dugc
day du cac thong tin, bao céo tai lidu can thiét cho cong tac kiém tra gidm sat cling
nhu ¢t can bd 1am viée v6i Ban Kiém soat khi c6 yéu cau.

VI. KE HOACH KIEM TRA, GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT TRONG
NAM 2020

- Giam sat viéc chdp hanh cac quy dinh phap luat, Didu 1& ctia Cong ty, tinh hinh
thue hién Nghi quyét PHDCB, tinh hinh thuc hién cdc Nghi quyét, quyét dinh, chi
thi ciia Hoi Pong Quan Tri.

- Thuec hién viéc kiém tra, gidm sat cong tac quan ly diéu hanh ctia HPQT va Ban
Giam Péc theo quy dinh ctia Diéu 1& Céng ty.

- Giam sat, danh gia tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach kinh doanh, cic du 4n
dau tu nim 2020.



- Tham dinh Béo cdo tai chinh hang quy, nim ciia Cong ty. Phén tich, ddnh gia tinh
hinh tai chinh, tinh hinh quén 1y va sir dung von ctia Cong ty.

- Kiém tra va danh gia hiéu luc, hiéu qua ctia hé thong kiém soat ndi bg, quan Iy rui
ro Cong ty; Giam sat, kiém tra viéc thuc hién cac bién phap tiét giam chi phi;

- Phéi hop chit ché véi HPQT, Ban Giam Déc va céc phong/ban, don vi tryc thudc
dé trién khai, kiém tra, giam sat hoat dong san xuét kinh doanh tai Cong ty hiéu
qua hon.

Trén day 1a ndi dung béo cdo vé hoat dong ciia Ban Kiém Soét Cong ty CP Thuy Ta.
Chung t6i rit mong tiép tuc nhén dugc sy hd trg cia céc Quy C6 dong, HPQT ciing
nhu sy hop tac, phdi hop chit ché ciia Ban Gidam Ddc va céc phong/ban nghiép vu
trong Cong ty.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Pai héi déng C6 dong; TRUONG BAN KJEy SOAT
- Hpi dong quan tri; F

- Ban Gidm dic; ¥

- Ban Kiém sodt. w Q“/
‘\’ )
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$6:16/2020/BC-HDQT
Ha Néi, ngay 06 thang 6 nam 2020
BAO CAO

HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2019 VA DINH HUGNG HOAT DONG NAM 2020

Kinh trinh: PAT HOI PONG CO DONG
CONG TY CO PHAN THUY TA

Hoi dong quan tri (“HPQT”) Cong ty CP Thuy Ta (“Cong ty”) kinh bao céo voi
Dai hoi dong c6 dong vé két qua hoat ddong ndm 2019 va mot s6 dinh hudng, nhiém vu
trong ndm 2020 nhu sau:

1. VE CO CAU NHAN SU CUA HPQT NAM 2019:

| Pai hoi ddng ¢b déng thudng nién ndm 2019 ngay 30/5/2019 cia Cong ty dd tién
| hanh biu HDQT nhiém ky 2019-2024 v6i 03 thanh vién:

1 1. @ng Vii Thanh Son - Chu tich HDQT;

| 2. Ba Nguyén Hbng Hai - Phé Chu tich HDQT;

g 3. Ong Pham Hong Thai - Thanh vién HDQT;

IL KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2019:

1. Hoat dong ciia Hoi dong Quén tri:

Can cir vao cac quy dinh cua phdp ludt va Dleu 1¢ hoat dong cua Cong ty, HDQT da
thuc hién ding chic nang, nhiém vu va quyen han ctia minh d&i véi cac hoat dong
SXKD, diéu hanh, duy tri su tOn tai va phat trién cia Cong ty.

Hoi dong Quén tri da 18 chire cic cude hop dinh ky dé thao luén va thong qua cde
; van d& quan trong thudc tham quyén. TAt ca céc cude hop cta Hoi dbng quan tri déu duoc
| tién hanh dang 1hu tuc. Viéce thao luén, bidu quyct duoc thue hién pht hop véi chire nang,
nhiém vu va quyén han cia HDQT theo Luédt doanh nghiép va Diéu I1é Cong ty.

- Nim 2019, Hoi dong quén tri da tién hanh cc cude hop hoic ldy y kién cac thanh
vién HDQT bang vin ban de thong qua viéc ban hanh céac Nghi quyét, Quyét dinh d¢ giai
quyét cac vén dé thude chirc nang, thdm quyén ciia Hoi ddng quan tri voi mot s6 ndi dung
chinh nhu sau:

+ Triéu tAp va td chirc thanh c6ng cudc hop PHDCD thudong nién ndm 2020,

+ Ngay 30/5/2020, sau cude hop BPHDCD thuong nién, HPQT da bau 6ng Vi
' Thanh Son gitr chirc vu Chu tich HPQT, ba Nguyén Hong Hai gitt chrc va Pho
| Chu tich HDQT Cong ty.



+ Ban hanh cac quy ché, quy dinh phu hgp vai tinh hinh ctia Cong ty nhu: Quy ché
chi tiéu noi bd , quy ché quan 1y ti chinh, hé théng thang luong, bang luong,
Quy ché tién luong, tién thudng. ...cia Cong ty;

+ Thuc hién phan cong nhiém vu cu thé cho cac thanh vién HDQT. Trén co s¢ do,
cac thanh vién HPQT ludn phat huy duge vai tro, thé manh va trach nhiém cia
minh theo cdc mang cong téc duge phén cong, nhiém vu dugc giao. Trén co so
do, HbQT quyét dinh cac quyét sach, dinh hudng, hoach dinh cac chién luogc
kinh doanh phu hgp véi tinh hinh thye té ctia Cong ty.

+ Luwa chon don vj kiém toan Bdo c4o tai chinh ndm 2019 trén co 5o ty quyén clia
DHDPCD thuong nién nam 2019;

+ HDQT da hoan thién va ban hanh Piéu 1é td chirc va hoat dong sira d6i ctia Cong
Ty thang 6/2019.

+ Céc ndi dung khéc thudc thdm quyén.

- Tai cée cude hop, Chu tich HDQT da phan cong nhiém vu cu thé, rd rang cho céc
thanh vién HPQT, cac bg phén lién quan chuén bi, ra sodt ndi dung trinh HDQT. Két qua
cac cugc hop hoac 1§1y y kién cac thanh vién HPQT déu dugc biéu quyét théng qua vdi ty
1é nhét tri 100%.

~ V& su phéi hop gitra HDQT vai Ban kiém sodt va Ban giam ddc Cong ty thuc hién

theo dung tham quyén tai Diéu 1& Cong ty va dat hiéu qua. Trong nam 2019, cac cudc hop
HDPQT déu c6 sur tham gia ciia thanh vién Ban Kiém sodt va ¢ quyén néu cac y kién truc
tiép toi cac van dé thudc quyén han ctia Ban kiém soat. HDQT ludn tao diéu kién d¢ Ban
kiém soét thuc hién tét cOng tac kiém soét tai Cong Ty. Céc cude hop quan trong ¢6 moi
tham gia cia Ban Diéu hanh dé trao d6i, thao ludn va tao su nhit tri cao trong cic dinh huéng
kinh doanh, tao sy théng nhét trong chi dao cua Hoi dong quan tri va cong tic kiém tra, giam
sat Ban Didu hanh, ciing hd trg tich cuc Ban Diéu hanh trong cong tic quan 1y diéu hanh,
ctng nd luc hoan thanh myc tiéu chung cta Cong Ty.
- HPQT ciing da day manh viéc phin cap, iy quyén cho Ban Diéu hanh dé Ban Diéu
hanh cht dong dua ra cac quyét sach trong cong tac diéu hanh hoat dong kinh doanh hang
ngay ctia Cong Ty trén co s¢ dinh huéng cia HDQT, dam bao tuan thu cac quy dinh cua
Cong Ty va tuan thu chat ché cac quy dinh phap luat.

- Vén dé cong bd thong tin, bao cdo quan tri duge thuc hién thudng xuyén. nghiém tic,
dam bao cac thong tin hoat dong déu duoc cong khai, minh bach, bdo vé quyén lgi cua
Cong ty va cac co dong. Hoat dong ctia HDQT Cong ty tuén thu cac quy dinh cua phap
luat déi véi tinh hinh hién tai, tuén tha diéu 1é ciia Cong ty.

- Vé thu lao HPQT :

Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2019 dé thong qua du toan mic thu lao cho

HPQT nam 2019. Trén co s& do, Cong ty thuc hién chi tra thu lao cho cac thanh vién
HPQT nhu sau:
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+ Chu tich HPQT : 5.000.000 dong/ thang.
+ Thanh vién HPQT : 2.000.000 déng/ ngudi/ thang.

2. Két qua thue hién nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2019

Hoi dong quan trj Cong ty da tap trung chi dao thue hién cac giai phap duge dat ra
nham duy tri va phat trién hoat dong SXKD va hudng t6i thue hién cdc chi tiéu ké hoach
SXKD nam 2019 di duoc Dai hoi ddng cd dong Cong ty théng qua.

Két qua dat duge nhu sau:

Don vi tinh: Triéu d‘bng

| TH 2019 | TH2019
TT | Céc chi tiéu TH 2018 | KH2019 | TH 2019
KH 2019 | TH 2018
1 | Doanh thu thudn 102.229 109.054 88.121 81% 86%
2 | Loi nhuén trudce thué 2.927 6.35 3.937 | 61.4% 135%
3 | Thu nhap binh quan 6.5 6,7 6,8 | 101,49% | 104,62% |
Nguyén nhén:

- Doanh thu khéi Nha hang, Cira hang nam 2019 dat 82% so v&i ké hoach. Su canh
tranh 1on trén thi truong, dac thu vé hoat dong kinh doanh dich vu..
giam lwong khach dén véi cdc Nha hang, ctra hang ciia Cong ty;

Jam énh huéng va

- Doanh thu ctia khdi thi truong kem cong nghiép siing sut gidm, chi dat 88% so véi
thue hién nam 2018. Nguyén nhin chi yéu 1a do sin phim Kem mang tinh thoi vu cao
nén chiu anh huéng 16n boi didu kién thoi tiét khong thudn loi, sy canh tranh ctia céc d6i
téc, céc chi phi ban hang 16n...anh huéng dén viéc ban hang va tiéu thu san phim.
3.Cong tac giam sit hoat dong ciia Giam dbc diéu hanh va cin bd quan Iy

- HDQT thuc hién cong tac giam sat cac hoat dong d6i véi Ban Diéu hanh va can bo
quéan 1y Coéng ty da duge HDQT theo ding quy dinh tai Diéu 18, Quy ché quan Iy ndi bo
cua Cong ty.

- Nim 2019, Hoi ddng quan tri thuc hién nghiém tac viée chi dao, gidm sét dong
thoi song hanh trong cac hoat dong cta Ban Piéu hanh. Déi v6i cde cude hop lién quan
dén hoach dinh chinh sach, trién khai k& hoach san xut kinh doanh, Hoi d&"mg quén tri s&
ctr dai di¢n tham du cdc cudc hop vGi Ban Diéu hanh, cac cdn bo quan 1y y nham dua ra
quyét dinh, giai phap giai quyét cic vudng méc ctua Ban Diéu hanh, dam bao hoat dong
san xuét kinh doanh cta Cong ty khong bi gidn doan va tuan thi ding quy dinh cta phap
luat, Didu 1, cac quy ché ndi bo ciia Cong ty.

- Ban Diéu hanh thuc hién chirc ning diéu hanh hoat dong cia Cong ty theo ding quy
dinh cia phdp luat Piéu 1& Cong Ty va cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi dong quan
tri, Pai hoi dong ¢b dong. Giam déc phéi thuong xuyén bao cdo Hoi dong quén tri vé tinh
hinh kinh doanh ctia Cong ty va cac phuong an hoat dong cua Cong ty.



- Qua trinh trién khai nhiém vy, Ban Diéu hanh luén bam sat Nghi quyét, cac chi tiéu
ké hoach do Dai hoi déng cb dong, Hoi ddng quan tri giao; thuc hién chirc niing, nhiém
vu trong pham vi quyén han duoc giao. Khi ¢6 nhiing van d& phat sinh vuot thim quyén
gidi quyét, da kip thoi bdo cao HDQT dé ra cht truong 1am co so t6 chire thuc hién.

* Ddanh gia chung: Ban Giam ddc va can bd quan ly ciing nhu toan thé CBNV Cong
ty d& ¢ nhiéu ¢ ging dé thuc hién nhiém vu duge giao nam 2019, dam bao tuan thu quy
dinh cta phéap luat déi voi mé hinh Cong ty b phin hién tai, tuan thu Diéu 1& Cong ty.
Nim 2020, Ban Diéu hanh va cén bd quan ly Cong ty cin nd luc hon nita, diy manh cong
tac phét trién thi trudng, dAu tw ning chp may moc hién dai, da dang cdc mau mé, sin
phz’im kem dé thu hut nhiéu d6i tuong khach hang, timg bude ting doanh thu va lgi nhuén
cho ngay cang cao cho Cong ty.

I11. PINH HUONG KE HOACH SXKD NAM 2020:
1. Ké hoach SXKD nim 2019:

Can cir vao tinh hinh hoat dong SXKD nam 2019, Cong ty da xay dung céc chi tiéu

ké hoach nam 2020 du kién nhu sau:

- Téng doanh thu . 96,33 ty dong;
- Lgi nhuan truoc thué : 19,15ty dong;
- TNBQNLD : 7.3 triéu dong/ngudi/théng

Do anh hudng cua tinh hinh dai dich covid -19 véi dién bién van con phirc tap, Hoi
dong quén trj trinh DPHDCD théng qua viéc uy quyén cho HPQT xem xét, phé duyét,
quyét dinh diéu chinh chi tiéu ké hoach nam 2020 phit hop véi tinh hinh thyc té tai Cong
ty.

2. Pinh huwong hoat dong va gidi phap:

- Tiép tuc trién khai thuc hién thyc hién Nghi quyét DHDCD thuong nién 2019 vé
viée tang von diéu 1€, phit hop vdi tinh hinh thuce t€ tai Cong ty.

- Do 4nh huéng cia tinh hinh dai dich Covid-19 bung phat tai hiu hét cac quic gia
trén thé gioi, tinh hinh kinh doanh cia khdi Nha hang, Cura hang ctia Céng ty nhirng
thang dAu nam gdp nhiéu kho khan, mot s6 nha hang, Ctra hang da phai tam dimg hoat
dong, diéu nay anh huéng khong nho t6i hoat dong kinh doanh toan Cong ty, trude tinh
hinh d6, HDQT va Ban didu hanh da danh gia toan dién, trén co s¢ dé chi dao td chic lai
md hinh kinh doanh & mét sé dia diém, tin dung co s& vat chat va con ngudi hién cd dé
kinh doanh, tao doanh thu, hiéu qua cho Cong ty, tao cong an viéc lam cho nguoi lao
dong va timg bude nang cao chit lugng san pham, chét lrong dich vu.

- Thue hién du 4n ctra chita cai tao, nang cip Nha hang Thuy Ta thanh Nha hang
kinh doanh #n udng dang cip 5 sao v6i doi ngii quan ly, phuc vu tiéu chuan, nhim nang
cao doanh thu, hiéu qua va quang bé hinh anh, thuong hiéu cua Cong ty.

- Chi dao Ban Diéu hanh ¢6 phuong an dé néng cao chat lugng san pham kem.
nude; vé sinh an toan thwe pham, da dang héa mau ma phu hop véi thi hiéu ngudi tiéu
diing, néng cao kha ndng canh tranh ctia san pham.



_ Tién hanh ddu tr bd sung, stra chira may moc diy chuyén Kem, kho kem giai doan
dé nang cao chit lrong, do cimg ciia kem (thay thé may dong hoa, ning cp kho lanh ..).

- Chi dao Ban Diéu hanh thwong xuyén day manh cong tic marketing, xdy dung cac
chinh sach ban hang.. nham gitr dugce thi phé"m va md rong thi trudong cho cic san phé‘im
Kem va Nude.

- Tiép tuc ra soat dé xdy dung va sta ddi, hoan thién quy ché, quy dinh ndi bo
trong Cong ty dé dam bao yéu cAu vé quan 1y va qua trinh van hanh hoat dong SXKD ctia
Cong ty dugc 6n dinh va phét trién.

- Trién khai thuc hién 0t cac Nghi quyét, Quyét dinh DPHDCD giao pho.

Trén day la bao cdo ciia HDQT Cong ty veé thyuc hién nhiém vu va quyén han duoc
giao trong nam 2019 va dé ra mot s6 dinh hudng, nhiém vu muc ti€u nam 2020.

Kinh trinh Pai hoi dfmg co dong xem xét, théng qua.

Tran trong cam on.

Vi Thanh Son
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CONG TY CO PHAN THUY TA

86 6 ph6 Lé Thai TH, phuomg Hang Tréng, Q. Hoan Kiém, Ha Néi
Dién thoai: (84-24) 3828 9347 Fax: (84-24) 3825 5265
M4 sb doanh nghiép: 0100107268 Website: http://thuyta.vn/

Thoi gian:

Dia diem:

G TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

8130 ngay 18 thdng 6 ndm 2020
Hi trieong Cong ty - s6 2 Lwong Yén, Hai Ba Trung, Ha Nji

THOT GIAN

NOI DUNG

08h30 — 09h00

- Dén tiép khach moi.
- Kiém tra tu cach ¢d dong, ding ky cd déng du hop, phat tai liéu.

09h00 — 09h10

- Béo céo két qua kidm tra tu céch cbd dong tham du Dai hoi.
- Chao cd, tuyén bd ly do td chirc Pai hdi, khai mac dai hoi.
- Giéi thiéu dai bidu tham du.

09h10 — 09h20

Théng qua Poan chu tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu bidu quyét.
Thong qua chuong trinh Pai hoi va Quy ché lam viéc tai Pai hoi.

09h20 — 09h30

- Bdo cdo két qua hoat ddng san xudt kinh doanh cuia Cong ty nam 2019, ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2020.
- B4o cdo tai chinh di duoc kiém toan nam 2019.

09h30 — 09h40

Béo céo hoat dong ctia Hpi dong quan tri nam 2019.

09h40 — 09h50

Béo cdo hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2019.

09h50 — 10h05

- T& trinh thong qua mic tha lao HDQT, BKS nam 2019 va du toan thu lao
HBQT, BKS nam 2020;

- T& trinh théng qua phuong an phan phdi loi nhudn nam 2019;

- To trinh v& viéc lya chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2020;
- T trinh vé viée bd sung nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty;

- T& trinh stra ddi, bd sung Didu 1 Cong ty.

- Céc ndi dung khac thude thdm quyén (néu co).

10h05 — 10h15

Nghi giai lao.

10h15 — 10h45

Thao luan va biéu quyét théng qua céc béo cdo, tor trinh Dai héi.

10h45 — 10hS5

Thong qua Bién ban dai hoi va Nghi quyét Pai hdi.

10h55 — 11h00

Tuyén bo bé mac Pai hai.

BAN TO CHU'C PAI HOI
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THONG BAO

Kinh giti: Cac Quy ¢b ddng/Ngwdi dai dién cb dong

Trude dién bién phirc tap ctia Dich bénh Covid-19, dé dam bao an toan cho tit
ca céc C6 dong/Ngudi dai dién tham du hop Pai hoi ddng cb dong thudong nién nim
2020 ctia CTCP Thuy Ta, Ban T6 chirc Pai hoi xin théng bao:

- C6 dong/Ngudi dai dién phai dam bao sirc khée, khong c6 cac biéu hién sét,
ho, khé thd hodic cac tridu chirmg thudc dién nghi ngd nhiém Covid-19, khong thudce
cac truong hop bi yéu cdu cach ly theo quy dinh. Cé dong c6 thé iy quyén cho nguoi
khac tham dy hop néu thudc cac trudng hop néi trén.

- Cac Cb dong/Nguoi dai dién phai nghiém tic chdp hanh viéc kiém tra than
nhiét va sat khuan tay ctia Ban T chire trude khi lam thu tuc ding ky tham du hop.

- Khuyén khich cac C6 dong/Ngudi dai dién deo khau trang khi dén dang ky du
hop va trong sudt qua trinh hop Dai hoi ddng cb dong.

Trieomg hop ¢é chi thi méi cia Chinh Phii, UBND Tp. Ha N§i vé phong chong
dich bénh Covid-19, Ban Té chite Pai hi ¢é thé dp dung cdc bién phdp can thiét dé

dam bdo an toan cho cdc Cé dong/Ngueoi dai dién khi tham du Dai hoi.

Tran trong thong bao!



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc Lip - Tw Do - Hanh Phiic

. hgay ... thang ..... ncdm 2020

GIAY UY QUYEN

AM DU DAL HQI DPONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN THUY TA

h giti: Ban T chirc Pai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2020
Cong ty C6 phan Thay Ta

Co d O (s ol st sy s s e T e B T B e s Ma ¢b dong .............................
CMND/Gidy PKKD S8 ..., NElY Dy s NOLGAD: sircisissasisesmmsrsoons
Ngudi dai dién theo phap [UAt (A1 VOL 10 CAC): ovvu.veeveerrrreeerseeeseessirees ceoseeseessessessssesssssess sseessseees
BRI iy 135 e i S S ke S S b B b T i s o A U e it e
DUEN HRORIL . ..o s s e SR e sa s sE S sE R e RS e R e B e
Hién dang s& hitw/dai dién s& hitu: .....cocveveeeeee, cb phédn cta Cong ty Cé phan Thuy Ta

S6 €O PhAN BANG CHE: .vvvvvvvvvvsoiescctacesoseseeecsessssassssssessessesssessssssessesssssssssssasesssssssssssasssssssssessssnees
Bén dwoc iy quyén:

O MY sttt asemsossssasibis Gesstmss el M ¢6 dong (néu co) ............................
CMND S8 oo eeeseseseresseseeessseneens Ngay cdp: .ooveeerererennen. NOi CAP: « ovvvveeeeerrens
B g I M o W Wl I S o e R v e B o, e
BB PROAEL: o pverivnm s e s ios res e es e A e S S B S s SR b o s

Hién dang s¢ hitw/dai dién s& hitu: .......................cd phan ciia Cong ty Cé phin Thuy Ta
SO €O PhAN DANE CHTE .oooovvveoeeeeeeeeeeeees s e seeseesseseess s sssesees st eessssese et seesssses e

Npi dung iy quyén:
S6 ¢6 phan Gy qUYeN........vveeercreeenee. ¢b phan.
(Bang BRTE ., cvuss s T e e R T A S s e A )

Bén dugc uy quyen thay mét Bén ty quyen tham dy Dai hoi dong ch ddng thuong nién nam 2020
clia Cong ty C6 phan Thuy Ta, bau ctr (néu c6) va bidu quyét cic van dé thude tham quyén cua
Dai hdi; thuc hién moi quyén lgi va nghia vu ¢6 lién quan khdc cua Bén ty quyen tai cudc hop
Dai hoi dong ch dong trong pham vi s6 ¢d phan dugce ty quyén. S6 phiéu biéu quyét tinh tuong
{tng véi s6 c6 phan dai dién.

Gidy iy quyén nay c6 hiéu lyc ké tir ‘ngay ky cho dén khi két thic Pai hoi. Nguoi duoce lly quyén
tham dy Pai hoi khong dugce iy quyén cho ngudi thir ba.

Bén uy quyén hoan toan chiu trach nhi¢m truéc phap luat vé su iy quyén nay va cam két khong
c6 bt ky su khiéu nai, khidu kién dbi véi Cong ty.

BEN PUGQC UY QUYEN BEN UY QUYEN
(Ky, ghi ré ho tén) (Ky, ghi 13 ho tén, dong ddu néu cé)




CONG TY CO PHAN THUY TA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

-=-000--- Poe Lip - Ty Do - Hanh Phiic
=00 0-=-
Sé: 17 2020/TTr-HPQT Hé Néi, ngay 6 thang 6 nim 2020
TO TRINH

(V/v: théng qua thu lao cho thanh vién HDQT va BKS Céng ty ndm 2019 va
ké hoach thit lao cho thanh vién HDQOT, BKS nam 2020)

Kinh giti: DAI HOI PONG CO DONG
CONG TY CO PHAN THUY TA

- Ludit Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dwoc Québc héi nwée Cong hoa xa héi chii nghia Viet
Nam théng qua 26 thang 11 nam 2014;

- Can cir Piéu lé 16 chire va hoat dong cua Cong ty c6 ph(fn Thuy Ta,

- Két qua hoat dong SXKD ndm 2019 va ké hoach hoat dong SXKD néim 2020 ciia Cong ty.

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hdi ddng ¢6 déng xem xét va thdng qua mire chi phi
thdt lao cho thanh vién Hoi déng quan tri (“HDQT™), Ban kiém soat (“BKS™) Tong Céng ty ndm
2019 va ké hoach thu lao cho HPQT, BKS nam 2020 nhu sau:

L. Thil lao cho thanh vién HDQT va BKS Cong ty nim 2019 (d3 bao gém thué¢ TNCN va
gbm 12 thing thu lao):

- Téng thi lao HDQT nam 2019: 128.000.000 dong
- Téng thu lao BKS nidm 2019: 60.000.000 dong
11. K& hoach thu lao HPQT, BKS nim 2020:
- Thi lao HPQT:
+ Chu tich HDQT: 5 triéu dong/théng.
+ Thanh vién HPQT: 2 triéu déng/ngudi/thdng.
- Thi lao BKS:
+ Trudng BKS: 3 triéu ddng/thang.
+ Thanh vién BKS: 1 triéu dong/ngudi/thing
Téng thit lao HDQT, BKS nim 2020 la: 168.000.000 dong (da bao gom thué TNCN va gom
12 thang thu lao).

Kinh trinh Dai hoi déng cb déng xem xét thong qua.

Noi nhdn:

- Dai hoi d{fﬂg o dong;

- CBTT (Website, UBCKNN, HNX),
- HPQT, BKS, BGD;

- Luu VI,HDQOT.




CONG TY CO PHAN THUY TA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lip - Ty Do - Hanh Phuc

—-000--
S6: 18 /2020/TTr-HDQOT Ha Néi, ngay 6 thang 6 ndm 2020

---000---

TO TRINH
(V/v: Phieong an phan phd'i loi nhudn nam 2019)

Kinh trinh:  DPAT HOI PONG CO DPONG
CONG TY CO PHAN THUY TA
- Can cir Diéu 1¢ 16 chike va hoat déng cia Céng ty ¢6 phan Thiy Ta;
Céan cir Nghi quyét s6 11/NQ-HPQT ngay 11 thang 5 nam 2020 vé ké hoach to chirc
PHPCDH thucng nien nam 2020,
- Cén ctr Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2019.

Cin ctr vao két qua kinh doanh nam 2019, Hai dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi
| ddng ¢ dong thdng qua cac ndi dung sau:

I 1. Phuwong an phén phdi loi nim 2019 nhur sau:

| STT Chi titu S4 tién (VND)

| l. | Loi nhudn sau thué TNDN nim 2019 791.285.123
2. | Phan phéi loi nhugn: 158.257.014 |
2.1 | Trich quy khen thudng, phiic 1oi (5% LNST) 39.564.256
2.2 | Trich quy dAu tu phat trién (15% LNST) 118.692.758
3 | Chiacb tirc 0
4 | Loinhuén con lai chua phan phdi 633.028.099

Loi nhudn con lai chura phan phdi nim 2019 1a 633.028.099 VND dé ¢6 nguon tai chinh dw
phong cho cac nghia vu tai chinh phét sinh va khéc phuc nhimg t6n dong fir cac nam trudce (néu co).

Vi vay Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong théng qua phuong dn
phan phdi lgi nhuéin nhuw trén va khong chia ¢ tirc nam 2019.

i Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 déng xem xét va thong qua.

Noi nhin: _

- Dai hoi dong cé dong;

- CBTT (Website, UBCKNN, HNX);
- HPQT, BKS, BGD;

- Lwn VT, HDOT.

Vu Thanh Son



CONG TY CO PHAN THUY TA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dge Lap - Tw Do - Hanh Phie

---000---
S6: 19 /2020/TTr-HPQT Ha Noi, ngay 6 thang 6 nam 2020

---000---

TO TRINH

Viv: Lira chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2020

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO DONG
CONG TY CP THUY TA

- Céin ctr Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cia Quéc héi nude Cong
hoa xa héi chu nghia Viét Nam;

- Cdin cir vao Diéu 1é 16 chire va hoat dong cua Cong ty CP Thaiy Ta (“Céng ty”);

- Can cit Nghi quyét cia Hoi dong quan tri s6 11/2020/NO-HPOT ngay 11 thing 5 nim
2020 vé viéc ké hoach té chirc Pai héi é’cfng c6 dong thueong nién nam 2020.

Pé dam bao tinh khich quan, toan dién trong cong tac kiém toan dbi véi hoat ddng kinh
doanh ciia Cong Ty va nhdm minh bach ciing nhu dam béo quyén loi cha céc cd dong Cong ty.
Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hoi dong cb déng thong qua viée lwa chon don vi kiém toén
Béo cdo tai chinh ndam 2020 nhu sau:

- Céan cur vao danh sach cac don vi kidm toan do diéu kién kinh doanh dich vu kiém toan
theo Danh muc cta B0 tai chinh co6 cac tiéu chi phét lwgng, uy tin, gia chao canh tranh va su
hd tro tir don vi kidm todn dbi véi Cong ty dé lwa chon don vi kiém todn bdo céo tai chinh nim
2020 cua Cong ty.

- Uy quyén cho Hoi dong quén tri Cong ty quyét dinh Iya chon don vi kiém todn thyc hién
kidm toan Béo cdo tai chinh nim 2020 cia Cong ty sau khi tham khao y kién ciia Ban kiém

soat Cong Ty va theo tidu chi danh sach céc don vi kiém toan du dieu kién nhur trén.

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢6 déng théng qua.

Noi nhan:

- Dai hji déng cé dong;

- CBTT (Website, UBCKNN, HNX),
- HDOT, BKS, BGD;

- Luu VT, HDOT.

Vi Thanh Son



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THUY TA Poc lap — Tw do — Hanh phie
S6:20/2020/TTr-HPQT Ha Néi, ngay 06 thang 6 nam 2020
- TO TRINH
(V/v: Thong qua viée bo sung nganh, nghé kinh doanh cua Cong ty)

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN THUY TA

- Cén etk Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QHI3 duwoc Quoc hoi théng qua ngdy

26/11/2014 va cde véan ban hwéng dan thi hanh cé lién quan;

- Cén ctr Diéu lé 16 chitc va hoat déng ciia Céng ty C6 phan Thiy Ta (“Céng ty”);
- Cin cit Nghi quyét HPOT s 11/2020/NQ-HPQT ngay 11/5/2020 v/v ké hoach 16
chive PHDCD thirong nién nam 2020,

- Can cie tinh hinh thue té cia Cong ty,

Hoi déng quan tri Cong ty Cb phan Thiy Ta kinh trinh Pai hoi dong cb déng thong qua viée
b6 sung nganh, nghé kinh doanh cua Céng ty, cu thé nhwr sau:

1. Thong qua viée b sung cac nganh, nghé kinh doanh méi ciia Céng ty, ndi dung chi tiét nhu

sau:
| TT |Ma nganh Nganh nghé

1 4610 | Paily

2 4641 Bén budn vai, hang may madc, giay dép

: 4649 | Bin buodn d61di1ng khéc cho gia dinh
(trir duge pham-Ma 46492)

4 4651 | Ban budn mdy vi tinh, thiét bi ngoai vi va phin mém

5 4652 | Ban budn thiét bi va linh kién dién tir, vién thong

6 1662 Ban b1:16n kim loai va quang kim loai
Chi tiet: Ban budn vang, bac va kim loai quy khac (Ma 46624)
Ban 1 lwong thue, thue phim, df"i uéng, thudc 14, thude lao chiém ty trong lén
trong cac cua hang kinh doanh tong hop
Chi tiét:

7 i - Béan 1¢ trong siéu thi (supermarket)
- Ban Ié trong cira hang tién lgi (minimarket)
- Bén 1¢é trong cira hang kinh doanh téng hop khac

8 4721 Ban 1¢ luong thuc trong céc clra hang chuyén doanh

9 4722 | Bén lé thue phém trong cac ctra hang chuyén doanh




TT |Ma ngimhl Nganh nghé

Bin 1é mdy vi tinh, thiét bi ngoai vi, phan mém va thiét bi vién théng trong

10 4
Ml cdc ctra hang chuyén doanh

11 4742 | Ban 1¢ thiét bi nghe nhin trong cac cira hang chuyén doanh

Bén 1& vai, len, soi, chi khau va hang dét khac trong cac cira hang chuyén

12 5
e doanh |

Bén 1é tham, dém, chdn, man, rém, vét liéu phu tuong va san trong cac cira

13 4753
’ hang chuyén doanh

Bén ¢ db dién gia dung, giudng, td, ban, ghé va do ndi that trong tw, dén va
14 | 4759 |Dbj den dién, do dung gia dinh khdc chwa dugc phin vao dau trong céc cla
hiang chuyén doanh

Bin 1é hang may mac, giay dép, hang da va gia da trong céc cira hang chuyén

| 15 4771
doanh
Ban 1¢ thude, dung cu y té, my phim va vét pham vé sinh trong céc ctra hang
chuyén doanh
16 4772

Chi tiét: Ban 1é nuée hoa, m§ phdm va vét phdm vé sinh trong c4c cira hang
chuyén doanh (Ma 47722)
17 4773 | Ban lé hang héa khac méi trong céc cira hang chuyén doanh

Ban 1¢ hang hoa khac Iuu ddng hodc tai chg
18 4789 Chi tiét: Ban lé vang, bac, d4 quy, dd trang stre luu ddng, hodc tai chg
(Ma 47893)

19 | 52235 | Dich vu trong gift xe mdy, xe dap, 0 td

2. PHDCD 1y quyén cho Hoi dong quan tri duge toan quyén xem xét, phé duyét, quyét dinh

va trién khai thuc hién céac cong viée sau day:

a) Ping ky bo sung cac nganh, nghé kinh doanh méi néu trén ctia Céng ty;

b) Sua dbi, bd sung Piéu 4 Piéu 1& to chire va hoat dong cha Cong ty va ban hanh Phy luc Piéu 1é
16 chiic va hoat dong stra ddi phit hop véi vige bb sung nganh, nghé kinh doanh néu trén va theo
ding quy dinh cua phap luat;

¢) Quyét dinh va chi dao viéc thuc hién cdc thu tuc can thiét dé diéu chinh, bd sung ndi dung
Dang ky kinh doanh cua Cong ty tai co quan ¢6 thAm quyén theo quy dinh.

Kinh trinh Dai hoi déng cd dong xem xét thong qua./.

Noi nhdn:

- Pai hoi déng co dong;

- CBIT (Website, UBCKNN, HNX);
- HPQT, BKS, BGH;

- Luu VT, HDOT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUY TA Poc 14p — T do — Hanh phiic

Ha Noi, ngay 06 thang 6 nam 2020

S4: 21/2020/TTr-HPQT

TO TRINH

(V/v sita dbi, bd sung Ditu 1€ to chire va hoat dong ctia Cong ty)

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN THUY TA

- Cén cir Lugt Doanh nghiép sé 68/2014/0H13 duge Quéc hdi meée Cong hoa xa hoi chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014 va ¢6 hi¢u luc thi hanh ké tir ngay 01/07/2013;

- Cén ctr Didu 18 t6 chirc vé hoat dgng Cong ty CP Thuy Ta (“Cong v");

- Ciin cit Nehi quvét HDOT sé 11/2020/NQ-HDQT ngay 11/5/2020 v/ ké hoach 16 chikc
DHDCD thwong nién nam 2020;

- Cain ci tinh hinh thuec 1€ ctia Cong 1y,

Dé phit hop véi tinh hinh thuc té tai Cong ty cfing nhu dé chi dong mo rong, sira ddi, bd sung
céic nganh, nghé kinh doanh khi cn thiét, HDQT kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng théng qua
ndi dung stra doi, b sung Diéu 1¢ t6 chire va hoat dong cta Cong ty nhu sau:

1. Sira ddi va thay thé khoan 2 Piéu 5 Diéu 1¢ t6 chirc va hoat ddng Cong ty bang ndi dung
nhu sau:

Khoan 2 Diéu 5: “Dai héi dong c6 déng uy quyén cho Hgi déng quan tri Cong ty quyét dinh
stta déi, b6 sung nganh, nghé kinh doanh vé ding ky theo quy dinh cia phdp ludt dé dép
ling yéu cdu thiee 1é ciia Cong ty tai timg thoi diém va bao cdo Pai héi dong cé dong tai ky—
hop gan nhdr”.

2. Dai hdi dong cb déng ty quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty tiép tuc hoan thién va ban
hanh Phu luc Diéu 1é Té chirc va hoat dong sira ddi cia Cong ty va thuc hién cde thu tuc can
thiét o lién quan theo quy dinh.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong thong qua.

Noi nhin:

- Dai hoi dong ¢6 dong;

- CBTT (Website, IDS, CIMS);
- HDQT, BKS, BGD;

- Luu VT, HDQT.

Vii Thanh Son
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