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I. Thong tin chung

1.Thong tin kha! quat
- Ten giao dich: Tfmg cong ty Hang hai Viet Naill - CTCP (theo Phuong an
c6 phAnhoa da duoc phe duyet).

- Ten giao dich qucc tS bfu1g Tieng Anh: Vietnam Maritime Corporation
(theo Phuong an c6 phan hoa da duoc phe duyet).

- Gi~y clnrng nhan dang kY doanh nghiep s6: T6ng cong ty chua chinh thirc
.chuyen thanh cong ty c6 phArr.

- V6n diSu l~: Uy ban Quan lyv6n nha mroc tai doanh nghiep dang xem xet,
phe duyet diSu chinh v6n diSu l~ cua T6ng cong ty.

- V6n dAutu cua chu sa hiru:

- Dia chi tru sa chinh: Toa nha Ocean Park, S6 I Dao Duy Anh, Phuong
Phuong Mai, Quan D6ng Da, Thanh ph6 Ha N9i.

- t)i~n thoai: (84) 24 35770825 Fax: (84) 24 35770850

- Email: vnl@vinalines.com.vn

- Website: http.z/www.vinalines.com.vn; http://www.vinalines.vn

- Ma c6 phieu: MVN

2. Qua trinh hinh thanh va phat tri~n

T6ng cong ty Hang hai Viet Nam ("T6ng cong ty") diroc thanh l~p nam 1995
theo Quyet dinh s6 250/QD- TTg ngay 29/4/1995 cua Thu nrong Chinh phu. T6ng
cong ty dang th\lc hi~n c6 phAn hoa dS chuySn sang ho~t d9ng theo mo hinh cong
ty c6 phArr. Hi~n nay, T6ng cong ty mai th\lc hi~n dang leY giao dich tren san
Upcom va chua niem ySt tren san giao dich chUng khoan.

Cac m6c S\l ki~n quan tr<;mgkS illkhi thanh l~p:

- Ngay 29/9/2006, Thu tuang Chinh phu co QuySt dinh s6
2l6/2006/QD-TTg vS vi~c phe duy~t DS an chuySn T6ng cong ty Hang hai Vi~t
Nam sang t6 chuc va ho~t d9ng theo mo hinh cong ty my - cong ty con va QuySt
dinh s6 217/2006/QD- TTg vS thanh l~p Cong ty my - T6ng cong ty Hang hai Vi~t
Nam.

- Ngay 25/6/20 I0, Thu tuang Chinh phu co QuySt dinh s6 985/QD- TTg vS
vi~c chuySn Cong ty my - T6ng cong ty Hang hai Vi~t Nam thanh cong ty tnich
nhi~m hilu h~n m9t thanh vien do Nha nuac lam chu sa hilu.

- Ngay 20/6/2016, Thu tUang Chinh phu co QuySt dinh s6 7511QD-TTg vS
phe duy~t Phuong an c6 phAnhoa Cong ty my - T6ng cong ty Hang hai Vi~t Nam.

- Ngay 05/9/2018, T6ng cong ty da th\lc hi~n ban d~u gia c6 phAn fa cong
chung t~i Sa Giao dich ChUng khoan Ha N9i va hoan t~t vi~c ban c6 phAn IAnd~u
vao thang 10/2018.
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- Ngay 08/1?0/20~8, cd phieu cua Tdng cong ty chinh thirc giao dich tren san
, Upcom voi rna co phieu la MVN.

~~n nay, T6ng cong ty dang tiSp tuc tlnrc ¥~n cd ph§n hoa dS chinh tlnrc
chuyen sang hoat dong thea mo hinh cong ty co pharr.

3. Nganh ngh~ va ctja ban kinh doanh

3.1. Nganh nghi kinh doanh
~Kinh doanh v~n tai duong bien, dirong thuy, dirong bo; sua chua phuong

tien v~n tai bien, duong bQva phuong ti~n khac;

- Dich V\1 v~n tai da phirong tlnrc, dich vu logistic; dai ly moi gioi cung irng
dich V\1 hang hai, cung irng tau bien, dich V\1 lai d~t tau bien, tau song, dua don
thuyen vien va cac dich V\1h6 tro hoat d9ng duong thuy;

- Khai thac cang bien, cang song; kinh doanh dich V\1 kho, bai va luu gift
hang hoa;

- Sua chua phirong tien v?n tai dUOng b9 va phuong ti~n khac; san xu~t,
buon ban, cho thue phuong ti~n va thiSt bi v~n tai b6c xSp chuyen nganh;

- Xu~t kh~u lao dQng va cung lIng lao d9ng hang hai cho cac t6 chuc trong va
ngoai nu6c; xu~t kh~u phuong ti~n, thiSt bi, nguyen, nhien v~t li~u chuyen nganh
hang hai, cung ung v~t tu, nhien li~u, th\Tcph~m, nu6c ng9t;

- Cho thue va diSu hanh b~t d9ng san; kinh doanh khach s?n.

3.2. Bfa ban kinh doanh
Tf\l sa chinh cua T6ng cong ty Hang hai Vi~t Nam t?i Toa nha Ocean Park,

S6 1 Dao Duy Anh, PhuOng Phuong Mai, Qu~n D6ng Da, Thanh ph6 Ha N9i.

Cac chi nhanh va cac don vi h?ch toan ph\! thu9C cua T6ng cong ty:

- Chi nhanh Tdng cong ty Hang hai Vi~t Narn - Cong ty TNHH m9t thanh
vien t?i Thanh ph6 H6 Chi Minh. Dia chi: S6 163 Nguy~n Van Tr6i, PhuOng 11,
Qu~n Phli Nhu?n, Thanh ph6 H6 Chi Minh.

- Chi nhanh Tdng cong ty Hang hai Vi~t Narn - Cong ty TNHH mQt thanh
vien t?i Thanh ph6 Hai Phong. Dia chi: S6 282 Da N~ng, Qu~n Ngo QuySn,
Thanh ph6 Hai Phong.

- Cong ty V~n tai biSn Vinalines (VLC). Dia chi: T~ng 14, Toa nha Ocean
Park, S6 1 Dao Duy Anh, PhuOng Phuong Mai, Qu~ D6ng Da, Thanh ph6 Ha
N9i.

- Cong ty V~n tai biSn Container Vinalines (VCSC). Dia chi: T~ng 14, Toa
nha Ocean Park, S6 1 Dao Duy Anh, PhuOng Phuong Mai, Qu~ D6ng Da, Thanh
ph6 Ha N9i.

- Cong ty Xu~t kh~u lao d9ng hang hai (MMS): Dia chi: T~ng 16, Toa nha
Ocean Park, S6 1 Dao Duy Anh' PhuOng Phuong Mai, Qu~n D6ng Da, Thanh ph6
Ha N9i.
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- Cong ty Dich vu Hang hai Vinalines Hai Phong, Dia chi: Toa nha Vinalines
MSC, Khu cong nghiep Binh VU, Phuong Bong Hal, Quan Hai An, Thanh ph6
Hai Phong.

- Ban Quan ly dir an B~u tu xay dung chuyen nganh, Dia chi: Tkg 16, Tea
nha Ocean Park, S6 1 Baa Duy Anh, Phuong Phuong Mai, Quan B6ng Ba, Thanh
ph6 HaNQi.

4. Thong tin v~ mo hinh quan tr], t8 clnrc kinh doanh va bQmay quan ly
4.1.Mo hinb qulin trj
T6ng cong ty dang thuc hien c6 ph~n hoa dS chinh thirc chuyen sang hoat

dQng thea rno hinh cong ty c6 ph~n.

4.2 CO'cau bpmay qulin Iy:
Hien nay, T6ng cong ty dang hoat dQng thea rno hinh cong ty TNHH rnQt

thanh vien.

KIEM saAT VrEN I-----T----
I!.
i
1...........

,----------------------------------t

IKE ToAN TRUONG I

cAc BAN TRAM MUUGUlP VI~C

i---------------------I
: Ban ru chinh K~ roan :
I I
I I._--------------------,I---------------------~I I

: Ban Dftu til' :
I II J

,---------------------,
: Ban Phaipch~ va Quan :
: tri rui ro :
I ---------------~~-~~~&~&a-a~~--.a-----1
I 1 I
: Ban To chu-cNhin 5" :
I I
~--------------- I,---------------------,
: Ban Tuyen giao - :
: Truv~n thon2 :I J

j---------------------,
: Ban Quan Iy tbuJSn :
: vien va tau bien :
---------------- 1

:--B~~Q~i~~y-~i~;bi~~--:
: va dicb VI.! HH :
I ---------------~I---------------------~
: Ban Tbj tnrimg - K~ :
: hoach :l J

j---------------------I
: Trung tim :
: cong ngh~ thOng tin :
---------------- 1p---------------------I
: Van phong cO'quan :
: T6n2 con2 ty :
---------------------~
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j.
I

, _ _ _ _ _-,

i Ban TAng hQ'P i
I ,,_._ _ __ - - __ .. _--- __ _ .. 1
r ...... .._.. ....

! Ban Ki~m soat NB :
I I• ...... .... .. J

cAc DON VI TRqC THUQC

1---------------------------------------1
: Chi nhanh Tang cong ty Hang hai Vi~t Nam - :
: Cong ty TNHH MTV ttli TP.H6 Chi Minh :
.--------------------------------------~

~--------------------------------------~
: Cong ty V'n tai bi~n Vinalines (VLC) :
I I

~--------------------------------------~.--------------------------------------:
: Cong ty Xu§t kh§u lao dQng hang hai (MMS) :
I
I I
_______________________________________ J

.--------------------------------------:
: Cong ty Djch vy hang hiBVinalines Hai Phong :
I I---------------------------------------,r--------------------------------------II I
: Cong ty V~n tai container (VCSC) :
I I

~-------------------------------------~.p--------------------------------------,I I

: Ban Quan Iy d" an DTXD chuyen nganh :L J



4.3. Ctu: cimg ty con, cong ty lien kit

T6ng cong ty Hang hai Viet Nam hien co 35 cong ty con, cong ty lien kSt,
trong do, co 19 cong ty con va 16 cong ty lien kSt (Thong tin chi ait cua cac cong
ty con, cong ty lien Mt tai Phu luc s6 01 c1inhkernBdo cao nay).

5.Djnh huong phat tri~n
5.1. Cdc muc tieu chu yiu cua Tang ctmg ty
M\lCtieu chinh cua T6ng cong ty Hang hili Vi~t Nam la tro thanh dan vi nong

c5t, chu lire cua nganh hang hai Vi~t Nam; co nang lire canh tranh cao tren thi
tnrong hang hai qudc tS; t~p trung kinh doanh v~n tai bien, khai thac cang bi~n va
dich vu hang hai; dap irng dAy du, kip thoi va co chAt luong d5i voi moi nhu cAu
vS dich vu hang hai cua khach hang; tham gia binh dfuIg voi cac thanh phan kinh
ts trong heat d9ng djch V\l hang hai nhAm chia se thi tfUOng khu V\IC;dong gop
tich C\ICvao S\I phat tri~n kinh tS, xa h9i cua ddt nuac. M9t s5 m\lc tieu chu ySu
cua T6ng cong ty:

- TiSp Wc tri~n khai cac thu Wc c6 phAn hoa d~ chuy~n Cong ty m~ - T6ng
cong ty thanh cong ty c6 phAn. Hoan thi~n b<)may t6 chuc va quan trj doanh
nghi~p vai mo hinh cong ty c6 phin hi~n d?i, phil hgp cac nguyen t~c chu~n m\IC, ,
quoc teo

- Chu d<)ngnghien cUu, xac dinh 19i thS C?nh tranh so vai doanh nghi~p khac,
co chi€n lugc kinh doanh phil hgp, hi~u qua. Chu d9ng d6i mai, sang t?O,phat huy
m9i ngu6n l\Ic nhAm t?O S\IchuySn biSn m?Uh me trong kinh doanh, dam bao b~t
kjp xu thS phat triSn cua nganh hang hai trong khu V\ICva thS gi6i; nang cao chAt
lUQ11gdich vv, nang sudt lao d<)ngva hi~u qua kinh doanh.

- Co cAu l?i ngu6n l\IC, v5n diu tu d~ t~p trung VaGnhUng linh V\ICkinh
doanh c5t lei, trQng di~m la: t~p trung phat tri~n h~ th5ng cang bi~n t?i khu V\IC
L?ch Huy~n (Hai Phong), Da N~ng, Quy Nhan va Cai Mep - Tbi Vai. Nghien cUu
xay d\Illg cac trung tam 10gisticslICD t?Ovai tro kSt n5i va khep kin chu6i djch V\l;
lien kSt ch~t che m5i quan h~ gifra cac doanh nghi~p thanh vien trong T6ng cong
ty d~ tUng bu6c cung (mg cho khach hang cac giai phap dich V\l trQn goi.

- Bao toan va phat tri~n v5n nha nuac dau tu t?i T6ng cong ty va v5n cua
T6ng cong ty dAu tu t?i cac doanh nghi~p khac. Xay d\Illg va tri~n khai cac giai
phap nang cao hi~u qua ho?t d9ng cua toan T6ng cong ty va cac doanh nghi~p
thanh vien. TiSp t\lc tai co cAuho?t d<)ngva tai co cdu tai chinh cac cong ty co v5n
gop va cac doanh nghi~p lien doanh khong hi~u qua.

- Nang cao nang suat lao d<)ngt?O tiSn dS cai thi~n thu nh~p cho nguai lao
d<)ngtren co sa g~n vOi chat luc;mg,hi~u qua ho?t dQng kinh doanh; cham 10 t&t
dai s5ng cho nguai lao d<)ng.

- TiSp Wc th\Ic hi~n co hi~u qua Ngbi quySt 1071NQ-CP ngay 10/10/2017
cua Chinh phu vS m9t s5 bi~n phap tai co cau tai chinh cua T6ng cong tyHang hai
Vi~t Nam giai dO?ll2016-2020.

5.2. Chiin IU'(1cphat triin trung va dai hfln
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Can ·cu nhiem vu trong Chien hrocphat trien ben vtrng kinh t~ bien Vist Nam
d~n nam 2030, tfun nhin d~n nam 2045 da duoc Ban Chap hanh Trung uong ban
hanh tai Nghi quyet s6 36-NQ/TW ngay 2211012018; Chien hroc, K~ hoach d~u tu
phat trien va K~ hoach san xuat kinh doanh 05 nam giai doan 2016-2020 cua T6n$
cong ty Hang hai Vi~t Nam da ducc Thu nrong Chinh phu phe duyet tai Quyet
dinh s6 276/QD-TTg ngay 27/02/2017 va Chien hroc phat trien giai dean
2016-2020 neu trong Phuong an c6 ph~n b6a Cong ty my - T6ng cong ty Hang hai
Vi~t Nam diroc Thu nrong Chinh phu phe duyet tai Quyet dinh s6 7511QD-TTg
ngay 20/6/2018, T6ng cong ty Hang hai Vi~t Nam dinh huong phat trien nhu sau:

- D~u nr phat trien dQi tau nh~m tang tan trong tai, tre hoa dQi tau; d~u tu xay
d\fI1g,cai t:;toco sa h:;tt~ng, d6i mm cong ngh~ b6c x~p, ap d\lng cong ngh~ thong
tin trong quan ly va khai thac cang; phat trien dich V\l mm de hoan thanh chi~n
lugc phat trien T6ng cong ty Hang hai Vi~t Nam giai do~n d~n nam 2020 va dinh
hu6ng d~n nam 2030.

- Khoi ph\lc t6c dQ tang truang, nang cao hi~u qua, suc c:;tnhtranh va dam
bao kha nang hQi nh~p khu V1JCva th~ gim.

- D6i mai t6 chuc, co chS quan tIi nh~m t:;tora S\I lien k~t bSn vfrng, ro rang
vS v6n, 19i ich giiia T6ng cong ty vai cac doanh nghi~p thanh vien va giiia cac
doanh nghi~p thEmhvien v6i nhau duai S\I diSu hanh cua T6ng cong ty de th\lC
hi~n ID\lCtieu chung va dam bao 19i ich cua tUng doanh nghi~p cling nhu 19i fch
chung cua ca T6ng cong ty.

6. Cae rui ro
T6ng cong ty Hang hai Vi~t Nam la doanh nghi~p ho:;tt dQng trong cac lInh

V1JCv~n tai bien, khai thac cang biSn va dith V\l hang hai nen tiSm ~n nhiSu rui ro
anh huang d~n ho:;ttdQng san xuat kinh doanh cling nhu vi~c th\lc hi~n cac m\lC
tieu cua T6ng cong ty' Trong do, c6 cac rui ro chinh vS chi~n lugc, ho'itt dQng kinh
doanh, tai chinh va rui ro do bat kha khang nhu: rui ro tU tranh chap phap ly phat
sinh tU cac S\I c6 hang hai va tranh chap hgp d6ng kinh doanh v~n tai bien, cang
bien; rui ro lien quan dSn moi truang nhu chay n6 tren bien, tran d~u va 0 nhiSm
moi truang trong qua trinh v~n chuyen, luu gill' hang h6a, chat dQCh:;ti, ...

De gifun thieu nhiing S\I c6, nguy co co the xay ra, h~ng nam, can cu m\lC
tieu chi~n lugc da dS ra, d6i vm m6i l1nh V\ICho~t dQng chuyen mon, T6ng cong
ty da xay d\fI1g, ban hanh Bang nh~n di~n rui ro va cac bi~n phap xu ly, phong
ngira. Qua d6, T6ng cong ty xay d\fI1gKhung quan tIi rui ro, bao g6m: (i) chinh
sach quim tq rui ro; (ii) co cau t6 chuc vS quan tri rui ro; (iii) danh m\lC cac rui ro;
(iv) daub gia va xac l~p phuong an Ung ph6; (v) giam sat va bao cao de nang cao
hi~u qua trong cong tac phong ngira rui ro trong ho:;tt dQng san xuat kinh doanh
cua Tong cong ty'

II. Tinh hinh ho~t dQngtrong nam 2019
1.Tinh hinh ho~t dQngsan xu§t kinh doanh
T6ng cong ty Hang hai Vi~t Nam la doanh nghi~p nha nuac ho:;ttdQng trong

cac linh V1JCv~n tai bien, khai thac cang bien va dich V\l hang hai. Day la cac
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nganh nghe c6 rmrc dQ canh tranh cao ca trong va ngoai mroc, Nganh v~ tai bien
thS gioi v§:n tiSp tuc chim trong kh6 khan hon mQt th?p nien, dQi tau bien Vi~t
Nam cling khong tranh khoi thua 16,kern hi~u qua. Trong nam 2019, Tdng cong ty
dfl t?P trung thuc hien tai co c~u cac doanh nghiep v?n rei biSn va dich vu hang hai,
nang cao hieu qua kinh doanh cua cac doanh nghiep khai thac cang thong qua thirc
thi cac giai ~hap vS thi tnrong, ~ach hang, tai chinh, d~u tu, khai thac, co~g nghe
thong tin; day manh hoat dQng doi moi sang tao va dao tao phat trien nguon nhan
lire; tiSp tuc tiSn trinh cd phk h6a doanh nghiep. Voi S\T n6 I\l'C, dang long cua t?P
thS Ban lanh dao va can bQ cong nhan vien, sy quan thuyen vien, Tang cong ty dfl
d~t kSt qua trong ho~t dQngkinh doanh nhu sau:

. ,
San luqng v?n tai bien Ng.Tan 19.937 23.045 115,59% 86,21%

San luqng thong qua
Ng.Tgn 99.926 106.239 106,32% 112,87%.cang

.
Ty d6ngTong Doanh thu 13.874 12.388 89,29% 90,89%

,
Ty dangLqi nhu~n truac thue 304 687 226,15% 129,35%

San luqng v~ tai biSn Ng.Tgn 4.670 5.821 124,65% 69,04%

Lqi nhu~ truac thu~ Ty dang

1.649 1.534 93,01% 74,80%Tang Doanh thu Ty dang

(497.) (613)

Trong nam 2019, san luqng cua Cong ty m~ d~t 5,821 tri~u t~ (b~ng
124,65% KH nam 2019). Tdn~ dOc:nhthu d~t 1.534 1)' dang (b~ng 93,01% KH
nam 2019), lQ'inhu~ truac thue bi 10613 tY dong.

Lqi nhu~n truac thuS hqp nhgt d~t 687 ty dang, tang 29,35% so vm nam 2018.
San luqng hang thong qua cang d~t 106,239 tri~u t~n (b~g 106,32% KH nam
2019), san luqng v~n tai biSn d~t 23,045 tri~u tgn (b~g 115,59% KH nam 2019).
Tuy nhien, TAng doanh thu hqp nhgt cua Tang cong ty chi d~t 12.388 1)' d6ng
(b~g 89,29% KH nam 2019).

Tdng doanh thu cua Cong ty m~, tdng doanh thu hqp nh~t giam do chiu anh
huang cua cac y~u t6: xu ly tai chinh, tai san truac khi chuySn thanh cong ty cd
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ph§.n; tiSn dQ c6 ph§.n h6a thay d6i do cac thu tuc diSu chinh v6n diSu l~ va co c!u
v6n diSu l~; tai co c!u tai chinh g~J' kh6 khan do chua .c6 GO chS, huang dful thirc
hien va hoat dQog tam nhap, tai xuat va thu hQ, chi hQ cho khach hang, ...

2. T8 clnrc va nhfin Sl}'

2.1. Danh sach Ban ili€u hanh

1 Ong Nguysn Canh Tinh
Thanh vien HDTV,
Q. T6ng giam d6c

2 Ong Nguyen Van H~nh Ph6 T6ng giam d6c
Da nghi huu illthang
4/2020

3 Ong Bui Vi~t Hoai Ph6 T6ng giam d6c

4 Ong Pham Anh Tu!n Ph6 T6ng giam d6c

5 Ong t.e Quang Trung Ph6 T6ng giam d6c

6 Ong Truang Viet Dong Ph6 T6ng giam d6c

7 Ong Luang Dinh Minh KS toan tnrong
Da thoi gift clnrc KS
toan tnrong illngay
21/6/2019

(Danh sach chi tiit thea Ph1J,11J,cs6 02 i1inh kern Baa caa nay)

2.2. Thay dJi trong Ban lJi€u hanh
ang NguySn Van H~ - Ph6 T6ng giam d6c T6ng cong ty, nghi huu tir

thang 4/2020

ang Luang Dinh Minh - KS toan truOng, TruOng ban Tai chinh KS toan thoi
gift chuc KS toan truOng tir ngay 2116/2019

2.3. Sa IU'{J'ngcan b9, nhan vien. Tom tiit chinh sach va thay dJi trong
chinh stich dai vOlngU'Oilao d9ng

a. s6 lUQ'Ilgcan bQ, nhan vien:

T6ng s6 lUQ'Ilgcan bQ, nhan vien cua T6ng cong ty la 1.201 nguai

b. Chinh sach va thay d6i trong chinh sach d6i vai nguai lao dQng:

- ChS dQ luang, thuCYllg,thang bang luang; quy tiSn luang, tiSn thuOng; quy
chS tra luang, quy chS thuOng d6i v6i nguai lao dQng thvc hi~n theo Thong tu s6
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26/2016/TT-BLDTBXH huang din Nghi dinh sB 51/2016/ND-CP ngay 0119/2016
cua Chinh phu vS quy dinh quan Iy lao d(mg, tiSn luang va tiSn tlnrong dBi voi
ngiroi lao d9ng lam viec trong cong ty TNHH m9t thanh vien do Nha mroc n~m
giu 100% vBn diSu l~.

- ChS 09 tiSn luang, thu lao, tiSn thirong dBi voi nguoi quan Iy: Thanh vien
H9i d6ng thanh vien, Chu tich cong ty, Ki~m soat vien, Tang giam dBc, Giam dBc,
Ph6 ,tang giam dBc, Ph6 giam dBc, KS toan tnrong tlnrc hien thea Thong tu sB
27/2016/TT-BLDTBXH huang din Nghi dinh s6 52/2016/ND-CP ngay 0119/2016
cua Chinh phu vS quy dinh chS d9 tiSn luang, thu lao, tiSn thuong dBi voi ngiroi
quan ly cong ty TNHH MTV do Nha mroc n~m giu 100% v6n diSu 1~.

*Xac dinli quy tiJn luang ki hoach va thuc hien nam 2019

. - Uy Ban Quan ly vBn nha nua~ tl;li doanh nghi~p da c6 Van ban ~6
225IUBQL V-TCCB ngay 13/02/2020 ve vi~c phe duy~t ke hOl;lChlao d9ng, tien
luang nam 2019 cua Cong ty m~ - Tang cong ty.

+Quy tiSn luang kS hOl;lChcua nguai lao d9ng la 221.7 62 tri~u d6ng;

+Quy tiSn luang, thu lao kS hOl;lChCllanguai qUIDly la 4.749,12 tri~ud6ng (g6m:
quy tiSn luang ngum qUIDly chuyen trach: 4.665,60 tri~u d6ng va quy thu lao cua
Ki~m soat vien khong chuyen tnich la: 83,52 tri~ud6ng).

- VS quy tiSn luang th\lc hi~n cua nguai lao d9ng, quy tiSn luang, thu lao cua
vien chuc quan ly: Tang cong ty dang hoan thi~n bao cao tai chinh ki~m toan d~
th\lChi~n quySt toan quy tiSn luang nam 2019.

* Chinh stich phan ph6i:
Quy tiSn luang cua T6ng cong ty dugc thl!Chi~n theo quy chS tra luang cua

T6ng cong ty dugc ban hanh thea quy dinh.

3. Tinh hinh diu tll', th\fc hi~n cac d\f an
3.1. Cae khoiin dau tll'1un

- D~u tu xay d\lDg ca ban: trong nam 2019, T6ng cong ty da dl;ltdugc phe
duy~t cua Thu tuang Chinh phu vS chu truang d~u tu D\l an d~u tu bSn sB 3, 4
cang Ll;lChHuy~n do Cong ty c6 ph~n Cang Hai Phong lam chu d~u tu; hoan thanh
giai dOl;ln1 d\l an d~u tu xay d\ffig va cong b6 ma c~u cang s6 2 va s6 3 tl;libSn
cang Sai Gon - Hi~p Phuac vai t6ng chiSu dai 500m, kha nang tiSp nh~n tau dSn
50.000DWT; hoan thanh g6i th~u thi cong c~u tau d\l an D~u tu xay d\lDg Cang
Vinalines Dinh vu.

- D~u tu/thoai, giam v6n: th\lc hi~n kSt lu~n cua Thanh tra Chinh phu, T6ng
cong ty da hoan thanh vi~c chuy~n giao, tiSp nh~n la dl;lidi~n ph~n v6n nha nuac
tl;liCong ty c6 ph~n Cang Quy Nhan, timg bUGC6n dinh hOl;ltd9ng kinh doanh, b9
may ta chuc doanh nghi~p. Trong nam 2019, Tang cong ty tiSp tvc th\lc hi~n cac
thu t\lc tho ai, giam vBn tl;li cac doanh nghi~p thea kS hOl;lCh,tuy nhien, m9t s6
doanh nghi~p chua th\lc S\l h~p din tren thi truang.

- Ban thanh ly tau: hoan thanh ban, chuySn giao cho ngan hang 06 tau vai
t6ng tr9ng tai 116 ngan t~n va tiSp tvc th\lc hi~n thu t\lc ban t6ng do~mthan tau
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47.500 DWT (HB 02, HB03) va 22.500 DWT (BV12) sau hai l~n d~u gia khong
thanh congo

3.2. Hoat tlpng va tinh hinb tai chink cua aic ciing ty con, cimg ty lien kit
Gia hi d~u tu cac khoan d~u tu tai chinh dai han cua Cong ty me - Ttmg cong

ty Hang hai Vi~t Nam tai thoi di8m 31/12/2019 Hl.9.937,38 tY d6ng (theo s6 lieu
xac atnh gia tri doanh nghiep ad cd phdn h6a), trong do co 19 cong ty con, 16
cong ty lien kSt va bao g6m ca 3 linh \'\IC: v~n tai bien, cang bien va dich vu hang
hai.

Viec d~u tu v6n cua T6ng cong ty tai cac doanh nghiep dBu tuan thu thee quy
dinh cua phap luat, Theo s6 lieu xac dinh gia hi doanh nghiep, mot s6 khoan v6n
gop vao cac cong ty am v6n chu so htru (nhu Bisco, Cl'I, CMIT, SP-PSA, ... )
dang ducc ghi nh~n la O.

D6i voi m6i linh \'\IC ho~t dQng kinh doanh dBu co tinh d~c thil rieng anh
huang dSn kSt qua ho~t dQng, C\lthe nhu sau:

Doanh nghiip khai v~n tiii biin
T6ng cong ty so hfru c6 ph§.n cua 10 doanh nghi~p ho~t dQng trong linh \'\IC

v~n tai bien. Thi trucyog v~n tai bien vfrn g~p nhiBu kho khan vB hang hoa va gia
cuac. Gia cu6c sau giai do~n giam sau d1ihinh thanh m~t b&ng gia cu6c m6i dfrn
dSn cac tau thS h~ cii ho~t dQng kinh doanh khong hi~u qua. LInh \'\IC v~n tai bien
v~n hSt suc kho khan do ho~t dQng d~u tu tau bien chu ySu trong giai do~ truac
nam 2008 vai su~t d~u tu cao, m~c dil T6ng cong ty d1i t~p trung tai co c~u cho
mang kinh doanh nay. Sau 10 nam khung hoang kinh tS, gia cuac v~n tai bien thiSt
l~p m~t bkg a muc th~p (chi s6 BDI chua b&ng 1110 so vai tru6c khung hoang),
cac tai san tau bien ngay cang gia~cii doi hoi tieu tim chi phi sua chua va muc tieu
th\l nhien li~u cao.

Doanh nghiip khai ciing
Kh6i khai thac cang bien do T6ng cong ty so hfru c6 ph§.nbao g6m 16 doanh

nghi~p (da hoan thanh chuyen d6i sang ho~t dQng thee mo hinh cong ty c6 ph§.n).
Trong s6 16 doanh nghi~p kh6i cang biSn, 5/16 doanh nghi~p kh6i cang co v6n
gop cua T6ng cong ty la cac cang dang thvc hi~n d~u tu (Vinalines Dinh Vii) ho~c
dang trong giai do~n xay dvng phuong an tai co c~u, s~p xSp phil hqp (CMIT,
SSIT, CPII CICT, SP-PSA), s6 con l~i 8/16 doanh nghi~p kinh doanh co lai, 02
doanh nghi~p ho~t dQng chua hi~u qua (Cang Nam Can va Transvina).

Llnh \'\IC khai thac cang bien vfrn la ho~t dQngmang l~i hi~u qua kinh doanh
chinh cho T6ng cong ty. V6i xu hu6ng cac hang tau bien 160 tang size tau len dSn
19.000 - 22.000 TEUs va chuyen sang khai thac tau m~ di Chau Au, My trvc tiSp
trWnh~n hang t~i Vi~t Nam, cae cong ty khai thac ·cang bien b~t d~u khai dQng l~i
cac dv an d~u tu cang bien nuac sau t~o ap Ivc C~nhtranh m~nh me trong linh -\'\IC
nay.

Doanh nghiip khai dich v~ hang hoi
Kh6i cac doanh nghi~p c6 ph~n, lien doanh ho~t dQng trong lInh \'\IC dich V\l

hang hai g6m 09 doanh nghi~p. Ho~t dQng dich V\l hang hai chu ysu vB d~i ly tau. . ,
bien va ho~t dQng kho b1ii,v~n chuyen container ducyogbQ, duemg song. Khoi dich
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vu chiu S\I canh tranh gay git cua cac doanh nghiep tu nhan nen heat d9ng kinh
doanh co lai nhirng khong cao.

(Chi tiJt tinh hinh hoat dong, tai chinh cua cong ty con, cong ty lien kJt tai
Phu luc s6 01 ilinh kern Bdo cao nay)

4.1mh hinh tii chinh
4.1. Tinb hinh tai chink niim 2019

Don vi tinh: d6ng

.
Tong gia tri tai san 15.980.604.508.157 15.180.453.1 09.972 94,99

Doanh thu thuan 1.428.897.276.538 1.312.283.663.669 91,84

Loi nhuan nr heat
14.951.112.421 (188.066.350.215)

d9ng kinh doanh

Loi nhuan khac 63.104.317.667 (424.897.869.765)

Lqinhu~ntn16cthuS 78.055.430.088 (612.964.219.980)

Loi nhuan sau thuS 78.055.430.088 (612.964.219.980)

4.2. Cdc chi tieu tai chlnh chu yiu:

1.32 0.87

+Vong quay hang t6n kho:

3.34

+H~ s6 thanh toan ngin han: Tai san ngan
. han/No ngan han
~--------------------------------~----------~---------~
+H~ 86 thanh toan nhanh: Tai san ngin han -
hang t6n kho/No ngin han

1.07 0.66

+H~ s6No phai tnVT6ng tai san 0.22 0.18
~----------------------------------~---------~----------4

+H~ 86No phai tnVvan chu sa htru 0.28 0.22

~---------------------+----------+------'.- ..

Gia van hang ban/Hang t6n kho binh quan 3.88
'-- .. , ---'- .J._ J
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Doanh thu thuAniT6ng tai san 0.09 0.09

+H~ s6 Loi nhuan sau thu~lDoanh thu thuan 0.05 (0.47)

+H~ s6 Loi nhuan sau thu~N6n chu sa hthi 0.01 (0.049)

+H~ s6 Loi nhuan sau thu~/T6ng tai san 0.005 (0.040)

+H~ s6 Loi nhuan nr heat dQngkinh 0.01 (0.14)doanhlDoanhthuthuAn

5. CO'c~u cB dong, thay dai v8n diu tu cua chii so' hiru
T6ng cong ty Hang hai Viet Nam dang thirc hien cb phan hoa d€ chuyen sang

cong ty c6 phfuI. T6ng cong ty da hoan thanh viec ban c6 phan lfuI dAu va dang
trinh co quan co thfim quyen phe duyet di~u chinh von di~u l~ theo k~t qua ban c6
phan. Theo To trinh s6 1270/TTr-HHVN ngay 12/6/2019 cua Ban Chi dao cb ph~n
hoa Cong ty me - T6ng cong ty Hang hai Viet Nam trinh Uy ban Quan lyv6n nha
mroc tai doanh nghiep vS viec diSu chinh von di~u l~, co c~u v6n di~u l~ khi cb
ph~n hoa Cong ty m~ - T6ng cong ty Hang hai Vi~t Nam, s61uqng c6 ph~n va co
c~u cb dong cua T6ng cong ty nhu sau:

5.1. caphfzn
T6ng s6 c6 phfuI dang luu hanh, chuy€n nhuqng tv do, h~ ch~ chuySn

nhuqng:

1 CbphfuIph6
thong 1.200.588.000 1.200.359.400 228.600

5.2. CO'eliu ea dong
Co c~u c6 dong tbng hQ'Ptheo Danh sach c6 dong ch6t ngay 1017/2019 do

VSD cung c~p (d6i vOi cac c6 ph~n da dang Icy giao dich):
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C6 dong nha mroc CUy ban
I Quan ly v6n nha mroc tai 1.194.213.300

doanh nghiep)
99,469 1

IT C6 dong t6 chirc

C6 dong trong nuac 5.800.000 0,483 4

III C6 dong ca nhan

C6 dong trong nuac 568.500 0,047 348

.
Co dong nude ngoai 6.200 0,001 6

TBng 1.200.588.000 100 359

C6 dong nuac ngoai a o

5.3. Tinb hinh thay i1Ji van i1au tu cua chu sa hiiu: Tang cong ty chua
chinh thirc hoat dQng thea mo hinh cong ty c6 phan.

5.4. Giao djeh cJ philu quy: khong co
5.5. Cdc chtmg khodn khdc: khong co

6. Bao cao tac c1Qnglien quan c1~nmoi truoug va xi hQi

6.1. Qulin If ngu6n nguyen v~t li?u
a. T6ng hrong nguyen v~t lieu duoc sir dung dS san xu~t va dong goi cac san

pham va dich vu chinh cua t6 clnrc trong nam: khong t6ng hQ'Ps6 lieu.

b. Ti I~ phan tram nguyen v~t lieu duoc tai chS ducc sir dung dS san xu~t san
pham va dich vu chinh cua t6 chuc: khong t6ng hQ'Ps6 li~u.

6.2. Tieu thfl nang 1U'(lng

a. Nang luqng tieu th\l tI¥c tiSp va gian tiSp.
Nang lUQ'Ilgtieu th\l chu ySu la di~n nang phl)c V\l cho ho~t dQng cua van

phong va cac dan vi h~ch toan ph\l thuQc (chiSu sang, diSu hoa, may tinh,
photocopy va cac thiSt bi di~n khac ... ).

b. Nang luqng tiSt ki~m duQ'c thong qua cac sang kiSn sir d\lng nang luqng
hi~u qua: khong th6ng ke s61i~u.

c. Sang kiSn tiSt ki~m nang lUQ'ng.
Trong qua trinh ho~t dQng, T6ng cong ty Iuon tuyen truySn tcri can bQ, nhan

vien vS cong tac thlJc hanh tiSt ki~m nang IUQ'ngva th\IC hi~n nghiem mc cac giai
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phap tiSt kiem nang hrong nhu: thay thS cac thiSt bi Cll, lac h~u, hieu su&t th&p
bbg cac thiSt bi, cong nghe co hieu su&tcao va tiSt kiem nang hrong; xay dung
dinh mire tieu hao nhien li~u dS kiSm soat, tiSt giam chi phi, ...

6.3. Tieu thfl nUde
a. Nguon cung cap mroc va hrong mroc su dung: Luong mroc ngot su dung la

khong dang kB, chu y8u cho muc dich sinh hoat cua ngiroi lao d(>ngtrong qua trinh
boat dQng kinh doanh.

b. Ty l~ phk tram va t6ng hrong mroc tai chS va tai su dung: khong dang kB
6.4. Tuiin thu phtip luQ,tvJ bao vi moi tneang
a. S6 lin bi xu phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh vS

moitruang:khongco
b. T6ng s6 tiSn do bi xu ph~t vi ph~ do khong tuan thu lu~t phap va cac quy

diM vS moi truOng: khong co

6.5. Chinh stieh lien quan din nguiri lao dpng
a. S61uQ'ng lao d{mg,muc luang trung binh d6i vai nguai lao d(>ng
- T6ng s6 lUQ'Ilgcan b(>,nhan vien la 1.201 nguai.
- Muc luang trung binh d6i vai nguai lao d(>ogla 12 tri~u d6ng!ngum/thang
b. Chinh sach lao d(>ng nhim dam bao suc khoe, an tom va phuc IQ'icua

ngum lao d(>ng.

Nam 2019, m~c dil con nhiSu kho khan nhung T6ng cong ty cilng t6 chuc
cong dom cac cap luon quan tam, cham 10 dm s6ng va chu d(>ng giai quy8t cac
chS d(>chinh sach an sinh, phuc lQ'ithea quy dinh cua phap lu~t, phil hQ'Pvai cac
quy diM hi~n hanh cua Nha nuac va kSt qua ho~t d(>ngkinh doanh cua T6ng cong
ty nhb dam bao suc khoe, an tom va phuc lQ'icho ngum lao d(>ng,nhu: dam bflO
ti8n luang binh quan cho ngum lao d(>ngkhoang 12 tri~u d6ng/nguai/thang; thllc
hi~n t6t chS d(>gia lam vi~c va nghi ngai, dam bao ngum lao d(>ng lam vi~c 40
gialOI tuin, duQ'c nghi (11 ngay) cac ngay LS/TSt trong nam va dam bao chS d(>
d6i vai cac truOng hQ'Pnghi phep, nghi vi~c rieng co hUOng luang; t6 chuc H(>i
nghi t~p hu&nv8 an tofm, v~ sinh lao d(>ngcho can b(>,nhan vien T6ng cong ty; t6
chuc cac chuang trinh Team building; t6 chuc cac chuang trinh tham quan, nghi. , ,
duang; to chuc kham suc khoe dinh Icy; cac ho~t d(>ngt~g qua nhan ngay Quoc te
ph\! nu 8/3, ngay Ph\! nu Vi~t Nam 20/10; t6 chuc cac ho~t d(>ngvui chai, khen
thuOng cho con em can bQ, nhan vien nhan ngay T8t thi8u nhi 1/6, rb trung thu

." - ""va tong ket nam hQC;ho trQ'kho khan, trQ'cap tham hoi om dau, hieu hi doi vai cac
gia dinh can b(>,nhan vien; duy tri ho~t d(>ngg~p m~t, t~g qua cho can b(>,nhan
vien da nghi huu.

c. Ho~t d(>ngdao t~o ngum lao d(>ng

Xac diM nhan sg dong gop mQt ph~n quan trQng trong sg phat triSn ho~t
d(>ngkinh doanh nen T6ng cong ty khong ngUng quan tam xay d\IDg can b(>ngu6n,
chu trQng cong tac dao t~o, nang cao trinh d(>chuyen mon cho nguai lao d(>ng,
nang cao kY nang lanh d~o qufm ly di8u hanh cho d(>ingii lanh d~o c~p cao, c~p
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trung va Nguoi dai dien ph~n v6n cua Tang cong ty. D~c biet, tao moi tnrong cho
can bQ, nhan vien nh~t la dQi ngil can bQ tre duoc hoc hoi qua cong viec thirc tS,
ren luyen va phat trien ban than.

. Trong nam 2019, Tang cong ty da xay dung chuang trinh, nQi dung dao tao,
triel} khai cong tac dao tao va/hoac tham gia huang dfin, giang bai tnrc tiBpva tnrc
tuyen. (E-1e~ng) thong qua 07 16p hoc chuyen mon, nghiep vu, Icy nang mem, ...
v61 tong so 516 can bQ, nhan vien tham gia. Th\1Chisn cu can bQ di dao tao
chuyen men, nghiep vu, tham gia hQi thao trong va ngoai mroc (17 nguoi). S6 gio
dao tao trung binh m6i nam, thea nhan vien va thea phan loai nhan vien: 02
gic/nguoi/nam,

6.6. Bdo cdo lien quan din trdch nhi?m d6i vOi cpng dang dia phU'O'ng
Trong nam 2019, Cong doan va Doan thanh nien Tang cong ty da tich C\1C

tham gia, th\1c hi~n nhiSu chuong trinh, ho?t dQng c6 trach nhi~m v6i cQng d6ng
dia phuong nhu quyen g6p, h6 trQ'nhilng hoan canh kh6 khan do thien tai, 11111,1t,...
(chuang trinh Mai am c6ng doan cho doan vien co hoan ccmhdij.cbi?t kho khan;
chuang trinh Th&plua trai tim tij.ngqua cho cac chau di tqt bam sinh; tham va
t(mg qua cho d6ng bao ngheo huy?nHa Quang, eao Bang, ...); tri an, dang huang
t61 cac anh hUng, thuong binh, li~t sy (t6 chuc tham va tij.ngqua cae Trung tam
cliJuduifug Thuang binh nij.ngtc;zicae tinh Ha Nam va Ninh Binh, tri an cac c1;t'U
chiin binh a ViXuyen, Ha Giang, ); ph6i hQ'Pv6i Vi~n HuySt hQcTrung uong ta
chuc Ngay hQiHiSn mau nhan'd~o, .

Ill.Bao eao va danh gia ella Ban Bi~u hanh
1.Banh gia k~t qua ho~t dQngSaDxu§t kinh doanh nam 2019
Trong nam 2019, san 1uqng cua Cong ty m~ d?t 5,821 tri~u tk (b~ng

124,65% KH nam 2019). Tang doanh thu d?t 1.534 tY d6ng (b~ng 93,01% KH
nam 2019), 1¢ nhu~ tru6c thuS bi 16613 tY d6ng. Tang doanh thu, lqi nhu~n cua
Cong ty m~ giam do chiu anh hUCmg'cua cac ySu t6: xu ly tai chinh, tai san tru6c
khi chuYSn thanh cong ty ca phk; tiBn dQ ca phk h6a thay dai do th\1c hi~n cac
thu t1,1CdiSu chinh v6n diSu 1~va co c~u v6n diSu 1~;tM co c~u tai chinh g~p kh6
khan do chua co co chB,huang ddn th\1c hi~n.

Tang doanh thu hQ'Pnhat cua T6ng cong ty chi d?t 12.388 tY d6ng (b~ng
89,29% KH nam 2019). LQ'i nhu~n tru6c thuS hQ'P nhM d?t 687 tY d6ng, tang
29,35% so v61 nam 2018. San 1uqng hang thong qua cang d?t 106,239 tri~u tan
(bfug 106,32% KH nam 2019), san 1uqng v~n tcii biSn d?t 23,045 tri~u tan (b~ng
115,59% KH nam 2019). Tang doanh thu nam 2019 giam do d6i v61 timg linh V\1C
ho?t dQng, Tang cong ty cilng g~p khong it kho khan, vuang m~c, C1,1thS:

Linh v¥c v~n tiii bi~n:
Doanh thu kh6i v~n tciibiSn giam sau so v6i kS ho?ch, xu§.tphat chu ySu tU

nguyen nhan khong hoan thanh cong tac tai co c~u tai cmnh, xu ly tai san va ho~t
dQng SXKD dS ra t?i Cong ty V~n tai BiSn Dong (Bisco).

DQi tau cua Cong ty m~ v6i nhfrng nguyen nhan do th\1c hi~n xu ly tau VNL
Ruby va chi phi lai yay dang trong qua trinh bao cao Chinh phil xem xet tm diSm
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co chS xu ly no qua DATC nen chua holm thanh kS hoach dat ra; cac tai san tau
bien ngay cang gia, cii doi hoi tieu t6n chi phi sua chua va mire tieu thu nhien lieu
cao; chi phi khdu hao cua d9i tau nhin chung cao, d~c biet, du no voi Ngan hang
Phat trien Vi~t Nam Ion, lai phat, lai sudt tra no qua han bang 150% 1ai trong han;
chua co co chS xu 1yno tai VDB de cai thien hieu qua hoat d9ng.

Thi tnrong nhien lieu diSn biSn thdt thirong va dao d9ng manh voi bien d9
Ian thea xu huang tang chiem uu thS voi mire tang 9%/4% (tuong irng voi
FOIDO).

_Thi~ruOn~n9i dia vdn .con nhieu kho khan, viec cho c~u bSn a cac cang xep
do van dien bien plnrc tap ke ca tai cac nha may nhi~t di~n doi vOi hang than va t~i
cac d~u bSn d6i vOi hang clinker; thi truOng container nQi dia chiu ap Ivc c~nh
tranh Ian vai cac doanh nghi~p tu nhan do co thu~n lqi v8 gia v6n.

Ltnh vvc ciing biJn:
. M~c du linh V\lCkhai thac cang bien la ho~t d9ng mang l~i hi~u qua kinh

doanh chinh cho T6ng cong tynhung vdn con rdt nhi8u kho khan trong b6i canh
hang lo~t cac cang mai ra dai va di VaGkhai thac t~i cac khu V\lCt~o ra ap Ivc
c~nh tranh rdt Ian. Ben c~nh do, doanh nghi~p chiu anh huang clla cac ySu t6
khach quan nhu lu6ng chua dugc n~o vet kip thai, chinh sach phat trien clla dia
phuong v8 nganh ngh8 khac (du lich, cong ngh~ cao) anh huang dSn vi~c khai thac
cang va dam phan, thu hut khach hang; cong tac n~o vet, duy tu g~p nhi8u kho
khan do vi~c xac dinh bili d6 bun thai va phe duy~t phuong an danh gia tac d9ng
moi trucmg; vi~c thu h6i, di dai Clla cac cang Ian nhu Cang Rai Phong, Cang Sai
Gon con ch~ da anh huang dSn cac kS ho~ch d~u tu, phat trien, 6n dinh ho~t
d9ng san xudt, kinh doanh clla cac di.ng; chi phi ho~t d9ng tang do tang ti8n thue
ddt thea chinh sach di8u chinh gia thue ddt Clla nha nuac, trich l?p dv phong tai
chinh, nhien li~u va bao hiem xa h9i. I •

Linh vvc djch V{l hang hili, logistics:
KSt qua thvc hi~n nam 2019, kh6i dich V\1 hang hai ho~t d9ng khong hoan

thanh kS ho~ch duQ'c giao, doanh thu d~t 2.242 tY d6ng (b~ng 84,78% kS ho~ch
nam 2019), 1Q'inhu?n d~t 48 tY d6ng (b~ng 61,23% kS ho~ch nam 2019).

Doanh thu Cllakh6i dich V\1 hang hai giam m~nh do giam dk ghi nh?n doanh
thu ho~t d9ng t~m nh~p tai xUdtva thu h9 chi h9 cho khach hang. Nam 2019, Hnh
V\lCdich V\1 hang hai, logistics trong nuac co muc d9 c~nh tranh kha gay g~t, h~
th6ng bai container va kho CFS truac day la 19i thS clla cac doanh nghi~p thanh
vien t~i khu V\lCtrung tam Thanh ph6 Rai Phong nay tra nen kern c~nh tranh do
xu huang dich chuyen v8 khu V\lCDinh Vii va L~ch Ruy~n. Cac di~n tich ddt lam
bSn cang va kho bili khu V\lCthuqng ngu6n ven song Cdm dugc Thanh ph6 Rai
Phong quy ho~ch thanh khu cong vien, ddt cong c9ng nen khong tiSp t\lc cho thue
ddt dS thu h6i giai toa.

Quy mo cac doanh nghi~p nhin chung con nhC'> Ie, cung Ung dich V\1 rai r~c
chua dll suc c~nh tranh vai cac doanh nghi~p nuac ngoai va g~p tra ng~i trong linh
ho~t chinh sach v8 gia, cham soc khach hang so vOi cac doanh nghi~p tu nhan.

-
.)<

."
;(
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2. Tinh hinh tii chinh

2.1. Tinb hinh tat san
MQt s6 chi tieu vS tai san, nguon v6n tai ngay 31112/2019:

Don vi tinh: trieu d6ng

I. TAl sANNGANHAN.
1. TiSn va cac khoan nrong duang tiSn

2. Cac khoan d§.utu tai ehinh ngan han

3. Cac khoan phai thu ng~n han

4. Hang t6n kho

15.980

110.255

386.582

104.021

II. TAl sAN nAI HAN. 13.991.711

1. Cac khoan phai thu dai han 119.485

2. Tai san c6 dinh

3. B~t dQng san d§.utu

4. Tai SaD de dang dai han

5. D§.utu tai chinh dai han

6. Tai san dai han khac

TONGTAIsAN
I. NQ pHAI TRA 3.471

1. No ngk han

2. No dai han

II. NGUONVONcmr Sa mru 12.508.7

1. V6n chu sa hitu
Trong do:
+ V6n gop cua chu sa hi1u
+ L(Ii nhudn sau thud chua phdn

liiy kd iJdn cU6i kj; truoc
+ L(Ii nhudn sau thud chua phdn

78.055 (61
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TONG NGUON VON

2. Nguon kinh phi, quy khac

TAng tai san cua Cong ty my tai thoi di~m 31112/2019 la 15.180 0/ d6ng,
giam 800 tY d6ng so voi nam 2018. V6n chu sa hiru giam 57,1 tY dong con
12.451,6 tYd6ng chu ySu do co quan thi hanh an va Ngan hang VDB thuc hi~n xu
ly tai san tau VNL Ruby.

TAng cong ty dang trong giai dean cA ph§.n hoa nen gia tri v6n nha mroc tai
doanh nghiep duoc quyet toan tir thai diSm xac dinh gia tri doanh nghiep dSn thai
diSm chuyen sang cong ty cAphan, Hien nay, TAng cong ty Hang hai Viet Nam da
trinh Uy ban Quan ly v6n nha mroc tai doanh nghiep ra quyet dinh diSu chinh v6n
diSu l~, co ciu von diSu 1~sau thai diSm phat hanh cAphieu lfin dfiu ra cong chung
(do phat hanh khong hSt) dS lam co sa xac dinh v6n nha nuac t~i TAng cong ty.

2.2. Tinh hinh n{J'phizi triz
a. Tinh hinh ng hi~n t~i, biSn d(>ngIan vS cac khoan ng t~i ngay 31112/2019

'-", ,\; ,', ,: I .;;* '~'~';:;. r ,

VUIOO">3V. .n<}' phai rta:
I :'_:'

832.176

Ng ngfu1h~n, chu y~u Ia: 1.896.7071

Yay, ng dfti h~n: trong d6, chu y~u 1ft:2

b. Phan tich ng phai tra xiu, anh huemg chenh l~ch cua ti l~ gia h6i doai dSn
kSt qua ho~t d(>ngsan xuit kinh doanh, anh huang chenh l~ch HE yay.

Nam 2019, Tfmg cong ty co khoan nC)'qua h~n vai Ngan hang Phat triSn Vi~t
Nam (VDB) la 642,9 tY d6ng va da tra duC)'c350 tY d6ng nC)'g6c cho VDB nhung
s6 ng dai h~n dSn h~ tra chuySn thanh ng ng~n h~n len dSn 564,2 tY d6ng nen
khoan nC)'qua h~ tang 214,2 tY.d6ng so vai nam 2018.

Hi~n nay, TAng cong ty chu ySu con khoan ng vOi Ngan hang Phat tri~n Vi~t
Nam (ng~n h~n: 642,9 ty d6ng, dai h~: 702,1 ty d6ng). Trong IcY, TAng cong ty da
ph6i hqp vOi VDB xu ly nC)',tai san tau VNL Ruby dS giam nC)'g6c yay va hi~n
dang dam phan len kS ho~ch. tra ng khoan ng g6c va lai yay phat sinh bao cao Uy
ban Quan ly v6n xem xet.

3. Nhfrng cai ti~n v~CO' c~u tA chuc, chinh sach, quan IY·
Trong nam 2019, Tbng cong ty da co nhung cai tiSn vS co ciu tAchuc, chinh

sach va quan ly, C\l thS nhu sau:
3.1. Dai mOi he duy tuyJn d~ng, tim kiim ngu6n nhiin l'lc cha.t 1U'{J'ngcao
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· - T6ng cong ty da thirc hien cac giao dich, dam phan voi cac t6 chirc, dang tin
tuyen dung rQng rai tren cac website dS tim kiem, tuyen dung nhan hrc chftt hrong
cao gift vi tri lanh dao tai cac doanh nghiep thanh vien va cac ban chuyen mon
nghiep vu Tfmg cong ty.

- TriSn khai phan mem danh gia hanh vi, nhan tlnrc PI trong cong tac tuyen
dung can bQ, d~c biet, tuyen dung cac vi tri lanh dao clni <;h&ttai cac doanh nghiep
thanh vien. Nguon tuyen dung can bQ cua T6ng cong ty da t~p trung nhieu han ttl
dQi ngii can bQ co kinh nghiem cong tac tir cac don vi trong nganh, nhftt la nr cac
doanh nghiep thanh vien thuoc T6ng cong ty.

3.2. Ba tri sdp xip, luan chuyin, iliiu iI~ng,bJ nhijm nhan S(l'phil, h{J1JvOi
nang l(l'c,sit trU'iingcua can b~, tlap ung nhu cau nhan I(l'C

- T6ng cong ty da b& tn, sAp xSp va diSu dQng nhan sv trong nQi bQ Van
phong T6ng cong ty, diSu chuy8n lao dQng ti.r b(>ph?n thira sang bQ ph~n thiSu
tuang d&iphil hgp vo; chuyen mon dao tCilocung nhu nang Ivc sa truang cua can
bQ. Vi~c b& tn, luan chuy8n can bQ da cai thi~n dang k8 nang suftt.lao dQng, tinh
th~n va thai dQlam vi~c cua nguai lao d9ng.

- Thvc hi~n bi~t phai nhan lvc co chuyen mon nghi~p V\l viing vang, co kinh
nghi~m dSn h6 trq cac doanh nghi~p thanh vien trong cong tilCqUID tIi diSu hanh
va hOCiltd9ng kinh doanh.

- Thvc hi~n slip xSp lao d9ng, giai quySt lao dQng doi du cua Cong ty m~ khi
c6 ph~n hoa; t6 chuc lCilihOCiltdQng kinh doanh cua cac dan vi h?ch toan ph\l thuQc
khong hi~u qua, kinh doanh thua 16 trong nhieu nam.

3.3. Xay d(l'ngcan b~ nguan, chu tr(Jngcong tac ililO t(lO,aa d(lng h6a hinh
thuc tlao t(lO

- Xay dvng kS hOCilChdao t~o, phat triSn dQi ngil can bQ ngu6n dap lIng yeu
c~u vS nhan Ivc trong tuang lai.

- Da dCilnghoa cac hinh thuc dao tCilonhu clI bi~t phai can b9 di h6 trq, di dao
tCiloth\lc tS tCilidoanh nghi~p, ..T6 chuc cac hQi thao, khoa h9C d8 trang bi cho can
bQ, nhan vien nhiing kiSn thuc ve chuyen· mon, Icy nang qUID ly va diSu hanh
doanh nghi~p.

3.4. TriJn khai xay d,!ng hj thang ilanh gia nang l(l'ccan b~, ilanh gia hiju
qua cong vijc theo BSC-KPI, tra IU'O'ngtheo 3Ps

- TriSn khai H~ th&ng BSC-KPI ap d\lllg cho can bQ,nhan vien thuQCco quan
Viin phong T6ng cong ty va Ngum dCilidi~n phfut v&n cua T6ng cong ty tCilicac
doanh nghi~p co v6n gop chi ph6i.

- Xay dvng H~ th6ng danh gia hi~u qua cong vi~c thea KPI (Key
Performance Indicator), h~ th&ng tra luang m6i thea 3Ps (Position, Person,
Performance) d8 tri8n khai, ap d\lng cho can bQ, nhan vien co quan Van phong
T6ng cong ty khi T6ng cong ty chinh thuc chuySn sang ho~t dQng thea rno hinh
cong ty c6 ph~n.

3.5. chi iI~ khen thU'itng,tl~ng vien khuyin khich ngU'iiilao tl~ng
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_ Thuc hien sua d6i, b6 sung Quy chS tra luang cho can bQ, nhan vien co
quan Van phong T6ng cong ty nh~m nang cao h~ s6 khuyen khich cho nhtrng can
bQ, nhan vien co thanh tich n6i b~t trong cong viec, d6ng thoi, dam bao d~y du cac
chS dQchinh sach d6i voi ngiroi lao' dQng.

- Lao dQng va chinh sach lao dQng, tien luang cua cac cong ty con sau khi
chuyen sang heat dQng thea mo hinh cong ty c6 phan dau dat nhfrng kSt qua tich
cue, d6i voi cac doanh nghiep kh6i cang bien, lao dQng giam 10%..-20% va thu
nh~p tang 20 - 30%, co doanh nghiep tang dSn 50%.

4. K~ hoach phat tri~n nam 2020
4.1. Kl hoach' san xuat kinh doanh niim 2020

Tren co sa muc tieu phat trien kinh tS xa hQi cua quoc gia, muc tieu hoat
dQng, tiSn dQc6 phsn hoa Cong ty my, cac kS ho~ch kinh doanh, tai co c~u, d~u tu,
quan tri cua T6ng cong ty va dv bao, xu huang thi truang, T6ng cong ty xay dvng
va trinh Uy ban quim ly v6n nha nuac t~i doanh nghi~p ve kS ho~ch san xu~t kinh
doanh va d~u tu nam 2020. Ngay 2110112020, Uy ban Quan ly v6n nha nuac t~i
doanh nghi~p phe duy~t KS ho~ch san xu~t kinh doanh va d~u tu phcit triSn nam
2020 cua Cong ty my t~i QuySt dinh s6 39/QD-UBQLV, C\l thS cac chi tieu kS
ho~ch trinh va phe duy~t nam 2020 nhu sau:

.j

-:'
.;:

1 San luqng v~n tai biSn Nghin T~n 19.428

2 San luqng thong qua cang Nghin T~n 108.211

3 T6ng doanh thu Ty d6ng 10.315

4 LQ'inhu~n truac thuS
,

Ty dong 938

Ty d6ng1 T6ng doanh thu 1.555

Ty d6ng2 LQ'inhu~ntruacthuS 51

4.2. Ki hO{lch lIau tU'phtit triin nam 2020
, - Ho~t dQng dAu tu: t6ng muc dAu tu toan T6ng cong ty nam 2020 bao g6m
Cong ty my va cac cong ty con la 1.778,5 ty d6ng, trong do: (i) t6ng muc d~u tu
xay dvng co ban va mua s~m la 1.713,51)' d6ng ~ai ngu6n v6n dV kiSn thvc hi~n
dAutu, mua s~m chu ySu la v6n tv co, mQt phAn la v6n yay va cac ngu6n v6n khac;
(ii) dAutu tM chinh 1a65 tY d6ng b~ng ngu6n v6n tv co.
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- Thirc hien ban thanh ly tim: t6ng s6 tau ban thanh ly nam 2020 thuoc d<)itau
T6ng cong ty la 15 tau voi t6ng trong tai la 367.000 t~.

- Tlnrc hien dAunr/thoai, giam v6n: thea kS hoach, nam 2020, T6ng cong ty
thuc hien thoai/ giam v6n la 13 doanh nghiep thanh vien va hoan tfrt nghia V1,l tai
chinh tai Cong ty c6 phk Cang Quy Nhon thea kSt iu~ cua Thanh tra Chinh phu,

5. Giai trinh cua Ban Di~u hanh o8i vOiy ki~n ki~m toan
Giai trinh cua Ban BiSu hanh d6i voi y kiSn kiem toan tai Van ban s6

786/HHVN-TCKT ngay 16/4/2020 vS viec giai trinh y kien ngoai tnr va chenh
lech Bao cao tai chinh hop nhfrt da duoc kiSm toan nam 2019 duoc dinh kern Bao
cao nay.

6. Bao cao oanh gia lien quan o~n trach nhi~m v~moi tnrirng va xii hQi
6.1. lJanh gia lien quan din cac chi tieu moi truiJ'ng
Nhin chung luqng tieu th\l nhien li~u, tieu th\l nuac, phM thai, 0 nhiSm t~o ra

tiI ~o~t d<)n&xSp do hang, h6a va dic~ V\l hang hai la rfrt thfrJ?so vOi cac nganh
nghe san xuat khac. H~ thong dmg bien va dich V\l tuan thu day du cac quy dinh
vS bao v~ moi truemg va sir d\lllg tiSt ki~m nang luqng, giam thiSu 0 nhiSm huang
tm phM triSn bSn vfrng. Cac cang tang cuemg d~u tu d6i mai cac trang thiSt bi xSp
do (c~u ba) hay nang h~ (eRTG) sir d\lng di~n dS giam thiSu cac lo~i nhien li~u,
kh6i b\li trong qua trinh cung Ung cac dich V\l cang biSn.

6.2.Danh gia lien quan din van dJ nglCoilao drng (dO.neu t(lim~c IL6.5)
6.3.Danh gia lien quan din trach nhifm cua doanh nghifp dBi vOi c9ng

dang diaphU'ung (dlineu t(lim~c IL6.6).

IV.Bao cao tai chinh nam 2019
1.Y ki~n ki~m toano
M<)ts6 y kiSn kiSm toan trong Bao cao tai chinh hqp nhfrt cho nam tai chinh

kSt thuc ngay 31112/2019, C\lthS nhu sau:
Cong ty caph an CilngHili Phong ("Cilng Hili Phong''):
Bao cao kiSm toan vS Bao cao tai chinh hqp nhfrt cho nam tai chinh kSt thuc

ngay 31/1~/2019 cua Cong ty c6 p~k <;ang Rai Phong la Cong ty c,on cua T6n~
Cong ty kiem toan vien c6 dua y kien kiem toan ngo~i tm lien quan den cac van de
Cang Rai Phong da ghi nh~n cac tai san hinh thanh truac thai diSm c6 phAnh6a la
cfiu cang s6 04, 05 bai container BSn Cang Chua Ve va g6i thiSt bi vai gia tn con
l~i t~i 31112/2019 la 150,4 tY d6ng (t{)i ngay 0110112019 fa 187 tY il6ng). D6ng
thai, Cang Rai Phong cfing t~ ghi nh~ gia tri cac khoan yay lien quan dSn cac
tai san nay va chi phi lai yay phai tra uac tinh t~i thffi diSm 31112/20 19 lfin luqt la
383,3 tY d6ng va 204,5 tY d6ng (t{)i ngay 0110112019 Zein /uQ1/a 383,3 ry il6ng va
167,3 ry il6ng). Lien quan dSn vfrn dS nay, da c6 Van ban s6 8715IBTC-PLN ngay
23/07/2018 cua B<)Tai chinh va Van ban 86 10582NPCP-KTTR ngay 0111112018
cua Van phong Chinh phu. Van phong Chinh phli da th6ng nhfrt vai kiSn ngh! cua
B<)Tai chinh v8 vi~c ra soat l~i co sa ghi nh~n gia tri d6i vai 02 c~u cang va cac
n<)idung khoan yay neu tren va nhfrt tri chu truoog cho yay l~i phfin chi phi thiSt bi
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nrong nr co chS cho yay lai ·phfu1thiet bi da diroc Thu nrong Chinh phil phe duyet
tai Van ban s6 1596/CP-QHQTngay 25/10/2004.

Ben canh d6, BQ Tai chinl; cling ye~ c&uki~m tra lai qua tri,nh c6 ph&nh6a
cua Cang Hai Phong (trong dieu kien ho sa quyet toan gia tri von Nha nuoc tai
thai diJm cci phdn h6a cua Cdng Hili Phong chua duoc cac co quan co tham
quyen phe duyet). Khi c6 y kien chinh tInIc cua BQ Tai chinh vS plnrong ~ val',
tra no, Cang Hai Phon~ se thirc hien dieu chinh Bao cao tai c¥nh hop npat (neu
cfu1thiet). Theo do, kiem toan khong xac dinh duoc lieu c6 can phai dieu chinh
cac khoan muc neu tren hay khong va anh huemg, nSu co, dSn Bao cao tfii chinh
hqp nhdt cho nam tai chinh kSt thuc ngay 31112/2019 cila T6ng Cong ty.

Cong ty TNHH MTV V~n tai BiJn Dong (UBiJnDong''):

Bao cao kiSm toan vS Bao cao tai chinh cho nam tai chinh kSt thuc ngay
31112/2019 cila Cong ty TNHH MTV V~n Uti BiSn Doug la cong ty con cila T6ng
Cong ty duqc phat hfmh V01. Y kiSn ngoc;titm lien quan dSn cac vdn dS sau:

Tc;tithm diSm phat hanh Bao cao kiSm toan, kiSm toim vien khong thS thu
th~p duqc xac nh~n s6 du tiT ben thu ba lien quan dSn cac khoan m\lc: "Phai thu
ng~n hc;tncila khach hang", "Phai thu ng~n hc;tnkhac" va "Phai tni ngmJi ban ng~n
hc;tn"V01. gia tri l&nluqt la 19.986 tri~u VND, 48.271 tri~u VND va 83.268 tri~u
VND (tt;li ngay 0110112019 Ian IU9't la 9.459 tri¢u VND, 48.271 tri¢u VND va
90.666 tri¢u VND). Ngoai ra, chenh l~ch s6 du thea s6 li~u s6 sach va thu -xac
nh~n dQCl~p da nh~ duqc cila khoan yay va chi phi lai yay phai tra Cong ty Tai
chinh TNHH MTV Cong nghi~p Tau thily ("VFC") lien quan dSn D\I an container
1730 TEU V22 l&n luqt la 663.792 tri~u VND va 970.431 tri~u VND (tt;lingay
0110112019 Ian IU9't la 654.331 tri¢u VND va 857.960 tri¢u VND). Cac thil t\lc
kiSm toan thay thS khong mang lc;tid&ydil b&ngchUng vS tinh hi~n hfiu, tinh chinh
xac va tinh d&ydil cila cac khoan m\lCnay.

Trong nam 2015, cUng v6i vi~c chuySn giao D\I an Tau container 1730 TEU
V22 ("D\I an d6ng tau") illBiSn Dong sang Cong ty TNHH MTV Dong tau Bc;tch
D&ng ("Bc;tchD&ng") thea S\Iphe duy~t cila BQGiao thong V~ tai, BiSn Dong da
th\Ic hi~n cdn tm s6 du lai yay 323.542 tri~u VND phai thu illBc;tchD&ngduqc ghi
nh~n tren tai khoan phai thu khac v6i s6 du phai tra tuang Ung d6i v6i VFC dugc
ghi nh~n tren tai khoan chi phi phai tra. Day la s6 lai yay phat sinh lien quan dSn
cac khoan yay dugc dung dS tai trg cho D\I an dong tau nhung da qua hc;tn(phat
sinh sau ngay 3016/2010, ngay co quyit dinh dimg vi¢c dong tau), do do, khong
th6a man diSu ki~n dugc v6n hoa vaG gia tri cila D\I an dong tau. Ngay 05/8/2015,
BiSn Dong va Bc;tchD&ng da hoan tdt vi~c chuySn giao tau, cac khoan yay va lai
yay lien quan. Tuy nhien, tc;tingay phat hanh Bao cao tai chinh hQ'Pnhdt nay, vi~c
chuYSn giao s6 lai vay phai tra neu tren gifra BiSn Dong, B~ch D&ngva VFC v§n
chua hoan thfmh nen vi~c c~n tm s6 Iai yay tren cila BiSn Dong Ia chua c6 co sa.
Do d6, t~i ngay 31/12/2019, khoan m\lCphai thu ng~n h~ khac va chi phi phai tra
ng~n h~ dang dSu bi ghi thiSu cung mQt khoan la 323.542 tri~u VND (0110112019:
323.542 tri?u VND).

Khoan chenh l~ch gifra gia tri ng g6c va lai yay BiSn Dong nh~n ng V01. Cong
ty TNHH Mua Ban ng Vi~t Nam ("DATC") va cac khoan phai tra cac t6 chuc tin

-
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Khoan chenh lech giiia gia tri no g6c va Hiiyay Bi@nDong nh?n no voi Cong
ty TNHH Mua Ban no Viet Nam ("DATC") va cac khoan phai tra cac t6 chirc tin
dung phat sinh ill nam 2016 tro vS tnroc duoc Bi@nDong ghi nhdn tang gia tri
ph§n v6n Nha mroc voi gia tri 1.661 tY d6ng theo huang d§n tai Cong van s6
751IBTC-TCDN ngay 17/09/2015 cua BQ Tai chinh (Cong van 751). BiSn Dong
ap dung huang d~n cua Cong van 751 d6'i voi cac khoan no g6c va lfii yay phai tra
cac t6 clnrc tin dung phat sinh tnroc nam 2017. Sau nam 2017, Bi@nDong chuyen
sang ap dung theo quy dinh cua ChS dQ kS toan doanh nghiep Vi~t Nam, theo d6,
cac khoan chenh l~ch phat sinh duoc Bi@nDong ghi nhan vao Bao cao kSt qua
ho~t dQng kinh doanh trong nam. NSu Bi@nDong ap d\lllg nh~t quan quy dinh cua
Ch@dQkS toan doanh righi~p Vi~t Nam trong vi~c ghi nh~ khoan chenh I~ch, v6n
g6p va 16 lliy kS t~i 31/12/2019 va 01/0112019 se cling giam vOi gia tri 1.661 tY
d6ng.

Theo y ki@ncua ki@mtoan, ngo~i tm v~n dS duQ'cneu t~i "Co sa y kiSn kiSm
toan ngo~i tm", Bao cao tai chinh hQ'Pnh~t cua T6ng cong ty dfi phan anh trong
thvc va hQ'Ply, tren cac khia c~nh tr9ng y@utinh hinh tai chinh Clla T6ng Cong ty
t~i ngay 31112/2019, cling nhu kSt qua ho~t dQng kinh doanh va tinh hinh luu
chuy@ntiSn t~ cho nam tai chinh kSt thuc cling ngay, phil hQ'Pvai Chu~n rovc k@
toan, ChS dQkS toan doanh nghi~p Vi~t Nam va cac quy diM phap Iy c6 lien quan
dSn vi~c l?p va trinh bay Bao cao tai chinh hQ'Pnh~t.

2. Bao cao tili chinh
Bao cao tai chinh hQ'Pnh~t nam 2019 va Bao cao tai chinh Cong ty ro~ nam

2019 dfi duQ'cdang tai theo quy dinh tren website cua T6ng cong ty Hang hai Vi~t
Nam t~i dia chi http://www.vinalines.com.vn.
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PhI} luc sa 01: Danb sach cac cong ty con, cong ty lien k~t
(TfJ.ithOi ili;m 3111212019)

Bun vi tinh: trifU dang

: ·J:l
-: ...•il,l, ,

1 Cong ty TNHH MTV se 1, Thuy Khue, Thanh ph6 V~tai 124,742 1~241742 10'0',0'0'% 1.0'86,50'8 10'6.20'9
V~ tai BiSn Dong HaNQi bien

Cong ty CP V~ tai se 215, Phuong Lach Tray, V~ tai2 bi~n Vi~t Nam Quan Ngo Quyen, Thanh phi> bien 1,40'0',0'0'0' 714.0'0'0' 51,0'0'% 1.80'0'.335 51.0'70'
(Vosco) Hili Phong

Cong ty CP V~ tai
,

So 1, Hoang Van Thl,l,Quan V~ Uti
3 bi~n Vinaship Hang Bang, Thanh phi>Hili bien 20'0',0'0'0' 10'2.0'0'0' 51,0'0'% 755.968 29.273

(Vinaship) Phong

Cong ty TNHH MTV Xii Dong Phu, Huyen Chau
4 Dich vu hang hili H~u Cang bien 91,943 91.943 10'0',0'0'% 44.780' 5.40'5

Giang Thanh, Tinh H~u Giang

Cong ty CP Cang dn se 2, Khu vue Phu Thang,
5 Phuong Tan Phu, Quan Cai Cang bien 284,80'0' 272.566 99,0'5% 125.0'24 3.947

Tho Rang, Thanh ph6 cAn Tho

Cong ty CP Cang Hili se 8A, Duong TrAn Phu,
6 Phuong May To, Quan Ngo Cang biSn 3,269,60'0' 3.0'26.414 92,56% 2.259.449 50'2.80'2

Phong Quyen, Thanh ph6 Hili Phong
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Cong ty CP Cang S6 29, Nguyen Trong Ky,
7 Phuong Cam Linh, Thanh ph6 Cang bien 245,018 198.230 80,90% 162.606 22.484CamRanh Cam Ranh, Tinh Khanh Hoa

C6ng ty CP Cang Quy S6 2, Phan Chu Trinh,
8 Phirong Hili Cang, Thanh ph6 Cang bien 404,100 415.459 75,01% 812.876 103.303Nhoo Quy Nhon, Tinh Binh Dinh

C6ng ty CP Cang Del S6 26, Bach DfuIg, Phuong
9 Thach Thang, Quan Hili Chau, Cangbi~n 990,000 742.500 75,00% 854.318 184.160Nfulg Thanh ph6 DelNfulg

C6ng ty CP Cang Sai S6 3, Nguyen TAtThanh,
10 Phuong 12, Quan 4, Thelnh Cang bien 2,162,950 1.415.649 65,45% 1.191.763 ' 206.232Gon ph6 Hi>Chi Minh

Cong ty CP DAutu S6 1, Cai Lan, Duong Bai
11 Chay, Thanh ph6 H~ Long, Cang bien 365,050 206.550 56,58% 59.686 (975)Cang .cai Lan Tinh Quang Ninh

C6ng ty TNHH V~ 15, Toa nha Ocean Park,
S6 1 Dao Duy Anh, Phuong Cang bien12 tai Hang c6ng nghe Phuong Mai, Quan D6ng Da, 52,517 22.752 56,00% 38.281 (17.633)

cao (Transvina) Thanh HaN·

Cong ty CP Cang S6 10, Duong Truong Thi,
13 Phuong Truong Thi, Thanh Cang bien 215,172 109.738 51,00% 182.937 8.851Ngh~Tmh ph6 Vinh, Tinh Nghe An

Cong ty CP Cang S6 282, Duong DelN~g,
14 Quan Ng6 Quyen, Thanh ph6 Cang bien 200,000 102.000 51,00% 41 (3.093)Vinalines Dinh Vii Hili Phong
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Cong ty CP Vinalines 85 34, TrArtPhu, Phuong Logistics
15 Vinh Nguyen, Thanh ph5 Nha va dich vu 10,236 9.396 91,79% 1.761 (3.381)

Nha Trang Trang, Tinh Khanh Hoa khac

Cong ty Lien doanh Phong 409, Toa nha Td Logisticskhai thac container Business center, S5 20 te16 Vi~tNam Hong Phong, Ngo Quyen, Hai va dich vu 16,421 10.041 60,00% 111.966 (1.091)

(Vinabridge) Phong khac

TAng 14, Toa nha Ocean Park, LogisticsCong ty CP Vinalines se 1 Dao Duy Anh, Phuong17 Logistics Viet Nam Phuong Mai, Quan D5ng Da, va dich V1,l 142,121 80.616 56,72% 920.804 2.293

'Thanh ph5 Ha NQi khac

Cong ty CP Dai ly TAng 5,Toa nha Petro1and, s6 Logistics
18 hang hai Vi~t Nam 12 Tan Trao, Tan Phu, Quan va dich V1,l 140,965 59.478 51,05% 905.253 36.314

(Vosa) 7, Thanh ph6 H6 Chi Minh khac

Cong ty CP PhM trien 11 VOThi Sau, Phuong May Logistics
19 To, Quan Ngo Quyen, Thanh va dich V1,l 90,000 40.800 51,00% 242.060 6.366

Hang hai (Vimadeco) ph5 Hill Phong khac

(271.944)

Cong ty CP V~ till
1 bien va Thuong mai

Phuong Dong (Ostc)
105.707 49,00% 305.134 (282.482)se 278 Ton Due Thang, Q~ Van tai

D5ng Da, Thanh ph5 Hit NQi bi~n 200.560

Cong ty CP V~ tai va S5 428, Nguysn TeltThanh,
2 thue tau bi~n Viet Quan 4, Thanh ph5 H6 Chi

Nam (Vitranschart) Minh

V~ tai
bi~n

477.64949,00%263.420609,993
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Tkg 19, Thap VPQT Hoa

3
Cong ty CP Hang hili Binh, se 106, Duong Hoang Van tai 122,445 63.564 48,97% 209.774 (41.299)Bong ee QuAe Viet, Quan C~u GiAy, bien

Thimh pho Ha Ne;,i

Cong ty CP V~ tai sA 36,38 Nguyen Truong 're
4 bien va Hop tac lao Quan 4, Thanh ph6 H6 Chi V~ tai 88,000 31.680 36,00% 357.926 (38.529)de;,ngqu6e tS (Inlaeo Minh bi~n

SaiGon)

Phong 427 - 430, !kg 4, toa
Cong ty CP Dich vu nha Thanh B:;tt 1, s6 03 te V~n tai5 van tai va Thuong mai Thanh Tong, P~u(mg May T?", bien 86,000 28.125 33,49% 138.007 (26.500)
(Trans co) Quan Ngo Quyen, Thanh pho

Hai Phong.

Cong ty CP V~ tai S6 40, dirong s6 1, khu ph6 3, Van tai6 Phuong Binh Thuan.Quan 7, bi~n 50,000 13.230 26,46% 27.016 2.094biSn Hai Au Thanh ph6 H6·Chi Minh

Cong ty CP Hqp tac
S6 4, Nguyen Trai, Thanh ph67 lao de;,ngv6i mroc Van tai 61,004 24.982 24,90% 65.630 2.864ngoai (Inlaeo Hai Hai Phong bi~n

Phong)

8 Cong ty CP Cang Xli Nam Can, Huyen Nam Cang bi~n 8,000 3.948 49,35% 7.634 (2.761)NamCan Can, Tinh Ca Mau

Cong ty CP Cang T6 21, Phuong Trk Phu,
Cang biSn9 Qu~ Hoang Mai, Thimh ph6 40,566 19.877 49,00% 67.209 6.675Khuy~n Luong HaNe;,i
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C6ng ty TNHH Cang Ap Tan LQe, xs Phuoc Hoa,10 qu6e t~ Cai Mep Cang bi~n 1,110,319 401.865 36,00% 1.126.129 (45.299)
(CMIT) Tan Thanh, Ba Ria, Viing Tau

C6ng ty TNHH Cang
Duong 3, khu cong nghiep

11 quoc t~ SP-PSA Phu My I, Thi trfrn Phu My, Cang bien 1,025,957 153.6620 15,00% 207.115 (170.107)
(SP-PSA) Huyen Tan Thanh, Tinh Ba

TflU.
C6ng ty Lien doanh Khu ph8 Phircc LQc, Phuong

12 Dich vu container Phuoc Hoil, Thi xli Phu My, Cang bi~n· 1,551,719 308.866 11,07% 377.505 (224.549)qu6c t~ Cang Sai Gon
- SSA (SSIT) Tinh Ba Ria - Viing Tau

Cong ty Lien doanh Chua Ve, DUOngNg6 Logistics
13 V~ tai qu6c t~ Vi~t Phuong D6ng Hili 1, Quan va dich vu 55,000 27.500 50,00% 249.401 13.598Hili An, Thanh ph8 HiliNh~t (Vijaco) khac

C6ng ty CP Tu vfrn Logistics
14 xay dung e6ng trinh va dich vu 40,040 3.773 49,00% 118.100 20.566

Hang hili (CMB) khac

C6ng ty CP E>~utu va S6 16, Hoang Dieu, Phuong Logistics
15 Thucmg mai Hang hili Minh Khai, Quan H6ng Bang, va dich vu 85,099 10.999 12,92%

Hili Phong Thanh ph6 Hili Phong khac

C6ng ty CP Hang Hili S8 422, Nguyen T~t Thanh, Logistics
16 Phuong 18, Quan 4, Thanh va dich vu 43,096 7.434 10,15%Sai Gon (SMC) ph6 H6 Chi Minh khac
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Ph1}Il}C s8 02: Danh sach Ban Di~u hanh T8ng cong ty

!
1 Ong Nguyen Canh Tinh 0116/1975 Thanh vien - Th?C sy Tai chinh Cao cap 1.800

lIDTV, Q. T6ng - Crr nhan Kinh t~
giamd6c - Ngoai ngfr: Tieng Anh

2 Ong Nguyen Van Hanh 16/3/1960 PM T6ng giam - Ky su Kinh t~ v~n tai bi~n Cao cAp 2.000 Da nghi
d6c - Ngoai ngfr: Tieng Anh huu ill

thang
4/2020

3 6ng Bill Vi~t Hoai 16/311961 PM T6ng giam - CM tich HDQT C6ng - Ky su Kinh t~ v~ tai bi~n Cao cap 500
d6c ty CP V~ tai bien Vi~t - Ngoai ngfr: Tieng Anh

Nam

4 6ng Pham Anh Tu§n 24/02/1973 Ph6 T6ng giam - CM tich HDTV Cong - Ky sir xay dung cong trinh Cao cap 7.000
d6c ty TNlill mot thanh vien bien - d~u khi

Dich vu Hang hai H~u - Ngoai ngfr: Tieng Anh
Giang
- CM tich HDQT Cang
Vinalines Dinh Vii
- CM tich HDQT Cang
.Quy Nhon

5 6ng Le Quang Trung 19/11/1970 Ph6 Temg giam - CM tich HDQT C6ng - TiBn sy Kinh tB, Cao cap 5.900
d6c ty CP PhM tri~n Hang hai - Th?c sy Quan ly Kinh t8

- Ky su Di~u khi~n tau bi~n
- Crr nhan Kinh t8
- Ngo?i ngfr: Ti8ng Anh

6 6ng Truong Vi~t Dong 17/8/1979 Ph6 T6ng giam - Th?C sy Kinh t~ Caodp 0
d6c - Crr nhan Kinh te

- Ngo?i ngfr: Ti8ng Anh
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UY BAN QuAN LY VON
NHAWOC TAI DOANH NGH$P
T6NG CONG TY HANGHAl

VIETNAM
_., _ S5: rg6fHRYN-TCKT

Vv giai trinh Y kien ngoai tnr va
------,ch,.....,e--::nli'T~cl;:BCTCh<,TI)DhAtda ki6,m

," toannam 2019.

C(lNG BOA xA HQI cnn NGBiA Vq:T NAM
DQcHip - TU' do - Ranh phu,c

Ha N9i, ngdy "(6 thang 4- nom 2020

Kinh giri: - Oy ban clnrng khoan Nha mrcc:
- Sa giao dich clnrng khoan He.NQi.

Temg Cong ty Hang Hai Vi~t Nam (Ma chirng khoan MVN) xin gUi 101cam
on chan thanh d~n Quy iry ban va Quy S6 da nhiet tinh b6 trc TAng Cong ty
chung toi cong ba thong tin trong thoi gian qua.

TAng cong ty xin giai trinh Y kiSn kiem toan ngoai tnr va chenh l~eh tren
Bao cao tai chinh hop nb~t da kiSm toan nam 2019 cua TAng cong ty theo quy
dinh tai thong ttl 155/20151TT-BTC ngay 6110/2015 nhu sau:

1.Vi~c dira ra y ki~n ngogl trlr cua don v] ki~m toan oM vo; Bao cao tai
\)1.'I\045S

chinh hop nhit nam 2019 <j~'" .s
-l;'" ToN<

1.1 v~ y ki~n ngo~i trir d6i vo; vi~c phe duy~t quy~t toan cAu cang s6, .' ~~~~
sA 5 va goi thi~t bj cang Chua Ve t~i Cong ty CP Cang Rai Phong: *0 VI~T N

C~u cang s6 4, s6 5 b~n ciing Chua Ve duQ'c d~u ttl b~ng ngu6n v6n ODA' 06ivo DA -'

, thea Hi~p dinh vay van leY ngay 29 thang 3 nam 2000 giua Chinb phu Nuac
CQng hoaXa: hQi Chil nghia Vi~t Nam vai Ngan hang Hqp tac qu6c t§ Nh~t Ban.

Ngay 25 thang 12 nam 2013, Thu tu6ng ban hfmb van ban s6 2313mG­
KTN v€ vi~c giao Cang Hai Phong tiSp t\lc quan ly khai khac cac cAu s6 4, s6 5
thu9c bSn cang Chua Ve.

Ngay 30/06/2014, BQ Giao thong v~ tai phe duy~t quySt toan v6n dgu tu
d\I an hoan thimh d6i vai D\I an cai t~o, nang c§p Cang Hili Phong - Giai do~n II
t~i Quyet dinh s6 2484/QB-BGTVT, gia tIi quy~t toan c§.u s6 4, s6 5 va bai
container Chua Ve.

T~i thm diSm 01107/2014 khi chuySn sang mo hinh Cong ty c6 phAn, d~ c6
s6 1i~u l~p Bao cao tai chinh, Cang Hai Pbong da t~ th\Ic hi~n vi~c gill nh~
chuySn ngu6n hinb thanh gia tIi tai san c~u sa 4, s6 5 va ba:i Container Chua Ve
rn ngu6n v6n Nhil nuac sang ngu,6n v6n vay v61 s6 tiSn la 186.523.442.905 d6ng
(Theo gia tri danb gia l~i cila C6ng ty TNHH Hang kiSm toan va dinh gia ATC).

, N~ay 07/01/2015, BQTai chinh c6 cong van s& 161IBTC-QLN v~ cAu cang
so 4, so 5 b~n cang Chua Ve, thea d6 Be) Giao thong V~ tai da chi d~o T6ng
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cong ty Hang hili Vi~t Nam yeu cAuCang Hill Phong xay dung Phuong an holm
tril no yay oAucang s6 4, s3 5 va b[i container Chua Ve. NSu ducc phe duyet thi
gia tri phk v6n Nha mroc trong doanh nghiep giam di nrong frog va Cang HM
Phong se thuc hien tra nc.

'N-gay 25104/2015, BQ Giao thong v~n tai era c6 cong van s5 5260/BGTVT­
QLDN gtti~~QT~ic~nh-;S vi~c' phu~g an tra no yay cAu,cang 86 4, s6 5 va bai
container Chua Ve - Cang Hill Phong.

Tuy nhien, theo Van ban s6 8715IBTC-PLN cua BQ Tai chinh d8 ngay 23
thang 7 nam 2018, BQ Tai chinh da: kiSn nghi ra soat lai C(J sa ghi nh~ gia tri tai
san ddi v61 02 cAu cang va cac nQi dung lien quan d8n khoan yay n6i tren. Ben
canh d6, BQ Tai chinh cflng d~ nghi kiem tra lai qua trinh c5 phAn hoa Cong ty
(trong b5i canh h8 S(J quy~t toan gia tri v5n Nha nu6c t~i thm di~m c6 ph~n b6a
cua Cong ty chua duQ'ccac 00 quan c6 thAm quy~n pbe duy~t)

D~n thm di~m nay, BQ Tai chinh chua phe duy~t phuang an xu ly d5i vOi
cac tai san cau s6 4, s5 5 va, b[i container cang Cbua Ve nen vfuI 1'6nt~i y ki~n
kiSm toan ngo?i tm neu tren.

NQi dung nay Cang Rai Phong cung d[ c6 cong van giai trlnh s6 691/CV­
CHP ngay 30/3/2020 (dinh kem theo)

1.2 Cae y kiBn ngo~i trir t~i Cong ty TNHH MTV V~n tiii Bi~n Bong:

1.2.1 VS vi~e ehuy€n giao Dl,I'an tilU Container 1730 Teu V22 til' eong ty
TNHH MTV V~n tAi B.i~nDong sang Cong ty TNHH MTV Bong tau B~eh
Ding

T~i ngay 31112/2019, Phai thu tU Cong ty TNHH MTV D6ng tau B~ch
D~g ("B~ch D~ng") s8 tiSn: 48.271.178.701 d6ng, day la khoim g8c va lai yay
phai thu con l~ phat sinh til nhiing khoan yay tir cac t6 chuc tin dl,IDgduQ'c dung
dS tai trQ'cho D\I an d6ng Tau container 1730 TEU V22 sau ngay 30 thang 6 nam
2010, ngay c6 quy~t dinh dimg vi~c d6ng tau. Tau nay va cae khoan yay lien
quan d5 dUQ'cchuySn giao tir Cong ty sang B~ch D~g ngay 5 thang 8 nam 2015.

Trong nam 2015, cimg vOi vj~c chuySn giao D\! an Tau container 1730 TEU
V22 ("D\! an d6ng tauY') tir -Gong ty sang Cong ty TNHH MTV Dong tau B~eh
D~g ("B~ch DfuJg") thea S\l' phe duy~t eua BQ Giao thong V~ tai, C~ng ty da
thuc hien d.n trir s3 du l[i yay 323.542 tri~u VND phai thu ttr B~ch Dang dUQ'c
ghl nh~ tren tili khoan pbai thu kbac vm s6 du phili tra tuO'ng t'mg o5i v61 Cong
ty Tai chinh TNHH MTV Cong nghi~p Tau thuy ("VFC") duQ'c,ghi nh~ tren tai
khoan chi phi phAi tra. Day 1a s8 Hii yay phat sinh lien quan den eac khoan vay
duqc dUng d~ tai trQ cho D\I an dong tau nhlIDg aa qua h~ (phat sinh sau ngay
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, ) d d6 khong thea, u 8t dinh dung vi~c d6ng tau, .0
30 thang 6 nam 2010, ngay co q ~' . .' . a Du an'dong tau.

/.. h' .' gla tn cu . .
man di~ukien dircc von. oa vao . , h f)~ da hoan t~t vi~c chuyen

C" ty va Bac ang ,Ngay 5 thang 8 nam 2015, ong . h0,. tai ngay cua bao cao nay,
,_. r"nquan Tuyn len, 0 " Fegiao tim cac khoan yay va 1alyay re .. tre gl'~a Cong ty, Bach Dang va V' '_. h" tra neu en u , •

viec chuyen giao~~ l~~~~~!~.~.~.-,-/..r'- tren eua Cong ty la chua co co s~.
V-a"n---c-~h'-uahoan thanh nenviec can tnr so ai ~ay hai thu ng~n han khac va ChI

. 2019 khoan muc p . .
Do d6, tai ngay 31 thang 12 ?am. " .J.. , ~6t khoan 1a 323.542 trieu VND-
phi phai tra ng[n han dang deu bi ghi thieu cung .

(1/1/2019: 323.542 trieu VND). , • ali .ait Xlic nh,n sAdu til
1.2.2 Y ki~n vS vi~c kh6ng the thu t~.~p dU'q'c~ Yh cua khach hang",

J., ., uc "Phal thu ngan ~nben lien quan den cac khoan m. . ,., ~ h "
. ~ h kh'~' va "Phii tdi ngU'<tlban llgan ~n"Phii tbu ngan ~n ac . . . . . r'

'th 'nhan s6 du thi~u chu ySu.la cac khoan phm thu, ph~~tra ~aI
Cae u xac . . , . , 1";J.. t" ngoal ra co 1

" TNHH MTV Dong tau B~ch Dang dugc neu a y JUen ren, .. ,. .~
Cong ty • . , h'" huc vu rnuc dlChkiern86 khoan cong ng khac da dU9'Ccong ty gUl thu ,xac n, ?l1 p, ~. . '
'nh . th01'' diSm phat banh bao cao kiem toan chua nh?n dugc thu xactoan ung t?l . ,.. :. d. ~

nhan gUi lai cho cong ty kiSm toan m~c du cla dugc don doc nhieu Ian.

. 1.2.3·Y ki~n v~ vi~c chua ap d\,ng nhiit quau quy ajnh ella ch~ dQ k:~
toan khoiin chenb l~ch giu'a s8 ti~n Cong ty nh~n nQ'vOi CBng ty T~ MU~r,)11
Ban nO'Vip,t Nam vo-i ghi tri khoan ng g6c va Iai yay phiii tra cac to chuc tfif'A' M' :

• T 'Q~

- ~.dl}ng: p,y.'?'

Theo hu6ng dh cua 89 Tai chinh t~i Cong van s6 751IBTC-TCDN
T6ng cong ty Hang hcliVi~t Nam ngay 17 thang 9 nam 2015 ("Cong van 751"),
khoan chenh l~ch gifra s6 ti~n C6ng ty nl$lng v&iC6ng ty TNHH Mua Ban ng

Vi~t Nam ("DATC") voi gia trj khoan ng g6c va lai yay phai tra cae fa ehuc tin
d\1llgdugc ghi nh?o tang gia. tri ph§n v6n Nha nuac. Cong van nay huang dfuJ.
rieng theo cae d?c thu cua T6ng cong ty hang hai Vi~t Nam. C6ng ty d.a v~ d\lng
ap d\1llghuang d~ cua Cong van 751 d6i voi cac khoan ng .g&cva lai yay pbai
tra cac t6 chuc tin d\1llgphat sinh truae nam 2017. Sau do, Chinh phu eta ban
hanh Nghi dinh 86 126/2171ND-CP ngay 16/1112017 vS ehuYSn doanh nghi~p
nha mrae va cong ty TNHH m9t th8.nh vien do doanh nghi~p nhil nuae et§.u tu
100% v6n di~u 1~th8nh cong ty c6 phArr,B9 Tid chinh cUngda ban hanb thong tu
s6 4112018/TT-BTC ngay 04/5/2018 huang d~nNghj dinh s6 126/217/Nf)-CP
ngay 16/11/2017 thay tb~ cae van ban huang din tTUO-Cday. Cac quy djnh moi
ban himb tren khong huang dfuJ vi~e ghi ~n cae khoan tru C(J cAu n(1.Do d6,
C6ng ty da: th\lc bi~n vi~c ghi nh?o khoin chenh l~ch gifra s6 ti~n C6ng ty nh~n
n(1v6i Cong ty TNHH Mua Ban ng Vi~tNam v6i gill IIi khoan n(1g6e va liii yay
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phai tn1 cac t6 chuc tin dung nhir tren theo ChcSdQ kS toan doanh nghi~p tu narn
2018. Tuy nhien, do cong ty khong dieu chinh hai t6 lai s6' lieu cac nam tnroc
t~eo cbS dg kt! roan nen KiSm toan c6 y kit1n ngoai tn'r d6i voi fum lnrong do thay
doi c~inh sach kS toan dSn s6 li~u so sanh, Kiem roan khong c6 y kiSn ngoai tnr
V01 so H~ucua nam 2019. _

- -_. ,_-4 ,.",-"-
2. Giiii trinh-lQi nhu,'n 'sau-tl!_uenam 2019 fang 52% so vOl nim 2018:

ChI tieu Nam 2019 (VND) Nam 2018 (VND) Chenh
J~ch

LQi nhu~n sau thu~ TNDN
419.144.137.081 276.240.566.655 52%

* Nguyen nhan loi nhuan sau thuS nam 2019 tang 52% so voi nam 2018
h' I. nhc u yeu u sau:

- Chi tiSu loi nhuan g9P v~, ban hang va cung c'§p dich vu tang
349.971.014.577 d6ng do Congty me va cac Cong ty can dang trong qua trinb t,ID
ca c~u l;;tibo?t dQng, doanb thu giam 1.298.850.059.993 ct6ng, chi phi ¥ia von
giam nhiSu han so vo; s6 gifun eua doanh thu, a mue 1.648.821.074.569 dong.

- Chi tieu 19i nhu~n tiii chlnh tang 112.?34.722.338 a.6ng chu ySu do chi
phi lai vay t?i C6ng ty m~ va cae cong ty can deu giiun.

- Chl tieu 19i nhu~ khac giam 343.524.828.144 c16nggiam chu ySu do ill
vi~c thanh ly tau.

Tran tr<;>ng./.

Noi nh~n:
• Nbu tren;
- Ban TO-IT Tcty;
- Luu VT, Q.TGD,TCKY
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