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PHAN I: TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2019
A- Tinh hinh nim 2019

- Céc hiép dinh thuong mai ¢6 hi¢u luc thué nhp khéu san phdm vé khong, céc san phédm nhap
khiu gid gidm sdu va canh tranh v6i cdc san phim trong nuGc san xudt. Vige chimg minh nguén
gbe, xudt xt khach hang nhap khéu s& quan 1y chat ché hon cling s& lam tang thém chi phi.

- Céc doanh nghiép lap rap FDI sé& c6 nhiéu lva chon khi nhiéu nha cung cap tham gia, vi vay viée
giam gi4 san pham 14 rit lém. Chi tinh HONDA, YAMAHA, SHOWA d3 phai giam gid khoang
10 ty ddng.

- Céc chi phi s& ting do thay d6i chinh sach nhu tang lwong tdi thiéu, tang gia dién, thué bao vé moi
trudng. . . ) ’ ,

- Cudc chién thuwong mai My - Trung d tic dong tich cyc ddi véi thi truong xut khiu cta cdng ty.

- Thi trudmg xuét khéu cc san phdm co khi va phy ting xe méy tin hiéu tét, ting truong.

- Cong nghiép phu trg cho c4c san pham vong bi va cac san pham co khi ting trudmg tot.

B- Két qui thwe hién

I- S6 liéu muc tiéu.
1- Két qua SXKD.

- Gia trj tong sén lugng dat: 763,5 ty ddng, ting 7,5% so véi nam 2018 ( 710,2 ty ddng) - ting 4,3%
muc tiéu nghi quyét DHCPD giao ( 732 ty ddng).

- Doanh thu c4c sin phdm chu yéu dat: 811,6 ty dong, tang 6,4% so v6i nim 2018, tang 3% nghi
quyét DHCD (788 ty ddng); Doanh thu thuong mai, dich vu: 144,6 ty dong.

- Tong doanh thu dat: 956,2 ty ddng, ting 10% so v&i nam 2018.
- Co cdu tidu thy:
+ Phy ting xe may: 417,9 ty dong (450,6 ty ddng nam 2018) giam 8,4%.

+ Xuiit khiu: 315,6 ty ddng ( 13,6 triéu USD)/ 238,6 ty ddng (10,3 tridu USD), ting 31% so véi
ndm 2018.

+ Vong bi: 57,8 ty dong/ 50,7 ty ddng, ting 14%.
+ CK khic: 20,3 ty ddng/ 20,7 ty ddng, ty trong tiéu thu 2.5%




- Loi nhuén sau thué: 31,2 ty ddng/ 22,6 ty ddng, ting 38 % so véi 2018; Tang 35,6% so véiké
hoach ( 23 ty ddng).

- Tong sb lao dong : 998 ngudi.

- Thu nhép binh quén dat: 12.658.000 &/ 11.645.000 &/ ngudi/ thang tang 8,7% .
2- Hoat dong tai chinh.

* Céc chi sé:

- Vong quay téng vén: 3,3 vong /3,1 vong, ting 0,2 vdng so véi nam 2018.
-No/ vén chi: 2,35 1an (KH <3 l4n).

- Chi phi quan ly: 7,2 % doanh thu (KH : duéi 7%).

- Vong quay vén lwu dong : 4,6 vong/4,4 vong.

- Vong quay céc khoan phai thu: 9,3/ 9,7 vong, tuong duong: 39/37 ngay.

- Vong quay hang tdn kho: 12,1/ 10 vong tvong duong 30/ 35 ngay.

- Loi nhuén thuén trén doanh thu trude thué: 4,1% / 3,3%.

- Loi nhuan truée thué trén vén du tu chu s hitu: 39,1%./ 32,5%.

3- Piu tw - XDCB.

- Téng gié tri dau tu dugce duyét nam 2019: 37,5 ty ddng.

- Téng d4u tu da thyc hién trong nam 2019 : 32,9 ty ddng

- Mua sim thiét bi: 25,2 ty dong

- Phuong tién van chuyén noi bd: 1,4 ty ddng.

- My nén khi 558 triéu dong.

- Thiét bj do kiém tw d6ng: 2,4 ty ddng.

- XDCB: 3,3 ty ddng (cai tao nha &n ca, nha d& xe, hé théng thu gom nude thai...)

Cac thiét bi dau tu c6 xuét xit Nhat, Han Qudc, Dai loan, Trung Quéc duoc t dong héa cao. Thiét
bi dau tu d3 dam bao dugc viée ning cao chit lugng, san lugng, phét trién mat hang méi,cong
nghé méi cho cc san pham ctia cic doanh nghiép FDI va xuit khiu.

II- Cac noi dung thue hién.
1- Coéng téc thi trwomg- Quan ly cung ng vit tu.

- Tiép tuc tap trung ngudn luc cho phét trién san phdm méi vé phu ting xe may, 0 t6, vong bi, dic
biét 12 céc san phdm co khi xuét khéu.

- Phét trién thém dugc cac ddu san phidm phu ting xe may cung cép cho c4c nha lip rép FDI bu dap
duoc 1 phan viéc phai chia sé san lwong va gidm san luong.



- B sung céc ngudn luc cho céc san pham xuit khiu nén d2 mé ra tiém ning 16n v& san phdm xuét
khéu, tao tién dé tang gi4 tri xudt khiu trong nam 2019 nhu HEIWA, HIMORE, SANKYO,
NICHIPURE, KODOTEC..

- B4 hoach dinh lai thi trudng ndi dia tdp trung vao c4c nha phén phéi 16m, céc san phém cong ty cd
loi thé trén thi truong. Cha yéu tdp trung vao san phém vong bi, phu tung xe may ndi dia...

- Tiép tuc xay dung thwong hiéu, quang ba hinh anh, duy tri phat trién qua mang dién tir, online,
facebook...

- ba xdy dyng va dua vao thyc hién quan ly bang ma vach viéc theo déi tdn kho, xuit hang céc san
phim cho HONDA. Kiém soét chit ché viéc mua sam, du phong. Hang thing d3 xdy dung ké
hoach gidm ton kho theo muc tiéu dugc giao. Gi4 trj tdn tdng thé tir kho vat tr dén thanh phim
duoc duy tri & mire 30 ngay giao hang.

2- Cong tac diéu hanh, quan tri san xuit. _

- Tiép tuc cai tién thay ddi hé théng quan 1y san xuit nhu: xay dung dugc KHSX, ké hoach tac
nghiép theo myc tiéu tdn kho, tén day truyén. Sur dung hiéu qua cac ngudn luc trong va ngoai cong
ty.

- D4 dam bao duoc tién d9 giao hang theo yéu ciu cia thi trudng véi mie ton kho kha hop 1y, an
toan, rit ngan dugc thoi gian luu chuyén trén day chuyén tir 2+3 ngay.

- Cong téc chuan bi, trién khai c4c san phdm méi, chuong trinh gidm gi4, ning cao chét luong, thay

N : .

§ doi cong nghé dugc quan tAm nén da rit ngén dugc thoi gian thir nghiém va chi phi.

;YN 3- Cong tic quén Iy chét lrgng.

5 - D2 xay dung KH chét lugng thang, quy, ndm cla cong ty, clia cac don vi va cdc mat hang kha chi
}( tiét, cu thé. Cong téc quan 1y hién trudng, danh gia ndi dugc coi trong dac biét nén da giai quyét
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= tdn goc cta 161 chat lugng.

- Quyét liét trong céi tién thay dbi hé théng quan 1y cht luong theo hé théng quéan 1y TQM, tip
trung quan Iy hé théng, mit bing, moi ngudi déu tham gia . D3 xay dung dugc so ¢d quan 1y chit
lvong, phén cong trich nhi¢m timg nhén vién quan 1y nén da nang cao duge trach nhiém quén 1y
va xtt ly trach nhiém kip thoi khi xay ra 13i.

- Td churc hang tudn danh gia ndi bd ddi v6i cac don vi diém chat lugng thp, dénh gi4 thue hién
dbi sach khach hang. D3 xay dung dugc bé tiéu chudn, chuong trinh ddnh gid ndi bd trén nguyén
tac quén 1y 4M va 17 hang myc ctia HONDA. Tang cuong kiém soét, danh gia khach hang diu
vao nén chit lugng dau vao da dugc néng cao.

- Hang théng t6 chirc hop chét luong dé téng két chit lvgng trong théng va dua ra céc dbi sich, giai
phap clia céc diém nong chét lugng, cong doan cb ty 1& NG cao, céng nghé chua 6n dinh.

- Chuong trinh hd trg nang cao thé chit nha cung cp ctia HONDA da duoc trién khai véi nhidu
chuyén d thiét thuc gitp ich rit nhidu trong viéc cung cb hé théng quan ly cua cdng ty nhu: quan
ly thiét bi, mat bing, tdn kho, phong chéng chéy nd...dugc HONDA va khich hang danh gia cao
vé hiéu qua, tién d thyc hién.



- Quan 1y mi vach céc san phdm cia HONDA d4 duoc ép dung tir thang 11/2019 va dang dan hoan
thién.

4- Cong tac phat trién san phdm méi, gidm chi phi.

- Nam 2019 cong ty da dic biét quan tdm va tip trung ngudn luc cho chuong trinh phét trién san
phim méi va céc gidi phép cho gidm chi phi.

- San pham mi: trién khai ché thir va dua vao san xudt loat 69 san phdm. Tap trung vao cdc khach |
hang HONDA, KVN, HILEX, HIMORE, IHI, IKO, FUSHING, YAHATA, KDH, SANKYO,
ICHIMURA TAKUBO ...

5- Cong tac thiét bi- TDH.

- b2 xdy dung ban hanh bang danh gid viéc sir dung, bao quan, vé sinh may hang thing di véi cac
xi nghiép. V& sinh thiét bj sau ca lam viéc va thit 6 hang tudn dugc duy tri tao thanh théi quen, yéu
cau bét budc ddi voi ngudi quan 1y va ngudi lao dong.

- Cdng téc sira chita da c6 su thay dbi trong viéc 14p KHSC va du tru vét tu nén &4 rit ngin dugc
thoi gian cho doi.

- Chi phi sira chita nam 2019: 7,4 ty dong (ndm 2018 7.5 ty df)ng). Téng s6 thiét bi sira chita duoc:
126 cai ( Binh quén: 10 thiét bi/ théng).

- Ké hoach tw ddng héa trong nam 2019 thyc hién 24 d tai, hau hét c4c @2 tai da duoc dua vao
san xudt hi¢u qué cao nhu cip phdi tir ddng tién ranh lan bi phube, cai tién khuén dap lién hop,
cap phdi tw dong SP CAP 01728, thiét bj khoan + vap mép+ ta rd tu dong 14451-KVB...

- Ap dung tir d6ng héa trong sén xuét, kiém tra, déng go6i san pham d3 dwoc tridn khai phd bién sau
rong & tAt ca céc don vi, da 1am thay ddi can ban trinh d¢ céng nghé, giam chi phi bén vimg trong
san xuét clia cong ty.

- Két qua thyc hién TPH céc cong doan san xuét clia cdng ty ndm 2019 dat khoang 71,4%.

6- Cong tac tai chinh.

- K& hoach tai chinh clia ndm, théng 1ap rét chi tiét, bam sat tinh hinh thi trurdng va sin xuét. Dam
bao tdt ngudn vdn cho san xuét kinh doanh, déu tu. K& hoach tai chinh linh hoat, hié¢u qua str dung
vbn cao, 6n dinh dong tién.

- Duy tri vigc hach toan, quan ly chi phi tai céc xi nghiép, toan cong ty timg thang, gitip cho cong
tc didu hanh, cai tién, gidm chi phi, dinh gié chinh x4c duoc két qué thuc hién ké hoach dit ra.

- Kiém so4t tot chi tiéu, cong no hang thang, dong tién, khong phat sinh no x4u, giam chi phi tai
chinh va khong con du ng vay ngén hing va bit dau c6 sé du tién gitr tiét kiém.

- Ké khai, ndp ddy du, ding thoi gian qui dinh céc khoan ndp vao ngan sach Nha nudc. Nam 2019
ndp ngén sach 16,3 ty ddng ( k& hoach 17 ty ddng).

7- Cong tac quan ly nhan sy, tién lwong, ATVS, 58, Kaizen.

- Cong téc quan Iy nhén sy, tién luong di lién tuc céi tién, thay déi pht hop véi xu thé quan Iy méi
va diéu kién thuc té cua cong ty.



- Cong tac dao tao:
+ Dao tao dinh ky, ning cao: 9 khéa véi 2.522 lugt ngudi duoge ddo tao.
+ Dao tao bd sung: 8 khoa véi 136 lugt ngudi tham gia.
+Noi dung d0 tao vé ATLD, phong chéng chay nd, sy ¢b bét thudng, quan 1y chét lugng, chuyén
giao cong nghé, thiet bi, dao tao nghe, ndng bac thy cho cdng nhén tryc tiép....

- Cong tac KAIZEN: |

+ T4p trung vao céc chuong trinh gidm chi phi, 6n dinh, ning cao chat lugng, ning suét. Chit lugng
cac de xuat tot hon, di sédu vao tr dong hoa.

+ Trong ndm d4 c6 999 @& xudv/807 (tang 23,8% so v&i nam 2018), séng cai tién duge cong nhin
trong d6 c6 25 dé tai >13 diém. Tong s tién thuong trong nim : 361.000.000 ddng, gia tri lam loi
trén 6,1 ty ddng.

- Chi phi cho cdng tdic ATVSLD - PCCN nim 2019: 3,5 ty dong. Trong @6 chi cho céc bién phap
k¥ thuét an toan — PCCN: 800 triéu déng; Chi cho céc bién phép k¥ thuat vé sinh lao ddng: 672
triéu ddng; Chi phwong tién bao vé c4 nhan, BHLD: 1,239 ty ddng; Chi cham séc stc khoe ngudi
lao dong: 638 tridu ddng.

- D4 x4y dung va trién khai quy ché 58, quy ché van hoa doanh nghiép. Dic biét cac don vi da trién
khai qui dinh vé sinh thiét bi, 5S rat hiéu qua 1am thay d6i cin ban mai trudmg lam viéc va théi
quen cia CBCNV vé vé sinh va 5S.

- T4 chic tét 1& ky niém 45 nam ngay thanh l8p cong ty va d6n nhén huén chuong lao dong hang
nhat.

I1I - Nhirng ton tai.
- Chura khai thdc tt thi trudng néi dia ddi voi cac san pham FOMECO c6 thé manh nhu: vong bi

va phu ting xe méy. Viéc phat trién thém céc khéch hang, thi truong mdéi lam chdm va chua hiéu
qua. Chi phi cho tiéu thu sin phdm ndi dia khé cao trén 5% doanh thu.

- Trinh d6 cdng nghé chua dap tmg duoc yéu ddi véi céc san pham c6 k§ thuat phirc tap, chét luong
cao. Cap nhét cong nghé, thiét bi méi cham.

- Cong téc diéu hanh con bi dong, chua ditu hanh theo muc tiéu ma chay theo giai quyét su vu,
chua diéu phdi dwge nhip san xuét.

IV- Ddnh gid chung.
Nam 2019 HPQT, Ban diéu hanh Cong ty ¢4 hoan thanh t5t cc chi tidu dé ra. Duy tri, 6n dinh
dugc mire 4 tang trudng, phat trién dugc thi truong méi, ddng thoi cing ¢b dugc hé théng, ngudn
luc trong va ngoai cong ty, tao sirc manh trong canh tranh va phat trién trong cac nim tiép theo.

PHAN II- MUC TIEU- GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH NAM 2020.
1- Nhén dinh tinh hinh nim 2020.
a- Kho khin:



- Cudc chién tranh thuong mai M- Trung dién bién phuc tap, kéo dai khong nhimg v& thué quan
ma c6 thé sang ca tién t& giy kho khin cho viéde xuét khiu hang hoa.
- Dich viém duong hé hap COVID - 19 anh huéng x4u dén thi trudng trong va ngodi nude. Thi
trwong Nhét Ban tang trudng thap s& lam gidm hang xuét khiu cia FOMECO sang thi trudng nay.
- Kinh té thé gi6i tiém An nhiu rii ro v& suy thoéi va khung hoang.
- Céc doanh nghiép Trung Qudc s& ddy manh xuét khdu, dAu tu san xuft sang Viét nam va canh
tranh v6i nhitmg san phdm FOMECO dang san xuét cung cép cho cac Doanh nghiép FDL
- C4c doanh nghiép lap rap FDI s& c6 nhiéu lwa chon khi nhidu nha cung cAp tham gia, vi vay viéc
giam gi4 san phdm 1a rat 1én (khoang 4% gid bén, véi gid tr trén 12 ty ddng)
- Céc chi phi s& ting do thay d6i chinh sach nhu: tang luong tdi thiéu, tang gi4 dién, thué bao vé
mdi trudng...
b - Thuan lgi:
- Thi truomg trong nuée : Dich viém dudng hd hip COVID — 19 s& sém duoc khéng ché, du béo
kinh té vi mé c6 thé gidm nhe nén thi trudng tiéu thy ndi dia s& duoc giit vimg.
- Thi trudng xuét khiu céc san phdm co khi va phu ting xe may ky vong s& phuc héi sau COVID-
19.
2 - Muc tiéu nam 2020.
- Gid trj tong san lugng: 714 ty ddng/ 762,8 ty ddng, gidm 6,4 % so véi nam 2019,
- Doanh thu:
+ Doanh thu SXCN: 743/ 811,6 t ddng, giam 8,5 % so véi nim 2019.
+ Doanh thu thwong mai: 120 ty déng.
+ Téng doanh thu: 863 ty ddng/ 956,2 ty ddng, giam 10% so v&i nam 2019.
- Loi nhuan sau thué: 27 ty dong.
- Ning suét lao dng ting > 15% ; Pam bao thu nhép én dinh cho ngudi lao ddng.
- Péu tu: 38,38 ty dong.
~ Trong d6: dau tu thiét bj 30 ty ddng; XDCB: 8,38 ty ddng.
3 - Cac giai phap thuc hién.
a) Cong tac thi trweong:
- i v6i phu ting xe may, xe dap dién:
+ Tép trung khai thac va phat trién mat hang méi ciaa HONDA, YAMAHA, HILEX, Muashi,
Vinfast. Tham gia vao chudi cung tmg toan cu trong hé théng ctia HONDA, YAMAHA.
+ Pay manh xuit khau phu ting xe may sang Malaysia, An D, INDONESIA.
+ Tang cudng quang c4o, kién toan lai hé thong tiéu thu ndi dia cac phu ting xe may nhu bd bi bat
phudc, chan phanh, chén sb...

- Hang co khi xudt khdu: Nang cao chat lugng giir va tang san lugng d6i véi hang JOTO, TANAKA,
HEIWA, SANKIN, FUKUVI,YAMAKIN, NAKA, FUSHING...
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- Péi véi vong bi:
+ Tép trung tiéu thy giai quyét sé vong bi tdn kho, cung cép vong bi cho céc doanh nghiép lip
rép tai thi truomg ndi dia v6i cac ngudn khéc nhau.
+ Phit trién thém céc chung loai, sén luong vong bi cung cép cho cc nha san xuét vong bi
nhu IKO, KVN, SIMORE.
- Phat trién céc san phdm méi vé phy ting 6 & HONDA xudt di M§ qua céng ty TECHNO
ASSOCIE va céc san phdm khac ¢6 nhu cdu sir dung cong nghé xir Iy bé mit son Gecomet, Fisgo.
b) Céng tic quan tri hé thong, giam chi phi trong SXKD:
* Diéu hanh san xuit:
- Thay ddi, ban hanh qui dinh v& 14p KHSX hang théng. Y2u ciu chuin bi, dv kién KH truée 15
hang thang. Phai du diéu kién méi ban hanh KHSX.

- Tinh todn v& diéu hanh cho dugc nhip sén xuét tai ting cdng doan theo phuong thirc san xuét kéo.
Thoi gian lwu chuyén san phdm tir tao phéi dén nhép kho cho phép khong qué 15 ngay (quan 1y
theo 16). Duy tri ton kho thanh phém theo t6i da 5 ngay, tbi thidu 3 ngay ké hoach giao hang.

* Quén trj chét lugng:

- Hoan thién qui ché quan 1y char lrong theo TQM tai cac don vi, ting cudng quan tri mit bang,

hé théng. Khong dé xay ra 18i thi trudng dbi véi cée khach hang chién lwoc dic biét 1a cac san
pham xudt khau.

- Duy tri t6t cong téc kiém soét, quén 1y nha cung cdp diu vao, mét bing. Kién toan ndng cao cong
tac kiém soét san phim xuét khéu nhu phu ting xe may, co khi xuit khiu.

- Thye hién t6t viéc duy tri, cai tién chuong trinh nng cao thé chét ciia HONDA.

- Trién khai chwong trinh quan 1y bing ma vach vao hé théng quan tri ctia cong ty.

- Hoan chinh b§ tiéu chuin dénh gia ndi bo. Lap ké hoach dénh gié ndi bd dinh ki va dot xudt dbi
voi tt ca cée don Vi.

* Giam chi phi trong SXKD:

- Ra soét lai céc chi phi trong san xuét kinh doanh. Trién khai quyét liét chuong trinh giam chi phi

d6i véi céc san phim c6 chi phi cao, dap tmg cac yéu ciu giam gia cua khach hang, ting kha nang
canh tranh trong phat trién san phdm méi.

- Giam ton kho v4t tw SCTB, vét tu phy, BTP kho, déy truyén. Xéc dinh giam thoi gian trong luu
trinh sén xuét c4c san phdm bi phét cac loai, vong bi IKO, chan phanh - sé, hing chéng san.

¢) Céng tdc quén tri tai san ¢b dinh, tw djng héa trong san xuit:
- Cai tién, hoan thién qui ché quan ly, st dung, sira chita, bio dudng thiét b trong cOng ty.

- Duy tri va néing cao chat luong viéc kiém tra, danh gia hang tuin qui dinh v& v& sinh, bao dudng,
str dung thiét bi.



- Tiép tuc chién luge phat trién tw dong héa & tt ca céc cong doan san xuit nhu tién, ddp, mai, bao
go1, lép rap. Muc tiéu dat 80 % céc cdng doan duoc tu dong hoa.

d) Cong tac quan tri nhén le, dao tao, hoat dong cai tién:

- Tiép tuc chinh stra ban hanh qui ché, dinh muc tién lwong trong toan cdng ty phi hop véi qui méd
san xuét, thiét bi, cong nghé hién tai.

- Hoan thién qui che dénh gié nhén vién, cén b9 hang thang dé tra luong, bé tri cng viéc, do tao.

- Tiép tuc thuc hién viéc luan chuyén cén b3, ngudi lao dong gitra cac don vi, trung tim, xi nghiép.

- Hoan thién, cai tién hé théng dao tao, dam bao chét lrong dao tao, d4p tng yéu cau clia san xuét,
quyén loi ctia ngudi lao dong. Do tao tép trung vao quéan Iy chat lwong, giam chi phi san xuét,
nang cao nang suit va dbi méi cong nghé, ga lap, qui ché 58, nghiép vy, van héa cdng ty... Muc
tiéu 2 luot dao tao/ngudi/ nam.

- Hoat ddng sang cai tién: x4y dung muc tiéu ¢6 tir 1200 d& xuit sang cai tién. Trong d6 cé tir 20
sang cai tién trén 14 diém.

- Trién khai thyc hién vin héa doanh nghiép trong toan thé CBCNV ctia cong ty.

e) Cong tic quan tri tai chinh:

- Pam bao ngudn vén cho san xuét va dau tu.

- Quéan ly t6t viéc mua sim, giam tdn kho theo muc tiéu duge phé duyét.

- Hach toén chi phi hang théang, canh béo nhiing san phém chi phi san xuét cao, c6 nguy co 16.

- Tang vong quay tong tai san 1én trén 3,2 vong/ ndm.

- Quan 1y chat céc khoan phéi thu va 6n dinh dong tién, khong ¢6 khach hang no x4u, khé doi.

f) Phat trién sin phim méi:

- Tép trung c4c ngudn luc cho phat trién san phim méi. Uu tién céc san phdm c6 san lugng 16m,
cdng nghe cao trong linh vue dép han, gia cdng chinh x4c.

- Tiép tuc khai théc, phat trién céc san phém méi vé xe may, xe dap dién, 6 t6. Pac biét la cac chi
tiét dap, cong nghé son phit bé mat cho phu ting 5t.

- Diy manh phat trién céc san phdm co khi xuét khiu nhu may cit cd, Xdy dung...

- Muyc tiéu dua vao san xuét loat trén 50 san pham.

g) Cong taic ATVSLD - PCCN- Moi trwong:

- Xay dung ké hoach quan ly méi trudng- vé sinh cong nghiép - PCCN: Hoan thién hé théng thu
gom nudc thai va xir Iy nuée thai. Nghiém cdm viée x4 nuée thai chua qua xtr ly ra moéi truong
nhu nudce rira tay, rac nha vé sinh.

- Tang cudng cong tc kiém tra, xtr Iy vé& 5S, ATVSCN - PCCN. Muc tiéu khdng xay tai nan lao
dong va chay nd.
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* - Duy tri tao théi quen vé v& sinh thiét bj sau khi hét ca lam viéc va vao thit 6 hang tudn theo qui
dinh.
h) Hoat dng caa cic tb chire trong cong ty:
- T6 chirc Dang: T chirc tét dai hoi chi bd va dai hoi Dang bd nhiém ki 2020- 2025. Tidp tuc gii
ving vai tro lanh dao cia Dang trong cdng ty c6 phan vé xdy dung té chirc Déang va phat trién
kinh té. '
- Nang cao cudc sdng vt chat, tinh than cia ngudi lao ddng, dam béo tét nhét quyén loi chinh déng
ctia ngudi lao dong. Td chire tt vide tham quan, du lich, nghi dudng hang nim.
Trén day 14 béo céo két qua san xuét kinh doanh va cac hoat dong cua cdng ty trong nim 2019,
cée muyc tidu, gidi phap thuc hién k& hoach nim 2020 trinh Pai hi cb doéng.

Trén trong cam on.




TONG CONG TY MPL & MNN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_ VIETNAM - CTCP . Dgc lip — Tu do — Hanh phic
CONG TY CP CO KHi PHO YEN

Thai Nguyén, ngay 21 thdang 05 nam 2020

BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019
VA TRONG TAM HOAT PONG NAM 2020

Kinh thu céc quy vi ¢6 dong!

Trong nam 2019, Hoi ddng quéan trj Cong ty ¢é phin co khi Phé Yén di hoan
thanh tdt céc chirc nang va nhiém vu cia minh theo cac quy dinh cua phap luat va Diéu 1é
Céng ty. HDQT da thuc hién quan ly, xdy dung céc chién luge kinh doanh va gidm sat
céc cong tac diéu hanh ctia Ban giam déc. Cac két qué chinh dat dugc trong nam 2019 cu
thé nhu sau:

I. BAO CAO VE TINH HINH HOAT PONG NAM 2019

1. Cac hoat dong chinh cia HPQT nim 2019

- Héi dong quan tri (HPQT) Cong ty cing Ban diéu hanh phan tich, danh gia, xay dung
ké hoach SXKD va déu tw nam 2019 trén co s& Nghi quyét da duge PHDCD thutmg
nién ndm 2019 théng qua, HDQT phan céng nhiém vu cho céc thanh vién theo chuyén

man, thudng xuyén kiém tra thyue té va chi dao Ban gidm dbc bam sat nghi quyét t chirc

thuc hién trién khai.

2. Két qua kinh doanh nim 2019:

TT Chi ticu s e T T
(triéu dong)

1 | Vén diéulé 37.000
2 | Gia tri san luong 763.500
3 | Doanh thu thuin 956.200
4 | Lo¢i nhuan truée thué 39.167
5 Nop ngén sach 16.221

6 | Loi nhuan sau thué 31.210




Tur két qua trén cho thdy hiéu qua san xuat kinh doanh da c6 tdng trudng tét so voi
nam 2018: doanh thu thuan ting 10%, gié tri tong san luong tang 7,5%, lgi nhuan sau
thué ting 38%.

* Dénh gia:

+ Céac hi¢p dinh thuong mai c6 hiéu luc, thué nhép khau mét sé san phém vé 0%, céc sn
phém nhap khéu gid giam sau va canh tranh véi c4c san phidm trong nudc san xuat.

+ Chia sé sdn lugng véi céc nha cung cép khac.

+ Céc san phdm méi yéu cau chat lugng tét hon nhung gid canh tranh véi san phim cua
Trung Quéc.

+ Céc chi phi san xuat ting do thay ddi chinh sach nhu lwong tdi thiéu vung, tang gi
dién, thué bao vé méi truong.

+ Nguén nhan luc cho yéu cau thay ddi vé cong ngh¢, quan Iy chwa dap img dugc

Tuy nhién, Hoi dong quan tri cung v6i Ban lanh dao Cong ty luén theo dai sat sao
dién bién cua thi truong nhim dua ra céc ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh nhim
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh. Cac buéc di dugc thuc hién mot cach cén trong
va duge diéu chinh dua trén tinh hinh kinh té vi mé; Vi vay, nam 2019 cong ty da dat
duge nhitng két qua twong dbi kha quan: Doanh thu, loi nhuan va céc chi tiéu kinh té déu
dat va vuot muc tiéu dé ra. Tiép tuc phat trién thém duoc céc khach hang, thi trudng méi
déc biét 1a thi truong xuat khau phu ting xe mdy va cdc san phdm co khi phat trién tét.
Hé¢ théng quén tri Cong ty tiép tuc dugc thay doi, clng ¢, hoat dong thuc chat va hiéu
qua.

- Tén tai:

+ Chua khai thc t6t thi truong néi dia véi céc sin phdm FOMECO c6 thé manh
nhu: Vong bi va Phu ting xe may; Viéc phat trién thém céc khach hang, thi truong méi
con chdm va chua hiéu qua, chi phi cho tiéu thu ndi dia con cao.

+ Trinh d¢ cong nghé chua dép tng dugc yéu clu déi véi cac san pham c6 k¥ thuat
phirc tap, chat luvong cao, kha néng canh tranh trén thi truong quéc té con yéu.

D6 1a nhirng yéu té anh huéng rat 16n dén muc tiéu phat trién bén ving cua Cong ty.

* Pau tu thiét bi: Nam 2019 Céng ty tiép tuc dau tu mua bd xung thiét bi, stta chita
nha xuéng dat 32,9 ty. Cac thiét bj dau tur cé xudt x tir cic nuéec cong nghiép phat trién

nhu Nhat, Han Quéc, Dai loan, Trung Qubc dugc ty dong héa cao. Thiét bi dau tu da
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dam bao dugc viée nang cao chat lugng, san luong, phét trién mit hang maoi,cong nghé

méi cho céc san pham cua cac doanh nghiép FDI va xuét khéu
3. Hoat dong cua Hoi déng quan tri:

Trong nam 2019, Héi dong quan tri d chi dao hoan thanh céc ké hoach san xuét
kinh doanh va mot s6 hoat dong nhu:

- Trén cosd uy quyén cua Pai hoi déng cd dong, HPQT da chi dao lya chon don vi
kiém toan ndm 2019 1a Céng ty kiém toan va dinh gia Viét nam (VAE).

- D&i méi, kién toan lai hé théng quan tri cua Cong ty theo hudng gon nhe, danh gia
hiéu qua, chét lugng cong viée ¢ ting vi tri lam viéc.

- Chi dao va giam sat truc tiép, thudng xuyén viéc thyc hién cdc muc tiéu hang
thang thong qua cdc cudc hop san xuit hang thang.

- Chi dao tiép tuc cai tién thay d6i hé théng quéan ly san xuit nhu xdy dung Ké
hoach san xudt, ké hoach téc nghiép theo muc tiéu ton kho, ton day truyén. Sir
dung hiéu qua céc ngudn lyc trong va ngoai Cong ty.

- Tiép tuc chu trong cong tac thi truong, xay dung va phat trién thuong hiéu bén
virng.

- Coéng tic an sinh x4 hi tiép tuc dugc trién khai, c6 hiéu qua. Pam bao doi séng
cho CBCNV, giai quyét cac ché do cho nguoi lao dong.

4. Hoat dong giam sat doi véi Ban Gidam ddc va bd may diéu hanh:

- Hoi dong quén tri da thuc hién gidm sét Ban Gidm déc theo quy dinh tai Didu I¢
Céng ty. Chi dao phén cip, phan quyén quan 1y va gidm sat thuc hién. Yéu ciu Ban Gidm
dbc, céc Trung tdm, xi nghiép x4y dung ké hoach, nhiém vu cu thé va bdo cdo thuc hién
theo thang, quy.

- Tru6c nhimg dién bién phic tap cia thi truong Ban Gidm déc da thuc hién cha
truong cia PHPCD, cia HDQT bang nhimg giai phap va hanh déng cu thé dé diéu hanh
san xudt kinh doanh. Huy déng moi nguf‘m lwc phuc vu san xuét kinh doanh ¢é hi¢u qua,
6n dinh va phat trién thi trudng trong nudce va xuat khau, dua Cong ty phat trién manh mé
va bén vimg.

S. Thu lao va chi phi hoat djng ciia HPQT:

- Nam 2019: Hoi df)ng quan tri va Ban kiém soat tiép tuc hoat dong theo hinh thirc
kiém nhiém. Mirc thu lao ctia HPQT, Ban kiém soét duoc tinh theo quy dinh va trinh Dai
hoi c6 dong thong quan nam 2019 la: 576 triéu déng, da thyuc hién chi tra: 544 triéu dong.
Nam 2020 can cir vao tinh hinh SXKD thuec té, téng mitc thu lao cia HPQT, Ban kiém



sodt va nguoi quan tri Cong ty dé nghi trinh Pai hgi cé déng mirc tuong dwong nam 2019
la: 576 triéu déng.
II. DINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2020:

Nam 2020 tiép tyc la mot nam rét khé khan dat ra cho Hoi dong quan tr va Ban Giam
doc Cong ty mot thach thirc méi. Thi truong ddu ra va thj trudng dau vao didn bién kho
luong, Hiép dinh thuong mai tw do VN va Lién minh chau Au (EVFTA) va Hiép dinh bao
ho dau tu (IPA) dugc thong qua ngay 12-2 nhidu kha ndng s& c6 hiéu luc ngay tir thang 7-
2020 khi d6 s& x6a b6 48,5% s6 dong thué nhap khdu vao Viét Nam . cc san phidm nhép
khau s& giam gia va canh tranh véi céc san pham trong nude san xuét; Dich viém dudng
hé hap COVID-19 dién bién khé lwong anh huéng dén thi truong trong nuéce va xuét
khéu; Cac doanh nghiép FDI rat quyét liét trong gidm gid, cac chinh sich ciia Nha nuédc
vé tién luong co ban, BHXH, tién dién tang... vat tu cho san xuét van gitr & mirc cao,
chua ¢6 ddu hiéu giam. Ap lyc giam gid, chia sé san lugng cua khach hang trong va ngoai
nudc.

* Trudce nhitng kh6 khan trén, dé hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh nam
2020, dam bao duy tri ngudn nhén luc cuia Cdng ty véi cac chi tiéu chu yéu la:

+ Gi trj tong san lugng: 714 ty dong.

+ Doanh thu SXCN : 743 ty ddng.

+ Loi nhuén sau thué : 27 ty dong.

* Hoi déng quan trj bao céo trude Dai hoi vé dinh hudéng cong tac nim 2020 véi céc

ndi dung co ban nhu sau:

- Cong téc thi trudmg:

+ Tiép tyc bd xung ngudn lyc dé giir vimg, phat trién thém thi trudng cung cép phu

ting xe may trong va ngoai nuéc, tham gia sau vao chudi cung ng toan cau.

+ Pau tu phat trién manh thj truomg co khi xu4t khiu vao thi truong Nhat, chau Au.

+Khai théc 6t thi trudmg noi dia.

- Tiép tuc hoan thién h¢ théng quén tri Céng ty nhu hé théng quan Iy chét lugng, dao

tao, nhén luc, rui ro.

- Chi dao ban diéu hanh dam bao di séng cho ngudi lao dong. Gitr vimg nguédn luc
co ban dé 6n dinh va phat trién.

- Tiép tuc hoan thi¢n cdc chinh sach dbi véi nguoi lao déng nhim thu huat nhan tai
va tao sy gén b6 cua nguoi lao dong déi véi Cong ty.

- Tang cuong cong tac du bdo, tiép tuc nang cao nang lyc quén tri tai chinh, dam
bao tai chinh toan Céng ty an toan, hiéu qua.

- Chi dao kiém so4t chit ché chi phi hoat dong cua Céng ty.




- Chi dao, quan tri hoat dong cua Cong ty tiép tuc 6n dinh va phat trién, hoan thanh
céc chi tiéu ké hoach nam 2020 dit ra.

- Tiép tuc duy tri va ddy manh moi mat hoat dong khac ctia HPQT theo ding quyén
han va trach nhiém cta minh, kip thoi khic phuc nhitng mit yéu kém chwa lam duoc
nhim cing véi Ban Giam déc Coéng ty phan ddu dua Cong ty ngay cang phat trién dap
mg mong mudn ctia Pai hoi déng cb dong Cong ty.

111/ PE NGHI PAI HOI BIEU QUYET
1- Muc tiéu san xuat kinh doanh nim 2020

- Gia tr tong san luong: 714 ty dong.

- Doanh thu SXCN : 743 ty déng.

- Loi nhudn sau thué : 27 ty déng.

- Piu tr bd xung thiét bi, xdy dung co ban: 38,38 ty dong tir ngudn vay ngan hang,
trich khéu hao.
2- Céc to trinh dé nghi dai hdi bidu quyét
- Bao céo hoat dong cuia HPQT nam 2019 va ké hoach nam 2020.
- Bao céo hoat ddng cua Ban kiém soat nam 2019.

- Bao cdo cua Ban giam ddc vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2019 va
ké hoach nam 2020.

- Bdo céo tai chinh kiém toan nam 2019.

- T& trinh phuong 4n phén phéi loi nhuin nam 2019.

- To trinh tra thu lao cho thanh vién HDQT, BKS nam 2020.

- To trinh vé lva chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2020.

Trén day 1a bdo cdo tém tit tinh hinh hoat dong cua Héi déng quén tri nim 2019 va
phwong huéng hoat dong chi yéu nam 2020. Kinh trinh Pai hdi xem xét théng qua. Cudi
cung xin dugc giri téi cac vi khach quy, toan thé quy vi c¢b dong 1&i chuc sirc khoe, hanh
phic va thinh vugng, chic dai hdi thanh cong tot dep.

Xin tran trong cam on!
Noi nhan:

- Dai hgi dong cé déng;
- Luu VP HPQT.




CONG TY CO PHAN CO KHi PHO YEN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tu do - Hanh phiic

Thai Nguyén, ngay 13 thang 03 nam 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

CONG TY CO PHAN CO KHi PHO YEN
TRINH PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh thia toan thé Quy cé dong!

—  Can cir Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

— Can cir vao chirc ndng, nhiém vy, quyén han cua Ban Kiém Sodt duoc qui dinh tai
Piéu I¢é hoat dong cua Céng ty CP co khi Phé Yén;

— Cdn cir bdo cdo tai chinh ndm 2019 cua Céng ty CP co khi Phé Yén da duoc kiém
todn béi Cong ty TNHH Kiém todn va dinh gid Viét Nam.

Ban Kiém Soat béo céo truée Dai hoi Pdng ¢b dong thuong nién nim 2020 vé két qua
tham tra nién d6 tai chinh nam 2019 véi cac ndi dung chinh nhu sau:

I. Hoat djng ciia Ban Kiém So4t trong nim 2019

Trong nam 2019, Ban kiém so4t da thyc hién cong tac giam sat hoat dong cuia Cong ty
theo chirc nang, nhiém vy dugc quy dinh tai Piéu 1¢ hoat dong.

Ban kiém soat tham dy ddy du cac cudc hop Hoi ddng quan trj ctia Cong ty.

Ban kiém soat d4 tién hanh kiém tra, gidm sat viéc tuan thu cac quy dinh cta phép luat va
Cong ty trong viéc quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia Hoi ddng quan tri, Ban Gidm
déc Cong ty nam 2019, cu thé:

- Xem xét tinh phép ly, trinh ty, thu tuc ban hanh cic Nghj quyét, Quyét dinh cua Hoi
dong quan tri, Ban Gidm déc trong ndm 2019 theo cdc quy dinh cta phép luét va cua
Cong ty.

Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qua thyc hién Nghi quyét cua Pai hoi dong

cd dong thuéng nién 2019 ddi vei HDQT va Ban Giam ddc.

- Tham tra céc bao cdo tai chinh quy, nam nhim d4nh gié tinh trung thyc va hop ly ciua

cdc sb liéu tai chinh, phd hgp véi cac chudn mue, ché d6 ké toan va chinh sach tai chinh

hi¢n hanh cua Viét Nam.

Trong ndm 2019 Ban Kiém Soat da td chuc cac cudc hop cia Ban Kiém Soat, bao gdm
danh gia hoat dong ké to4n va tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh, quan trj va diéu
hanh ctiia Cong ty trong 6 thiang dau nim va ca nim 2019.

II. Két qua ciaa hoat dong kiém tra va gidm sit cia Ban Kiém So4t

1. V& tinh hinh tai chinh, ké tosin ciia cong ty ¢ phin co khi Phd Yén

- Qua kiém tra bdo céo tai chinh nam 2019 da dugc kiém todn bai Coéng ty TNHH
kiém toan va dinh gia Viét Nam, Ban kiém soat nhén thdy cac hoat dong cua Cong ty rd
rang, minh bach, khong phét hi¢n nhitng vi pham nghiém trong nao vé ké toén, tai chinh,



cling nhu quy trinh hoat dng. Béo céo tai chinh ndm 2019 dugc trinh bay ddy du théng tin

vé céc sy kién trong ndm tai chinh 2019 theo diing Chuén muc va Ché do Ké toan Viét

Nam, da dugc kiém toan dua ra ¥ kién chdp nhan toan phan.

- Trong nam, thyc hién Quyét dinh s 2409/QD-CT ngay 22/11/2019 ciia Cuc thué

tinh Thai Nguyén vé kiém tra thué TNCN nam 2018 ciia Céng ty cé phén co khi Phé Yén.

Poan kiém tra da tién hanh kiém tra thué TNCN niim 2018 cta Cong ty va d4 ¢6 nhimg

kién nghi véi Cong ty v& viéc ndp Ngan sach nha nude sb thué ting thém, tién phat va tién

chim ndp, sé tién: 21.125.919 & gdm: thué TNCN: 16.848.650 d, tién phat va tién chim

ndp: 4.277.269 4. Cong ty da thuc hién ndp NSNN sb tién trén.

- Nim 2019, cdng ty da thyc hién viéc phan phéi lgi nhugn theo Nghi quyét cua Dai

hoi ddng cb déng. Cu thé: trich quy thuéng ban quan Iy diéu hanh cong ty: 1.058
triéu dong, phén chia loi nhuan cho chu sé hitu : 18,5 ty dong.

M@t s6 chi tiéu ddnh gid trén co s bdo cdo tai chinh nim 2019 da dwge kiém todn nhw
sau:
1.1 Hé s6 bio toan vén
- Ngudn vén chu s& hiru tai thoi diém 31/12/2019 1a: 85.703 triéu déng tang 11.653
triéu ddng tuong duong ting 16% so véi sb dau nam.
- Hé s6 bao toan vén: 1,16 lan. Nhu véy tai thi diém 31/12/2019 Céng ty da phét trién
duoe von.

1.2 H¢ s6 ng phai tra trén von:

- No phai tra tai thoi diém 31/12/2019 la: 201.598 triéu déng, giam so véi ddu nam
25.777 triéu dong tuong duong giam 11,3%.

- Hé s6 no phai tr&/ vn chu s& hiru: 2,3 lan giam 23%, trong d6 khong ¢6 du ng ngén
hang, cho thdy ning lyc sir dung va quan 1y ng cia Cng ty da tot hon hin nim 2018.

1.3 H¢ s6 kha niing thanh todn dén han:

- Tai sin ngén han tai thoi diém 31/12/2019: 204.555 triéu ddng, giam so v6i dau ndm
9.159 triéu dong twong dwong giam 4,3%.

- No ngin han tai thoi diém 31/12/2019: 191.091 triéu ddng, giam so véi ddu ndm
20.751 triéu ddng twong duong giam 9,8%.

- Hé sb kha ndng thanh todn ng ngén han: 1,07. Hé sb nay >1 thé hién kha nidng cac
khoan no ngin han s& dugc thanh toan kip théi.

1.4 M{t s6 chi tiéu trén bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh:

- Doanh thu thudn nam 2019 dat 956.195 triéu déng, tang 10,17% so v&i nam 2018.

- Loi nhuin sau thué 2019 dat 31.210 triéu ddng, ting 37,8% so v6i nim 2018, ting
35,7% so véi ké hoach.

- Lai co ban trén cd phiéu nam 2019: 8.041 ddng/ cb phiéu, ting 37,8% so véi nam
2018.

Véi cac chi tiéu tai chinh néu trén, Ban kiém soat nhan thdy Cong ty da hoan thanh va

vuot ké hoach duge PHPCP phé duyét.

2. Vé tinh hinh hoat djng kinh doanh ciia Cong ty

Trong nam 2019, Ban Kiém Soét khong nhén thdy bét ky ddu hiéu bét thudng nao trong
hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Cac hoat dong cua cong ty déu tuén thu ding Luat
Doanh nghiép, Diéu 1é ctia Cong ty va céc quy dinh khac ctia phap lut.

Két qua san xuét kinh doanh va sé liéu ké toan da dugc kiém tra chat chg, dam bao tinh



chinh x4c va hgp phap trong viéc ghi chép sb liéu.
3. Vé cong tic quén tri va diéu hanh cia Hdi ddng quan tri va Ban Gidm doc

Trén co s& dugc cung cip ddy du thong tin vé nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan
tri va Ban Giam ddc, Ban kiém soét danh gia cong tic quan 1y diéu hanh hoat dong kinh
doanh ciia Hoi ddng quan tri va Ban Giam dbc da tudn thu quy dinh phép 1y lién quan dén
hoat dong SXKD ciing nhu phu hgp Nghi quyét cia Pai hoi déng cd dong thuong nién
2019.

Nam 2019, Hoi ddng quan tri va Ban Giam dc da thyc hién céc hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty véi hiéu qua cao, hoan thanh vurgt mire céc chi tiéu kinh doanh ma Pai hdi ddi
cd dong thuong nién 2019 dé ra.

III. Ké hoach nim 2020

Ban kiém soat s& tiép tuc thyuc hién cdng viéc kiém tra, gidm sat theo cac quy dinh cua
phap luit va quy ché ctia Cong ty.

Thue hién t6t céc chirc ning nhiém vu cia Ban kiém soat:
- Giam sat hop 1y, hop phap trong diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Céng ty;
- Kiém tra tinh hinh thyc hién nghi quyét cua Pai hdi déng cb dong;
- Dinh ky thim tra tinh trung thuc ctia bao céo tai chinh quy, nim;

- Thyc hién cic cong tac khac theo chirc ning, nhiém vy cua Ban kiém soat.

cd gkH IV. Kién nghi

PHOYE Tiép tuc thyc hién tdt cong tac séng cai tién k¥ thuat, diy manh cac bién phap nhdm ha

gia thanh sin phdm, tiét kiém chi phi quéan Iy, chi phi ban hang nhim ting hiéu qua tir

linh vge SXKD chinh;

- Tiép tuc ra soat cac Quy ché cho phi hop véi thyc té va dam béo tinh phép 1y trong
quén ly, nang cao tinh hi¢u lyc va 4p dung nghiém cac bién phap ché tai trong thuc hién
céc qui dinh, ndi quy, quy ché hoat dong cua Cong ty;

- Tang cudng cdng tdc quan ly cong ng, giam ng phai thu, hang tén kho, khong dé phat
sinh ng phéi thu khé ddi; tiép tuc c6 nhimg giai phép hiéu qua hon nita dé tdng vong
quay von luu dong.

- Thyc hi¢n phén tich hoat dong kinh doanh, tim ra nguyén nhan chu quan, khach quan
dé co cac giai phap khic phuc trong nam 2020.

Trén day 1a toan bd béo cdo hoat dong ctia Ban Kiém Soat nam 2019, kinh trinh Pai hdi
dong cb dong xem xét va théng qua.

Kinh chiic Dgi hpi thanh cong tot dep. Tran trong cam on !

TM.BAN KIEM SOAT
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CONG TY CO PHAN CO KHi CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHO YEN Doc lap - Tu do - Hanh phic
Sé:. 424, . /TTr-HPQT TR
Thdi Nguyén, ngay 22 thang 05 nam 2020

TO TRINH

V/v Lwa chon don vi kiém toan nim 2020

Kinh trinh: Dai hdi dong ¢6 dong Cong ty cb phan co khi Phd Yén

- Can cit Ludt doanh nghiép sé 68/201 4/QH13 duoc Quéc hji théng qua ngay
26/11/2014 va cdc van ban hu’O’ng dan thi hanh;

- Can cir Diéu 1¢ Cong ty c6 5 phan co khi Phé Yén;

Pé kiém toén Béo c4o tai ch1nh nam 2020 cua Cong ty c6 phan co khi Phd Yén,
Hoi dong quan tr trinh Dai héi c6 dong phé duyét don vi kiém todn Béo céo tai chinh
nam 2020 nhu sau:

- Pon vi kiém toan ddc 1ap lua chon: Céng ty TNHH kiém toén va dinh gia Viét
Nam.

- Ly do lya chon:

« Cong ty TNHH kiém to4n va dinh g1a Vigt Nam la mdt trong nhitng Céng ty
kiém toén co uy tin va chat luong hang dau tai Viét Nam;

* Cong ty TNHH kiém toan va dinh gia Viét Nam da thuc hién klém toan Bao
cdo tai ch1nh hang nam cua Cong ty CP co khi Phd Yen do d6 da nam bét day du cac
thong tin vé Cong ty va viéc trién khai cong viéc tiép theo s& thuan loi hon cac cong
ty kiém toan méi;

. Cong ty TNHH kiém toan va dinh gia Viét Nam hién dang c6 cac dich vu tu
van hd trg kém theo tét nhét so véi céc cong ty kiém toan khac.

Kinh trinh Dai hdi dong cb dong xem xét thong qua.

'3[ cO PHAN
. CO KHi/
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CONG TY CO PHAN CO KHi CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHO YEN Poc 1ap - Ty do - Hanh phic

S6:. £2.7 . /TTr-HPQT e

Thai Nguyén, ngay 22 thang 05 nam 2020
TO TRINH
V/v théng qua tong mirc thu lao cia Hi ddng quan tri

va Ban kiém soat nim 2019, dy kién niam 2020
Kinh trinh: Dai hji dong ¢ dong Cong ty b phin co khi Phé Yén
- Can cir Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dwoe Quéc héi théng qua ngay 26/11/2014 va

cdc van ban hudng dan thi hanh;

- Cén cir Diéu I¢ Céng ty ¢o phan co khi Phé Yeén;

Pé dam bao cho hoat dong cua Hoi déng quan tri va Ban kiém so4t trong viéc trién khai
nhiém vu dugc giao; Can ctt vao két qua san xuét kinh doanh ctia Céng ty c6 phan co khi Phé
Yén ndam 2019 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020, Cong ty xin bao céo téng mirc thu
lao ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat trong ndm 2019 va dé xuét téng murc thi lao cia
HDQT va BKS trong nam 2020 nhu sau:

Tong mire tha lao, tién lwrong cho Hoi dong quén tri, BKS _
Don vi tinh: dong

Tong mirc thu lao nam 2019 P3 xuit tdng mirc thi
Chi tiéu , lao, tién lwong chi tra
Ké hoach ThLl’C hlél’l niam 2020
L laBOKI;D G, 576.000.000 544.000.000 816.000.000

Murc thu lao ndm 2019 chua tinh tién luong cta Trudng BKS. Thu lao cua
HDQT, thanh vién BKS ndm 2020 giit nguyén nhu nam 2019.

Céc quyeén loi khac ctia thanh vién Hoi df‘mg quan tri, Ban kiém soat dugc thuc hién
theo quy dinh ctia phap lut va quy ché ciia Céng ty.

* Ngan sach hoat djng:

Thanh vién Héi dong quan tri, Ban kidm soét duoc thanh toan cac chi phi hop 1y phat
sinh tlr hoat dong cua Hoi dong quan trj, Ban kiém so4t theo quy dinh ctia Nha nudc va Diéu
1€ Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi déng co dong xem xét thong qua.

CO KHI /]
PHO YE
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CONG TY CO PHAN CO KHI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHO YEN Doe lap - Tw do - Hanh phiic
Sé:..442 /TTr-HPQT .
Thai Nguyén, ngay 22 thing 05 nam 2020

TO TRINH
V/v thong qua Phwong 4n phin phéi loi nhuén va chi tra c6 tire nim 2019

Kinh trinh: Dai hoi dong cd dong Cong ty c6 phan co khi Phé Yén

Cin cir vao két qua san xuét kinh doanh nam 2019 Béo cdo tai chinh ndm 2019 da duoc kiém
toan Hoi dong quan tri Cong ty trinh Pai hoi dong cd dong phuong 4n phan phéi lgi nhuén va chi tra
¢d tirc ndm 2019 nhu sau:

L Trich ldp cac quy va mire tra ¢ tire nam 2019 cu thé nhu sau:
Don vj tinh: dong

: i Chi tiéu Ty 18 % S6 tién
1  |Lginhudn sau thué dé lai tir cic nam trude 13.980.450.401
2 |Loinhuén sau thué nam 2019 31.210.587.431
3 |Téng lgi nhudn sau thué dén hét naim 2019 100% 45.191.037.832
4 |Phan phéi loi nhuin 34% 15.376.529.372
o r’ll“;'rclhzglugy)khen thudng (5% loi nhuén sau thué 559 T -
4.2 |Trich Quy thuéng Ban quén 1y diéu hanh 866.000.000
™ il(:l)nhuan chia cé tirc (35% vén gép ciia chit s¢ 28,79 -
5 |Loinhuin sau thué chuyén nim sau 66,0% 29.814.508.460

IL. Chia ¢6 tire niim 2019
H01 dong quan tri kinh dé ngh1 Dai hoi dong cb dong thoéng qua viéc chi tra cb tirc bing tién va
uy quyen cho HQI dong quan tri quyét dinh thoi diém chi tra va thuc hién viéc chi tra. Phuong an chi
tra cb tirc béng tién mat
- Mure chi tra ¢6 tic: 3. 500 ddng/cd phiéu
- Tong s6 tién chi tra b tire: 12.950.000.000 dong
III. Trién Khai thue hién
Sau khi Phuong 4n phan phéi loi nhuan, chi tra ¢ tirc dugc Dai hoi thong qua, Dai hdi giao cho
Hoi dong quan tri cin ¢t tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2020 t6 chure trién khai thuce hién vao thoi
diém thich hop nam 2020 dam bao tuén thi theo quy dinh trong Diéu 1é Cong ty.

[ €O PHAN
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doe lap - Tu do - Hanh phiic

Sé:.. 44/, /TT-HDQT

Thdi Nguyén, ngay 22 thang 05 nam 2020

TO TRINH
V/v thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2019 da dwogc kiém todn

Kinh trinh: Dai hoi dong cb dong Cong ty ¢ phén co khi Phé Yén

- Can ctr Ludt doanh nghiép sé 68/201 4/QH13 diege Quéc héi thong qua ngay 26/11/2014 va
cde van ban hwéng dan thi hanh;

- Can cit Diéu ¢ Cong ty c6 phan co khi Phé Yén:

- Can cir Bdo cdo tai chinh ndm 2019 da dwoc kiém todn boi Céng ty TNHH kiém todn va dinh
gia Viét Nam.

Hoi d@)ng quan trj Céng ty c6 phin co khi Phd Yén kinh trinh Dai hoi dong cd dong théng qua
Béo cdo tai chinh nim 2019 da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan va dinh gia Viét Nam,
bao gdm céc chi tiéu chinh nhu sau:

TT Cac chi tiéu Pon vi tinh | Tai ngay 31/12/2019
I |TONG TAI SAN Tri¢u dong 287.301
1 |Tai san ngin han Triéu dong 204.555
2 |Tai san dai han Tri¢u dong 82.746
II  |Ng phiitra Triéu dong 201.598
1 |No ngin han Triéu dong 191.091
2 No dai han Triéu dong 10.507

III | Vén chii sé hiru Tri¢u déng 85.703
1 |Vén gbp cua chii sé hiru Triéu déng 37.000
2 |Quy dau tir phét trién Trigu dong 3.512
3 |Loi nhuén sau thué chua phan phdi Triéu déng 45.191

KET QUA KINH DOANH Nim 2019
| |Téng doanh thu va thu nhap khac Tri¢u dong 957.668
2 |Téng chi phi Triéu dong 918.501
3 __ |Loi nhudn truée thué Triéu dong 39.167
4 |Thué thu nhdp doanh nghiép Trigu dong 7.956
5 |Lg¢i nhuan sau thué TNDN Triéu dong 31.211

Chi tiét ddy dui ctia ban Béo c4o nay da duoc dang tai trén website ciia Cong ty tai dia chi:
www.fomeco.vn.

Kinh trinh Dai h¢i dong c6 déng xem xét thong qua.
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