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Hai Phong, ngay 15 thang 6 nam 2020

VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
(tai Dai hoi d‘ang co dong thuwong nién nam 2020)

Kinh thua:
- Quy vi Dai biéu khach quy
- Toan thé Quy vi Cb dong tham du Pai hoi

Thuee hién Nghi quyét tai Dai hi dong co dong thuong nién ndm 201 9, duoi
sw chi dao cua HDQT; Ban dseu hanh va tap the CBCNVLP Céng ty di cé ging
khac phuc kho khan, ton tai, t6 chitc thuc hién tot nhat cde muc tiéu, nhiém vu ma
Nghi quyét Pai hji dong cé dong thurong nién nim 2019 da dé ra.

Thay mdt Ban diéu hanh Cong ty, téi xin phép Bdo cdo két qua thwc hién ké
hoach SXKD ném 2019 va muc tiéu, dinh huong ké hoach SXKD nim 2020 trinh Pai
héi xem xét, thao ludn va quyét nghi cu thé nhw sau:

Phan thir nhat
KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2019

I. Pic diém chung:
Néam 2019 1a nam Cong ty gép nhiéu kh6 khin do mét sb yéu té nhu :

- Quy dinh ctia Nha nudc vé Cong tac quan ly dat dai, ‘quan ly phuong tién
van tai, cong tac an toan moi tru:(mg ngay cang that chat, dan dén chi phi bién déi vé
thué, phi, 1é phi... ngdy cang gia tang.

- Gia mat bing nhan cong trén thi truong tang, viéc tuyen dung thuyen vién
tau bién, tau séng gap nhiéu kh6 khan do dic thi nghanh nghé va murc tién luvong,
tién cong ctia don vi thap hon so mét bang chung cia thi trudng.

- Phuong tién van tai da hét khau hao, thoi han dang kiém ngén, chét lugng
phuong tién kém, thuong xuyén phai bao dudng stra chira, co nhiéu loai vat tu thay
the da 16i thoi lac hau 1am cho cong tac sira chita chi phi ting, thoi gian kéo dai. Mot
s6 phuong tién trong tai nho, khai thac kém hiéu qua.

- Thi truong kinh doanh van tai va xi mang canh tranh ngay cang gia tang do
cung vuot cau.

Mic di c¢6 nhidu khé khan, thach thuc, nerng v6i su doan két thong nhét cia
Ban diéu hanh va tap thé CBCNV ; Su chi dao, gitp d& cua lanh dao Téng cong ty,
dac biét 1a su gitip d& tao diéu klen vé viéc 1am ctia Ban lanh dao Cong ty Xi mang

Sig Not Verified Ve

Ky boi: Cong Ty C6 Phan Thuong h@ch Vu-Van Tai Xi Mang Hai Phong
Ky ngay: 16/6/2020 18:13:25 0
, -




Vicem Hai Phong va Cong ty C6 phén xi mang Ha Tién 1; Sy lanh dao, chi dao st

sao cua HPQT, don vi da dat dugc két qua cu the:

IL. KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2019:

1. Chi tiéu san xuat kinh doanh:

Ty 1€ (%)
STT Chi Tiéu bVT KH 2019 TH 2019

So ké hoach | So cung ky
1 | Dich vu vén tai tin 1.402.000 1.310.089 93,4 80,9
t.km 29.524.322 35.106.360 118,9 334
1.1 | Vén tai bd tan 544.000 546.700 100,5 882
1.2 | Bbe xtic tan 480.000 413.311 86,1 72,6
13 | Xeca chuyén 5.340 4.197 78,6 78,6
1.4 | Van tai thay tan 300.000 258.121 86,0 87,3
1.5 | Van tai bién tan 72.000 83.264 115,6 67,3
1.6 | XMGTNT tan 6.000 8.693 144,8 83,0
2 | KDXM tin 70.000 53.523 76,5 81,5
3 | Téng DT Ty dong 120,319 102,563 85,2 83,5
4 |LNTT Ty dong 2,850 2,518 88,3 89,3
5 | NopNS Ty dong 3,950 3,769 95,4 87,3
6 | Quytiénlwong | Ty dong 11,700 10,931 93,4 99,8
6.1 | Q.luong CBCNV Ty dong 11,000 10,301 93,6 94,07

6.2 | Q.luong Tau bién Ty dong 0,700 0,630 90,0
7 | Cb tire % 7 7 100,0 100,0

Téng san lugng nam 2019 dat 1.363.611 tan/ ké hoach 1.472.000 tin = 92,6%
va = 81,0 % so cung ky; Tong san lugng luan chuyén dat 35.106.360 T.Km/ ké
hoach 29.524.322 T.km = 118,9%j; Tong doanh thu giam 17,756 ty dong so ké
hoach; Loi nhuan giam 0,332 ty dong so ké hoach. Nguyén nhan:

+ Gia ca dau vao bién dong tang, san luong khong on dinh, dic biét la trong
Quy IV thi truong bién dong bat thuong, san lugng vén chuyén bdc xuc giam 40%
so cung ky dan dén Doanh thu va Loi nhun khong dat ké hoach dé ra.

+ Kinh doanh khai thac xe ka san luong, doanh thu giam manh do s6 chuyén
ché CBCNV theo hop dong vén chuyén véi Vicem Hai Phong giam. Cong tac khai
thac hop dong du lich ngoai thdp, chua dat yéu cau do nhu cau vé chét luong cuia
khach hang doi hoi ngay cang cao trong khi d6 phuong tién cua don vi da ci, lac hau
do dAu tu da 1au chua dugc thay thé kip thoi.
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+ Van tai thuy kha nang quay vong kém thoi gian doi nhat, cho doi tra hang
kéo dai do phu thudc vao thi trueong tiéu thu xi mang va nhu cau SX cta Xi ming
Vicem Hai Phong.

+ Tau bién trong tai nho, chi phi cang va chi phi lam hang tinh theo chuyén
dan dén chi phi gia thanh theo dau tan cao; Trong ky Tau phai 1én da sira chita dinh
ky 5 nam, thiét bi lac hau khong phu hop véi sy thay d6i trong quy dinh an toan cua
dang kiém dan dén chi phi sira chita, thay thé gia ting. Tir thang 6/2019 thyc hién
viéc ky hop. dong va tham gia dong bao hiém cho toan bd thuyén vién theo khuyén
nghi ctia Kiém toan Nha nudc dan dén chi phi thuyén vién ting, hach toan khai thac
kém hiéu qua.

+ Cong tac tiéu thu xi mang gap kho khén do thi trudng xuét hién nhiéu nhiéu
ching loai xi méng gia ré dan dén lugng xi mang cung cap vao cac cong trinh kinh
doanh giam. Nhu cau x4 héi dich chuyén tir xi ming bao sang xi ming roi ngay cang
gia tang lam cho don vi gip nhiéu khé khin trong viéc canh tranh va m& rong thi
trudng. Mic du don vi dd bam sat thuc té thi truong dé c6 nhimg co ché giai phép
phtl hop nhung van khéng dam bao ké hoach tiéu thu dé ra, giam 23,5% so ké hoach
va giam 18,5% so cung ky.

2. Cong tac Lao dong tién lwong:

Thuc hién tét viée xap xép bé tri lao dong hop ly, tinh giam bién ché lao dong,
theo yéu cau SXKD, khi can thiét méi bd sung lao dong thoi vu nhim giam chi phi
c6 dinh, tang ning suat lao dong, nang cao thu nhap cho ngudi lao dong.

Ning suét lao dong binh quan dat 148,77 triéu dong/ng/nam/ ké hoach 151,01
triéu déng/ng/na‘im = 98,5% so véi ké hoach.

Thu nhép binh quan cua nguoi lao dong 1a 9,1 triéu ddng/ngudi/thang = 93,4%
so ké hoach.

3. Cong tac dau tw, sira chira:

- Cong tac ddu tu: ndm 2019 xay dung ké hoach dau tu mua sim thiét bj 1é
gdm 02 xe ben tur d6 trong tai 9,1 tan v6i tong ngudn von du tinh 1,136 ty ddng. Do
nhu cau san xuat xét thay chua cap thiét nén don vi khong thuc hién cong tac dau tu.

- Cong tac stra chita: T chirc sira chita thuong xuyén cac phwong tién kip
thoi, ding tién d6 gop phan dap tng ké hoach san xuat hang ngay.

Trién khai bd tri cho thuyén vién va tho sira chita cia cong ty tham gia céc
cong doan ciing voi cac nha thau t6 chirc sira chira tau bién Hong Bang 68 dinh ky
trén da 5 nam lan thi nhét theo quy dinh cta ding kiém, tiét kiém chi phi, rat ngén
tién d6 dé ra. Sau stra chira dé tich cuc lam viéc vdi Cong ty C6 phan Xi ming Ha
Long dé dam nhan van chuyén Clinker tir Ha Long vao tra tai Cang Hiép Phuéc
giam chi phi Tau chay rong.

T4 chirc sira chita tau HP 3134 dinh ky trén da theo quy dinh cta dang kiém,
dap (g ké hoach van chuyén nguyén liéu cung cép cho Xi mang Vicem Hai Phong.




4. Cong tac té chirc va quan Iy :

- Lam tét cong tac tu tuong, tao sy doan két théng nhét cao trong viéc thuc
hién cac muc ti€u, dinh hudng cua Hoi dong quan tri, Pai hoi dong co dong de ra;

- Sap xép bo tri lao dong va didu hanh phuong tién hop 1y, nang cao ning suit
lao dong; thuc hanh tiét ki€ém, giam chi phi trong cic khau san xuat.

- Kién toan bé may Lanh dao Céng ty: Cham dut hop ddng thué Giam déc
diéu hanh va B nhiém Giam déc diéu hanh méi tir ngdy 01/7/2019 theo van ban
chap thuan cia Téng Coéng ty va Quyét dinh cia Chu tich HDQT Céng ty. BS nhiém
01 Truéng Phong KTKT dé nang cao ning luc 1anh dao va trach nhiém trong quan
Iy diéu hanh. Kién toan chirc danh Chu tich Céng doan Cong ty nhiém ky 2017-2022
theo quyét dinh chuan y ctia Ban Thuong vu Coéng doan Tdng Cong ty.

- Thyc hién ding chic trach va quyén han cua minh trong viée didu hanh
Cong ty theo diéu 1é quy dinh. Chu dong, quyét liét trong didu hanh, bam sat ké
hoach dé t6 chirc thuc hién tét muc tidu; bé tri lao dong va luan chuyén phuong tién
hop 1y, quan tim doi song va quyén lgi ctia ngudi lao dong, ap dung co ché luong,
thudng hop ly tao dong luc dé nguoi lao dong thi dua ting ning suét lao dong, nang
cao hiéu qua kinh doanh.

- Chép hanh nghiém chinh viéc lap va thuc hién bdo céo tai chinh theo ding
chuan muc ké toan va thuc hién cong tac bdo cdo, cong bo thong tin theo ding quy
ché cong bo thong tin, ddm bao sy minh bach ddi véi céc cb dong.

- Thuong xuyén lam tot coéng tac an toan trong lao dong san. Thanh lap hé
thdng an toan vién & co sd, cap phat BHLD, trang thiét bi an toan phuc vu san xuét
day di, chi dao t chirc co s& két hop cung Cong doan kiém tra, don ddc nhic nhd
viéc chap hanh ky ludt lao dong, ATVS méi trudng theo dinh ky hang thang. Két
qua, trong nam 2019 don vi khong c¢6 vu tai nan nghiém trong nio, dam bao t6t cong
tac an toan trén moi méat hoat dong SXKD;

- Tra trong trong cdng téc dio tao cn bd dap tng yéu cau nhiém vu phét trién
cong ty , cu can bo tham gia hoc tap ly luan chinh tri va nang cao nghiép vu tai Vién
cong nghé xi ming theo ké hoach ctia Vicem; té chirc tham gia khéo luan phat trién
thi truong tao dinh huéng phat trién doanh nghiép.

- Xay dung cac phong trao thi dua theo ky 6 thang va thi dua theo chuyén dé
v6i nhitng chi tiéu cu thé, thiét thuc gin voi khen thudng dong vién kip thoi tao dong
luc thuc dfiy hoat dong SXKD.

6. Cong tac doan theé :

6.1. Cong tac Pang;:

- BCH Dang bd duy tri thudng xuyén cong tac giao duc chinh tri tu tuéng cho
CB dang vién, CNLD dé mdi ngudi ludn ¢ nhan thirc diing dén vé nhimng thuén loi,
khé khin cta don vi, nAng cao y thirc trach nhiém ctia mdi ngudi, chap hanh thuc




hién nghiém moi duong 16i chu truong ciia Pang, chinh séch Phép luat ctia Nha
nudc, chap hanh ndi quy, quy ché cia Cong ty.

- Lam 6t cong téc xdy dung Pang, trong nam da két nap duoc 04 Dang vién
mdi, ning tong sb dang vién Pang b 1én 31 ngudi bang 32,9% téng s6 CBCNV.

Nam 2019, Bang by Cong ty da duge BTV Pang iy Cong ty Xi ming Vicem
Hai Phong khen thuéng 1a T6 chirc co sé Pang trong sach vilng manh, c6 06 dang
vién dugc cong nhan dang vién hoan thanh xudt sic nhiém vu.

6.2. Cong tac Cong doan:

- Céng doan d4 lam t6t chirc nang, nhiém vu trong viéc bao vé quyén loi hop
phép, chinh dang ctia ngudi lao dong, cham lo doi séng vat chét, tinh than cho ngudi
lao dong, tich cuc trong vigc xdy dung va tham gia céc phong trao thi dua LDSX,
gbp phan vao su phat trién cia Cong ty.

- Lam t6t cong tac an sinh xa héi va chuong trinh “VICEM vui tét véi ngu’m
nghéo” nhu: tham gia phdi hop véi Cong ty xi mang Vicem Hai Phong trao 30 sut
qua cho céac hd ngheo tai 2 huyén An Duong, An Lo, t chirc trao 5 suit qua cho gia
dinh CBCNV cong ty c6 hoan canh khé khin, hd trg tién tau, xe cho thuyén vién tau .
bién vé gia dinh #n Tét theo luat dinh.

- T6 chirc t6t cac dot thi dua quy, nam va thi dua theo chuyén d¢, tao khong
khi lao dong héng say, thi dua ting nang suat trong toan Cong ty.

Vi thanh tich da dat dugc, nam 2019 Céng doan Céng ty di dugc Cong doan
xay dung Viét Nam va Cong doan VICEM ting bang khen don vi c6 “ thanh tich
Xuét sic trong phong trao céng nhén vién chic va hoat dong cong doan”.

6.3. Cong tac doan thanh nién:

- Doan Thanh nién Cfmg ty da tich cuc tham gia lao dong cong ich, lam tbt
cong tac vé sinh mdi trudng. T6 chirc tham gia céc hoat dong vin nghé, thé thao cia
Céng ty, Téng Cong ty va Cong doan Céng ty, gop phan quang ba hinh anh, thuong
hiéu Coéng ty.

- Lam t6t cong tac img dung cong nghé théng tin, tiét giam chi phi van phong.

- Trién khai va thuc hién tét cong tac tuyén truyén, kém cip, bdi dudng phat
trién dang vién mai, g6p phan xdy dung Pang b Cong ty ngay cang vimg manh.

*Két luin:

Nam 2019 mic du c6 nhiéu khé khin thach thirc, nhung dugc sy quan tim
lanh dao, chi dao ctia Tong Cong ty Xi méng Viét Nam ; Su tao diéu kién quan tam
gitp do cla cac don vi trong toan VICEM; Su chi dao thucmg xuyeén, k1p thoi cua
Hoi dong quan tri; Coéng ty da tap trung tang cu:cmg cong tac quan tri, tiét glam chi
ph1 quén ly, thuc hanh tiét kiém & cac khau san xuét, duy tri 6n dinh san xuét phan
d4u thuc hién 6t nhét cac muc tiéu dé ra.




La don vi xép thtr 4 vé tiéu thu xi mang bao trong 10 Nha phan phéi khu vye
Hai Phong va da dugc Ban Lanh dao Xi mang Vicem Hai Phong khen thuong Nha
phan phoi Rong Bac va Nha phan phoi chuyén doanh nam 2019.

Poi séng, viéc lam cua CNVC dugc duy tri 6n dinh, thu nhap cua nguoi lao
dong tang truong, nam sau cao hon ndm trudce. Bao toan ngudn von chi s hiru. Dam
bao 100% mirc cd tirc va quyén loi cua cac ¢6 dong theo Nghi quyét Dai hoi ¢6 dong
thuong nién nam 2019 da dé ra.

Phan thir hai
MUC TIEU, BIEN PHAP
THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

I. Piéu kién hoat dong:
* Thuan loi

- Nghi quyét 45-NQ/TW ngay 24/01/2019 ctia Bo Chinh tri vé xay dung va phat
trién TP Hai Phong dén nam 2030; tim nhin dén nam 2045. Khing dinh Hai Phong la

Thanh phd rét nhiéu loi thé trong ddu tu, kinh doanh, ddng thoi 13 ddu méi giao thong . 9 ¢

duong by, duong thuy quan trong c6 nhiéu cang bién nude sau két noi céc tinh phia Bac
vé1 nganh van tai bién, dich vu logistics.

- Thanh pho tiép tuc ¢6 nhimg dot pha mai trong viéc phat trién kinh té xa héi, tao
da thiic day cac doanh nghiép trén dia ban vé SXKD, mé rong quy mé. Méi truong kinh
doanh ngay cang dugc cai thién, thu hit nhiéu ngudn von tir cac doanh nghiép 16n trong
va ngoai nudc dau tu, gitip gia ting dong luc phat trién cta Thanh phd.

- Pon vi nim trong ngdi nha chung Vicem, luén nhan duoc su tao diéu kién, gitp
d& ctia Tong cong ty Xi ming Viét Nam va cac don vi thanh vién trong Vicem.

- CBCNVLD doan két, théng nhét, quyét tam cao trong viéc thuc hién nhiém vu
San xuét kinh doanh.

* Kho khan
- Piéu kién thoi tiét ngay cang khéc nghiét khé du doan. Mua bo, 1 lut, thién tai

Xay ra v6i tan suét, cudong do ciing nhu pham vi anh hudng ngay cang lén. Anh hudng
tryc tiép dén cong tac an toan trong san xuat kinh doanh va tiéu thu xi mang.

- Cong ty nim trong ké hoach thoai vén hodic ban giao cho CCID tir nam 2020.

- Mitrc luong t6i thiéu viing theo 16 trinh ctia Chinh phu ting, tién thué dat ting,
dan dén céc chi phi vé thué, phi ...phat sinh tang.

- Cac phuong tién van tai di cii, xudng cap khong duge dau tu thay thé kip thoi.
Cac quy dinh vé quan 1y an toan k¥ thuat d6i voi phuong tién ngay cang siét chit dan dén
chi phi stra chita, bao dudng, thay thé thiét bi ting cao. Cac chi phi phuc vu cong tac van
tai nhu: vét tu phu ting, nhan cong sira chita, chi phi cau duong, bén bii... déu ¢ xu
huéng ting lam anh hudng dén hiéu qua kinh doanh vén tai.




- Thi trudng tiéu thu xi ming bao, thuc té gip rat nhidu khé khin do cung vuot
cau, stc canh tranh trén thi truong gia ting do co ché chinh sach khong dong bo va su
xam nhdp ngdy cang siu clia cac loai xi ming gid ré va nhu cau chuyén dich vé xi mang
thuong phdm. Phuong tién vén chuyén xi méng trong tai nho, hé sé quay vong do tinh
hinh tiéu thy xi méng van con cham, lao déng bdc xép thiéu nhd, din dén ning suit va
hiéu qua thép.

- Nguon thuyén vién van tai bién tuyén noi dia ngay cang thiéu, chi phi tién luong
thuyén vién va céc chi phi phuc vu khai khéc tau theo mdt bang thi truong ngay cang gia
tang. Tau trong tai nho, chi phu hgp hoat dong chuyén tuyén trong khu vire phia Nam, dbi
v6i cac tuyén xa khai thac khéng hiéu qua, gdy anh hudng dén ké hoach khai thac van
hanh cua tau bién.

- Khai thac xe ka gip kho6 khin do yéu cau nang cao chét lugng phuong tién
dich vu theo nguyén vong ciia CNV Xi ming Hai Phong va nhu cdu cua thi truong
dich vu du lich.

- Tinh hinh thoi thiét, khi hau, méi truong dién bién bat thuong, dic biét 1a dot
dich Covid 19 tir dau thang 02/2020 tac dong 16n dén ting trudng kinh té toan ciu va

tac dong manh mé dén kinh té Viét Nam, lam anh huéng tryc tiép dén san lugng, =

doanh thu va hidu qua d6i vé6i cac hoat dong kinh doanh, dich vu ctia don vi.

IL. Ké hoach San xuit kinh doanh:

- Tir dénh gi4 tong quan tinh hinh kinh t& va cac yéu t6 gdy anh huéng da néu,
Pon vi di trién khai xay dung chii dé “Thi truong - Ky cuwong - i méi - Hi¢u qua”
1am dinh huéng trién khai hanh déng xuyén suét trong nim véi muyc tidu ké hoach cu thé:

1. Chi tiéu K& hoach:

TT Chi tiéu PVT K& hoach 2020
1 | San lwgng sin xuit tn 1.362.000
tin.km 29.234.022
1.1 | Van tai by tén 590.000
1.2 | Béc xuic t4n 420.000
1.3 | Xe Ca chuyén 4.084
1.4 | Van tai thay tAn 280.000
1.5 | Tau bién tan 72.000
2 | San lwgng tiéu thu (xi ming) tin 55.000
3 | Téng doanh thu Tr. dong 102.113
4 | Loinhuin truéc thué Tr. dong 2.550
5 | Ngp Ngin sach nha nuée Tr. dong 3.600
6 | Quy tién lwong Tr. dong 11.600
7 | Ty 18 chia cb tic % 7




2. Cong tac Lao djng tién lwong

Duy tri én dinh binh quan s luong lao dong, phan du ting ning suat lao
dong tir 5% dén 7% so vai nam 2019.

Pam bao 6n dinh doi séng CBCNVLD véi mirc thu nhap binh quan khéng
thap hon nam 2019.

3. Cong tiac dau tw va sira chira 16n :
3.1. Céng tic dau tw, mua sam, thanh Iy tai sin:

Nim 2020 don vi khong c6 ké hoach dé‘u.} tu xdy dung. Viéc mua sim phuong
tién can cur theo nang luc phuong tién va nhu cau san xuat kinh doanh thuc teé dé xay
dung ké hoach bao cao HPDQT va Vicem khi can thiét.

_T6 chire thanh 1y cc phuong tién hét khéu hao, cii hong khong hoat dong dé
thu hoi von quay vong phuc vu san xuat, giam chi phi trong coi, bao quan.

3.2. Cong tac swa chita:

Thudng xuyén lam tét cong kiém tra, duy tu bao dudng phuong tién, kéo dai
tuoi tho, nang cao thoi gian dinh mure str dung vat tu.

Tang cudng cong tac quan ly vat tu sira chita, tiét giam chi phi stra chira.

Thue hién phdi hop tt trong sira chira, dam bao tién do, dép tng yéu cau ké
hoach SXKD.

4. Cong tac to chirc va quéan ly :

- Phat huy ngudn ndi luc, quan ly sir dung hiéu qua moi ngudén von, dap mg
ke hoach SXKD cua Cong ty.

- Bao tao, kém cép can bo quan ly de néng cao nang lyc lanh dao va xay dung
lue luong ké tiép dé 6n dinh va phat trién san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Xay dung ké hoach cho CBCNV ngudi lao dong mua lai c¢d phan Nha nudc
chi phdi theo ké hoach thoi von cua Tong Cong ty khi duge Tong Cong ty tao diéu
kién quan tam wu dai.

- Thudng xuyén don doc, kiém tra cdng téc an toan lao dong; PCCC; an toan
giao thong duong by, duong song va duong bién, dam bao giir gin tot an ninh trat tu
khu vuce quan ly; Pon vi an toan.

- Tiép tuc néng cao trinh d6 quan tri, sap xép bo tri lao dong va diéu hanh
phuong tién hop ly; Ra soat xay dung lai chirc ndng nhiém vu cua ting b phén, can
bo chu chot dac biét 1a cac phong ban chuyén mon phu hop vai xu hudng phat trién
nhiam phat huy hét nang luc ctia mdi can bd, nhan vién, néng cao cong tac tham muu
c6 hiéu qua cua cac phong ban chuyén mén. Thyc hanh tiét kiém, giam chi phi trong
céc khau san xuat, nang cao hiéu qua SXKD;

- Tiép tuc tuyén truyen, quang ba gioi thiéu san pham xi mang Hai Phong voi
bé day lich str 120 nam va duy tri trién khai tot phong trao ban xi mang dén toan thé
CBCNV, phong trao hop tac gioi thi¢u khach hang véi CBCNV XMHP ; Cong ty
CP Vicem Bao bi Hai Phong ; Truong CNKTXM. Ky lai hop dong lao dong doi véi
nhén vién ban hang den tudi nghi huu c6 nguyén vong tiép tuc ban hang cho cong ty
(voi didu kién giai quyét dirt diém cong ng ban hang trudce khi nghi ché do);
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- Thanh 13p b phén nghién ctru xuc tién ban xi mang roi va xuat khau xi
mang, clinker va khao sat tim kiém mot s6 thi truong moi. Kién toan lai hé thong
ctra hang thugc nhan vién ban hang quan Iy nhdm nang cao hiéu qua kinh doanh.
Duy tri thuong xuyén mdi lién hé gitta Cong ty voi cac clra hang, dai ly 16n nham
xdy dung céc giai phap, co ché chinh sach bén hang kip thoi, phu hop véi co ché
chinh sach ctia Nha san xuét va thi truong, tao diéu kién dé cac cira hang, dai ly nang
cao san lugng ban hang, kinh doanh dat hiéu qua.

- Xay dung don gia tién luong, hé sb ning sudt ctia nhan vién ban hang gin
v6i san lugng va han mue du no, trach nhiém c4 nhén doi v6i ng phai thu qua han ;
Giam dan du ng phai thu ddi véi cic ctra hang va dai ly, gén du ng véi chinh sach
ban hang.

- Tranh thu su ung hg, giup d& cua lanh dao Toéng Cong ty, Lanh dao Cong ty
Xi méng Vicem Hai Phong. Nang dong, chi dong va linh hoat trong moi cong viéc
dé didu hanh don vi thuc hién thing loi ké hoach SXKD niam 2020.

5. Cong tac doan thé :

- Quan tam, tao diéu kién dé cac t6 chirc doan thé hoat dong va tham gia lam
t6t cong tac gido duc chinh tri tu tudng cho cén by dang vién, tao sy doan két, dong
thuén trong viéc thuc hién chirc trach nhiém vu dugc giao.

- Chi dao, phéi hop cling céc t6 chirc doan thé trong Cong ty xay dung phong
trao thi dua v6i nhimg ndi dung trong tam, cy theé, thiét thuc va hinh thire khen
thuéng dong vién kip thoi nham thic day tinh than thi dua lao dong sang tao ciia moi

can bd cong nhan gép phan ning cao ning suét, chit luong cong viéc va hidu qua
kinh doanh.

Kinh thwa: Cac vi dai biéu
Quy vi ¢6 dong
Trén day la két qua SXKD nim 2019 va dinh huéng muc tiéu SXKD nam
2020 cua Ban diéu hanh, xin bao céo trude Dai hoi.

R4t mong tiép tuc nhan dugc su quan tdm chi dao, tao diéu kién gitp d& cta
Téng cong ty, su tng hd gitip do cua Cong ty xi mang Vicem Hai Phong, su quan
tdm Ung ho cua Quy vi c6 dong cung cac gidi phap tang cudng trong cong tac quan
tri, diéu hanh va sy doan két, thong nhét cua tap the CBCNV, don vi s& quyét tim
hoan thanh t&t nhét k& hoach SXKD va muc tiéu d? ra.

Cuébi cing thay mat Ban diéu hanh Cong ty, xin Kinh chuc céc quy vi dai biéu
khéach quy; cac quy vi co dong surc khoé, hanh phuc, thanh dat.
Chtic Dai hoi thanh cong tét dep.
Xin tran trong cam on !
GIAM POC
Noi nhén:
- Co dong HCT;
- HNX, UBCK;
- Vicem (deé bao cao);
- HbQT, BKS; Ban GD;
- Website: vtxmhp.com.

Lé Vin Thiing
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