GMAI XIMANG Poc lap - Tw do - Hanh phuc

?/"CO PHAN “ﬁ‘\h
:T?-P N bQT Ha Néi, ngay 15 thdang 6 nam 2020

A\ xi MANG /)
’S’ -Y_

S THONG BAO MOI HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh giii: Quy ¢6 déng Cong ty ¢6 phan VICEM Thuong mai Xi ming
Tai thoi diém chdt danh sach ngay 11/6/2020.

Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan VICEM Thuong mai Xi mang tran trong
thdng bdo va kinh moi Quy co dong t6i du hop Dai hoi dong c¢6 dong thuomg nién
nam 2020:

1. Thoi gian: 01 budi, bat dau tir 8h00' ngay 26/6/2020.

2. Pia diém: Hoi truong tang 3 Cong ty cd phan VICEM Thuong mai Xi ming
- Ngd 1, Phan Dinh Giét, Phuong Liét, Thanh Xuan, Ha Noi.

3. P6i twong du hop:

Cér déng so hitu ¢6 phin TMX theo Danh sich ngudi s¢ hiru ching khoan
TMX chét tai ngay 11/6/2020 do Trung tam Luu ky Ching khoan Viét Nam cung
cap.

Truong hop cb dong khong tham dy dugc Dai hoi ¢ thé uy quyén cho ngum
khéc dai dién tham du (theo mau) (‘1‘01 vOi co dong 1a c& nhan thi phai c6 chit ky cua
co dong va ngudi duge iy quyén. Péi voi cb dong 1a to chire thi pha1 cé chit ky cua
nguoi dai dién hop phap, dong dau t6 chirc va chir ky cua nguoi dugc uy quyeén.
Nguoi da duge uy quyén khong duge ty quyén lai cho nguoi khéc.

4. Xac nhin tham du Dai hoi:

Pé thuén tién cho cong tac td chirc, Quy ¢ dong vui long xac nhén viéc tham
du Dai hoi va ty quyén tham du Pai hoi (theo méu) t6i Cong iy ¢b phan VICEM
Thuong mai Xi ming trudc 16h30' ngay 24/6/2020 theo dia chi: S6 348 dudng Giai
Phéng, phuong Phuong Liét, quin Thanh Xuén, thanh phd Ha Noi, hoac gii fax t&i
s0: (024) 38642586, hodc gui thu dién tir téi dia chi: ximang _]SC@VIU’I vn hoac
ximang.tmx@gmail.com.
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5. Cac tai liéu giri kém theo thong bao:
- Chuong trinh Dai hoi.
- Gidy x4c nhén, gidy Gy quyén tham du Dai hoi.

6. C6 dong khi vé du Dai héi mang theo Thong bao moi hop, Chirmg minh thu
nhén dan (hodc Thé cén cudc/HQ chiéu) va cac tai lieu Cong ty da guri kem.

Toan b¢ tai liéu phuc vu cho Dai hoi duwoc Cong ty ding tai trén Website ciia
Cong ty theo dia chi : http://www.tmx.com.vn

Cdc ¢ dong tw chi tra chi phi di lai va dn & khi tham dw Pai hji.
Rét mong Quy ¢ dong dén du ddy du va ding gid./.

Tran trong cam on !
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PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG
Ngay 26 thang 6 nam 2020
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Dén tiép c6 dong va dai bteu

Ping ky va lap danh sach c6 dong tham du Dai hdi.

IL. Tir 8h30' - 12h00' : Tién hanh Pai hoi

Khai mac, gi6i thiéu dai biéu.

Gidi thiéu Chu toa Dai hoi va DPoan Chu tich.

Gidi thiéu Thu ky Pai hoi.

Béu Ban kiém tra tu cach cé déng, Ban kiém phiéu.

B4o c4o kiém tra tu céch cd dong tham du Pai hoi.

Théng qua Chuong trinh Pai héi.

Théng qua Quy ché Pai hbi.

Huéng dan lap thé biéu quyét

Céc To trinh, Béo céo trinh bay tai Dai hoi:

B4o cdo clia Ban Gidm ddc danh gia két qua hoat déng kinh doanh nam 2019; Ké
hoach kinh doanh ndm 2020.

Bdo cdo hoat ddng nim 2019 va ké hoach hoat ddng nim 2020 caa HDQT.
Béo céo hoat ddng nim 2019 va ké hoach hoat @éng nidm 2020 cia Ban KS
Té& trinh lua chon don vi kiém todn bao céo tai chinh ndm 2020.

To trinh thong qua Bao cao tai chinh da dugce kiém toan nam 2019.

T trinh thong qua phuong én phan phdi loi nhuan nam 2019.

Bao céo thu lao, phu Cap thue hién ndm 2019, du klen nam 2020 ddi voi Hoi
dong qua.n tri, Ban Kiém soat, Thu ky Céng ty; Qu¥ tién luong thuc hién nim
2019 cua G1am dbc Cong ty.

To trinh thong qua viéc ky két hop ddng ndm 2020 véi cac Cong ty thanh vién
Téng Céng ty Xi mang Viét Nam (Vlcem)

Théng qua mt sb vén dé khac thudc tham quyén quyét dinh ctia Pai hoi dong cb
dong (néu co).
Dai héi tién hanh thao luan.
Pai héi biéu quyét théng qua céc béo céo, t& trinh néu trén.
Phat biéu cua lanh dao Téng céng ty Xi ming Viét Nam.
Lanh dao Céng ty tiép thu y kién.
Cong bd két qua bidu quyét théng qua timg van dé tai Pai hoi.
Thong qua Bién ban Pai hoi.
Bé mac Pai hoi.
BAN TO CHUC
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Xéac nhan tham du Pai héi dong c6 déng thudng nién nim 2020 Cong ty cb
phén Vicem Thuong mai xi mang t4 chirc vao ngay 26/6/2020.

................................. , Ay ....... thang ....... nam 2020

CO PONG
(Ky va ghi vé ho tén)

Ghi chi: Quy Co ddng vui long giki gidy xdc nhan tham dw Pai hji ndy vé Céng ty c6
p!n”in Vicem Thuong mal xi mang, dia chi s6 348 dwong Giai Phong, phwong Phuwong
Liét, quan Thanh Xudn, thanh pho Ha Ngi truwdc 16h30' ngay 24/6/2020 (Fax:

02438642586, PT: 02438643346). W
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Duoc thay mat téi tham du Pai hdi dong cb ddng thuong nién ndm 2020 Cong
ty co phén Vicem Thuo’ng mai xi ming va biéu quyét tat ca nhimg vin dé thudc thim
quyén tuong tmg vdi s6 ¢d phan do t6i s& hiru./.

.................................... ,, Ngay ....... thang ...... ndm 2020
NGUO1 PUQC UY QUYEN NGUOIUY QUYEN
(Ky va ghi ro ho tén) (Ky va ghi ré ho tén)

Ghi chu: Quy Cé dong vui long giki gidy iy guyén tham du Pai hji nay vé Cong ty co
phan Vicem Thuwong mai xi mdng, dia chi so 348 dwong Gidi Phong, phuong Phwong
Ligt, quan Thanh Xuidn, thanh pho Ha Npi truwée 16h30' ngay 24/6/2020 (Fax:

02438642586; DT: 02438643346). W
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hoi dung b dong thwong nién nam 2020
co phan Vicem Thwong mai xi mang

(Dang cho té chivc)

Kinh giri: Céng ty cb phin Vicem Thuong mai xi méng
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Puoc thay mat to chu'c Goviaus
tham du Pai héi dong cé dong thurcmg nién nam 2020 Cong ty cd phan Vlcem
Thuong mai xi méng va bidu quyet tat ca nhiing van dé thudc thdm quyen twong Ung

véi s 6 phin s& hitu ctia t8 ChiTC 13 ovvvevveveeees e, cb phan./.
............................ , Ngay ....... thang ...... nam 2020
NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi ré ho tén) (Ky, ghi rd ho tén va dong dau)

Ghi chii: Quy Cé dong vui long giki gidy xdc nhin - ity quyén tham dw Pai hyi nay vé
Cong ty cé phc‘fn Vicem Thwong mgi xi mdng, dia chi 50 348 dwon g Gidi Phong, phuong
Phuwong Ligt, qudn Thanh Xudn, thanh phé Ha Ngi trieée 16h30' ngay 24/6/2020 (Fax:

02438642586; DT: 02438643346). (772/
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CHUONG I: QUY PINH CHUNG

Diéu 1: Quy dinh chung

Quy ché nay quy dinh quyén, nghia vy cd déng, dai dién c6 dong; trach
nhiém cua cdc chu thé khi tham gia Pai hoi c6 dong; cach thie thao ludn tai Pai
hoi c6 dong thu‘ang nién nam 2020 cta Céng ty c6 phan Vicem Thuong mai xi
mang (sau day goi tat la "Dai hoi") nhim dam bao Pai hoi dat két qua.

Piéu 2: Muc dich

Quy dinh nay nhdm muc dich dam bao cho Pai hdi dugce tién hanh diing
trinh tw va thd tuc luat dinh phu hop vo1 quy dinh cia Phap luat; dam bao cho Dai
héi duoc tién hanh trong trat tu, an toan, ding thoi gian trong chuong trinh nghi
su ctia Dai hoi; dém bao cho cac co /dong thuc thi cac quyén va loi ich hgp phap
cia minh mét cach dén chu, binh ding va doan két, phan anh dugc mong mudn
cia da s6 ngudi tham du vi quyén loi cua cb déng dap tmg nhu cau phat trién bén
vitng Cong ty.

Piéu 3: Chwong trinh nghi sw

1. Chuong trinh nghi sy cta Dai hoi duge gt trude cho cic cd dong kém
theo Thu moi hop.

2. Chuong trinh va ndi dung Pai hoi phai dugc Dai hoi dong co dong
théng qua ngay trong phién khai mac Pai hoi va ¢6 hiéu lue ngay sau khi da duge
Dai hdi thong qua.

Diéu 4: Nghia vu clia c6 dong tai Dai hdi
C dong khi tham dy Dai hdi phai tuan thi cac quy dinh sau déy:
1. Mic trang phuc chinh t&, lich su.

2. Xuét trinh dy da gidy to tiy than, thu moi hop va céc gidy to lién quan
dén viéc chimg minh tu cach dai biéu tai ban tiép don.

3. Giir trat tu va tu cach nghiém tuc trong gio hop.

4. Khéng hut thudc 14, khong no6i chuyén riéng, khong su dung dién thoai
di dong trong héi trudng (it may hozic dé ché do im ling).




5. Giao tlep hoa nh, than thién; khong duge bo vé gitta gidr khi chua c6 su
ddng v cta chu toa Pai hdi

6. Phai ngdi dung vi tri hogc khu vyc do Ban t6 chtrc Pai hdi quy dinh va
tuyét d6i tuan thu viée sap xép vi tri ctia Ban to chirc.

7. Tuyét dbi tuan tht sy diéu hanh cta chu toa, chi dwgc phat biéu khi c6
su dong y cua chu toa.

CHUONG II: TO CHUC PAI HOI

Piéu 5: Cac vin dé dwoc Pai hji dong c6 dong thong qua
Dai hoi ¢ dong thuong nién ndm 2020 Céng ty ¢6 phan Vicem Thuong
mai xi mang c6 quyén thao luén va théng qua céc van dé sau day:

1. Théng qua Béo cdo ciia Ban Gidm dc dénh gid két qua hoat dong kinh
doanh nam 2019; K¢ hoach kinh doanh nam 2020.

2. Thoéng qua Bdo cdo hoat dong nam 2019 va ké hoach hoat dong nim
2020 ctia H6i déng quan tri.

3. Thoéng qua Bado céo hoat dong nam 2019 va k& hoach hoat ddng nim
2020 ctia Ban Kiém soét.

4. Thoéng qua viéc lya chon Cong ty TNHH Kiém toan An Viét 1a don vi
thue hién kiém toan Béo céo tai chinh nim 2020 cua Cong ty.

Théng qua Béo c4o tai chinh da dugc kiém todn nim 2019.

6. Théng qua phuong 4n phan phéi lgi nhuan, cé tic nim 2019, quy
thudng cia nguoi quan ly.

7. Théng qua B4o céo thu lao, phu cép thuc hién nam 2019, ké hoach

nam 2020 d6i véi Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty;
Quy tién luong thyc hién ndm 2019 cua Giam déc Cong ty.

8. Théng qua viéc ky hop déng mua bén xi mang nam 2020 véi cac Cong
ty san xuat xi mang - Thanh vién Tong cong ty Xi mang Viét Nam
(Vicem).

9. Thoéng qua mét s6 van dé khac thudc thim quyén quyét dinh cta Dai
hai déng cb déng (néu cd).

Piéu 6: Poan chi tich

Diéu hanh Dai héi 1a Poan ch tich, gdm cé Chu tich (la Cha tich HPQT),
thanh vién do Chu tich gidi thiéu. Chu tlch la ngudi cha tri Pai héi (chu toa).
Poan chu tich lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chu va phu hop véi céc quy
dinh ctia Phap luat va Diéu I1é Cong ty.

Doan chu tich ¢o trach nhiém:




1. Piéu khién Pai hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghi su, cac quy
ché, thé 1é da dugc Pai hdi thong qua.

2. Huéng dan Pai hoi thao luan, lay y kién biéu quyet cac van dé& nim
trong ndi dung chwong trinh nghi sy cua Pai hdi va cac van @& c6 lién quan trong
sudt qué trinh Dai hoi.

3. C6 quyén hoan Dai hoi khi di c¢6 du sb ngudi dang ky du hop theo quy
dinh dén mot thoi diém khac hoic thay doi dia diém hop trong truong hop c6
ngudi tham du hop cé hanh vi can trd, gdy rdi trat tw, cé nguy co lam cho cude
hop khong duoc tién hanh mét cach mot cach cong bang va hop phép.

4. Tra 151 nhiing vén dé& do Pai héi yéu céu.

5. Giai quyét cdc vén @& phat sinh (néu c6) trong qué trinh dién ra Dai héi.

Piéu 7: Thuw ky Pai hoi

1. Gitp viée cho doan Chu tich va Dai hdi 1a Thu ky Pai hoi. Thu ky Dai
héi do chi toa gidi thidu va duge Pai hoi biéu quyét tan thanh.

2. Thu ky ¢6 nhiém vu:

- Ghi chép day du va trung thuc cic ndi dung ctia Pai hoi.

- HG tro Poan Chu tich cong bo cac van kién, két ludn hodc thong bédo guri
dén cac co dong khi dugce yéu cau.

3. Chiu trach nhiém trudc Chu toa Dai hdi va Pai hoi dong cd dong vé
nhiém vu cua minh; ghi chep Bién ban day du, trung thyce toan bd ndi dung dién
bién tai Pai hoi va nhitng van dé da dugc cac ¢b dong théng qua ké ca cac van dé
con bao luu tai Pai hoi; tlep nhén phiéu dong gop y kién cua céc c6 ddng; soan
thao Nghi quyét vé cc van dé da dugc théng qua tai Dai hoi.

Pidu 8: Ban kiém tra tw cich co dong

Ban kiém tra tu cach c6 dong gom 03 ngudi do Cong ty cd phan Vicem
Thuong mai xi mang cur ra va cé trach nhiém:

1. Gitp Chii toa Dai hdi kiém tra cac diéu ki¢n dé tién hanh Dai hoi.
2. Kiém tra tu cach cua c6 dong du hop.

3. B4o cdo trudc Pai hoi dong cb dong vé didu kién tién hanh hop Pai hdi
dong co6 dong.
Ii . - bt R i J
Piéu 9: Ban kiém phiéu va bau cir
Ban kiém phiéu va bau cir do Poan chu tich giéi thidu va dwoc Pai hoi
biéu quyét tan thanh. Ban kiém phiéu va bau ctr ¢6 trach nhiém:
1. Phd bién thé 18 va cac nguyén tic biéu quyét.

2. Xem xét va bdo cdo voi Pai hdi quyét dinh nhitng trudng hop vi pham
thé 1é bau cir hodc don tir khiéu nai vé bau cu.

3. T4 chiic kiém phiéu biéu quyét.




4. Kiém tra, giam sat viéc biéu quyét cta cac co ﬂéng, dai dién c6 dong.

5. Xéc dinh két qua bleu quyét cia cb dong vé cac van dé thong qua tai Dai
hoi, cong bd két qua biéu quyét.

6. Giao két qua kiém phiéu bidu quyét cho Poan chi tich hogc thu ky Dai
hoi.
Biéu 10: Cac quyen cia Co dong

. Cb dong Cong ty c6 quyén truc tiép tham du Pai héi hodc uy quyen
bang G1ay uy quyén (theo mau do Ban t6 chirc Pai héi quy dmh) cho 01 (mot)
nguoi dai dién tham du va phat biéu y klen déng gop, biu quyet cac van dé trong
ndi dung chuong trinh Pai hoi. Mbi ¢cb dong hodc dai dién cua cac c6 dong khi
dén tham du Dai hoi can phai mang theo gidy to tuy than gém: CMND (hodc ho
chiéu), Glay moi tham du, Gidy uy quyen tham dy Dai hgi ngp cho Ban kiém tra
tu cach ¢ dong s& duge nhan Phiéu biéu quyét va tham gia biéu quyét.

Co ~dong, dai dién co déng t6i du Pai hoi mudn, duoc dang ky va sau do co
quyén biéu quyét tai Pai hoi ngay sau khi dang ky. Chu toa Pai hoi khéng cé
trach nhiém dimg Pai hfi dé cho c6 dong vao ding ky va hidu luc cla cic dot
biéu quyét da tién hanh s& khong bi anh hudng.

2. Co dong dugc Ban t6 chic Pai héi théng bdo céng khai thong tin vé
chuong trinh Pai hdi dong cb déng, duoc phét tai lidu lién quan dén ndi dung Dai
hoi va c¢6 trach nhiém:

2.1. Tuan thu noi quy Pai hoi.

2.2. Phai hoan thanh céc tht tuc ding ky tham du Pai héi véi Ban td chic.
2.3. Thao luan céc ndi dung bdo cdo.

2.4. Biéu quyét cac van d tai Dai hoi.

2.5. Chép hanh sy didu khién ctia chii toa Dai hi.

CHUONG III: THAO LUAN, BIEU QUYET VA BIEN BAN PAI HOI

Dieu 11: Thao luin tai Pai hoi

~ Khi thao luan céc vin dé trong chwong trinh Pai héi, cd déng can tuan tha
cac quy dinh sau day:

1. Nguyén tac Cb dong tham du Dai héi khi muén phat biéu y kién thao
luén phai dugc su déng ¥ ctia Chu toa chép thuin cho phat biéu.

2. Cach thirc phat bleu Co d6ng phat biéu ngan gon va tap trung vao dung
nhiing ndi dung trong tdm can trao ddi, phi hop véi noi dung trong chuong trinh
nghi su cua Dai hdi da duoc thong qua, ndi dung khdng vi pham phép luét, lién
quan dén van d& c4 nhan hodc vuot qua quyén han Doanh nghiép.




3. Chu toa sé sap xép cho ¢ dong phat | biéu theo thi tu dang ky, dong thoi
giai dép cac thic méic cua co dong. Cacy kién déng goép hozc chit van s& dugce
tp hop cung lic va duoc giai dap tudn tir va chi dugc tham gia dong gop y kién
phan thao luan cta Pai hoi. Trudng horp nhiéu ¢4 dong cdy kién trung lap voi
nhau thi doan Chu tich s& chon loc va tra 161 chung cho tit ca cac cb dong. Sau
khi khong con y kién phat biéu ctia céc cb dong, Chi toa s& 1an luot tra 15i y kién
clia timg ¢6 déng hogc chi dinh ngudi ¢ trich nhi¢m trong Ban diéu hanh Cong
ty tra 101 céc y kién nay.

Diéu 12: Biéu quyét tai Dai hji
1. Nguyén tic biéu quyét:

- Tht ca cac van d& trong chuong trinh nghi sy caa Bai hoi déu duge thong
qua bing cach lay y l(len bleu quyét cua tat ca cdc cd dong bang Phiéu biéu quyét
va Thé biéu quyeét theo sb ¢6 phan sé hitu va dai dién.

- Mdi ¢b dong duoc cép 01 Phleu biéu quyét (mau xanh) va cac Thé biéu
quyet (mau lmng) trong do ghi tén cd dong/ dai dién duoc U ay quyeén, s c6 phan
cé quyén b1eu _quy€t (s¢ hiru va uy quyen) ctia c6 dong va c6 dong diu treo cla
Céng ty cb phan Vicem Thuong mai xi méang,

2. Thé I¢ biéu quyét:
- Biéu quyét biang hinh thire gio Phiéu biéu quyét:

+ Dbi véi van dé nhu: thong qua chuong trinh nghi su; thong qua viée dé
cur cac nhan sy phuc vu DPai hdi nhu: Thong qua chuong trinh Dai hdi; Thong qua
quy ché 1am viéc ctia Dai hoi; Thong qua nhén su Doan chu tich; Thu ky Dai hoi;
Ban klem phiéu; thong qua Bién ban Dai hdi, cac cb dong tham du Pai hoi biéu
quyét bang cach gio Phiéu bleu quyet (khi duqc Chti toa héi y klen tan thanh hay
khong tan thanh); nhiing co dong khoéng gio Phiéu biéu quyét dugc xem nhu
khéng c6 y kién vé van de can biéu quyét.

- Biéu quyét bang hinh thirc thu Thé biéu quyét:

+ Thé biéu quyét dugc sir dung khi cac cb dong bleu quyét théng qua cac
bao céo, to trinh tai DPai hoi. Cé déng thuc hién biéu quyet nhu sau:

* C6 doéng hodc Nguoi dai dién duge uy quyen thuc hién viéc biéu quyét
de tdn thanh hoic khéng tdn thanh hodc khdng cé y kién mot vén dé bang cach
cb dong dénh du "X" vao 6 tuong Gng trong Thé biéu quyét theo trinh tu: "Tan
thanh","Khong tan thanh" va "Khong c6 y kién".

Sau khi biéu quyét hét cic ndi dung, cd dong bleu quyét ky tén vao Thé
biéu quyét, Ban kiém phiéu thu hoi Thé biéu quyét cua cd dong dé thong ké két
qué (Thu the theo trinh tu: the " Tan thanh", sau d6 dén thé "Khéng tan thanh"
cudi ciing thu thé "Khéng co y kién™).

* Trudng hop thay dbi y kién, cb dong ky nhay bén canh & lay y kién lya
chon cudi cung dé tranh gia mao.
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3. Théng qua quyét dinh ciia Pai hpi dong cb dong:

Diéu kién dé thong qua céc quyet dinh cua Pai hoi dong cb dong thuce hi¢n
theo quy dinh tai Piéu 21 Didu 1& té chirc va hoat dong cua Cong ty ¢ phan
Vicem Thuong mai xi mang,.

Diéu 13: Bién ban Dai hoi
Cac né1 dung tai Pai hoi phéi duge Thu ky Dai héi ghi vao bién ban Dai

hoi. Bién ban va Nghi quyét phéi dugc doc va théng qua trude khi bé mac Pai
hou.

Trén day la toan b Quy ché 1am viéc cua Pai hoi cd dong thuong nién
nam 2020 Cong ty ¢6 phan Vicem Thuong mai xi méang.

Kinh trinh Pai hoi xem xét thong qua!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Doan Nam Khanh
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Phin I
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2019

I. Pic diém tinh hinh:

- Nim 2019, tinh hinh kinh € thé gi6i tiép tuc ting truéng nhung da chdm lai,
cang thang thuong mai gitta My - Trung cang lam gia ting tinh bat 6n cua hé thong
thirrong mai toan cau.

- Tuy nhién, nén kinh té xa hdi nuéc ta vin dat dugc nhimg thanh tyu to lon.
Téng san phidm trong nudc (GDP) nam 2019 dat két qua 4n tuong voi toc do tang
7,02% vuot muc tiéu cia Quéc hoi dé ra tir 6,6%-6,8%. Pay la nim thir hai lién t1ep
tang trudng kinh té Viét Nam dat trén 7% ké tir naim 2011.

- Lam phat duoc kiém sodt & mirc thap, chi sb gia tiéu dung (CPI) binh quén
ndm 2019 tang 2,79% so v6i binh quan nam 2018, dudi myc tiéu Qudc hoi dé ra, day
ciing 1a mirc ting binh quin nim thap nhét trong 3 nim qua.

Thi trudng tién tg, ngoai héi 6n dinh, thanh khoan tot, mat bang lai suit huy
dong va cho vay co ban 6n dinh.

- Nganh xi méng nam 2019 gip rat nhidu kho khan, thach thirc do nguyén li¢u
dau vao san xuét tang (dién tang 8,36% tur thang 3/2019, than tang 3.5% tir dau nam):
Nhu céu xi ming trong nudc giam, trong khi ngudn cung ting cao (cung vugt cau trén
30%) cang gay é4p luc cho thi truong trong nudce.

- Du kién tong san lugng xi ming, clinker tiéu thu nam 2019 khoang 97 - 98
trigu tan tang 2% so v6i nam 2018. Trong do, xi mang tiéu thu ndi dia khoang 67 tri¢u
tan, xuét khau san pham xi mang va clinker khoang 31 - 32 tri¢u tan, trong duong nim
2018, gia tri xudt khiu udc dat 1,27 ty USD.

- Dia ban kinh doanh cua Vicem Thuong mai xi méang lién tuc bi thu hep do cac
nha san xuit mg thém NPPC méi ban dan xen ¢ mot s0 khu vuc dia ban va md NPPC
tir chinh cdc NPP cép 2 ciia Thuong mai xi méng.

- Trong ndm 2019 cédc don vi san xudt trong Vicem tang gia 2 lan (vao thing 3
va thang 9) nén ap luc canh tranh ciia Vicem Thuong mai xi méng vdi cdc NPPC trong
va ngoai Vicem ngay cang lén, méc du Thuorng mai xi mang da phai tinh toan giam
chi phi, tang chiét khau, cat giam lgi nhuan daé gitr virng hé thdng ban hang, 6n dinh thi
truong, nhung nhiéu cira hang VLXD vin chuyén sang kinh doanh xi mang khéc ¢6
lgi nhuén cao hon.




IL. Két qua sin xuit kinh doanh niim 2019:

1. Cac chi tiéu chinh:

o e s
M ey ovr | NEhomh | Thhn | el | anisch | Zioce
I | Chitiéu SAN LUQNG
1 | San lugng mua vao tan 1.180.000 | 822.890 | 1.134.949 69,7 72,5
2 | San lugng ban ra - 1.180.000 826.112 | 1.163.489 70,0 71,0
2.1 | Ban ngi dia " 980.000 821.862 1.002.491 839 82,0
2.2 | XK + Clinker = 200.000 4,250 160.998 21 2,6
II | Chi tiéu TAI CHINH
1 | Téng doanh thu triéu dong 1.231.247 849,231 | 1.165.960 69,0 72,8
2 | Lgi nhuén trudc thué - 15.011 12.606 22.146 84,0 56,9
3 | Ebitda - 15.602 13.197 22.931 84,6 57,6
4 | Nop ngan sach 2 9.850 6.485 11.531 65,8 56,2
5 | Ty I8 ¢6 tirc du kién %/nam 12-15 10 20 83,3 50,0
III | Chi tiéu LD TL
1 | Lao ddng binh quén ngudi 122 122 140 100,0 87,1
2 | T8ng quj luong nghin ddng 17.000.000 | 15.600.000 | 19.260.000 91,8 81,0
3 | Tién ludng binh quan NLD | nghin d/ngusi/thang 10.997 10.117 10.900 92,0 92,8
2. Danh gia thue hién cac linh vye:
2.1. Cong tic thj trwomg va tiéu thy sin phim:
2.1.1. San luwgng mua, bin theo thiwrong hiéu xi ming nim 2019:
DPon vi tinh: tdn
| Thyc hién ndm 2019 Ciing ky 2018 % ﬁga‘l:;' b °’;;5;;i';9
Hang Hang Hang Hang BAN Hang | Hang | Hang Hang
MUA BAN MUA MUA BAN MUA | BAN
Tong SL 1.180.000 822.890 826.112 | 1.134.949 | 1.163.489 69,7 70,0 72,5 71,0
1. Xuét kh&u 200.000 4.250 4.250 137.071 160.998 2,1 2,1 3,1 2,6
2. XM ndi dia 980.000 818.640 821.862 997.878 | 1.002.491 83,5 839 | 820 820
Hoéng Thach 800.000|  654.556 | 657.812 | 812131 | 816426 | 81,8| 822 80,6| 80,6
But Son 125.000 158.568 158.531 117.211 117,252 | 126,9 | 126,8 | 135,3 | 135,2
Hai Phong 40.000 210 210 53.868 53.868 0,5 0,5 0,4 0,4
Tam Pigp 15.000 4.641 4.644 11.880 12.157 30,9 31,0 39,1 38,2
Bim Son 665 665 2.788 2.788 23,9 23,9
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2.1.2. San lwong tiéu thu theo dia ban ndam 2019:

Pon vi tinh: tn

£ = So cling ky 2018 %% hodn
N&i dung oy | Thic bl [T TN T " Tangs | hanh
Giam

Téng san lugng 1.180.000 826.112 1.163.489 L0 | =3IT3TT 70,0
1. Xudt khau 200.000 4.250 160.998 2,6 -156.748 2k
2. Noi dia 980.000 821.862 1.002.491 82,0 | -180.629 83,9
2.1, Tai Ha Ngi 822.000 740.531 841.549 88,0 | -101.018 90,1

KV Bac sdng Hong 255.122 310.518 82,2 -55.396

KV Nam s6ng Hong 402.806 387.643 103,9 15.163

KV Ha Tay ci 82.603 143.388 57,6 -60.785
2.2. Tai Vinh Phic 58.000 13.211 68.608 19,3 -55.397 22,8
2.3. Tai TNg, BCan, CBing 100.000 68.120 89.903 75,8 -21.783 68,1

2.4. Céng trink, dia ban khac 2.431

2.1.3. Nhan xét chung:

*/ Pia ban Ha Néi:

San lugng tiéu thu nam 2019 tai dia ban Ha Noi dat 740.531 tan, dat 90,1% so
vm ké hoach nam 2019 va giam 12,0% so v6i cung ky nam 2018 (giam chu yéu & san
pham xi ming Hoang Thach). Nguyén nhan ctia viéc gidm san lugng trén 1a do:

- Anh huéng tir viéc ting gia ban xi ming.

- Anh huéng tir cac chung loai xi mang gid ré nhu xi méng Xuan Thanh, Long

Son, Hoang Long, Thanh Thing...: gid nhip ctra hang cla céc chung loai san phim
trén déu rit thip (thip hon so véi cdc ching loai xi méng Vicem tir 200.000 - 300.000
dong/t\an), do do loi nhuén clia cac NPP va cira hang tiéu thu cac chung loai xi méng
trén déu cao hon rat nhiéu so véi cac ching loai xi mdng Vicem.

- Thay d6i trong xu huéng béan hang cua cdc cua hang VLXD: céac ctra hang
VLXD deu cho co cac chuang trinh chiét khau, khuyen mai thi méi nhdp xi mang
Vicem vé tiéu thy, khi khéng c6 cac chuong trinh chiét khéu, khuyén mai, thi cac cira

hang s& huéng sang tiéu dung céc chung loai xi mang ngoai Vicem (do gia thanh thép,
loi nhuén cao).

- Cong ty Vicem Hoang Thach mé thém Nha phan phbi ban dan xen, thu hep
dia ban tiéu thy cia Céng ty TMXM di lam téng san lwong tiéu thu tai khu vuc Ha
Noi giam 101.018 tén so véi nam 2018, cu thé nhu sau:

+ Tir thang 4/2019, Cong ty Vicem Hoang Thach m¢ thém NPP dan xen tiéu
thu véi TMXM tai Dong Anh, Sé¢ Son, Mé Linh (Cong ty Thanh Trung Hai Duong —
dang 12 NPP ctia TMXM tiéu thy XM Hoang Thach tai Déng Anh, S6c Son) nén anh
huéng 16n t6i san lugng tiéu thu va gia ban cia TMXM tai khu vuc Bic song Hong:
Nam 2018 san luong tiéu thu cia TMXM tai Pong Anh, Séc Son, M€ Linh dugc:
96.382 tAn; Nam 2019 san lugng tiéu thu tai 3 dia ban nay la: 54.769 tin (giam 41.613
tén).
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+ Pau nam 2019 Céng ty Vicem Hoang Thach phan cong lai dja ban, Thuong
mai xi mang khong dugc ti€u thu xi miang Hoang Thach tai 5 huyén: Ba Vi, Phic Tho,
Son Tay, Thach That, Quc Oai va tir ngay 15/9/2019 xi ming Hoang Thach ding gia
cong xi ming tai Vicem Tam Diép nén viéc phat trién thi truong cta xi ming Hoang
Thach tai dia ban cac huyén thugc Ha Tay ci gap nhiéu khé khin, TMXM phal lam
viéc voi NPP ~va khach hang chuyén sang liy xi mang Hoang Thach san xudt tai Hai
Duong, nén tong san luong tiéu thy tai khu vuc Ha Tay giam 60.785 tén so v&i nim
2018.

*/ Pia ban Vinh Phic:

San luong ti€u thu ndgm 2019 tai dia ban Vinh Phuc dat 13.211 tin xi mang, chi
bing 19,3% so véi cung ky nam 2018 (giam chu yéu & xi ming Vicem Hai Phong).
Nguyén nhén cia viéc giam san lugng trén 1a do Cong ty xi mang Vicem Hai Phong
mé thém nhiéu nha phéin phéi cap 2 cua TMXM lam NPPC. Céng ty CP Vicem
Thuong mai xi mang khong con hé théng ban xi mang Hai Phong tai dia ban Vinh
Phuic, 1am giam sén lwgng tiéu thy cia TMXM 55.397 tan so véi nam 2018.

*/ Dia ban Thai Nguyén:

San lugng tiéu thy ndm 2019 tai dia ban Thai Nguyén dat 68.120 tan, dat 68,1%
so voi ké hoach nam 2019 va giam 24,2% so voi cung ky nam 2018 (giam chu yéu &

san phdm xi mang rod) véi khéi lrong gidm 21.783 tan so v4i ndm 2018. Nguyén nhan
cua viéc giam san lugng trén la do:

- Dy la dia ban chinh tiéu thu san phdm xi mang Quang Son, La Hién, Quan
Triéu. Xi ming Hoang Thach tiéu thu tai dia ban Thai Nguyén chu yéu la san pham
PCB40 - chuyén phuc vu cho viéc do mong mai, trong khi tai dia ban cht yéu sir dung
bé tong thuong pham nén san iu(mg Xi mang giam, doi voi xi mang xay trat khong
canh tranh dugc vdi cac san phim xi mang gia ré mac cao tai dia phuong (san luong xi
mang roi giam 10.989 tin so véi ndm 2018).

- Nang luc cung ting hang héa cla cdc ddu méi kinh doanh xi mang Hoang
Thach con gap nhiéu han ché do nhu céu clia céc cira hang thap, chi c6 nhu cau tir 10 -
15 tan xi mang cho méi 1an nhép hang. Chinh vi thé ma mdi chuyén hang, cic diu méi
phai ghép tir 03 cira hang trd 1én moi da chuyén.

- Chiu su canh tranh tryc tiép tir cdc ching loai xi méing trong Vicem nhu But
Son, Hai Phong... gid ban xi mang dung cho phén khic xay 6 ctia cac chung loai xi
mang trén ré hon gan 200.000 déng/tén so véi xi ming Hoang Thach.

- Gid bén céc chung loai xi méang roi chua thyc sy canh tranh duoc véi cac
ching loai xi méang ngoai Vicem. Mac du trong thang 9/2019, Chi nhanh Théi Nguyén
cling da khai théc thém dugc mot s6 khach hang tiéu thu xi mang rdi nhung san lugng
van con rét thap.

2.2. Gia b4n va chinh sich ban hang:

Trén co s& gia va su bién dong gia thi truong. Phong Ké hoach thi trudong da
chu dong phéi hop véi cac phong ban lién quan dé xut cc co ché, chinh sach khuyén
mai phtt hgp véi tinh hinh thi truong, dé xuit cac chuong trinh hé trg cong tac tiéu thu
xi ming t6i cdc CH VLXD nhidm tang san luong. Quan ly dudng di clia san pham, dac
biét quan ly viéc tiéu thy ding dia ban cia céac ctra hang va céc cong trinh. Hang tuan
cung cap s6 liéu vé san luong, gia ban, chinh sich ban hang cta cic déi thii, dé xuét va
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bdo cdo lanh dao cong ty dé ban hanh céc chinh sach cho phit hop véi tinh hinh canh
tranh khoc liét.
2.3. Cong tac quan ly hé thong ban hang:
Trén co s& ké hoach sén lugng nam 2019 ma Cong ty da ky hop déng mua xi
méng voi cac Cong ty san xudt, phong Ban hang két hop véi cac phong, ban lién quan
chii déng phat trién thi truong, mé rong hé théng phan phdi, dic biét la cic cira hang

VLXD; Ky hop ddéng mua ban xi ming véi 31 NPP (780 CH VLXD va khach hang)
cu thé nhu sau:

+ Dia ban Bic Séng Hong: 9 NPP va 4 khach hang (252 CH VLXD, khéch hang)

+ Dia ban Nam séng Hong: 16 NPP va 2 khach hang (402 CH VLXD, khach
hang)

+ Dia ban Ha Tay cti: 6 NPP (126 CH VLXD, khéch hang)

Theo d&i cong ng va cip hang theo quy dinh cta Cong ty: hang tudn cung cap sb
liéu cong no kho doi, ng ludn chuyen cho Ban THCN klerl'l tra va xem xét cc dbi
tuong du ng cao, san lugng tiéu thy thAp va luin chuyén tién chim. Béo c4do Ban Giam
dbe dé co cac bién phap diéu hanh kip thoi.

Phéi hop véi cac Phong, ban va cac Cong ty san xuét trong viée theo ddi dién
bién thi trudmg vé gia va cac ching loai xi mang trén céc dia ban tiéu thy, quz’m ly hé
thong ban hang va xay dung gia ban va chinh sach hd trg céc cira hang bén xi mang
ddm bao loi nhudn gilta céc bén dic biét h¢ thdng phén phéi va cac CH VLXD nham
muc dich 6n dinh vé phét trién thi truong.

2.4, Cong tac van tai, giao nhén: )
Don vi tinh: Tan

PIA BAN
Tdong
N&i dung san :
lwgng | Phi-lip- s%i‘; sine | WaTay | Thai | vinh
pines Hong Hong ci Nguyén Phic
i Al { i 3 A
Xuét khau 4,250 4.250
Xuat noi dia 821.862 255,122 | 402.806 82.603 68.120 13211
Puong Thuy | 291.184 67.833 | 196.571 26.350 430
Trong
do
Puing Bo 530.678 187289 | 206.235 56.253 67.690 13.211

Phong KH - TT tir cudi nim 2018 da trién khai vigc dau thau van tai cong khai
trén mang theo quy dinh chung ctia nha nuéc, trén co so d6 tién hanh ky cac hop dong
véan chuyén dbi v6i cac don vi vén tai dat yéu cdu theo ding quy dinh ciia Cong ty va
ctia luét d4u thiu.

Trong qua trinh diéu hanh van tai, 1anh dao phong ludn di sau sat, theo dai tinh
hinh xudt hang va qué trinh van chuyén xi mang tir cic Cong ty san xuat vé dén cac
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diém d& hang tai khu vuc cac cang Ha Noi. Khong dé xay ra tinh trang thét thoat hang
hoa, dam bao du chan hang cung cép cho toan dia ban Coéng ty quan ly.

Giai quyét tic thoi cdc bt cap trong qud trinh béc di va van chuyén, diéu
chuyén, ludn chuyén céc phuong tién van tai giita cdc bén cho thudn tién.

C6 chuong trinh dong vién céc cdng nhan lai tau, cong nhén boc xép trong céc
thoi diém kho khan nhu hé tro chong néng mua hé, cap phat bao ho lao dong, phat lich
Tét nhan dip dau nim méi .

Diéu chinh don gia cudc van tai va don gia dich vy cho phu hop (theo gia nhién
liéu tang giam - nhu hgp dong da ky gitra Cong ty véi cac don vi van chuyén, béc xép,
va dich vu boc xép) dam béo phu hop tinh hinh thi truong va gilr duge lgi nhuan cho
Céng ty & mire hiéu qua cao nhat c6 thé;

2.5. Cong tac tai chinh:

2.5.1. Ng' phdai thu: .
BDon vi tinh: triéu dong

™ Chi tiéu (:’1‘; e f';%‘;‘; :g‘; 5y ,’;ﬁ‘; Téng/giam
1 2 3=(2-1)

1 | Ngludn chuyén 19.788 24.826 5.038
1.1 | Phéng BH 18.913 23.862 4,949
Khu vue 1 4.668 6.262 1.594
Khu vic 2 10.998 16.999 6.001
Khu vuc 3 3.247 601 -2.646
1.2 | CN Thai Nguyén 875 964 89
1.3 | Xuat khau 0 0
2 | Ng khé adi 32,944 30.668 -2.276
2.1 | Phéng BH 24.542 22.798 -1.744
Khu vuc 1 14.442 14.303 -139
Khu vue 2 4.424 3.153 -1.271
Khu vuc 3 5.676 5.342 -334
2.2 | CN Thai Nguyén 97 92 -5
2.3 | P. KDVLXD (cil) 299 289 -10
2.4 | T6ng ng sét thép 8.006 7.489 -517
Cong (1+2) 52,732 55.494 2.762

Ban thu hoi cong no phdi hop véi phong Tai chinh K¢é toan, phong Ban hang
don déc cic dbi twong tra ng theo cam két. Pdi véi cée khoan no qué han, khé doi, két
qué thu ng nhu sau :

No kho doi thu trong quy 4/2019 573.850.080 ddng

No kho doi thu trong ndm 2019 : 2.275.941.785 ddng

2.5.2. No phii trd: Cong ty tudn thua ddy du chinh sach cdng ng cua cac nha
cung cip, dic biét 1a cdc nha may xi méng trong ndi bd Vicem. Cong ty di thuc hién
tra trude di vi cac nha may xi mang But Son.

2.5.3. Cong tdc tai chinh va quan ly no:
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- Pinh ky xac minh, ddi chiéu cong ng cia cac NPP va cac khach hang.

- Kiém soat viéc thu tién va quan ly cong no theo han mirc quy dinh.

- Thue hién béao cao déanh gia, xép loai doanh nghiép nam 2018.

- Phéi hogp Cong ty Kiém toan thuc hién kiém ké thoi diém Oh ngay 01/7/2019
va Oh ngay 01/01/2020 theo diing quy dinh.

- Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020.

- Trich 1dp du phong n¢ phai thu khé doi ding quy dinh, d@m bédo an toan tai
chinh cua Cong ty.

- Thure hién quyét toan, 1ap béo céo tai chinh, kiém todn bao céo tai chinh ding
quy dinh va ding thdi han.

2.6. Cong tic td chirc, lao ddng, ché @ chinh sach ddi véi ngwdi lao ddng:

- Pam béo chip hanh phép luat didu hanh san xuit kinh doanh, dap img day du
kip thoi chinh séch cho ngudi lao dong, trong ndm 2019 da chi trang phuc bao hg lao
dong, chong néng cho ngudi lao dong.

- Céc ché db lién quan dén bao hiém xa hoi, bio hiém y té, béo hiém that
nghiép, Cong ty da dong day du kip thoi cho nguoi lao dong

- Tiép tuc trién khai phwong 4n téi co cdu giai doan 2.

- Thyc hién hop dong véi don vi tu vén dé sip xép lai by may Cong ty va tra
lvong theo chire danh cdng viée; Trién khai tai co cdu md hinh ban hang.

- Trong qua trinh téi co céu ctia Cong ty, Cong ty da hd trg kip thoi cho sb lao
dong cham dut hop dong, nghi huu cho 28 truong hgp, trong d6 co 23 trudong hop
cham dit hgp déng.

2.7. Cong tac diu tu xay dung sira chira vat kién tric:

2.7.1. Cong tic diu tir xay dung:

Nam 2019, Cong ty trién khai thu tuc dé ky hop dong thué dat va gidy ching
nhén quyén st dung dat tai khu dit s6 348 duong Giai Phong, tuy nhién viéc ky hop
ddng thué dét va xin cap gidy chimg nhan chua xong do cac thu tyc vé dat dai rat phic
tap va c6 lién quan dén viéc quy hoach va hién trang khu dat.

2.7.2. Cong tdc swra chiva vit kién triic:

Cong ty da cai tao xong nha 3 tang chuyén khdi van phong tir ting 4 nha 4 ting
sang lam viéc tai nha 3 tang; Sira chira va son lai viin phong Chi nhanh Thai Nguyén.

2.8. Cong tac an toan lao dong, moi truwdmg va thi dua:

Du khong phai 1a don vi san xuét, nhiém vu chinh 1a kinh doanh thuong mai,
nhung codng tdc ddm bao an toan lao dong va vé sinh moi truong, phong chéng chay nd
duge Cong ty dac biét chi trong.

Trong nam 2019 Cong ty da thu’c hién ké hoach tudn 1& qudc gia phong chong
thién tai theo ndi dung van ban cua Tong cong ty, tuyén truyén van dong phong chéng
thién tai, xay dung ké hoach phong chéng thién tai. Thudng xuyén cdp nhat thong tin
vé du bao thoi tiét trén cac phuong tién ‘théng tin dai ching dé kip thoi ng pho.
Thuong xuyén kiém tra cong tac phong chdng chdy n tai cac dia ban Cong ty quan Iy,
phéi hop véi cong an PCCC quan Thanh Xudn tép huén cong tac phong chay va chira
chay.
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Phin 11
KE HOACH KINH DOANH NAM 2020

I. Pic diém tinh hinh:

- Du bao nhu cau tiéu thu xi ming nam 2020 sé tiép tuc ting & muc 4 - 5% so
v6i nam 2019, dat khoang 101 - 103 trigu tan, trong do, tiéu thu xi ming ndi dia
khoang 69 - 70 tri¢u tin, xuét khiu khoang 32 - 34 triéu tan.

- Tuy nhién tinh hinh kinh té ¢ nu6c con nhiéu khé khin, anh hudng cua dich
bénh COVID-19, khé khin trong viéc thué phuong tién van tdi thiy, cong nhan bbc
xép tai cang anh hudng 1on dén viéc tiéu thu xi mang

Can ¢t vao dy béo tinh hinh thi truong, ngudn luc cua cong ty, nam 2020 Cong
ty xy dung ké hoach v6i cac muc tiéu chu yéu sau:

IL. Ké hoach nam 2020 va bién phap thuc hién:
1. Céc chi tiéu chinh:

m cwimiy ot | Twends | Kehoech | gt
2020/2019
I | Chitiéu SAN LUQNG
1 | San lwgng mua vao tan 822.890 1,032.000 136,1
2 | Sanlugng banra - 826.112 1.032.000 135,6
2.1 | Ban ndi dia - 821.862 832.000 111,9
2.2 | Xuét khéu - 4.250 200.000 4.705,9
II | Chi tiéu TAI CHINH
1 | Téng doanh thu triéu déng 849.231 1.106.960 130,3
2 | LN trudc thué - 12.606 10.530 83,5
3 | Ebitda - 13.197 11.121 84,3
N8p ngén séach . 6.485 7.500 115,7
5 | C6 tirc du kién %/n&m 10 8-10 100,0
III | Chi tiéu LD TL
1 | Lao ddng binh quan Ngudi 122 101 82,8
2 | Téng quf luang nghin ddng 15.600.000 14.000.000 89,7
3 | Tién luong binh quén NLD | nghin d/ngudi/thing 10.117 10.803 106,8

2. Nhirng gidi phap thuc hién ké hoach nim 2020:
2.1. Quin ly dia ban, h¢ thong bin hang:

Trén co sé ké hoach sén lugng thue hién ndm 2019 va muc tiéu ké hoach sin
luong ti€u thu xi mang ndm 2020 ma Cong ty giao cho phong Ban hang; phong Ban
hang s& chu dong khic phuc nhiing ton tai yeu kém trong quan ly va diéu hanh cua
nam 2019, sfu sat hon véi thuc té, linh hoat va kién quyét trong quan ly va diéu hanh.
Chu dong ra soat, danh gia nang luc cua tung NPP, khach hang dé thuc hién ky ket

hop dong mua béan xi mang cho ndm 2020 gom 26 NPP va 03 khach hiang (bao gém
619 CH VLXD) tai cac dia ban cu thé nhu sau:
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+ Pia ban Bic Séng Hong: (bao gém quén: Long Bién, Gia Lam, tinh Vinh
Phiic).
Vi san lurgng xi mang du kién tiéu thu: 230.400 thn

‘ Cong ty da ky hop dong mua ban xi ming véi 8 NPP va 02 khéch hang (bao
gom 105 CH VLXD, khach hang).

‘ + Dia ban Nam Song héng: Bao gdm céc quan huyén sau (Hoan Kiém, Tay
Ho, Ba Dinh, Bong Pa, Hai Ba Trung, Hoang Mai, Thanh Xuén, Cau Giay, Nam Bic
Tir Liém, Thanh Tri).

Véi san lugng xi mang du kién tiéu thu: 413.000 tén.

) Cong ty dd ky hop dong mua ban xi méng v6i 13 NPP va 0lkhach hang (bao
gom 133 CH VLXD, khach hang).

+ Pia ban Ha T4y cii: Bao gdm cdc quan huyén sau (Ha DBong, Thanh Oai, Hoai
btc, BDan Phugng, Chuong My, Thuong Tin, Phi Xuyén, My Duc, Ung Hoa).

Véi san lugng xi mang du kién tiéu thy: 130.000 tin

Céng ty da ky hop dong mua ban xi ming véi 05 NPP (bao gébm 105 CH
VLXD, khéach hang).

Phong Bén hang cha dong phdi hop vé6i phong Ké hoach Thi trudng thuc hién
viéc theo doi dién bién cua thi truong, co ché chinh sdch cua cic loai xi mang khac,
ctia cédc NPP cung kinh doanh san phdm khéac dé dé xudt, diéu chinh cho phii hop véi
tinh hinh thi truong. D& xuit cic chuong trinh dé hd trg cong tac tiéu thu xi mang toi
cac CH VLXD nhim tang san lugng xi mang tiéu thy. Quan 1y duong di cla hang hoa
vé diing dia ban theo quy dinh.

Can cir vao hgp dong mua bén xi mang da ky két véi cac NPP, khach hang, kha
néng thyc hién tiéu thu cua trén ting dia ban dé xay dung ké hoach, dé xuat xiy dung
co ché chinh sach tiéu thu phii hop cho tirng théng, quy, nam 2020.

Hang thang danh gia viéc thye hién cong tac tiéu thuy xi méng clua timg NPP,
Khach hang trén timg dia ban dé dua ra cac giai phap thich hop véi bién dong dién ra.
Péi voi cac CH VLXD ma NPP khong chti dong dua xi mang ciia Cong ty vao thi giao
cho NPP khac thuc hién.

Khi ¢é bién dong téng giam hé théng CH VLXD ctia cac NPP thi yéu cau NPP
phai dang ky bang vin ban de Cong ty xem xét diéu chinh.

Phéan cong dia ban gin vdi san lugng cho tirng nhan vién thuong vu quan ly va
phdi hop véi nhan vién thi trudng phong Ké hoach Thi truong tim kiém, khai thac
khach hang, phat trién mang ludi ban hang dé mo rong thi trudng, ting thi phan va do
phu xi mang tai cac dia ban san lugng va d¢ phu con thap Hd tro khiach hang trong
cong tac tiéu thu xi mang khi can thong bao kip thoi cac co ché ban xi méng cia Cong
ty toi ting khach hang. Lam tét cdng tac chim séc khach hang, ky cam két thuc hién
san luorng tiéu thu téi tmg NPP, CH VLXD khi xdy dung cdc chinh sach khuyén khich
tiéu thu xi mang nham ting san lugng ban ra trén dia ban.

2.2. Qudn ly cong tdc vin tii, giao nhan xi mang:

- Can cir vao dic diém ban hang cia tirg khu vue, tim céc giai phdp dua xi
méang dén thing ngudi tiéu dung, giam céc chi phi trung gian, ting lgi nhuan cho
ngudi ban hang, nhu giam luu kho luu bii, giam bét tac nghiép béc xép, t6i uu hoa
qua trinh dat hang dé dua thing xi mang tir nha may, cang dén chan cong trinh.
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- Lam viéc véi cac don vi ¢6 cang song khu vure Ha Noi dé thué 6n dinh lau dai,
dam bao mirc do sin sang dép ung cho nhu cau tiéu thu va khong dé cac loai xi méng
khac ngoai Vicem dua xi mang bang duong thuy vé dia ban nhu Phuc Son, Chinfont.

- Lam vi€c vdi cic don vi béc xép dé on dinh don gia béc xép, bé tri du lao
dong dap mg nhu cau cuia khach hang.

- Lam thém mot s6 ka ban, ké & cang Hong Van, Chém va mét sé cang khac dé
chira xi ming phuc vu cho cic xe nhé ra ldy hang, tranh thoi gian chd xe to bbe xép
lau.

- T chirc ddu thau vén tai, trén co sé khdi luong van chuyén theo ké hoach dé
gidm chi phi vén tai, ting cuong vén tai thiy, b tri du phuong tién dap (ng yéu cau
tiéu thu tai cac khu vire.

- Sip xép, bd tri doi ngili nhan vién giao nhén tai cdc cang c¢6 trach nhiém dé
giao nhén, quéan ly hang héa tranh thit thoat va kip thdi cho khach hang.

2.3. Qudan ly gida bdn va chinh sdach bdan hang:

- Cén ¢t chinh séch gi4 ban, chiét khdu, khuyén mai cta nha san xuat va tinh
hinh thi truong, Cong ty ban hanh gia ban, chinh sich ban hang gin véi san lugng
ting nha phén phoi cap 2 / khach hang dé 6n dinh va phat trlen thi truong, dam bao loi
ich gira nha phén phdi chinh (TMXM) - DPau mbi (NPP cdp 2) - CHVLXD / khéch
hang trong chudi gia trj diic biét 1a hé théng CHVLXD

- Xy dyng co ché khuyén khich tao gfin ket lau dai gitta Thuong mai xi mang
v6i nha phén phdi co nang luc, kinh doanh chu yéu san phdm do Thurong mai xi mang
phan phéi dic biét 1a hé théng cta hang VLXD / khach hang.

- Su dung linh hoat chinh sach ban hang, ra soét lai gid ban, chinh sich ban
hang ting dia ban, phan chia chudi gia trj trong hé thong phén phéi (Tir nha phan phdi
chinh - Déu moi - Clra hang VLXD / khach hang) dam bao hiéu qua kinh doanh.

- Phan cong dia ban gin véi san lugng cho tirng nhén vién thi truong dé quan
ly, kiém sodt chit ché dia ban, hé théng ban hang, duong di cua san pham, gia giao
dén céc ctra hang VLXD / khéch hang, han ché canh tranh ngi bo.

2.4. Giai phap tai chinh:

a) Quan Iy Tai chinh, Ké todn:

Nhém ting cudng hon nita céng téc quan Iy tai chinh Cong ty da:

- Ra sodt, diéu chinh, bd sung va trinh Hdi dong quan tri Céng ty ban hanh Quy
ché ban hang.

- Hiéu chinh, bd sung va ban hanh Quy dinh thanh to4n tién mua, ban xi mang.

- Ban hanh Quy dinh Quan 1y st dung tién.

- Chuyén d6i hoa don ban hang tir héa don gidy sang sir dung héa don dién tir.

- Nang cap Phin mém ké toan nhim déap tng yéu cau quan ly ngay cang cao,

phi hop véi su thay doi ché do chinh sach ctia nha nuée vé linh vuec tai chinh ké toan
cling nhu dan hoa nhap v6i céng nghé 4.0 ciia Chinh phti dé ra.

b) Quan Iy cong ncrphaz thu.

- Tiép tuc nang cAp, din hoan thién Hé thong phan mém béan hang dé dam bao
viéc quan ly cdng no phai thu, han ché rii ro vé an toan tai chinh.

- Déi véi ng dang ludn chuyén: Dam bao 100% Nha phan phdi, khach hang c6
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bdo lanh thanh ton ctia ngn hang, kiém soét chit ch& han muec.

- Déi véi ng phai thu khé doi: Déng bd cac bién phap nhim tang cudng don dbe
thu hdi cong ng, kién quyét dura ra co quan phap luét dbi véi nhimg dbi tugng ng chay y.

2.5. Gidi phdp thuwe hién ké hoach Pau tw xdy dwng va sta chita tai sin cd
dinh vit kién triic va kinh doanh bit djng san:

- Tlep tuc phéi hop véi don vi tu véan dé trxen khai xong viéc ky hop dong thué
dit va cip glay chirng nhén quyen st dung dit tai 348 dudng Gidi Phong, phudong
Phuong Liét, quan Thanh Xuéan, Ha Noi dé ¢ co s thuc hién dy an.

- Khéo sat 1ap du toadn va thi cong stra chita cac hang muc trong ké hoach sira
chita tai san c¢d dinh nam 2020 ctia Céng ty tai cac dia ban Ha Noi, Phti Tho, Yén Bai
dé dam bao an toan cho cong trinh, ngudi va tai san nham phuc vu tot nhiém vu san
xuat kinh doanh ciia Cong ty.

- Tlep tuc khai thac, kinh doanh bét ddng san hién co cua Cong ty khéng c6 nhu
cdu sir dung, du kién doanh thu twong duong nim 2019 dat 9,1 ty dong.

2.6. Gidi phdp An toan lao dpng va vé sinh mai truwong:

- Pon dbc cac don vi thué kho bai ciia Cong ty lam tét cong tic vé sinh mai
trudng, phong chéng chéy nd dac biét trong dip tét Nguyén dan nam 2020,

- Chu dong lam tdt cong téc vé sinh moi truong, phong chdng chay nd tai tru sé
lam viéc, nha kho, san bai thugc Cong ty quan ly.

- Kiém tra cac hang muc nha ctra vt kién triic néu c6 hu hong tién hanh sira
chira kip thoi ddm bao an toan v& nguoi va tai sin dic biét trong mia mua bdo nim
2020.

- Vé cong tic phong chong lut bdo: X4y dung ké hoach, phan cong nhiém vu cu
thé cho timg thanh vién, bd phan kip thoi tng pho véi moi tinh hubng xéu c6 thé xay
ra trén dia ban Cong ty quén ly.

- Phdi hop v6i Cong an phong chiy chira chdy quan Thanh Xuan tién hanh tép
huén cong tac phong chay chita chdy tai Cong ty.

2.7. Gidi phdp vé céng tic phdp ché va ché dp chinh sdch doi véi nguoi lao
dong nam 2020:

- Trién khai thuc hién tra luong theo vi tri cdng viéc theo quy ché tra lvong méi
ngay sau khi duoc Hai dong quan tri phé duyét, tong hop danh gia hiéu qua cong viée
clia cac phong, don vi hang thang dé chén chinh kip thdi.

- Ra soat chuyén xép lwong cho ngudi lao dong theo quy ché tra luong mai dic
biét 1a didu chinh bac lwong va mic lwong dbi véi nhiing can by CNV du diéu kién
nhung d3 qua thoi han chua duge nang luong. Thue hién diy du, kip thoi cac ché do
chinh sach cho ngudi lao dong

- Pho bién, tuyén truyen phap luat, Luat lao dong sira dbi va phuong én tai co
chu, thoai vbn tai Cong ty dé toan thé CB CNV trong toan Cong ty nim bat kip thoi./.

GIAM POC

Bui Vin Luyén
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Ha Néi, ngay 12 thang 6 nam 2020

CAO HOAT PONG NAM 2019

UONG NHIEM VU CONG TAC NAM 2020
CUA HOI PONG QUAN TRI

CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

Cén c Dicu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢b phan Vicem Thuong
mai xi mang, Hoi déng quan tri bao cao hoat ddng nam 2019 va phuong hudng
nhiém vu céng tac ndm 2020 trinh Pai hoi déng c6 dong thudng nién nim 2020
cta Cong ty nhu sau:

I. Pic diém tinh hinh:

Cong ty ¢ phan Vicem Thuong mai xi mang trién khai thuc hién nhiém
vu kinh doanh ndm 2019 trong bdi canh c6 nhiéu thuan lgi: D6 14, sy phuc hoi rd
nét ctia nén kinh t& Viét Nam véi nhidu chi tiéu vi mé déu kha quan: GDP tang
truong 7,02% vuot muc tiéu cua Qudc hdi dé ra tir 6,6%-6,8%. Day 1a nam thu
hai lién tiép téng trudng kinh té Viét Nam dat trén 7% ké tir nam 2011. Lam
phat dugc kiém soét & mirc thip, chi sé gia tiéu ding (CPI) binh quén ndm 2019
téng 2,79% so voi binh quan nam 2018, duéi muc tiéu Quoc hoi dé ra, day cung
1a muc tang binh quan nam thap nhét trong 3 nam qua. Thi truong tién té, ngoai
héi 6n dinh, thanh khoan tét, mét bing 14i suat huy dong va cho vay co ban 6n
dinh.

Vicem - Cong ty me va cac don vi thanh vién dang xtc tién qud trinh tdi
co cu, sap xép lai thi trudng kinh doanh xi mang ...

Cung vai d6, Vicem Thuong mai xi méang cling dAy manh tai co cdu theo
huéng ngay cang bam sat véi chirc nang nhiém vy cia don vi va phu hgp voi
diéu kién, moi trudmg kinh doanh hi¢n tai ..

Tép thé Hoi ddng quan trj Cong ty gom nhiing thanh vién cé nédng luc,
trinh do chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly, doan két, nhiét tinh va c¢é trach
nhiém cao trong cong viéc.

P6i ngli CBCNV c¢6 nhiéu kinh nghiém, véi tinh than trach nhiém cao va
ban linh trong kinh doanh ...

Bén canh thuén loi néu trén, qué trinh thyc hién nhiém vy nam 2019 van
con nhimg tré ngai lon, do 1a nganh xi mang van trong tinh trang cung vuot xa
so v6&i cdu, thi trudng xuét khdu canh tranh quyét ligt. Dic bigt, canh tranh “ndi
bo” gitta Cong ty véi cdc NPP khdc cua cac Cong ty san xudt xi mang trong
Vicem trén cing mdt dia ban c6 lic, c6 noi con thiéu lanh manh, minh bach ..
lam tiéu hao ngudn luc va giam hiéu qua chung cua Vicem cling nhu céc Cong




ty thanh vién va Vicem Thuong mai xi méang ciing khong la ngoai 1€ ...

Lao dong van trong tinh trang “ngudi thira, the thiéu” da anh huéng nhét
dinh dén viéc trién khai dong bd cdc nhiém vy ctia Cong ty.

Néng luc tal chinh cua Cong ty da c6 nhiéu cai thlen song van con 4p luc
rat 16n cla ng x4u va nhiéu tén tai hé luy can giai quyet

He thong quy ché, quy dinh da dugc ra soat, sua doi, bo sung nhung van
con can nhiéu thm gian, cong suc dé tiép tuc hoan thién, nhit 1a phd cap va vén
dung trong thuc tién kinh doanh .v.v..

Song nho thuong xuyén nhén dl.m’c sir quan tam chi dao cua Téng cong ty
Xi méng Viét Nam cung sy quan tim dong vién ciia Quy vi c6 dong va tao diéu
kién ciia Quy khach hang... HDQT, Ban diéu hanh cing CBCNV va nguoi lao
dong Cong ty da doan két, nd luc, phén d4u khic phuc khé khan, tranh thu thuan
loi dé thuc hién nhiém vu nam 2019.

I. Pinh gia két qua thue hi¢n muc tiéu sin xuat kinh doanh va tinh
hinh ¢éng tac quan ly Cong ty nam 2019:
1. Két qud thue hién muc tiéu sin xuit kinh doanh nim 2019:

Nam 2019 Céng ty dat m6t s chi tidu chinh nhu sau:

T BYE | Ceatnis | menabs | aer
1 | San luong xi mang tiéu thu Tén 1.180.000 826.112 | 70,0
2 | Téng doanh thu Ty dong 1.231,247 849,231 | 69,0
3 | Nop ngan sach Ty ddng 9,850 6,485 | 65,8
4 | Loi nhuan trude thué Ty ddng 15,011 12,606 84,0
5 | Tién luong bq ngudi lao dong d/ng/théang 10.997.000 | 10.117.000 | 92,0
6 | Cd tirc %/nam 12-15 10,0 | 833

- Cdng tac xur Iy no kho doi:

+ Ban thu hoi céng no da phdi hop vGi cac phong ban Jién quan thuong
xuyén don dde, tich cyc lam viée véi céc dbi twong no, yéu cau c6 ké hoach tra
ng cu thé.

3 Tlep tuc ra sot, cing c6 ho so cua cac dbi tugng no dé dwa mot sb truong
hop ra co quan phap luat.

+ Tong s6 ng khé doi thu duoc trong nédm la 2,275 ty dong. Dong thoi Cong
ty da hoan nhép du phong tuong g véi sé tién thu duoc.
2. Hoat dpng cita Hpi dong qudan tri nim 2019:
Hoat dong ctia Hoi dong quan tri duge thuc hién theo nguyén tac Tap the




ban bac théng nhat, c4 nhan phu trach. Cac thanh vién HPQT déu da néu cao
tinh than trach nhiém, thuc hién theo nhiém vu duoc phan céng. HDQT thuc
hién nhiém vu giam st d6i véi Giam déc diéu hanh va can b quan 1y ctia Céng
ty dam bao tuan thi theo ding quy dinh cta Luat doanh nghiép, Diéu 1é Céng
ty. Trén co s& giam sat tinh hinh thuc hién céc chuong trinh, néi dung chu yéu
méa HPQT da Nghi quyét.
Héi dong quan tri Cong ty da hop 04 phién:

- Ngay 25/01/2019 Hoi ddng quéan tri Cong ty da hop phién hop dinh ky
quy 1/2019: Bién ban hop s 58/BB-HPQT ngay 25/01/2019.

- Ngay 09/4/2019 Hoi dong quan trj Cong ty da hop phién hop dinh ky quy
2/2019: Bién ban hop sé 342/BB-HPQT ngay 09/4/2019.

- Ngay 10/7/2019 Hoi dong quan trj Cong ty da hop phién hop dinh ky quy
3/2019: Bién ban hop s 734/BB-HPQT ngay 10/7/2019.

- Ngay 14/11/2019 Hbi dong quan tri Coéng ty dd hop phién hop dinh ky
quy 4/2019: Bién ban hop s6 1208/BB-HPQT ngay 14/11/2019.

Héi dong qudn tri Cong ty di ban hanh 13 Nghi quyét va Quyét dinh:

S6 | S6 Nghi quyét/
) Nga Noi dun

TT |  Quyét dinh gay LAInE

01 59/NQ-HPQT 25/01/2019 | Nghi quyét phlen hop dinh ky quy 1 ndm 201 9

02 203/QD-TMXM 14/3/2019 ;‘hanh 1ap Ban td chirc chuén bi Pai hm dong co

ong thuong nién nam 2019

03 343/NQ- HDQT 09/4/2019 | Nghi quyét phién hop dinh ky quy 2 ndm 2019
Phé duyét Ké hoach sir dung lao dong va tién

04 474/NQ-HDbQT 14/5/2019 luong ciia Cong ty nim 2019. %
Phé duyét chirc ndng, nhiém vy cua cac Chll‘C vu

05 475/NQ-HDQT 14/5/2019 | quan ly va cac don vi cua Cong ty ¢d phan
VICC]TI Thufcrng mai Xi mang.
NQ Wv B4 nhiém Ké toan truéng Cong ty cd

g FRCIRARIY e b phan Vlcem Thuong mai xi mang, |
Qb Viv Bo nhiém Ké& toan truéng Cong ty cd

o RGBT RSB phan Vicem Thuong mai Xi mang.
Ky phu luc hgp dong thué nha va hgp dong thué

08 567/NQ-HPQT 29/5/2019 | kho ndm 2019 véi Cong ty TNHH Ha Néi - Cho
Lén.

09 735/NQ HDQT 10/7/2019 | Nghi quyét phién hop dinh ky quy 3 nim 2019.

10 751/NQ-HDQT 16/7/2019 | Thoi gian chi tra ¢ tirc ndm 2018.
Thanh 1ap Hoi dbng kiém diém trach nhlem clia

11 1036/NQ-HPbQT 24/9/2019 | tap thé va céc ca nhén lién quan dén sai sot, ton
tai dugc néu trong thong béo két qua kiém toén

" .




A A . A
So So Ngl:! quyetf Neay N&i dung
TT Quyét dinh
tai Cﬁng ty CP Vicem Thuo‘ng mai Xi ming.
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3. Thit lao ciia Hpi dong quin tri nim 2019:

Trong nim 2019 tién thu lao da chi dbi véi cac thanh vién Hoi dong quan
trj Cong ty dung nhu muc thi lao da dugc Dai hdi dong cb dong thong qua, tong
s tién di chi 12 276.000.000 déng.

4. Danh gid tinh hinh cong tac qudin ly:

- Hoi dong quan tri Cong ty da t6 chuc cdc cude hop dinh ky hang quy cling
nhu céac cudc hop dot xuat dé kiém didm viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh
doanh trong quy, ndm, xdy dung muc tiéu, chucmg trinh cong tdc quy sau, nim
sau; Thong qua cac ndi dung Dai héi dong 6 dong thudng ni€n; Phén tich, thao
luan va di dén thong nhét quyét dinh cac vin dé v& nhan su, vé san xuét kinh
doanh va céc van & khac ctia Cong ty. Hoi ddng quan tri da phat huy tinh than
dan chu, tap trung tri tué, ban phuong hudng, nhiém vu va quyét nghi nhiéu van
dé trong tam can t@p trung chi dao thye hién. Do d6, céng tac quan ly dé c6 budc
chuyén méi, gép phén mang lai hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

- Hoi dong quan tri Cong ty da hoat dong theo ding chirc nang, nhiém vu
quy dinh tai Didu 1é Céng ty, tao didu kién thuan loi dé Ban dleu hanh va céac
thanh vién lién quan hoat dong trén tinh than phan céng, phén cép cuy thé, khéng
chong chéo va lay hiéu qua hoat dong ctia Cong ty lam muc tiéu hang dau. Hoi
dong quan tri Céng ty thuong xuyén giam sat hoat dong cia Giam ddc va Ban
diéu hanh Cong ty thong qua céc bdo cao hop giao ban hang thang, quy, nam
ctia Giam ddc; Thong qua cac bao céo cia Giam déc trong cac phién hop cua
Hoi dong quan tri; Thoéng qua béo cdo mot s6 cbng viéc trong yéu ciia Cong ty;
Théng qua két qua hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty.

- Hbi dong quan trj Cong ty da tdp trung chi dao day manh tiéu thu xi mang
bang nhiéu bién phép nhu: dam bao ngudn hang, co ché tiéu thu (gid ban, chi phi
ban hang, chiét khau thuong mai, khuyén mai...) duge xur ly, diéu chinh nhanh
nhay, klp thoi, phu hop vdi tinh hinh thue té ctia thi trudng tai ting thoi diem do
vay da gop phan gilt vitng dia ban, thi phan va loi nhuan vuot so véi muc tiéu dé
ra.

- Cong tac to chue duge chi trong, Cong ty da thuc hién phuong 4n tai co
cu, ting bude sip xép lai t6 chirc trén co so tinh giam bd méay quan ly, giam lao
dong gian tiép, ting cudng lao dong truc tiép.

- Chi dao t4n dung co s& vat chét cua Cong ty bing cach cho thué kho, tru
so Cong ty, tru s& cua cac Van phong tai céc tinh déng thoi chi dao viéc tiét
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kiém chi phi luu théng trong diéu kién cho phép nham ting kha ning canh tranh,
dam bao thu nhép cho CBCNV va tang hiéu qua kinh doanh ctua Cong ty, dam
bao loi nhuan dé tra o tirc cho cac c¢b dong.

- Tlep tuc duy tri ap dung va sua d6i, bd sung, hoan thién mot s6 quy ché
vé quan ly va didu hanh cta Céng ty nhu: Quy ché ban hang, quy dinh thanh
toan tién mua, ban xi mang,... Do thuc hién nghiém tic cic quy dinh cia Céng
ty nén cong tac quan l}’f da ¢6 nhiing chuyén bién tich cuc dép tng kip thoi cho
diéu hanh hoat déng san xut kinh doanh cia Céng ty. Sau méi ky hop, Héi
dong quan tri da kip thol dua ra nhing quyét nghi dé chi dao Giam déc diéu
hanh va thuong xuyén kiém tra dén doc.

Tuy nhién trong qué trinh quéan 1y, Hi ddng quan tri Céng ty nhan thay
con nhitng han ché nhdt dinh, cu thé Ia:

- Cong tac quan ly tién, hang va thu hdi céng ng cia Cong ty trong nam
qua mac du dd dugc lanh dao Con.g ty quan tdm va co nhiéu chuyén blen tich
cuc, song muc du ng cua mot so khach hang van con ¢ muc cao va ng ton dong
ctia mdt sé dbi twong, khach hang van chua thu hoi hét.

- Cong téc dao tao, dao tao lai nham nang cao nang luc, trinh do chuyén
mon, nghiép vu cho can bd quéan ly & céc phong ban, don vi cin duge chu trong
nhdm pht hop véi tinh hinh méi.

- Cong tac dau tu xay dyng: Nam 2019, Cong ty trién khai tha tuc de ky
hop déng thué dat va gidy chimg nhén quyen s dung dat tai khu dat sO 348
dudng Giai Phong, tuy nhién viéc ky hop dong thué dét va xin cip glay chung
nhan chua xong do cac thu tuc vé& dét dai rit phirc tap va c6 lién quan dén viée
quy hoach va hién trang khu d4t.

III. Phwong hwéng, nhiém vu nam 2020 va thoi gian toi:

Dy bdo nam 2020 tinh hinh kinh t ca nuéc van con nhiéu khé khin, anh
hudng cia dich bénh COVID-19, kho khan trong viéc thué phucmg tién van tai
thity, cong nhan bdc xép tai cang anh hudng 16n dén viéc tidu thu xi ming.

Ti nhitng nhén dinh trén cho thidy méi trudng kinh doanh ndm 2020 con
gap nhiéu kho khan so véi 2019. Cong ty x4c dinh muc tiéu kinh doanh nam
2020, nhu sau:

Dinh hudng hoat dong cia Cong ty la: Tiép tuc day manh kinh doanh,
khai thic moi nguén lyc dé tirng budc md rong thi phan, nang cao nang luc canh
tranh va vi th& Céng ty trén thuong truong. Pong thoi, tlen hanh kién toan to
chie bo may theo hudng tinh gon, voi 1§ trinh phu hop; tiép tuc hoan thién hé
thong quan tri théng qua viéc ra sodt, xdy dyng va kién toan hé théng quy ché,
quy trinh va ddy manh tmg dung cdng nghé thong tin... khong ngimg néng cao
nang luc quan tri va hiéu qua doanh nghiép. Pay manh thyc hién xuat khau va
kinh doanh xi méang trén céc dia ban theo dinh hudng cua Téng cong ty Xi mang
Viét Nam.

Ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2020:




- San luong xi mang tiéuthy - 1.032.000 tn

- Téng doanh thu : 1.106,960 ty ddong
- Nop ngan sach : 7,500 ty dong
- Loi nhuén trude thué : 10,530 ty dong
- Cb tirc du kién : 8 - 10 %/ nam

- Cong tac quan ly no va xu 1y ng khé doi:

s Tiép tuc tap trung trong céng tdc quan ly ng, trén co s¢ ting budc hoan
thién cdc quy ché, quy dinh v& quéan 1y no, quan ly bén hang; Xay dung h¢
thong, ché dd béo céo, ddi chiéu thudng xuyén, dinh ky nhidm theo dai chi tiét
dién bién tinh hinh c6ng no ctia khach hang...

+ Dbi voi ng khé doi: Tlep tuc ra soét, cung cb hé so céc khoan no khé doi;
Thudng xuyén don déc, déi chiéu, ndm bét tinh trang khach hang ng dé c¢6 bién
phap xu ly ngay; Phéi hop chit ché véi don vi tu vén luat cling nhu céc co quan
c6 thim quyén trong xu ly no.

Dé phan diu hoan thanh muc tiéu nam 2020 va cdic nam ﬂep theo, Hoi
dong quan trt cung Ban Giim dbc Cong ty cin tdp trung chi dao va giai quver
16t nhirtng vin dé sau:

1. Tiép tuc 6n dinh va day manh viéc kinh doanh xi méng, tim moi bién
phap dé chi dao thuc hién hoan thanh muc tiéu san xuét kinh doanh nam 2020.
DPam bao cb tire chi tra cho cac cd dong theo muc tiéu Cong ty xay dung dugc
Dai héi dong cb dong thong qua.

2. Tiép tuc chi dao ra sodt, xdy dung va kién toan céc quy dinh quan ly
ndi bg, ra soat chi phl thuc hanh tiét kidm, chng lang phi dé c6 diéu kién giam
chi phi ban hang, nang cao hiéu qua kinh doanh va kha ning canh tranh cua
cong ty.

3. Tiép tuc thuc hién tai co ciu Cong ty theo huéng xay dung mé hinh t6
chire pht hop véi thue tién hoat dong kinh doanh trong thoi gian t6i. Dinh bién,
sap xep, bé tri lai nhan sy theo huong tinh gon, chét luong, hiéu qua; Thuorng
xuyén don dbe, kiém tra, t chire thuc hién tot ky luat lao dong di lién véi viee
diy manh phan céng, phan cip, gin chit quyén loi véi trach nhiém cu thé trong
thira hanh nhiém vu.

4. Tiép tuc cai t1en co ché va phuorng thuc kinh doanh cua Céng ty;
Thuong xuyén don déc, kiém tra, gidm sat cong tdc quan Iy tién, hang va thu hoi
cong no, khong dé xay ra tinh trang cong no dy dua kéo dai, khé doi. Thuc
hién trich lap du phong déy du, ding quy dinh.

5. Thuc hién day du chinh sach, giai quyet t6t viée lam, thu nhép va doi
séng ddi véi ngudi lao dong. Xay dng hé thong phan phdi tién luong, hé thong
danh gla nhan vién gin véi nang sudt va hiéu qua céng viéc; Timng budc thue
hign viéc dao tao, dao tao lai dé nang cao nang lyuc, trinh @6 CBCNV & céc cép
déap tmg yéu cau cong viéc.

6. Chap hanh nghiém chinh moi chu truong, dudng 16i cia Pang, chinh




sach, phap luat cua Nha nudc ciing nhu quy ché, quy dinh cia nganh va
Vicem...

Trén day la bdo cdo hoat dong nam 2019 va phuong huéng nhiém vu
cong tac nam 2020 cua Hoi dong quén tri Cong ty cé phan Vicem Thuong mai
xi mang. Hoi dong quan tri bam st chirc ning, nhiém vu, quyén han, tlep tuc
phat huy nhiing két qua da dat dugc, tap trung sirc manh va tri tué tap thé, khac
phyc nhimg kho khan va ton tai dé lam tot hon nita cong tac quan ly Cong ty ma
Pai hoi ddng cb dong d tin tudng giao cho./.

Xin trén trong cam on ! i )
TM. HOI DONG QUAN TRI
CHU TICH

Doin Nam Khanh




TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM THUONG MAI XIMANG Poc lap - Ty do - Hanh phiic
S6 /TMXM-BKS Ha Néi, ngay  thdng 6 ndm 2020

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

Kinh gtri: Pai hoi dong C6 dong

Cén cr Luat Doanh nghig¢p sb 68/2014/QH13 da duge Quéc hdi khoa XIII, ky
hop thir 8 théng qua ngay 26/11/2014 va céc van ban huéng dan thi hanh Ludt Doanh
nghiép;

Can cir Diéu 1§ t6 chirc va hoat dong Cong ty CP VICEM Thuong mai xi mang;

Céan clr chirc ndng nhi€ém vu cua Ban Kiém soat duge quy dinh tai Diéu 1¢ cua
Céng ty ¢6 phin VICEM Thuong mai xi ming;

Can ¢t Bao céo tai chinh nam 2019 da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém
toan An Viét;

Can cir két qua hoat dong kiém tra, giam sat ctia Ban kiém sodt nim 2019.

Ban kiém soat xin bao céo trudc Dai hoi dong co dong két qua kiém tra, gidm sat
cac mat hoat d6ng trong nim 2019 va ké hoach hoat dong nam 2020 ctia Cong ty co
phin VICEM Thuong mai xi mang nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
1. Cac cong tac da thuc hién nam 2019:

Ban kiém soét da té chirc cude hop dinh ky va ra soat cic Nghi quyét cdc cude
hop Hoi dbng quén tri cia Cong ty.

Béo cdo cua Ban kiém soat da tham khao ¥ kién ciia Hoi ddng quan trj trude khi
trinh bdo cdo, két luan va kién nghi 1én Dai hoi déng cb dong.

Ban kiém soét dd tién hanh kiém tra, giam sat viéc tudn thi cdc quy dinh cua
phép ludt va Cong ty trong viéc quan ly, didu hanh hoat dong kinh doanh ctia Hoi dong
quan tri, Ban Diéu hanh Coéng ty nim 2019, cu thé:

- Xem xét tinh phap 1y, trinh tu thu tuc ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh ctia
Héi dong Quan tri, Ban Piéu hanh trong nim 2019;

- Pua ra cac v kién, kién nghi véi Hoi ddng quan tri, Ban Diéu hanh Cong ty vé
c4c van dé lién quan dén hoat déng ctia Cong ty trong nam sau moi cude hop dinh ky
ctia Ban kiém soat;

- Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qué thue hién Nghi quyét cua Dai hoi
dong cb déng thudng nién 2019 dbi véi Hoi dong quan trj va Ban Piéu hanh;




- Tham tra cac Bao cao tai chinh quy, Bdo cdo tai chinh gitra nién do da duogc
sodt xét va Bdo céo tai chinh ndm 2019 di duoc kiém toan nhdm dénh gid tinh trung
thue va hop 1y cta céc sé liu tai chinh. Péng thoi, phéi hop véi Kiém todn déc lap
xem xét anh hudng cua cac sai sot ké toan va kiém toan trong yéu dén Bdo cdo tai
chinh; Gidm sat viéc thuc thi nhitng kién nghi do Cong ty Kiém toan doc 1ap, Kiém
toan Nha nudc;

- Kiém soét viéc tuén thu cac quy dinh vé cong bd théng tin ctia Cong ty theo céc
quy dinh ctia phap luat.

Trong nam 2019, Ban kiém soat dd phéi hop v6i Ban Diéu hanh trong qud trinh
thue hién nhiém vy, thé hién:

- Ban kiém soét dugc cung cip ddy du vé céc Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét
dinh ctia Hdi ddng quan tri lién quan dén cong tac quan 1y diéu hanh hoat dong cta
Cong ty:

- Ban kiém soat dugc cung cip diy du cac théng tin tai liéu lién quan dén hoat
dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctiia Céng ty dinh ky quy, 6 thang, nam.

- Ban kiém soat da dwgc moi tham du diy du, tham gia y kién tai céc cude hop
dinh ky ctia Hoi ddng quan tri Cong ty;

- V& chi phi hoat dong cia Ban kiém sodt nam 2019 da tuan thd theo quy dinh
ctia nha nuée va quy ché quan 1y ndi bo cua Cong ty.

2. Ké hoach dinh hwéng nam 2020:

Kiém sodt hoat dong san xut, kinh doanh, quan tri va didu hanh cta Hoi dong
quén trj, Ban Giam ddc trong viée quan ly va diéu hanh Cong ty.

Gidm sat tinh hop 1y, hgp phap trong quéan 1y diéu hanh hoat dong ctia Cong ty,
vi sy phat trién ctia Cong ty va quyén loi hop phap ciia céc ¢ dong.

Kiém tra, don ddc va danh gia thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi déng cb dong,
céc Nghi quyét cia HDQT.

Dinh ky thim tra bao céo tai chinh quy, 6 thang, nam.

Tham gia cc cugc hop cia HDQT, héi nghi so két, tng két va cac hdi nghi
chuyén dé (khi dugc moi tham du), 6 v kién tham gia nhdm nang cao hi€u qua str dung
von, sir dung tai san ctia Cong ty.

Nim bit cic co ché, chinh sich méi ban hanh dé kién nghi stra d6i bd sung
nhing vén dé con chua phit hgp (néu ¢6), nhim nang cao hé théng kiém soét ndi bo cia
Cong ty, gidm thiéu nhitng rti ro trong viéc diéu hanh, quan ly hoat dong SXKD ciia
Cong ty.

Thuc hién chuong trinh kiém tra déi véi mét sé linh vuc cu thé néu thdy cén
thiét va céc yéu cau cua cb dong hodc nhom cb doéng (néu c0) theo quy dinh.

Thyc hién cac quyén va nghia vu khéc theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb
dong, Diéu 1¢ Cong ty va Luat Doanh nghiép.




II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR] NAM 2019:

Hoi dong quan tri da td chirc cac cude hop dinh ky quy, nam (va bat thuong)
theo quy dinh cia Diéu 1€ tb chiic va hoat dong clia Cong ty. Hoi dong quan trj ciing da
thong qua nhiéu quyét dinh bang hinh thirc xin y kién bang vin ban. Ban Kiém soat
danh gia hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong ndm phit hop véi quy dinh phap luat va
Cong ty, dap ung kip thoi véi yéu cdu hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty trong
nam;

Hoi dong quan tri di ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat
dong ciia Cong ty trong pham vi trach nhiém va thim quyén ctia Hoi ddng quan tri. Cac
Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT ban hanh dung trinh tu, dang thdm quyén va phu
hop cdn ¢t phép 1y theo quy dinh ciia phap lujt va Cong ty. Trong nim 2019, Hoi dong
quan tri da thao luan va quyét dinh mot s6 vén dé lién quan dén hoat dong clia Cong ty
nhu: théng qua Béo cdo tai chinh d4 dugc kiém toan cia Cong ty; thong qua viéc phan
phdi loi nhuan nam 2018, ké hoach lgi nhuan nim 2019.

Hoi déng quan tri thuc hién giam sat hoat dong cua Ban Piéu hanh trong viéc
trién khai thuc hién Nghi quyét cia Pai hoi dong cb dong va cc hoat dong san xudt
kinh doanh ctia Cong ty. Hoi dong quan tri da phdi hop ciing véi Ban Diéu hanh chi
dao, didu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dé& ¢ ging hoan thanh céc chi tiéu
theo ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019 da dugc thong qua trong Nghi quyét Dai
hdi dong c¢d dong thudng nién nam 2019;

Céc cong tac khac theo chirc nang va tham quyén cia Hoi dbng quan tri.

I11. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC NAM 2019:
1. Vé cong tac tidu thu xi ming ciia Cong ty:

Nam 2019 san lugng tiéu thy thyc hién duge: 826.112,22 tAn chi dat 70% so véi
ké hoach va bang 71% so v6i cing ky nim 2018 trong do:

- San lugng ti€u thu ndi dia ndm 2019 duoc: 821.862,22 tdn chi dat 83,86% so
v6i ké hoach (ké hoach niam 2019 1a 980.000 tan).

- San lugng xuét khiu ndm 2019 dugc: 4.250 tin chi dat 2,12% so véi ké hoach
(ké hoach nam 2019 1a 200.000 tan).

San lrong tiéu thu nim 2019 giam so véi ké hoach va so vé6i ciing ky ndm 2018
la do mdt s6 nguyén nhén sau:

* Dia ban Ha Ngi: San lugng tiéu thu ndm 2019 tai dia ban Ha Noi dat 740.555
tan, dat 90,1% so véi ké hoach nam 2019 va giam 12,0% so véi cung ky nam 2018
(giam chii yéu & san phdm xi mang Hoang Thach). Nguyén nhén cla viéc giam san
lugng trén l1a do:

- Anh huéng tir viéc ting gid ban xi méang.

- Anh huédng tir céc chiing loai xi méng gia ré nhu xi méng Xuan Thanh, Long
Son, Hoang Long, Thanh Théng...: gia nhap cira hang cua cac chung loai san pham trén
déu rét thap (thAp hon so v&i cic ching loai xi mang VICEM tir 200.000 - 300.000




ddng/tin), do d6 loi nhuan cta cic NPP va cira hang tiéu thu cdc ching loai xi ming
trén déu cao hon rit nhidu so véi cdc chung loai xi mang VICEM.

- Thay ddi trong xu huéng bén hang cua cac ctra hang VLXD: cic cira hang
VLXD déu chd c6 cic chwong trinh chiét khéu, khuyén mai thi méi nhép xi ming
VICEM vé tiéu thy, khi khéng c6 céc chuong trinh chiét khau, khuyén mai, thi céc cira
hang s& huéng sang tiéu diing céc ching loai xi mang ngoai VICEM (do gi4 thanh thép,
lgi nhuén cao).

- Cong ty VICEM Hoang Thach mé thém Nha phan phdi ban dan xen, thu hep
dia ban tiéu thu cia Céng ty da lam téng san lwong tiéu thu tai khu vuc Ha Noi giam
101.973 tén so v&i nam 2018.

* Dia ban Vinh Phiic: San lugng tiéu thu ndm 2019 tai dia ban Vinh Phuc dat
13.186 tén xi mang, chi bﬁng 19,2% so v6i cling ky nim 2018 (giam chu yéu ¢ xi mang
VICEM Hai Phong). Nguyén nhan cta viéc giam san luong trén la do Cong ty xi ming
VICEM Hai Phong mé thém nhiéu nha phén phdi ¢p 2 ctia Céng ty lam NPPC. Cong
ty CP VICEM Thuong mai xi ming khong con hé thdng ban xi ming Hai Phong tai dia
ban Vinh Phiic, lam gidam san lugng tiéu thu ctia Cong ty 55.422 tén so v6i nam 2018,

* Dja ban Thai Nguyén: Sin lugng tiéu thu nam 2019 tai dia ban Théi Nguyén
dat 68.120 tan, dat 68,1% so véi ké hoach ndm 2019 va giam 24,2% so véi cung ky
nam 2018 (gidm chi yéu & sin phim xi mang roi) véi khéi lwong giam 21.783 tén so
voi ndm 2018. Nguyén nhén cua viéc gidm san lugng trén 1a do:

- Day la dia ban chinh tiéu thu sin phiam xi mang Quang Son, La Hién, Quan
Triéu. Xi mang Hoang Thach tiéu thy tai dja ban Thai Nguyén chii yéu Ia sin phim
PCB40 - chuyén phuc vu cho viéc db mong mai, trong khi tai dia ban chu yéu sir dung
bé tong thuong phim nén san luong xi mang giam, ddi véi xi mang x4y trat khong canh
tranh dugc v6i cac san pham xi méng gia ré mdc cao tai dia phuong (san lugng xi mang
roi giam 10.989 tén so véi nam 2018).

- Nang luc cung ting hang héa cia cic dau mdi kinh doanh xi mang Hoang
Thach con gép nhiéu han ché do nhu cau cua cac ctra hang thfip, chi ¢6 nhu cdu tir 10 -
15 tdn xi mang cho mdi 14n nhip hang. Chinh vi thé ma m3i chuyén hang, céc diu méi
phai ghép tir 03 cira hang tré 1én méi du chuyén.

- Chiu su canh tranh truc tiép tir cac ching loai xi méang trong VICEM nhu Bt
Son, Hai Phong... gid bén xi mang ding cho phan khuc xdy dé cta cac ching loai xi
mang trén ré hon gan 200.000 dong/tin so v6i xi mang Hoang Thach.

- Gid ban céc ching loai xi ming roi chua thuc sy canh tranh duge véi céc chiing
loai xi ming ngoai VICEM. Mic du trong thang 9/2019, Chi nhanh Thai Nguyén ciling
da khai thac thém duoc mét s6 khach hang tiéu thu xi mang roi nhung san luong van
con rat thap.

2. Vé két qua kinh doanh ciia Cong ty:

Tong doanh thu nam 2019: 849,231 ty ddng dat 68,97% so véi muc tiéu Nghi

quyét PHPCD nim 2019 va so véi cing ky nam 2018 dat 72,84% nguyén nhan doanh




thu gidm do sdn lugng xi mang tiéu thu trong nudc, ciing nhu xuat khau chi dat 2,12%
so véi ké hoach.

Loi nhuén trude thué thuc hién nam 2019 la 12.606 ty c‘i("‘)ng chi dat 83,98 % so
ké hoach nim 2019 va so v6i cung ky nam 2018 chi dat 56,92%. Loi nhuén nam 2019
giam so véi ké hoach va so véi ciing ky nam 2018 1a do mét s6 nguyén nhan sau:

- Loi nhuan tir kinh doanh xi mang dat 2,6 ty dong, twong {mg véi san lwgng tiéu
thu 1a 826.112,22 tén, giam 3,2 ty dong so véi ké hoach va giam 4,6 ty dong so ciing ky
nim 2018.

- Loi nhuén tir viéc trich 1ap va hoan nhép dv phong ng khé doi dat 1,8 ty dong
giam 4,1 ty dong so véi ciing ky nam 2018.

- Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh cho thué vin phong va kho 2,5 ty dong.

- Loi nhuén tir hoat dong tai chinh dat 5,2 ty dong tang so véi ké hoach 0,75 ty
dong, nhung giam 1 ty dong so vdi cing ky nam 2018,

- Loi nhuan khéc nam 2019 dat 0,49 ty déng tang 0,42 ty dong so véi cling ky
nam 2018.

Noép ngén sach nam 2019: 6,485 ty ddng chi dat 65,84% so voi muc tiéu Nghi
quyét DPHPCD nam 2019 va so véi cing ky nim 2018 chi dat 56,24% nguyén nhén
giam do lgi nhuén va thué thu nhép ca nhan clia nguoi lao dong giam.

Dur kién tra cd tirc 10% bing 83,33% so véi muc tiéu Nghi quyét DHPCD nim
2019 (muc tiéu tra ¢ tirc ndm 2019 tir 12-15%).

3. V& cong tac tai chinh ké toan:

Ban Piéu hanh da chi dao thuc hién nghiém tic viéc lap béo cdo tai chinh quy,
nam ding han, ding chuin muec ké toan va céc quy dinh phap luat.

Déi véi cac khoan no phai thu khach hang trong han: Cong ty theo ddi vigc cap
hang va thanh toan tién hang ciia khach hang theo ding han murc quy dinh cua Cong ty
va bao lanh thanh toén ctia ngén hang. Viéc d6i chiéu x4c nhan céng ng phai thu khach
hang da duoc thuc hién diy di hang thang, hang quy va ndm nhung chua kip thoi. con
cham.

Déi véi no qua han (diy dwa kho doi nhung chua du diéu trich lap du phong): tai
thoi diém 31/12/2018 1a 6.408 triéu ddng, trong nim 2019 Cong ty dd thu duge 723
triéu dong; da chuyén hai khach hang 1a Cong ty TNHH Ly Tung, Cong ty TNHH Bién
Xanh Viét Nam sang ng phai thu khoé doi dé trich 1ap du phong theo ding quy dinh; bd
sung mot khich hang 1a Cong ty TNHH Thuong mai va Xay dung Vuong Anh tir no
trong han sang ng qua han. S6 no phai thu khach hang qua han dén hét ngay 31/ 12/2019
14 9.101 triéu déng. Cong ty da tam dung cap hang, dong thai thuong xuyén don doc,
tich cuc lam viéc véi cac ddi tuong no yéu ciu ¢ ké hoach va cam két tra no.

Pdi v6i cong tic xit Iy ng kho doi:

- Nam 2019 Céng ty da thu duge 2,2 tj dong. Ban thu hdi cong no da phdi hop
véi Phong Tai chinh ké toan, Phong Ban hang tich cuc don déc cac dbi tuong tra ng
theo cam két. Nam 2019 da dua ra mdt truong hop co quan Phap luat 1a Cong ty CP
Dich vu Thuong mai Vat tu va Xay dung Chi Thanh.




- Déi véi céc dbi trong ma Cong ty da lam don t gide ra Céng an, Ban thu hoi
cong ng va phong Ban hang phdi hop véi co quan didu tra dé sém c6 két ludn xi ly.
4. V@ cong tac td chirc, quan tri:

- Dam béo chép hanh phdp luat didu hanh san xudt kinh doanh, dép tmg ddy du
kip thoi chinh siach cho nguoi lao dfng, trong nam 2019 da chi trang phuc bao hd lao
dong, chéng néng cho nguoi lao dong va tb chirc cho CBCNV di tham quan du lich va
nghi mat.

- Céc ché do lién quan dén bao hiém xa hdi, bao hiém y té, bao hiém thét nghiép,
Céng ty da dong day du kip thoi cho ngudi lao dong

- Thyc hién hop dong véi don vi tu van dé sip xép lai bd méay Cong ty va tra
luong theo chire danh cong viéc; Trién khai téi co cdu md hinh ban hang.

- Tiép tuc trién khai phwong én tai co ciu giai doan 2. Trong qua trinh tai co cdu
ctia Cong ty, Cong ty d& hd tro kip thoi cho sb lao dong chdm dut hop ddng, nghi huu
cho 28 trudng hop, trong dé ¢6 23 trudong hop chim dit hop ddng.

IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2019:
1. Céng tac lap va kiém tosn B4o cdo tai chinh:

- Bdo cdo tai chinh ndm 2019 cua Cong ty duoc lap theo céc Chuén muc va Ché
d6 ké toan Viét Nam hién hanh. Bao céo tai chinh dugc kiém toén bai Cong ty TNHH
Kiém todn An Viét la don vi da duge UBCK Nha nuéc chip thusn kiém toan cic Cong
ty niém yét.

- Y kién ctia kiém toan vién vé Bdo cdo tai chinh cia Céng ty la y kién chép
nhén toan bd. Bdo cdo tai chinh da phan anh mot cach trung thuc, hop 1y tinh hinh tai
chinh tai ngay 31/12/2019, két qua hoat dong kinh doanh va Iuu chuyén tién té trong
ndm 2019, phu hop véi chuan mue ché d6 ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh.
2. Vé két qua hoat dong kinh doanh nim 2019:

Két qua thuc hién céc chi tiéu SXKD trong nam 2019 theo BCTC nhu sau:

Ngi dung Pon vi Thue Muc tiéu Thue Sovéi | So véi
tinh hién 2019 hién MT TH
L 2018 2019 2019 | 2018
1. Téng SL mua vao Tén | 1.135.180 | 1.180.000 | 822.890 | 69,74 | 7249
2.Tong SL béanra Tan | 1.163.490 | 1.180.000 | 826.112| 70,01 71,00
3. Téng doanh thu Trd | 1.165.960 | 1.231.247 | 849.231 | 68,97 | 72.84
4. Loi nhuan Trd 22.146| 15.001 | 12.606 | 83,98 | 56,92
5. Nop ngan sach Trd | 11531 9.850| 6485| 658 | 5624
6. C6 tire (du kién) % 20% | 12%-15% 10% | 83,33 | 50,00
7. Lao dong binh quan | Ngudi 140 2] = 122 100 | 100
8. Téng quy luong Tr.Dong | 19.260 | 17.000 | 15.600 | 91,76 | 81.00
%R n Ly 10,9 11,0 10,12 92,00 92.84
thang




Cin ctr bang tdng hop néu trén: Céc chi tiéu ctia nim 2019 cia Cong ty diéu
khong dat so véi ké hoach SXKD theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong nam 2019 va
cung ky nam 2018:

- Do dia ban tiéu thu ciia Cong ty trong nam lién tuc bi thu hep do nha sin xuat
thu lai mét sé ving thi trudng hodc mé thém nha phén phdi ciing ban dan xen canh
tranh v6i VICEM Thuong mai xi ming dan dén san luong, thj phan ctia Cong ty giam.

- Do thi trudng xudt khdu xi ming giip rit nhiéu khé khin: Gia xi ming xudt
khau khéng ting, tham chi ¢6 xu huéng giam sau khi Philippines chinh thirc 4p dung
thué tu vé tir thang 8 v6i mire 5,8 USD/tAn dbi véi xi mang nhap khau.

3. Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2019:
3.1. Céc chi tiéu phén tich tai chinh:

STT Chi tiéu DVT | Nim 2018 | Nim 2019 | So sanh
I | Co ciu tai sin va co ciu ngudn von
1 | Co ciu tai sin
1,1 | Tai san ngén han/Tong tai san % 9737% | 98,17% | 0.79%
1,2 | Tai san dai han/Tdng tai san % 2,63% 1,83% | -0,79%
2 | Co cilu nguén von
2,1 | No phai tra/Téng ngudn von % 38,54% | 40,19% | 1,65%
2,2 | Ngudn vén chii s¢ hirw/Téng ngudn vén % 61,46% | 59.81% | -1,65%
II Kha ning thanh todn
Kha ning thanh toan hién tai Lan 2,62 2,53 -0,09
Kha néng thanh toan ng ng?m han Lan 1,52 1,04 -0,48
3 | Kha ning thanh todn nhanh Ldn 2.52 2,47 -0,05
111 | Ty suét sinh 1oi
1 | Ty sudt loi nhuan/ doanh thu %
1,1 | Ty suét loi nhudn trude thué/ Doanh thu thuan | % 1,91% 1,49% | -0,42%
1,2 | Ty suét lgi nhuén sau thué/ Doanh thu thudn % 1,52% 1,19% | -0,33%
2 | Ty suit loi nhuin/ Tong tai sin
2,1 | Ty sudt loi nhufn trudc thué/ Tong tai san % 12,59% 7.54% | 59.89%
2,2 | Ty suét lgi nhuan sau thué/ Téng tai sén % 10,02% 6,00% | 59,92%
3 | Ty suit lgi nhugn/ Vén chii sé hivu
3,1 | Ty suét loi nhuén trude thué/ Vén chi sé hira | % 26,98% | 15,08% | 55,90%
3,2 | T suét loi nhudn sau thué/ Vén chu s& hitu % 2147% | 12,01% | 55.93%
IV | Chi tiéu vé co cAu von
Hé s6 no/Téng tai sin Ldn 0,39 0,40 0,02
2 | Hé s6 ng/Vén chi s& hitu Lan 0,63 0,67 0,04




3.2. Vé cong no phai thu:

3.2.1. No phai thu khach hang:
STT Chi tiéu Pon vi S6dung |S6 du nog| Chénh
tinh | 01/01/2019 | 31/12/2019 |  léch
I Phai thu khach hang Tr.dong 45.315 48.533 3.218
1 No trong han Tr.dong 13.380 14.773 1.393
2 No qua han Tr.ddng 31.935 33.760 1.825
2.1 | No qud han Tr.dong 6.408 9.101 2.693
2.2 | No khé doi Tr.dong 25.526 24.658 (868)
3.2.2.Ng phai thu khac:
o o Ponvi | S6dung |S8 du ng| Chénh
tinh [ 01/01/2019 | 31/12/2019 |  léch
| Phai thu khéic Tr.dong 9.964 7.988 |  (1.976)
1 No trong han Tr.dong 2.547 1.088 | (1.459)
2 | Ngkho doi (vu 4n sit thép) | Tr.dong 7.417 6.900 (517)

S6 du ng phai thu khach hang ciia Céng ty TNHH San xuét vét liéu méi A Au
dugc phan loai sang phéi thu khic cia 6ng Nguyén Tuin Anh theo Ban én sé
179/2019/HS-PT ngay 02/04/2019 ctia Toa 4n nhén din cdp cao tai Ha Noi. Phin chénh
léch da dugc hach todn vao chi phi trong nim, ddng thdi da hoan nhap du phong phai
thu kho doi da trich lép tir cdc nam trude.

3.3. Nhan xét, danh gia tinh hinh tai chinh tai:

Co ciiu tai sdn va nguon von: Khong thay déi 16n so véi nam 2018. Co cdu tai
san va ngudi von ciia Cong ty dam béo, phu hop véi tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty.

Kha ning thanh todn: Kha ning thanh toan hi¢n hanh 2,53 1an, kha ning thanh
toan ng ngdn han 1,04 lin va kha ning thanh todn nhanh 2,47 l4n cho thiy kha nang
thanh todn ciia Cong ty rét tbt.

Ty sudt sinh 16i: Ty suét lgi nhugn trén Doanh thu thuéin 1,19%; Ty suét loi
nhuén trén Téng tai san 6%; Ty sudt loi nhudn trén Vén chit sé hiru 12,01% déu cao.

Chi tiéu vé co ciiu von: Hé s6 ng phai tra trén Téng tai san 0,4 lin; Hé sb no
phai tra trén Vén chui s¢ hiru 0,67 1an thip va dam béo.

Cong ng phdi thu khdch hang: Tai ngay 31/12/2019 1a 48,533 ty déng, bang
5,75% Tong doanh thu, ty 1& nay ting 1,84% so v6i thoi didm ngay 31/12/2019, do
Cong ty tang han muc cho khach hang déi véi khach hang thuc hién bao lanh thanh
todn. Pén 31/12/2019 Cong ty da thuc hién trich lap du phong theo dung quy dinh véi
tong s6 di trich 1a 31,118 ty déng.

V. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG CO PONG 2019:
1. Thue hién phéin phéi lgi nhuin nim 2018 va tra ¢b tire cho C§ dong theo Nghi
quyét ciia Pai hdi dong ¢d dong thudng nién nim 2019;




- Cong ty da thuc hién trich lap cac quy va phan phéi lgi nhuén nam 2018 theo
Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2019 da thong qua.

- Cong ty da thuc hién tra cd tirc (20%) cho céc c¢b déng theo Nghi quyét cia Pai
hoi dong cd dong thudng nién nim 2019 thong qua.
2. Trich thi lao ciia Hoi dong quén tri, Ban kiém soat niim 2019

- Cong ty da thuc hién trich thd lao ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Thu
ky ciia Cong ty nam 2019 theo diing mirc da dugc Pai hdi dong cb déng thuong nién
ndm 2019 thong qua.
3.Vé thue hién cdc muc tiéu sian xuit kinh doanh nim 2019:

- Cong ty chua hoan thanh cdc muc tidu Nghi quyét Pai hoi ddng ¢ dong nam
2019 vé san luong tiéu thu chi dat 70,01% so v6i ké hoach; vé tong doanh thu chi dat
68,97% so v&i ké hoach; vé lgi nhuén chi dat 83,98% so véi ké hoach, vé ndp ngén
sdch chi dat 56,24% so véi ké hoach; C tire dat 100% so véi ké hoach (dy kién cb tirc
nam 2019 12 12%).

VL. KIEN NGHI VA PE XUAT CUA BAN KIEM SOAT:

- D6i véi cong tac tiéu thy, quan ly thi truomg va giao nhan:

+ Tiép tuc ra soat cac dia ban dwoc quan ly, timg mang luéi hé thong ctra hang
VLXD, nhitng khé khan con ton tai theo ting khu vuc, dia ban, ting NPP; Trén co s&
d6 trién khai ky két giao san lugng tiéu thu cu thé cho timg khach hang.

+ Cong ty chi dong va phbi hop véi VICEM Xi ming Hoang Thach, VICEM Xi
ming But Son thyuc hién viéc theo dbi dién bién cua thi truong, co ché chinh sach cta
cac loai xi ming khéc, cta cic NPP cing kinh doanh san pham khac dé dé xuat, diéu
chinh cho phti hop véi tinh hinh thi truong.

+ Trién khai cdc chuong trinh dé hd trg cong tac tiéu thu xi ming téi céc cira
hang VLXD nhim ting san lugng xi ming tiéu thy. Quén ly dudng di cua hang hoa vé
dung dia ban theo quy dinh.

+ Dinh k¥ thyc hién danh gia cong tac thi truong va ti€u thu xi ming cua tung
NPP, Khach hang trén timg dia ban dé dua ra céc giai phép thich hgp véi bién dong
dién ra. P6i véi céc cira hang VLXD ma NPP khong chii dong dua xi méng cua Cong
ty vao thi giao cho NPP khéc thyc hién.

+ Thyc hién phén cong dia ban gén véi san lugng cho ting nhén vién cham soc
khach hang (nhan vién ban xi ming) thudc phong Ban hang va nhdn vién thuong vu
thudc phong Ké hoach Thi trudng.

+ X4y dung rd rang chirc nang, nhiém vu cua nhan vién cham séc khach hang
thudc phong Ban hang va nhén vién thuong vu thudc phong Ké hoach Thi truong tranh
bi trung l4p khi thyc hién nhiém vu.

+ Trén co s& két qua dau thdu vén tai yéu ciu cac don vi van chuyén bd tri du
phuong tién dap ung yéu cau tiéu thu xi méng tai cac khu vuc,




+ Xem xét viéc ky hop dong vé6i cac don vi c6 cang séng dé thuc hién thué én
dinh lau dai ( thao thuan véi VICEM) va doc quyén dé dap tng cho nhu cdu tiéu thu xi
méng bang dudng thuy vé dia ban.

+ Chu dong lam viéc véi cac don vi boe xép dé bn dinh don gia bdc xép, bé tri
du lao dong dap trng nhu cau cia khach hang.

- Péi véi chinh sach gia ban va ban hang:

+ Xay dung co ché khuyén khich tao gin két lau dai giita Cong ty v6i Nha phén
phéi/Khéach hang cé ning luc, kinh doanh chu yéu san phim ctia VICEM dic biét 1a hé
théng cira hang VLXD.

+ Trién khai linh hoat chinh sach ban hang, ra soét lai gia ban, chinh sach béan
hang timg dia ban dam bao hiéu qua kinh doanh giita cac bén.

- D6i véi cong tac thu hdi ng:

+ Thue hién 100% Nha phan phéi, khach hang ¢6 bao 1anh thanh toan cua ngan
hang, kiém soét chit ch& han mic déi véi ng luan chuyén.

+ Pé nghi Cong ty c6 bién phap thu hdi dut diém déi véi cong ng vuot han mirc,
ddy dua va ton dong ciia cdc Nhén vién bén hang, Nha phan phdi va khach hang.

+ Cong ty cin phai xay dung ké hoach chi tiét vé cong tac thu hdi cong ng kho
doi, dong thoi phai cuong quyét dua ra co quan phép luat déi véi nhimg déi tuong no
chay v.

+ Thuc hién viée déi chiéu va x4c nhan céng ng phai thu khach hang mua xi
ming cua Cong ty phai xong truéc ngay 15 ciia thang lién ké.

Trén déy 1a béo cdo cia Ban Kiém soat vé két qua kinh doanh cia Cong ty, két
qua hoat dong cua Hoi déng quan tri, Ban Giam ddc, thim dijnh bdo cdo tai chinh cia
Ban kiém soat nam 2019 va chuong trinh hoat dong ndm 2020, kinh trinh Pai hoi./.

Xin trén trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- DPHDPCD Cong ty; Trwéng Ban
- HPQT (dé b/c);
- Ban Gidm dbc;
- Luu BKS.

Ding Thanh Cong
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEMTHUONG MAIXI MANG Péc lap - Tu do - Hanh phic
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BKS Ha N¢i, ngay  thang 6 nam 2020

TO TRINH
Viv: Lia chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2020
Kinh giri: Pai hgi ddng C6 dong Cong ty CP Vicem Thwong mai xi ming

Cén cir Luédt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da duge Qudc hoi khoa XIII, ky
hop thir 8 théng qua ngay 26/11/2014;

Cin ctr Diéu 18 td chitc va hoat dong Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi méng;

Céan cr chic nang, nhiém vu, quyén han cfia Ban Kiém soét dugc quy dinh
trong Diéu 1é Cong ty c6 phan Vicem Thuong mai xi ming.

Ban Kiém so4t Cong ty kinh trinh Dai hdi déng cd dong thong qua viéc lua
chon cong ty kiém toan béo céo tai chinh niim 2020 nhu sau:

- Cong ty Kiém todn duge Uy ban Chitng khoan Nha nudc chap thuan kiém
todn cac Cong ty niém yét nam 2020, c6 kinh nghiém kiém toan véi cac cong ty dai
chiing, ¢6 uy tin vé chat luong kiém toan, doi ngii kiém toan c6 nhiéu kinh nghigm,

- Mitc phi kiém toan hgp 1y, phit hop véi chét lugng kiém toén va pham vi kiem
toan.

B#o c4o tai chinh nam 2019 cia Cong ty dugc Kiém toan béi Cong ty TNHH
Kiém todn An Viét, Ban kiém sodt Cong ty kinh trinh Pai hoi déng c6 dong tiép tuc
lua chon Cong ty TNHH Kiém todn An Viét 1a don vi kiém toan Bao cdo tai chinh
nam 2020.

Kinh trinh Pai hoi dong cd déng xem xét thong qua./.

Xin trdn trong cam on!

TM BAN KIEM SOAT

Noi giti: TRUONG BAN

- Thong qua DPHCD;

- HBQT Cong ty;

- Luu VT, BKS.

Ping Thanh Cong
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17 th@?ig’«qua Bdo cdo tai chinh da duoc kiém todn nam 2019

Kinh giri: DPAI HO1 PONG CO PONG CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QHI3 da duoc Quéc héi khoa XIII, ky
hop thir 8 théng qua ngay 26/11/2014 va cdc van ban huéng dan thi hanh Ludt Doanh
nghiép;

Céin cit Piéu Ié t6 chite va hoat dong Cong ty CP Vicem Thwong mai Xi mang;

Cén cir két qua kiém todn Béo cdo tai chinh ndm 2019 cua Céng ty CP Vicem
Thuong mai Xi mang;

Hoi dong quan tri Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi méng kinh trinh Dai héi
dong cb déng thudng nién 2020 théng qua ndi dung Béo cdo tai chinh 2019 da dugc
kiém toan bdi Cong ty TNHH kiém toan An Viét. Bdo céo tai chinh 2019 da dugc cong
b thong tin theo quy dinh, ddng thoi dugc ding tai trén Website ciia Cong ty CP
Vicem Thuong mai Xi mang, bao gdm:

1. B4o cao cua kiém toan vién.

2. Bang can déi ké toan tai ngay 31/12/2019.

3. Béo cao két qua hoat dong kinh doanh nam 2019.

4, Béo céo luu chuyén tién t& ndm 2019.

5. Thuyét minh Béo céo tai chinh.

Tém tdt mpt so chi tiéu Bdo cdo tai chinh 2019:

STT Chi tiéu 31/12/2019 31/12/2018

A |Tong tai sin: 167.224.063.033 175.948.003.318
1 Tai sdn ngdn han 164.160.614.740 |  171.329.094.103 |
2 |Tai sdn dai han 3.063.448.293 |  4.618.909.215
B |Téng ngudn von: 167.224.063.033 175.948.003.318
1 |No phai tra 67.204.170.657 67.804.898.932
2 [Vdnchi sd hiru 100.019.892.376 108.143.104.386
C  |Loinhujn truée thué " 12.605.920.792 22.146.002.144
D |Lg¢inhuin sau thué 10.035.813.163 17.621.790.222

Chi tiét Bdo cdo tai chinh néim 2019 da kiém todn dwge dinh kém To trinh nay.
Kinh trinh Pai hoi dong cd déng xem xét va thong qua!.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhan: ’
- Thong qua PHCD;
- HBQT, BKS Cong ty;
-Luu VT, TCKT.

Doian Nam Khanh
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v: Théng qua phuong an phan phéi loi nhuan nam 2019
Kinh giri: Pai hoi déng c¢b dong Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi mang

Can cir Diéu 18 td chirc va hoat dong Céng ty CP Vicem Thuong mai Xi méng;

Cén cr Bdo cdo tai chinh nam 2019 cua Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi
ming da dugc kiém toan;

Héi ddng quan trj kinh trinh Pai hdi déng cé dong phuong 4n phan phéi loi
nhudn nam 2019 nhu sau:

STT Chi tiéu PVT S6 tién
I | Vén diéu 1§ Pong | 60.000.000.000
II | Phan phbi lgi nhuén
1 | Loi nhuén thyc hién nim 2019 Péng | 12.605.920.792
2 | Thué thu nhap doanh nghiép phai nop Dong 2.570.107.629
3 | Lgi nhuén sau thué chwa phan phdi Poéng | 13.177.301.802
- Loi nhudn chira phén phdi liiy ké cudi ky trudce Déng 3.141.488.639
- Loi nhudn chira phdn phéi nam 2019 Dong | 10.035.813.163
4 | Phuong 4n phan phdi: Pong 9.133.960.000
4.1 | Quy dau tw phdt trién cia Cong ty Dong
Quy khen thudng, phiic loi ndm 2019 (i)=Ti I¢ ‘
4.2 | hoan thanh lgi nhudn X 3 thdng tién lhrong binh Dong 3.028.419.000
quan cua NLD
Quy thuong cua ngwm quan ly nam 2019 (ii) )
4.3 | I thang tién luong ciia Quj lwong ngudi quan ly | Pong 105.541.000
chuyén trach
Chia ¢é tirc nam 2019 ty 1é 10% (Theo NO PHPCD |
4| paim 2019 K hoach tir 12-15%) - vl
5 | Loi nhun con lai chua phén phdi Pdng 4.043.341.802

Ghi chu:

1. Theo Nghi quyét PHPCD ké hoach chia ¢b tirc ndm 2019 tir 12-15% tuy
nhién do anh hudng cua dai dich COVID-19 Doanh thu, loi nhuén va thu nhgp cua
ngudi lao dong bi giam rit nhidu. D& dam bao thu nhadp cho ngudi lao dong va du




phong ngudn lgi nhuén dé lai, Cong ty chia ¢6 tire ndm 2019 ty 1¢ 12 10% twong tng 1a
6 ty dong.

2. Viéc trich quy khen thudng, phuc loi; quy thuong cia ngudi quan 1y ndm
2019 thye hién theo quy dinh tai thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua
Bd Lao dong Thuong binh va Xa hbi.

Téng quy lwong thire hién 2019: 15.600.000.000 dong
- Quy lwong nguroi lao déng: 14.495.160.000 dong
- Quy leong ngudi quan Iy chuyén trdch: 1.104.840.000 dong

(i) Nam 2019, két qua loi nhudn sau thué thuc hién bang 83,57% so ké hoach,
quy khen thudng, phic loi duge trich 3 théng tién lwong binh quén cia nguoi lao dong
nhdn v&i ti 1é hoan thanh nam 2019 ( L¢i nhuén thye hién so véi ké hoach nam 2019).
Téng sb duge trich quy khen thudng, phic loi 1a: 3.028.419.000 ddng.

(ii) Quy thuong cua ngudi quan ly chuyén trach dugc trich téi da khong qua 1
théng tién luong binh quén thuc hién cua nguoi quan ly chuyén trach la: 105.541.000
dong.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va théng qua./.

Xin trén trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhan: L e
- Thong qua PHCB;

- HPQT, BKS Cong ty:
- Luu VT, TCKT.

Doian Nam Khanh




TONGC NGM MANG VIET NAM

; CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG GMAIL XIMANG

Doc lip - Tw do - Hanh phic

‘_,_.’J.' uO PHAN

.| VICEM g ;

\o\ THUONG MAI /2 BAO CAO
Thl.i\\[A )phiv édp/thire hién nim 2019 va ké hoach nim 2020 d6i véi Hoi dong
quan trkﬁ‘am soat, Thu ky Cong ty. Quy tién luo‘ng nam 2019 cia Giam

doc Cong ty cb phan Vicem Thwong mai xi ming

L. Thit lao, phu cip thye hign nim 2019 va ké hoach nim 2020 dbi véi Hoi
ddng quén tri, Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty:

Can cir Diéu 1é td chirc va hoat dong ciia Cong ty CP Vicem Thuong mai xi
mang.

Can cir Nghi quyét Pai hoi dong co dong thuong nién Cong ty ¢ phan Vicem
Thuong mai xi mang s0 346/NQ-DHDCD ngay 10 thang 4 nam 2019.

1. Sb tién tha lao, phu cép nam 2019 déi voi Hoi déng quan tri, Ban Kiém sodt,
Thu ky Cong ty la:

T S S6 tidn (dong/nguoi/thdng) | SO tién chi
T Chirc danh o ; nim 2019
. e Nghi quyet | Thue hién (dong)
1 Chﬁ tich Hoi ddng quan tri 01 6.000.000 6.000.000 72.000.000
2 Thanh vién HDQT - Glam dbe 01 5.000.000 5.000.000 60 000. 000
3 | Thanh Vlen HDQT khéc 03 4 000.000 4 000 000 144 000. 000
4 | Thanh vwn Ban kiém soat 02 3 000.000 3 000. UUO ?2 000 000
5 | Thu ky Cong ty 1 3.500.000 3.500.000 42 000 000

Truéng Ban kiém sodt chuyén trdch nén khong chi thu lao ma thuc hién theo
quy che tra luong cua Cong 1y.

Téng sb tién thi lao, phy cap da chi nim 2019 dbi voi Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat, Thu ky Céng ty 1a 390.000.000 dbng (bdng chit: Ba trdm chin muoi triéu
dong chan).

2. Muc thu lao, phu cap mdi thang nam 2020 dbi véi Hoi dbng quan tri, Ban
Kiém soat, Thu ky Cong ty dé nghi giit nguyén nhu murc thuc hién nam 2019, cu thé
nhu sau:

TT Chirc danh Sé tién (@dng/mgudi/thing)
1 | Chu tich Hoi ddng quan tri 6.000.000
2 | Thanh vién HDQT kiém Gidm déc Cong ty 5000000
3 | Thanh vién Hoi dong que’u; tri 4.000.06-.0
4 | Thanh vién Ban Kiém sodt 3.000. 000
6 | Thu ky Cong ty (phu chp) 3.500.000 _




Truong Ban kiém sodt chuyén trdch nén khéng chr thit lao ma thwe hién theo
quy ché tra lwong ciia Cong ty.

I1. Quy tién lrong nim 2019 cia Gidm doc Cong ty ¢6 phan Vicem Thuong
mai xi ming: Quy tién luong nam 2019 cia Giém doc Coéng ty cd phin Vicem
Thuong mai xi mang la 462.275.000 dong (hdng chit: Bon tram sdu muoi hai triéu hai
trdm bay mwoi lam ngan dong chdn).

Xin béo céo trinh Pai h¢i déng cd dong thuong nién Cong ty cb phan Vicem
Thuong mai xi mdng nam 2020./.

Ha N¢i, ngay 12 thdang 6 nam 2020
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Doin Nam Khanh




MANGVIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
ONG MAI XIMANG Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

(|« SOVICEM ATﬁ‘r-HDQT Ha N¢i, ngay 12 thang 6 nam 2020

'.\o THUONG MAI;H

‘\ Xi MAN{G//“‘/ Y
\'f’ T /, TO TRINH

V/vthong qua viéc ky két Hop dong mua bdn xi méng nam 2020
v&i cde Cong ty thanh vién ciia Tong cong ty Xi méng Viét Nam (Vicem)

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG

Can cw Ludt Doanh nghiép s6 68/2Q1 4/QH13 da duoc Quéc héi thong qua
ngay 26/11/2014 va cdc van ban hudng dan thi hanh Ludt Doanh nghiép;

Cén etk Diéu 16 16 chite va hoat ding Cong ty c6 phan Vicem Thuong mai
xi mdng;
Toéng gid tri tai san cia Cong ty tai thoi diém 31/12/2019 1a

167.302.441.786 dong, 35% gi4 tri tai san clia Cong ty tai thoi diém 31/12/2019
14 58.555.854.625 dong;

Theo quy dinh tai Diéu 162 Luat Doanh nghiép, Piéu 15 Diéu 1é Cong ty:
Quyén han va nhiém vu cta Dai hoi dong cd dong; khoan 2: Dai héi dong ¢b
déng thuong nién va bat thuong thong qua quyét dinh vé céc vén dé sau; muc n:
Cong ty ky két hop dbng, giao dich véi nhimg doi tugng duoc quy dinh tai khoan
1 diéu 162 Luat Doanh nghiép v6i gia tri bing hodc 16n hon 35% tong gia tri tai
san cua Cong ty dugc ghi trong bdo céo tai chinh gén nhit;

Hoi dong quan tri (HPQT) bdo cao viéc thuc hién hop dong nam 2019 va
kinh trinh Pai h6i déng cb dong chap thuan dé Cong ty ky két hop doéng mua ban
xi mang nim 2020 véi cac don vi thanh vién ctia VICEM, cu thé:

1. Thue hién hgp dong mua ban xi mang nam 2019:

- Theo Nghi quyét Thue hién
T Cong ty San lwgng | Gid trj tam tinh | Sénlweng | ... (@dng)
du kién (T) (3dng) (T) HAERE

j oy S i loen 800.000 | 792.000.000.000 | 654.555.75 | 702.379.104.106
Hoang Thach

5 | Congty XM Vicem 125.000 | 123.750.000.000 | 158.568.32 | 143.798.989.225
But Son

3 | Cong ty XM Vicem 95.000 | 94.050.000.000 4.640.82 | 3.838.344.950
Tam Diép

g [0 Ty XA Nk 60.000 | 60.000.000.000 |  4.915,03 4.915.03
Bim Son




2. Ky két hgp ddng mua ban xi ming nim 2020:

San luwgng | Gia tri tam tinh

dy kién (T) (@) Al a

TT Cong ty

1 | Cong ty XM Vicem Hoang Thach 640.000 633.600.000.000

2 | Cong ty XM Vicem But Son 170.000 168.300.000.000

3 | Coéng ty XM Vicem Bim Son 110.000 108.900.000.000

Giao cho Giam déc Cong ty ky két va trién khai thuc hién hop ddng dam
bao dung cac quy dinh ctia Phap luat va diéu 1é Cong ty.

- Pai hoi déng cb déng hang nam thucmg dugc t6 chirc vao thang 4, de
dam bao viéc kinh doanh duogc lién tuc, néu nim 2021 Céng ty van tiép tuc ky
Hop dong mua ban voi cac Cong ty thanh vién cia VICEM va gia tri hop dong
biang hogc Ién hon 35% tong gia tr] tai san cua Cong ty dugc ghi trong bao cdo tai
chinh gin nhit, Pai héi dong co déng uy quyén cho HPQT céng ty xem xét
théng qua va bdo cao DPHPCP gan nhat./.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH
= Nhu kinh grri;

- Lvu: VT, HPQT.

Doian Nam Khanh
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CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
Pjc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Cb Ha Néi, ngay 26 thang 6 nam 2020

U THAO NGHI QUYET
NG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Cin cir Luét doanh nghiép sb 68/2014/QHI3 da dugc Qubc hoi nuée
Cong hoa x4 hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Cin ci Diéu 1é t6 chiic va hoat dong ctia Cong ty c¢b phan VICEM
Thuong mai Xi mang;

Cin cr Bién ban hop Pai hoi ddng co dong thudng nién nam 2020 56

........ /BB-DHDCP ngay 26 thang 6 nam 2020 cua Cong ty cd phan VICEM
Thuong mai Xi mang;

Pai hoi dong cé dong thudng nién nam 2020 Céng ty cé phin VICEM
Thuong mai Xi mang d4 tién hanh thao luan va

QUYET NGHI:

Diéu 1. Thong qua Béo cao cua Ban Giam dbc danh gia két qua hoat dong kinh
doanh ndm 2019; K& hoach kinh doanh nidm 2020 cua Cong ty voi s6 phieu
bleu quyet tan thanh 12 ........... phiéu, trong duong ....... % téng sb phleu co
quyén biéu quyét cua c¢d déng tham du va uy quyén ta1 Pai hoi, mét soé chi
tiéu chinh nhu sau:

% Két qua sin xuét kinh doanh nim 2019:

*  San lugng tiéu thu 826.112 tin

* Tong doanh thu 849.231 triéu dong
* Nop ngan sach 6.485 triéu dong
* Loi nhufn trude thué 12.606 triéu ddng
* Cd tirc 10 % /niam

« Ké hoach kinh doanh nim 2020:

*  San lugng tiéu thu 1.032.000 tén

* Tbdng doanh thu 1.106.960 triéu dong
* NOp ngéan sach 7.500 triéu dong
* Loi nhuén trudc thué 10.530 triéu déng
*  Cb tire 8-10 % /nam




Piéu 2. Thong qua Bdo cdo hoat dong nam 2019 va ké hoach hoat dong nim
2020 cua Hoi dong quan tri Cong ty voi 56 ph1eu bleu quyet tan thanh la
........... phiéu, tl_rcmg duong ....... % tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét ctia cb
dong tham du va Uy quyén tai Dai hoi.

Diéu 3. Théng qua Bio co hoat dong nam 2019 va ké hoach hoat dgng nam
2020 cua Ban Kiém soat Cong ty voi s6 phleu b1eu quyet tan thanh 14 ..........
phiéu, tucmg duong ....... % téng sé phiéu c6 quyén biéu quyét ctia c6 dong
tham du va uy quyén ta1 Dai hoi.

Pic¢u 4. Thong qua viéc lya chon Céng ty TNHH Kiém todn An Viét la don vi
thye hién kiém toédn Béo cdo tai chinh nam 2020 ctia Céng ty véi s6 phleu
b1eu quyet tan thanh 1a .......... phiéu, tuong duong ....... % tong sb phiéu cé
quyén biéu quyét ctia cd dong tham du va uy quyén tai Dai hoi.

Diéu 5. Thong qua Bdo céo tai chinh ndm 2019 da dugce kiém toan bai Cong ty
TNHH Kiém toan An Viét véi s6 phleu bleu quyet tan thanh [a ........... phiéu,
tuong duong ....... % téng sb phiéu c6 quyén biéu quyét ctia cb dong tham du
va uy quyen tai Pai hoi.

Dicu 6. _Thong qua Phuong én phén phdi lgi nhuan nim 2019 voi s6 phiéu bleu

quyet tan thanh Ia ........... phiéu, twong duong ....... % tdng sb phleu c6 quyén

biéu quyét cua cd dong tham du va iy quyén tai Pai hoi, cu thé nhu sau:
- Lol nhuédn thuc hién nam 2019 : 12.605.920.792 &
- Thué thu nhap doanh nghiép phai ndp : 2.570.107.629 d
- Loi nhuén sau thué chua phan phéi : 13.177.301.802 &
+ Loi nhuén chua phén phdi liy ké cubi ky truée : 3.141.488.639 d
+ Loi nhuan chua phéan phdi nim 2019 : 10.035.813.163 d
» Phuong dn phin phéi : 9.133.960.000 d
- Qu¥ khen thudng, phtc lgi nam 2019 : 3.028.419.000 d
- Quy thudng cia ngudi quan 1y ndm 2019 : 105.541.000 d
- Chia c6 tirc nam 2019 ty 1& 10% : 6.000.000.000 d
- Loi nhudn cén lai chwa phan phéi : 4.043.341.802 d

Piéu 7. Thong qua Béo cdo thu lao, phu cap thue hién nam 2019, ké hoach nam
2020 d6i v6i Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty; Quy tién
luong thuc hién nim 2019 cia Giam dbc Cong ty Vo1 s6 phleu biéu quyet tan
thanh la ........... phiéu, twong dtro*ng . % tong s phleu ¢é quyén biéu
quyét ciia co déng tham dy va uy quyen tai Pai hoi, cu thé nhu sau:

- Téng s6 tién tha lao, phu cap da chi ndm 2019 déi véi Hbi ddng quan tri,
Ban Kiém soat, Thur ky Cong ty 1a 390.000.000 dong.

- Quy tién lu'cmg thuc hién ndam 2019 cua Giam d6c Céng ty cb phin Vicem
Thuong mai xi mang 1a 462.275.000 dong

- Muec thu lao, phu cip mbi thdng ndm 2020 d6i véi Hoi dong quén tri, Ban
Kiém soat, Thu ky Céng ty gilt nguyén nhu muc thuc hién nam 2019, cu thé:

2 o




i
Il Chte danh. (d(’ing/i(g)l:gilflthéng)
1 | Chu tich Hoi dong quan tri 6.000.000
2 | Thanh vién HDQT kiém Gidm déc Cong ty 5.000.000
______________ £t e o TR
e SR
5 | Thu ky Céng ty (phu cAp) 3.500.000

Trudng Ban kiém sodt chuyén trdach nén khong chi thit lao ma thuc hién
theo quy ché tra lwong cua Cong ty.

Diéu 8. Thong qua viéc ky két hop déng nam 2020 voi cac Cong ty thanh vién
Téng cong ty Xi mang Viét Nam (VICEM) vdi 50 phleu bleu quyet tan thanh
la.. phxeu, twong duong ....... % tong sé phiéu c6 quyén biéu quyét cua
cd dong tham du va uy quyén tai Dai hoi.

Piéu 9. Nghi quyét co hiéu luc ké tir ngay 26 thang 6 nim 2020.

Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc va toan thé cd dbng Cong ty cd phan
VICEM Thuong mai Xi mang c6 trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhin: TM. PAI HQOI PONG CO PONG

- UBCKNN, S& GDCKHN; CHU TICH HPQT
- Trung tim Luu ky CK Viét Nam;
- Téng Cong ty Xi mang Viét Nam;
- Thanh vién HDQT, Ban Kiém sot;
- Ban Gb, CD, BU, Website;
- Céac don vi truc thugc Cty;
- Luu: VT, Thu ky Cty.
Doan Nam Khanh




		2020-06-16T19:32:50+0700




