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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN TAP POAN PAI CHAU
Nam 2019

L. LICH SU HOAT PONG CUA CONG TY

1. Téng quan vé Céng ty
Tén goi Cong ty : CONG TY CO PHAN TAP POAN PAI CHAU
Tén giao dich d6i ngoai : DAI CHAU GROUP JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tit : DAI CHAU GROUP JSC
Logo:
@ DAI CHAU
- Dia chi doanh nghiép : T6 23, Cum 4, Phudng Nhét Tan, Quéan Tay Hb, Ha
Nbi
S dién thoai : (84.24) 3719 4353
Fax : (84.24) 3718 3635
Email : daichaugroup@gmail.com
Website : http:// www.daichau.com
Vén diéu 1& : 603.110.000.000 ddng (S4u trdm linh ba ty, mot trim

)
%

mudi triéu dong chin).
2. Qui trinh hinh thanh, phat trién cia Cong ty
Tir ndm 2000 dén 2002

Cong ty ¢b phin Tap doan Pai Chéu duoc thanh 1ap ngay 24 thang 04 nam 2000. Hoat
dong kinh doanh cua doanh nghi¢p theo gidy phép kinh doanh s6 0103000040 do S& k&
hoach va dau tu thanh pho Ha Noi cap ngay 24/4/2000 v6i s vén didu 16 ban dau la
600.000.000 dong.

Nam 2001, Cong ty tién hanh md rong quy m6 nha xudng phuc vy san xuét dd gd cao
cap cung cap cho thi truong ndi dia va xuét khiu sang Nhat Ban, Dai Loan véi sé vén
dicu I¢ 1a 8.100.000.000 d6ng.

Nam 2002, Cong ty khoi cong thuc hién dy 4n “Dau tr mé rong san xuét hang 1am san
xuat khau”. Dy 4n di vao hoat dong thang 6/2003 v&i tong sé vén dau tu la:
15.323:689.900 dong. Du an hoat dong & cac linh vuc: San xudt, kinh doanh hang 1am
san xuét khau c¢6 muc xuit khau dat gia tri trén 30% téng gid tri hang hod san xuit
kinh doanh.

T ndm 2002 dén 2004

b
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Nim 2004, Cong ty md& vin phong lién doanh - trung tdm gidi thiéu san pham vai Cong
ty Hauzex - Nht Ban tai VKO - Trung tm trién ldm Giang Vo - Ha Noi va van phong
dau dién - trung tam gioi thlgeu san pham tai Osaka - Nhat Ban. Dong thoi, trién khai dur

4n “DAu tu m& rong san xuat cira hop va khu6n theo cong nghé Nhat Ban”. Du an hoan
thanh va dua vao hoat dong ngay 31 thang 12 nam 2005 véi téng s6 vbn dau tu la
6.110.000.000 dong. Dy 4n dau tu & nhi’mg linh vye: san xuat kinh doanh hang hoa cé
mirc xuét khiu dat gia tri trén 30% tong gi4 trj hang hoa xuét khau, kinh doanh ctia du
an.

Tur ndm 2004 dén 2009

Cong ty thuc hién tang von diéu lé Ngéy 13/4/2007, tang tir 8.100.000.000 dong 1én
20.000.000.000 dong va da duge niém yét trén san chimg khoan Ha Néi vao ngay
17/12/2007. Ngay 01/7/2008, vén diéu 1& Cong ty ting tir 20 ty 1én 25 ty. Ngay
12/8/2008, vén diéu 18 Cong ty tang tir 25 ty 1én 27.244.780.000 ddng. Cong ty dau tu
vao du an dau o day chuyén ché bién db gd, trang tri ndi thit hién dai va cal tao nha
xudng v6i tdng vén dau tu 1a 37.959.254.000 dong tai tru s& ciia Cong ty: T 23 — Cum
4 —Nhét Tan — Tay Ho - Ha N6i thang 12/2009 di vao hoat dong chinh thirc.

Tu nim 2009 dén 2011

Trong ndm 2010, Cong ty ting vén diéu 1& 1én 163.752.780.000 dong nhim bd sung
von luu dong va mé rdng hoat dong sang cac linh vue kinh doanh khéc.

Nam 2011, Cong ty thuc hién ting vén diéu 18 ngay 06/04/2011, tang von tir
163.752.780.000 ddng 1&n 335.000.000.000 ddng va da duoc niém yét trén san chimg
khoan Ha Noi vao ngay 26/05/2011 va da hoan thanh viéc tra ¢b tirc nim 2010 dé ting
vén diéu 18 1én 347.730.000.000 dong.

Tir nim 2011 dén 2014

Nam 2013, cong ty thuc hién tang Von diéu 18 tir 347.730.000.000 ddng 1én
383.110.000.000 dong va da dugc niém yét trén san chimg khoan Ha Noi vao ngay
26/03/2014.

Tir nim 2014 dén nay

Ngay 05/12/2014, Coéng ty ting von diéu 1& tir 383.110.000.000 ddng 1én
603.110.000.000 déng. Cong ty b sung von dé trién khai mot s§ dy 4n cta Céng ty
hodic du 4n hop tac voi bén khéc nhim tin dung co hdi kinh doanh, khai thac triét dé
niing lyc san xudt kinh doanh ctia Céng ty va téi da héa loi nhuan.

Cac danh hiéu Cong ty da dat dwoc:

Cuip vang “thuong hi€u va nhén hi¢u” Viét Nam 2007 ngay 15/07/2007.
Cip doanh nhén tam tai 2007 ngay 15/07/2007.

Nhén cup vang ISO ngay 11 thang 10 ndm 2006

Nhén clp vang “Vi su nghiép phat trién cong dong” — ngay 16/07/2006.

Huy chuong vang va chimg nhén danh hi¢u hang chit lugng cao phu hop tiéu chuan
qudc té - GO véan san do Phong Thuong mai va cong nghiép Viét Nam cap.
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. Huy chuong vang va chimg nhan danh hiéu hang chét lugng cao phu hop tiéu chuén
quoc té - Cura g6 do Phong Thuong mai va cong nghiép Viét Nam cép ngay 10 thang
10 ndm 2006.

* Bing khen ctia Uy ban Nhan dan thanh phd Ha N¢i - Pa c6 thanh tich trong san xuét
kinh doanh, xay dung phat trién doanh nghiép, gép phan vao phong trao thi dua thanh
phd Ha Ni.

Bing khen ctia Phong Thuong mai va Coéng nghi¢p Viét Nam.

®,
o

Pham vi linh vyc hoat ddng cua Cong ty:

Budn ban tur liéu san xuét, tur liéu tiéu ding;

* Kinh doanh khach san; Dich vu dn u("')ng

* Xay dung dan dung, giao thong;

* MBGi gi6i bat dong san (trir dét dai);

* San xuét ché bién 1am san

= Khai thic, ché bién khodng sin;

= Buon bén thiét bi mdy moc, vét tu nganh khoéng san;
* Dich vu gi6i thigu viéc 1am cho nguoi lao dong;

* Dai ly mua, dai ly ban, ky gti hang héa;

* Kinh doanh 6 t6 va linh kién phu ting thay thé;

* Lip rap, sira chira, bao hanh, bao tri xe 6 to;

* San xuit, mua ban cdc mit hang cao su va san phim Iam tir cao su;

= Kinh doanh vén ti bing 6 t0; vin chuyén hanh khéch theo tuyen ¢b dinh, van chuyén
khach bang taxi, vin chuyen khach theo hop dong, van chuyén khach du lich, van tai
hang;

*  San xuét, ché bién, mua ban hang ndng san;

» Kinh doanh mi 4n lién va rau qua, thuc phim;

* Kinh doanh mét hang 4c quy cac loai;

» Xuit nhap khiu cic mit hang Cong ty kinh doanh;

= Kinh doanh bat dong san;

» Ban buén phin bén, héa chét sir dung trong nong nghiép (trir hoa chit Nha nudc cim);
= Ban mo t0, xe may;

* Bén phu ting va cac bo phan phu trg ctia mo t6, xe may;

* Bao dudng va stra chita mo t6, xe mdy.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Muc tiéu kinh doanh

- Phat huy thé manh thi trudng d6 gd noi thét cao cép, ky két hop dong véi cac dy an co
tinh thanh khoan cao.

A=
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- Do diic thit cung cdp ldp dit ndi tht cho cac dy 4n thuomg két thic va thi tuc 1am thanh
quyét todn ldu nén lam anh hudmg dén két qua kinh doanh din dén doanh thu thip.

- Mic dit nam 2019 cong ty con khé khin vé tai chinh, nhung vén béo dam thanh toén tidn
luong cho can bg céng nhén vién ding thoi han. Cong ty thuc hién tét luat lao dong, khong

ng dong bao hiém ctia ngudi lao dong.

2. Chién lwge thwe hién:

- Thye hién t0t cong tac quan tri doanh nghiép, co céu lai nganh nghé san xuit kinh doanh,
quan ly chit ché chét lugng san phidm theo tiéu chudn ISO 9001 -2008.

- Tép trung co' cau lai doanh nghiép v& céc linh vue: San xuét cung cdp db g8 cao cdp cho
céc dy én 16n; Phoi hop dAu tir cung cp nét thét cao cip choTap doan GELEXIMCO va
dich vu thuong mai khéc.

- Bam bao thu nhdp ngay cang tot cho ngudi lao déng va sy phat trién bén vimg cta cong
ty.

IL. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Doanh thu va lgi nhuén

Dom vi tinh: ty dong

PG Ké hoach nim Thye hién nim
STT Chi tiéu ké hoach 2019 2019
1 Doanh thu thuin 300 26,7
2 Téng loi nhuan trude thué 25 0,13
3 Thué TNDN 5 0
4 Loi nhuan sau thué 20 0,13
5 Trich lap céc quy (10%) 2 0

Nam 2019, HDQT dé ra cdc gidi phap diéu hanh linh hoat, bam sat thi truong nhim
duy tri dn dinh san xuét kinh doanh, tap trung tiép thi dé ky két cac hop déng do gd ndi
that phuc vu cac dyr 4n I6n, dam béo chi tra lwong day di dung han, thuc hién tét luat lao
dong va khong ng dong bao hiém cho ngudi lao dong. Mic di d& c6 nhidu cb ging nhung
ket qua KDSX cua Cong ty khong dat vi nhitng nguyén nhan khach quan va chu quan nhu
sau:

~ - Linh vy san xudt do gd da ¢6 sw chuyén bién déng ké do tac dong tir cac nganh
nghé khdc nhu Bat dong san va Xay dyng. Do d6, san xudt kinh doanh dd g0 kha quan
hon, da ky va thyc hién nhiéu hop ddng 16n — Nhung thoi gian thue hién hop ddng thuong
kéo dai qua nhidu nam nén chua két thic quyét toan dé chdt doanh thy dugc phai chuyén
sang nam sau.

Trén day 1a céc 1y do din dén viéc chua thuc hién duge ké hoach dit ra vé doanh
thu va loi nhugn. Tuy nhién, Céng ty vin bao toan duge vén tir cac hoat dong san xuit
kinh doanh, thoi gian t6i Ban lanh dao cong ty cin rat ra cac bai hoc kinh nghiém cho linh

e
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vue dau tu, san xudt kinh doanh @& c6 hiéu qua va cam két s& thuc hién duoc chi tiéu ké

hoach dt ra ndm 2019 va nhimg nam tiép theo.

2. Mijt s6 chi tiéu tai chinh :
Don vi tinh: ty don

Chi tiéu Nim 2019 Nim 2018
1. Tong tai san 669,2 683,1
- Tai san ngén han 606,4 618,3
- Tai san dai han 62,7 64,7
2. No phai tra 37,3 51,3
- No ngén han 37,3 51,1
- No dai han 0 0,22
3. Ngudn vén chu sé hiru 631,8 631,7
4. Chi phi lai vay 1,2 1,4
5. Chi phi quan Iy doanh nghigp 4,3 6,1

Nam 2019 Cong ty da dat dwoc mot s chi tidu v tai chinh nhur sau:

- No phai tré tir 51,3 ty dong giam xudng con 37,3 ty ddng.

- Chi phi 13 vay tir 1,4 ty dong giam xuéng con 1,2 ty ddng.

- Chi phi quan 1y doanh nghiép tir 6,1 ty ddng giam xudng con 4,3 ty déng.

3. Nhimg thay dbi chii yéu trong nim:

- Ngay 30/5/2019, Cong ty da t6 chirc thanh cong Dai hoi déng cd dong thudng nién nim
2019, dai hoi da thong qua ket qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2018 va ké hoach
nhiém vu nidm 2019.

4. Ké hoach va phuong hwéng hoat djng nim 2020:

Do nén kinh té thé gi6i con nhiéu bién dong phirc tap - kinh & Viét Nam nam 2019
da timg budc on dinh 1a co s& quan trong dé nim 2020 ting trudng ving chic hon. Budc
sang ndm 2020, kinh € Viét Nam cin nhan dién nhitng co hoi cling nhu nhimng thach thirc
dé c6 budc di ding trong tién trinh “v& dich” cia giai doan 2016 - 2020, chinh phu kién
a0 ho tro nhieu cho doanh nghiép cit giam nhiéu thi tuc hanh chinh, tao ra mét ky vong
cho sy phit trién céc doanh nghiép trong d6 c6 Pai Chau. Céng ty c6 phin Tap Doan Pai
Chéu dang xay dung mét ké hoach chién lwgc sin xuit kinh doanh chon loc cho phu hop
v6i su phat trién bén vitng, tan dung dwoc ngudn Iy vén co, dé my rong hop tac voi cac
doi tic manh ¢6 uy tin nhu: GELEXIMCO va cac dbi tac khac voi muc ti€u kinh doanh
phai ¢6 higu qua, phong tranh céc rii ro, khong chi chay dua theo doanh sé. Véi sy quyét
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tam cao, Hoi ddng quan trj théng nhét dua ra ban ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2020
nhu sau:

4.1. Ké hoach sin xuit kinh doanh niim 2020

Téi co cu lai nganh nghé, tap trung miii nhon vao cac mit hang truyén théng nhur:
San xuit cung cAp d6 gb cao cp cho cc dy 4n 1én, thwong mai va dich vu ban buén
nguyén vét liéu gd tai Ha Noi. Céc linh vyc diu tu tap trung vao 2 linh vyc chinh:

1. San xuét cung cdp do gd cao cép cho cac du an 16m .

2.Thuong mai va dich vu thiét yéu.

Ké hoach sin xudt kinh doanh niim 2020:

STT Chi tiéu ké hoach Don vi tinh K& hoach nim 2020
1 | Doanh thu thuin Ty déng 150
2 | Téng lgi nhuan trude thué Ty déng 15
3 | Thué TNDN (20%) Ty déng 3
4 | Loi nhufn sau thué Ty déng 12
5 | Trich 14p cac quy (10%) Ty dong | )
6 | Chia cb tirc Ty dong 5

Co cdu doanh thu ciia cic nganh nghé nhw sau:
- San xuét cung cip d6 g6 cao cip cho cc dy 4n 1én: Doanh thu dyr kién 100 ty déng

- Thuong mai va dich vu thiét yéu : Doanh thu du kién 50 ty ddng
Tong doanh thu dy kién: 150 ty dong

4.2. Ké hoach tai chinh va du tw nim 2020

Pé thue hién duge ké hoach doanh thu néu trén, phai x4y dung ké hoach tai chinh
twong xtmg véi thyc té dé st dung von hiéu qua trong ké hoach san xuét kinh doanh va
dAu tur.

- K& hoach san xuét véi doanh thu vé dd gd cao cép la 100 ty ddng trong d6 dy tri
cho dit mua NVL va hang du phong.

- Péu tu thuong mai va dich vu khéc: 50 ty dong.

- V& ngudn vén: - Tap trung cho san xudt d6 gd cao cap, kinh doanh xuét nhap
khiu nguyén vat liéu gb va kinh doanh 6t6 tai. Uu tién du tu vao mit hang c6 hiéu qua

€ao.
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- Vén vay ngan hang, céc td chirc tin dung.

- Quan ly sir dung vén ding quy dinh, quy ché quan 1y tai chinh ké toén da ban
hanh.
5. Giai phap thwe hién nim 2020
Muén thyc hién thanh cong muc tiéu ké hoach ndm 2020 phai dim bao céc yéu td sau:
Thiét thwe: Dam bao tinh thiét thue vide thyce hién myc tiéu ké hoach dit ra.
Trong qué trinh thye hién san xuat kinh doanh va diu trr dy 4n phéi tuan thi quy trinh
quan ly san xuat kinh doanh, tai chinh ké toén, phai tinh ding, tinh du cic nguyén vét liéu
chinh, phu va céc chi phi diu vao nhim c6 co s& dé hoach todn chinh x4c ctia timg hang
myc cong viée cia hop dong dé giam thidu rii ro va c6 hiéu qua.
Phwong phap lam vi¢c: Phai c6 phuong phéap lam viéc khoa hoc, quy trach nhiém cho
timg ngudi, timg loai viéc cy thé thuc hién dung thoi han. Tap trung du ngudn luc tai
chinh, quyét liét chi dao, phén cong thyc hién ding ngudi dang viée theo quy dinh .
Khai thdc, lién két dwgc cic ngudn lye: HDQT véi Ban lanh dao didu hanh va gifta Ban
lanh dao véi nhan vién can phai lién két chit ché véi nhau dé xir Iy cong viée, danh gia,
giai quyét kip thoi. Chuyén mén héa v& b phan quan 1y tai chinh ké todn, ¢6 trach nhiém
phén tich, darh gié diy du cac s6 lidu truée khi thuc hién ky hop ddng kinh té, kip thoi
ngin chin moi rui ro. T chire t6t cong tac hach toan gi4 thanh, hoach toan thué; Lap bao
cdo kip thoi phuc vu didu hanh san xuét kinh doanh .Thuong xuyén ting cudng cong tic
quén tri, quan ly, gidm s4t dén timg khau, timg bd phan vin phong hanh chinh dén san
xuat, kinh doanh, xuét hang, lap dit cong trinh, hdu mai véi khach hang.
Piy manh sin xuit kinh doanh ting doanh thu va l¢i nhujn: Diy manh cii tién ky
thudt cong nghé dé ting ndng suft lao dong tao hiéu tmg tich cuc va hiéu trong san xut va
lién tuc tim kiém khéch hang méi, m& rong thi truong dé taing doanh thu va loi nhudn.
Dinh gid, kiém tra thwong xuyén: Can phéi kiém tra, d4nh gid thuomg xuyén, ra soét
kip thoi @& khong di 1éch hudng va dwa ra cac chinh sach phu hop véi timg thoi diém, thuc
hién cu thé cho timg céng viéc dé hoan thanh t6t nhét.
Cong tic Nhan su: Lién tuc tuyén chon dao tao doi ngii ké can dap tmg di nhan luc linh
dao,c6 phim chit dao dirc t5t va quan 1y gidi trong kinh doanh va san xuét. Thudng xuyén
huéng dan dao tao cong nhéin vién c6 ky thudt tay nghé gioi dép g yéu cAu san xuit kinh
doanh. Hoan thién chinh sach dai ngd xdc dinh con nguoi 1a yéu td cbt 16i cho su phat
trién, 14 nguyén khi cua cong ty. Thu hut, trong dung, dai ngd ngudi ¢ tai, df)ng thoi xdy
dung céc chinh séch cong cu quan ly nhan sy véi cac chi tiéu dénh gia CBCNV thue hién
t0t ndi quy, chit lugng cong viée. Xay dyng ché d tién luong, ché do dai ngd twong ximg

oL
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véi gid trj dong gop cho cong ty. Lubn tao co héi thang tién cho can b cong nhan vién véi
tiéu chi canh tranh chét lugng, kinh nghiém lam viéc,thoi gian céng hién tt ca dugc cong
khai, minh bach.

IIL. BAO CAO CUA BAN GIAM POC

1. Bdo cdo tinh hinh tai chinh:

- Gid trj s6 sach tai thoi diém 31/12/2019 (v6n chii s& hiru): 631.866.360.894 déng.

Nhirng thay déi vé von diéu 1¢ (nghin ddng):

Nim Nim 2014-

Nim | Nim 2007 | Nim 2008 | Niim 2009 | Nim 2010 i
2011 - 2013 Y

V.cf)n 20.000.000 |27.244.780 |27.244.780 | 163.000.000 | 347.730.000 — | 383.110.000-
dicu 1¢ 383.110.000 603.110.000

- Tong sb ¢b phiéu theo tirng loai: Tinh dén ngay 31/12/2019, tdng sb cb phiéu ctia Cong
ty 12 603.110.000.000 ¢6 phiéu (trong d6 c6 1.455 cé phiéu qug).

2. Bio cdo két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh
- Céc chi tiéu ké hoach v& kinh doanh nhu doanh thu, loi nhudn, ndp ngin sach nim 2019

chi tiét nhu sau: )
Do vi tinh: ty dong |
Chi tiéu Pon vi tinh Thye hién nim 2019 :

1. Doanh thu thuin Ty dong 26,7

2. Loi nhuan trude thué Ty dong 0,13

3. Loi nhuan sau thué Ty ddng 0,13

Nguyén nhin: Nhu dé trinh bay & Myc 2 phan I - Béo cdo ctia Hoi ddng quan tri

Bién phap khic phuc:

Trén co s& két qua chua dat dugc ciia ndm 2019. Hoi déng quan tri, Ban Téng gidm dbc
Cong ty xic dinh trong nim 2020 cén phéi nd luc nhidu hon nita d& vuot qua moi kho
khiin, dong thoi c6 nhing budce dot phé dé tiép tuc hoan thién tai co ciu t chirc nhim thyc
hién thanh céng chién lugc kinh doanh, ning cao ning luc cong cu quan ly, didu hanh,
dam bao hoat dong an toan, hig¢u qua pht hop véi quy mé va ning luc ctia Cong ty.

- Néng cao hiéu qua ctia may moc thiét bi, tiét kiém chi phi san xut, tim kiém, ap dung
cong nghé san xudt méi nhim ting ndng sudt lao ddng, dim bao chit lugng va giam gia
thanh san phdm nhung vin dam bao chit lugng dé mé rong trudng tidu thu.

- T4p trung kinh doanh, san xuét cic mit hang c6 tinh thanh khoén cao.

3. Nhimg tién b cong ty da dat dworc:

- Thuc hién nghiém céc quy dinh ctia UBCKNN, S¢ giao dich Chirng khoén Ha Noi.

-Gk
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4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

- Tén dung moi co hdi thuan lgi dé phat trién hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
Phén du thye hién thanh cong ké hoach doanh thu va loi nhuan dé dam béo chi phi quan
Iy, bao toan va phat trién vén cho céc ¢b dong,

- Téi co céu lai ngudn vén ty ¢6 ciia cdng ty dé tap trung cho san xudt dd gb cao cép, kinh
doanh xuat nhip khiu nguyén vit liéu gd va kinh doanh 6tb tai. Uu tién ddu tw vao céc du
4n nho 1¢ quay vong vén nhanh ¢6 hiéu qué cao.

- Tang cudng tiét kidm chi phi, néng cao hi¢u qua cong tic quéan ly va thi cong. Ra soat,
sép xép lai nhan sy theo huéng tinh gon, gian nhe dé bo may Cong ty hoat dong c6 hiéu
qua hon.

- Duy tri ¢dng &n viéc lam, tién lwong va ché do bao hiém cho nguoi lao dong. Timg budc
cai thién doi song cho ngudi lao dong,

IV. PHAT TRIEN BEN VUNG
1. Cic chi tiéu phat trién bén virng nim 2019

+ D6i véi ngudi lao dong: Thong ké lao dong nim 2019

STT Tiéu chi S6 lwong (ngwdi) | Ty trong (%)

| Theo trinh d¢ lao djng 55 100%
1 Pai hoc 15 2743
: Cao dang 10 18,2
3 | Khic 30 54,5
Il | Theo tinh chit hgp dong lao djng 55 100%
1 Hop déng ¢6 xéc dinh thoi han 25 45,5
2 Hop ddng khéng xéc dinh thoi han 30 54,5
Il | Theo gii tinh 55 100%
1 |Nam 34 61,8
2 | Nit 21 38,2

-10-
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Nhén sy duge coi la gid trj cdt 16i trong hoat ddng cua cong ty. Vi vdy, Cong ty ludn chu
trong xdy dung céc chinh séch nhén su hop ly dé mang lai nhimg gi4 tri toan dién nhét cho
can bd nhén vién.

* Chinh sach luong, thudng, trg cip

- Chinh sich tra luong: D& dam béo tinh céng bing hop ly trong tién lwong, Cong ty da
xdy dung Quy ché tiéng lwong, thudng dugc quy dinh theo timg cép bac cdng viéc dang
dam nhiém.

- Luong ngoai gi¢: Céng ty hé trg va trd luong ngoai gi theo diing B Luat lao dong hién
hanh.

- Chinh sach thuéng: Hang nim, Cong ty tién hanh danh gid, xép loai lao dong va c6 ché
d6 khen thuéng dip cubi nam. Ngodi ra, cén cir vao nang lyc, mic d6 hoan thanh nhiém vu
va muc d6 dong gép vao két qua hoat ddng kinh doanh chung ctia Cong ty.

Mirc lwong trung binh qua cic nim (déng)

Nam 2017 Nam 2018 Nim 2019

8.700.000 8.750.000 8.800.000

— Ddy la mirc luong twong dwong so véi mirc lwong binh qudn ciia cde doanh nghiép

trong nganh.

* Chinh sach tuyén dung

Cong ty lubn dé cao ning luc cia tirng ngudi lao dong va chao don nhimg g vién mudn

dong gop va gén b6 lau dai v&i Cong ty, cé kién thire, nang lyc, trinh d§ chuyén mén ciing
nhu tic phong lam viéc chuyén nghiép, ning déng. Pé thu hut nhan tai, Cong ty ¢6 chinh
sich luong thuéng r3 rang, hop 1y, dac biét 1a d6i v6i nhing nhan vién xuét séc, c6 dong
g6p lon.

Mic khac, Cong ty cling ludn tuan thii chdt ché cdc yéu ciu phap luat v& sir dung lao dong,
thue hién ding céc tidu chudn gid lam viée. Tuyén dung lao dong phu hop voi yéu ciu
cdng viéc va phit hop voi quy dinh clia phap lut.

* Chinh sach dao tao

CBCNV tuyén dung s& dugc Cong ty hé trg dao tao chuyén mén dé ning cao nghiép vu
nhim phuc vu cho hoat dong cua Cong ty.

L
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Qua trinh vira 1am viéc vira hoc tap - dao tao dugc dp dung cho tit ca can bd nhan vién.
Déy dugc coi 12 yéu cau bt buge nhim ning cao kién thic va k§ ning lim viée cta doi
ngli CBNV trong cong ty.

»  Chinh sdach phic lgi xa hoi

- Hang nam Céng ty c6 chinh sach khen thudng trong cac dip 18 tét, t& chirc cho CBCNV
ctia Cong ty tham quan, nghi mét, dong thoi ¢6 chinh sach khen thudng v&i nhéan vién xuit
sic.

- Ngoai ra Cong ty da thuc hign diy di cac ché do phic loi khéc theo quy dinh ctia Luat
lao dong (hiéu hi, két hon, thim hoi ém dau, sinh nhét CBCNV,..)

* Tao dung van héa doanh nghié¢p

Cong ty huéng t6i xay dung vin héa doanh nghiép céi md,than thién, gitp d& lan
nhau,hoa nhap va doan két. Ngoai gits 1am viée, Cong ty hudng can bd nhan vién dén cac
hoat dong tap thé xa hoi cong ddng. Day khéng chi 1a khoang thdi gian quy bau ¢ hiéu
biét thém vé& xa hoi dé can bo nhan vién chia sé va c6 ¥ thirc trong cude sdng.

2. Chién lwge phit trién bén vimg

* Déi véi nhan su

Cong ty coi nhan sy la yéu t6 then chdt, quyét dinh dén thanh bai cta hoat déng kinh
doanh. Vi vay, thoi gian t6i, Cong ty c6 nhitng phuong huéng sau:

- X8y dung chinh séch luong - thuéng canh tranh va hop ly dé thu hit va giit chan nhan tai
- Cham lo toan dién dén ddi song vét chét va tinh thin cta can bo nhan vién.

- Tao dung vin héa doanh nghiép céi m&, hoa dong va giau tinh nhan van.

* Pbi véi cong dong - xa hoi

- Néng cao tinh cong khai - minh bach ctia thi truong chimg khoan.

- Chia s¢ tham gia tai trg giap d& hoan canh kh6 khén ,thién tai bao lut va cac gia tri tot
dep cho xa hdi.

» P6i v6i moi trudng

- Tuan thu chiit ché cac quy dinh ctia phép luét vé méi trudng

- Sir dung tiét kiém néing lugng, han ché céc anh hudng gidn tiép dén méi truomg.

V. BAO CAO TAI CHINH, Y KIEN KIEM TOAN PQC LAP, KIEM TOAN NOI
BO:
Céc bao cdo tai chinh dd duge kiém toan va béo cdo kiém todn néi bé gdm c6 :

oS
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019

1- Bang cin ddi ké toan ngay 31 théng 12 nm 2019

2- Béo céo két qua kinh doanh nim 2019

3- Bao cdo luu chuyén tién t& nam 2019

4- Ban thuyét minh bao c4o tai chinh nam 2019

5- Y kién ctia don vi kiém toan (Céng ty TNHH Kiém todn Nhin Tam Viét)
VI. CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET:
Cong ty con: Khong c6

Céac cong ty lién két gdm:

Tén cong ty
lién ket

Pia chi

Linh vye kinh
doanh

Vén thuc gop
(ddng)

Ty 1€ s& hiru
ciia cong ty
tai cong ty

lién két

Cong ty Cb
phin  Xusn
Minh Sb
Thanh Hoa

Khu du lich Pao
kim Quy, lang
Déng Son, P.
Ham Réng, TP
Thanh Héa, Tinh
Thanh Hoéa, Viét
Nam

Ché bién khoang
san, khai thac
quing kim loai
khac khéng
chira sit...

30.000.000.000

37.5%

Céng ty TNHH
thuong  mai
XNK Dai
Chau.

T6 23, cum 4,
phudng Nhit Tan,
quén Tay H), TP
Ha Noi

Xuét nhap khiu
cic mat hang
cong ty kinh
doanh

2.250.000.000

30%

VIL TO CHUC VA NHAN SU

1. Co cliu tb chire ciia té chire phat hanh/niém yét:

- 13-
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN DAI CHAU
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CHI NHANH
CAC TINH

Y Y
DON V| DAI LY
THICONG BAN HANG

Dai héi dong C6 dong

Dai hoi dong Cé dong 1a co quan quyén luc cao nhét cia Cong ty. Pai hoi dong CH dong
quyét dinh t4 chirc lai va giai thé Cong ty, quyét dinh dinh huéng phat trién ciia Cong ty,
bo nhiém, mién nhiém thanh vién Héi déng Quan tri, thanh vién Ban Kiém so4t, Ban Gidm

dbc. ...

H¢i dong Quin tri

Hoi déng quan tri la co quan quén tri cia Cong ty Cé phan Tap Poan Dai Chau, c6 toan
quyén quyét dinh céc vin dé lién quan dén myc dich, quyén loi cia Céng ty C6 phan Tap

Doan Dai Chau, trir nhitng van dé thuge thim quyén cua

DHDCP. Hoi ddng quan tri Pai

Chéu hién ¢6 03 ngudi bao gdm 01 Chu tich HDQT va 02 thanh vién HDQT. Co ciu Hoi

ddng Quan tri hién tai nhu sau:

< Ong Dudng Dirc Héa Chu tich Hoi dong quan trj
% OngNguyén Birc Ning Uy vién HDQT
*  OngLé Qudc Viét Uy vién HDQT

Ban Tfmg Giam déc
Ban Téng Giam déc bao gdm 01 Tong Gidm dbc va 01

Phé tong Gidm déc, do HDPQT

quyet dinh bd nhiém, midn nhiém. Téng Gidm déc 1a nguoi dai dién theo phdp ludt cla

s
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Cong ty va la nguoi diéu hanh cao nhit moi hoat dong kinh doanh hang ngay ciia Cong ty.
Co cdu Ban Giam déc hién tai nhu sau:

<  Ong Puong Dirc Héa Téng Gidm déc

< Ong Nguyén Pic Ning Phé Téng Giam déc

Ban kiém soat

Ban Kiém soat do Dai hoi déng Cé déng bau ra, 1a t chirc thay mét cé dong dé kiém soat
moi hoat dong kinh doanh, quan trj va diéu hanh ctia Céng ty. Pai dién Ban Kidm soat
hién tai nhu sau:

%+ Ba Duong Lan Phuong Trudng Ban kiém soat
< Ong Pham Tién Diing Thanh vién Ban kiém soat
< Ba Tran Thi Kim Ngén Thanh vién Ban kiém so4t

2. Thay dbi Gim dbc (Téng Gidm déc) didu hanh trong nim: Khong c6.

3. S6 lwong cén b§, nhén vién va chinh sich déi véi ngudi lao dong:

- 56 luong lao dong tai 31/12/2019: 55 lao dong.

- Nam 2019, san xuét kinh doanh ting nén cong ty tiép tuc tuyén dung lao dong, co cAu lai
lao dong phut hop véi tinh hinh san xuAt.

- Cong ty dam bao cdc ché do chinh séch cho nguoi lao déng, tham gia ddy du BHXH,
BHYT, BHTN ciing nhu thuc hién cac ché do khéc cho nguoi lao dong theo luét lao dong.
VIII. THONG TIN CO PONG VA QUAN TRI CONG TY

1. Hoi dong quan tri va Ban kiém soat

a.Hoi dong quién tri : 03 ngwoi

TT Ho va tén ot Chire vy Ghi chii
1 | Puong Piic Héa 1958 | Chu tich Téng giam déc
2 | Nguyén Dirc Ning 1965 | Thanh vién Phé Téng giam déc
3 | L& Quéc Viét 1973 | Thanh vién Phé GENM
b. Ban kiém sodt: gdm 03 nguoi
TT Ho va tén Nim Chire vu Ghi cha
sinh
1 | Puong Lan Phuong 1981 Trudong BKS
2 | Trin Thi Kim Ngén 1959 Thanh vién
3 | Ong Pham Tién Diing 1981 Thanh vién
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