TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP XI MANG BIM SON Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Thanh Hoéa, ngay 26 thang 6 nam 2020

BAO CAO HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2019
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

Can ctr Diéu 18 to chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Xi ming Bim Son.

Hoi déng quan tri xin bao céo cong tac quan Iy ndm 2019 nhu sau:
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I/ PAC PIEM TINH HINH
1. Thuan lgi

- Tang truong GDP 2019 dat 7,02%. vuot muyc tiéu ciia Qudc hoi dé ra tir 6,6-
,8%. Pay 1a nam thi hai lién tiép tang trudong kinh té Viét Nam dat trén 7% ké tur

nam 2011. Mt ting truéong nam nay tuy thip hon muc ting 7,08% cta nam 2018

n

hung cao hon mirc tang ctia cac nam 2011 - 2017.
2. Kh6 khian

Mot s6 xi mang méi tham gia thi trudng dua ra nhiéu chinh sach hap dan, gia ban

giam d3 anh hudong dén viéc tiéu thu cua Cong ty (ddc biét phan khic xi mang roi).

Cung véi sy phat trién vé kinh té, xa hoi, xu hudng da chuyén dich tir xi mang

bao sang xi mang roi, bé tong thudng pham ngay cang tang.

g

Xi mang tiép tuc diéu chinh tang gia ban do viéc chi phi nguyén vat liéu dau vao,
i4 dién, gia than tang.

Cong ty Co6 phan Xi mang Mién Trung van dimg hoat dong do ngudi dan can trd.

Nhiing yéu t6 trén da anh hudng 16n dén két qua SXKD cua don vi.

11/ KET QUA THUC HIEN NAM 2019

Trudce bdi canh co nhiéu khé khan, Hoi dong quan tri cong ty di phan tich, ddnh

gia nhing co hoi, thach thirc, trén co s d6 dé ra nhicu bién phap va dinh hudng dung
dan trong lanh dao, quan 1y va diéu hanh, hau hét cac chi tiéu ma Pai hoi ¢ dong ndm
2019 giao trién khai co ban hoan thanh. Loi nhuan dat 115% so voi Nghi quyét. Két
qua thuc hién SXKD va Pau tu xay dung nam 2019 nhu sau:

1. Két qua thuwc hién nhiém vu san xuit kinh doanh
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1. San xuét clinker Tédn | 3.048.166 | 3.100.000 | 3.036.598 | 98% | 100%
2. Téng tiéu thu « 4.339.209 | 4.400.000 | 4.377.258 | 99% | 99%

- Xi ming « 3.710.418 | 4.100.000 | 3.649.388 | 90% | 102%
- Clinker 628.791 | 300.000 | 727.870 | 210% | 86%

3.Doanh thu thudn | Ty.ddng | 3.826 4.005 3.678 96% | 104%
4. Lginhuan TT « 196,186 | 171,012 | 119,30 | 115% | 164%
5. Nop NSNN « 159,126 156 146,422 | 102% | 109%
6. Ty 18 cb tic 7% 7% - 100%

Niam 2019, hé sb6 no/vdn chi sé hitu 12 1,15 1an va hé sé bao toan vén 1,08 lan
nhu vy theo chic trach, nhiém vu HDQT cong ty duoc giao, HDQT cong ty da bao
ton va phat trién von cua cac ¢6 dong.

2. Vé cong tac diu tw phat trién

2.1) Dw &n chuyén d6i cong nghé Nghién xi ming dén déng bao

- HDQT Cong ty thong qua cac Nghi quyét da chi dao Ban diéu hanh trién khai
thue hién dy an dam bao chit luong, tién do va hiéu qua.

- Du an da chay co tai tqan bo day chuyén ngay 20/9/2019, dua vao van hanh
phuc vu san xuat kinh doanh ké tir ngay 01/12/20109.

2.2) Dw &n kho nguyén li¢u méi

Dy &n i phé duyét KH LCNT du &n theo Quyét dinh s6 0277/QD-HPQT ngay
04/02/2020. Dang,hoan,tharnh Iap du toan goéi thau, HSMT, va lua chon nha thau goi
thau so 1 “Cung cap thict ke, thiet bi va dich vu ky thuat”.

2.3) D 4n tan dung nhiét thira dé phat dién

- Phoi hop vai tu van FL.Smidth, Kawasaki va CCID tinh todn lam co s6 lap
bédo cao dé xuat chu truong dau tu du an dé phé duyét.

2.4) Phong Thi nghiém 4.0

Hién dang nghién ctu, tham khao céc dy &n twong tu dé trién khai 1ap bao cao
chu treong dau tu du an.

3.Vé c6ng tac quan Iy va mot sé6 miit cong tac khac

Véi quyén han, nghia vu duoc giao theo quy dinh cua phap luat va diéu 1& t6
chuc hoat dong ctia Cong ty; Can ctr nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién va
tln’h hlnh,thu’c té cga Cong ty, nam 2019 Hoi dong’qua‘n tri vo1 tinh tqhan doan két,
thong nhat cao da t6 chirc nhi€u cudc hop ban cac van dé quan trong d¢ tap trung chi
dao, ra cac nghi quyét, quyét dinh kip thoi phuc vu cong tac t6 chirc, san xuat kinh
doanh, dau tu xay dung va cac mat cong tac khac.

Niam 2019 d4 ban hanh 37 Nghi quyét, cac Nghi quyét trén tap trung giai quyét mot
sO n6i dung trong tim sau:

- Pinh huéng va chi dao cac giai phap dé thuc hién muc tiéu san xuat kinh doanh
nam 2019 theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2019 ctua Cong ty,
nhiém vu cu thé céc Quy trong nam 2019.



- Chi dao cac giai phap khic phuc ton tai, nat thit cong nghé nham on dinh san
xuat, khai thac hiéu qua ning suét thiét bi, cong tac khai thac, cai thién cong tac moi
truong, tang hiéu qua trong hoat dong SXKD.

- Chi dao Cong ty thuc hién thuc hién linh hoat cac chinh sach ban hang, céng
tac phdi hop thi truong gitra cac don vi trong VICEM ndi riéng va trong nganh xi
mang ndi chung. Thyc hién sap nhdp thuong hi¢u gitra Cong ty TNHH MTV Xi mang
Vicem Tam Diép vao Cong ty CP Xi ming Bim Son nhiam gia ting sttc manh trén thi
truong.

- Chi dao va sat sao trong vi¢c déy nhanh tién do thuc hién du an, déng tho1 hoan
thanh cac thu tuc trong viéc dau tu cac dy an moi.

- Chi dao thuc hién viéc ra soat, sira d6i va hoan chinh céc quy ché, quy dinh co
nhitng bét cap, khong con phi hop véi tinh hinh hoat ddng SXKD hién nay ctia Cong ty.

- Chi dao xdy dung Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020 trinh Dai hoi dong
c6 dong quyét dinh.
I11. NHUNG TON TAI

Trong qua trinh quan 1y, Hoi dong quan tri nhan thdy con tén tai mot s6 han ché,
cu thé nhu sau:

- Viéc phan chia dia ban, canh tranh khdc liét vai phan khuc gié ré, sy gén két vé
lau dai voi mot s NPP. Pac biét trong giai doan sédp nhdp thuong hi¢u...gdp nhiéu
khé khan, anh huong nhiéu téi viée tiéu thu san phém. Tuy nhién, véi sy chi dao
quyét liét cia HPQT, Ban TGP va sy ¢ ging cta Phong ban, don vi lién quan nim
2019 Cong ty da dat va vuot so voi ké hoach Dai hdi c6 dong 2019 dé ra.

- Cong ty CP xi mang Mién Trung: Hién Cong ty da nd luc dé thyc hién day du
cac ndi dung chi dao cia Pho Thu tuéng, By xay dung, Uy ban ND tinh Quang Ngai
nhung dén nay chinh quyén dia phuong van khong van dong dugc ngudi dan dé Nha
may hoat dong tr¢ lai.

IV. DPANH GIA KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2019

Tu nhiing két qua dat dugc nhu trén mac du con nhiéu kho khan, ton tai trong
hoat dong SXKD va dau tu xdy dung, nhung nhin chung nim qua bang sy nd luc,
doan két cua tap thé can bo CNV, ban lanh dao Cong ty da hoan thanh tét cdc muc
tiéu ma Pai hoi c6 dong 2019 de ra.

V. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2020

Phat huy nhiing két qua dat duoc, khic phuc nhiing tdn tai, HO1 déng quan tri
cong ty tap trung chi dao dé thuc hién mot s6 muc ti€u va nhiém vu co ban nam 2020
nhu sau:

1. V@ cong tac san xuat kinh doanh



Chi tiéu bVvT Nam 2020
1. San xuit clinker: TAn 3.258.000
2. Tong tiéu thu “ 5.400.000
- Xi mang “ 4.150.000
- Clinker “ 1.250.000
3. Tong doanh thu Ty dong 4.646,8
4. Tong lgi nhuan TT “ 155,0
5. Nop NSNN « 156,8
6. T 1 ¢b tic % 5%

- Thu nhép binh quan: >16,0 triéu dong/ngudi/thang.

1.1) V@ hoat dong san xuat

- Tiép tuc nghién ctru, trién khai thuc hién cac giai phap dé on dinh hoat dong
cua thiét bi, giam chi phi san xuat.

- Thuyc hién danh gia tong thé ddy chuyén san xuét, du tu chiéu sau dé giai quyét
cac nut that cong nghé nhu: Thay thé voi phun than 16 3; cai tao hé thong loc bui...

- Tang cudng cong tac an toan vé sinh lao dong, cai thién diéu kién lam viéc cho
nguoi lao dong, quy hoach mat bang chung ctiia Cong ty dam bao mdi truong Xanh —
Sach — Dep.

- Thyc hién trién khai nhién liéu thay thé, xtr 1y réc thai trong cic day chuyén san
xuat clinker

1.2) Vé hoat ddng tiéu thu

- Theo ddi, bam sat hé théng nha phan phdi, danh gia két qua thuc hién cua céc
NPP, thic day cac nha phan phoi thyc hién theo dung san lugng cam két

- Tiép tuc tim kiém khach hang, phat trién thi truong xi mang roi, cho cac cong
trinh, tram tron trén cac dia ban. Tap trung, duy tri va phat trién ti€u thu Cic san pham
tao ra gia tri theo hudng 6n dinh.

- Ung dung cong nghé thong tin sau rdng trong tiéu thu, chuin héa sb liéu ban
hang, thuc hién quan 1y xuat san pham bang thé tir.

2. Vé cong tac diu tu

- bay nhanh trién khai thuc hién dau tu du &n Kho nguyén liéu mai.

- Dy an tan dyng nhiét thira dé phat dién: B4o cao hoan thanh thu tuc dau tu va
trién khai thyc hién.

- Phong Thi nghiém 4.0: Nghién ciru, tham khao cac du 4n twong ty dé trién khai
1ap bao céo chi truong dau tu du 4n.

3. Vé cong tac to chirc va can bd

- Thyc hién d& an x4 hoi hoa Xuong Khai thac.

- Ra soét, danh gi4 va diéu chinh co cau t6 chtic, chirc nang nhiém vy céc don vi,
quy hoach lai d6i ngii can bo Truong/Pho don vi thuoc Cong ty va Tong Cong ty quan



’

ly.

- Thuc hién dao tao nang cao, chuyén sau cho ddi ngili Ianh dao, can bd quan ly,
cong nhan van hanh, tho stra chita va bao tri thiét bi; Pao tao chuyén doi nghé cho
cong nhan dé bé tri lao dong linh hoat va hiéu qua.

- Tiép tuc ra soat tinh giam bd may quan 1y, nguoi lao dong dé nang cao ning
suit lao dong va hiéu qua.

4. Vé mot so cong tac khac

- Thyc hién Dé 4n tai co cdu Xudng Khai thac: B tri sap xép nhan luc sau ti co
cau; Xu 1y vat tu phu ting may moc, thiét bi; Mua sam dich vu khoan nd, bdc xuc Pa
vOi, Pat sét nham dem lai hiéu qua SXKD cho Céng ty.

- Tiép tuc tim d6i tic mua dé chuyén nhuong Dy an Trung tAm diéu hanh Vicem
Bim Son.

- Cong ty cb phan xi mang Mién Trung: Phéi hop giai quyét theo Thong béo sé
76/TB-VPCP ngay 04/03/2020 cia VP Chinh phu. Ddng thoi, dé c6 thé quyét dinh,
xtr 1y kip thoi trong cac trudmg hop can thiét, tranh t6 chirc PHPCP bt thuong nham
giam chi phi, thoi gian... cho cac C6 dong va Coéng ty; HPQT bao céo, kién nghi
DHDCP xem xét, uy quyén dé HDQT Céng ty quyét dinh cac van dé thudc tham
quyén ctia PHPCP véi Cong ty CP Xi mang Mién Trung (lwa chon viéc di doi hay
chdm dut hoat dong hoac cac phuong an, van dé lién quan khac néu co).

Trén day 13 béo cao kiém diém két qua cong tic nam 2019 va phuong hudng
nhi¢m vu cong tdc ndm 2020 cta H)i dong quan tri Cong ty. Hoi dong quan tri Cong
ty tiép tuc bam sat chirc nang, quyén han, phat huy nhiing két qua da dat duoc, tap
trung stic manh tri tu€ va tinh than doan két dé 1am t6t hon nira cong tac quan Iy Cong ty.
Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét va thong qua.

Tréan trong cdm on./.

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(D3 ky)
Lé Xuan Khoi
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