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r. oANu crA xnr euA HoAr DQNG cuA Her DoNc euAN rnl NArr zop

1. D6nh gi6 tinh hinh hoSt tlQng cria C6ng fy nlm 2019

Kinh t6 ViQt Nam d6 vd dang hQi nh4p sAu rdng vio niin kinh tC ttrti gi6i vdi k6t qud tlng
trudng tOt O tt i trucrng xu6t khAu. Tuy nhiOn, cu6c chi0n thuong mai kdo dii gifla M! vd

Trung Qurlc c6 th6 sC 6nh huong sAu r6ng t6i tlng trudng vd thuong mai tohn cAu, lan truyAn

ldn song bio h0 sang c6c thi truong kh6c cfrng ld th6ch thric l6n a<li vOl kinh tti nu6c ta.

Sa Giang li don vi sin xuat o linh vuc ctr6 bi6n thuc phAm ndn ngodi nhirng kho khan

chung, C6ng ty con phai d6i mflt voi nhirng kho khan, thach thirc nhu:

- Thi trudng xu6t khAu chiu rlp lqc canh tranh kh6c li6t vd c6c sin phAm cung chung loai

cria c6c nu6c kh6c nhu Indonesia, Malaysia, Th6i Lan, ... vd su xuAt hiqn th6m d6i thir cpnh

tranh trong nudc.

- Tinh tr4ng hdng nh6i, hirng gi6 v0 nhdn hiQu giy 6nh huong d6n uy tin thuong hiQu

SA GIANG.

Tru6c tinh hinh kh6 khdn trOn, HDQT dd tdp trung gi6m sdt, chi dao Ban T6ng Gi6m d6c

c6 gibi ph6p diOu hdnh linh hopt d0 khai th6c t6t ttrii manh v0 thi phAn <r thi trudng nQi dia

cung vdi lqi th6 thuong hiqu vd uy tfn chAt luong s6n phAm. Ndm 2019, krit qu6 sdn xuAt

kinh doanh d4t duoc nhu sau:

Chi ti6u DVT
K6 hoach
N[m 2019

Thrc hi6n
N[m 2019

Tit}. %
TH/KH

TiiQ%so
vfi nim
trudc

1.Tdng doanh thu

Doanh thu thuin

ti d6ng

ti d6ng

313 320

318,9

102,24 110,34

110,54

2. Sin lucr,ng ti0u thU. Trong d6:

- B6nh ph6ng tdm (BPT)

- SAn phAm to g?o (SPTG)

tAn

tan

tdn

8.500

7.300

1.200

8.613

7.r78

1.435

101,33

98,33

1 i 9,58

110,03

106,44

132,38



3. Lcyi nhufn trudc thu6 ti d6ng 31 41 132,26 142,16

4.Lqinhudn sau thu6 ti d6ng 32,64 142,07

5. Ngu6n v6n chu so htu:

+ Von diiu t€

+ Cac Alf vd lcti nhudn chua
phan phoi

ti d6ng
, --ltt dong

ti ding

ll,4l
r20,1

71,47

48,62

100

I 18,00

100,00

160,45

6. Chiac6 tuc % 35% 1r6,66

7. Thu nhdp binh qudn trdlthitng 77 107,35

8. Lai co bin /c6 phi6u d6ng/CP 4.561 168,46

* Erinh gi5:

Nhin chung, trong ndm 2019 C6ng ty dd hodn thdnh vuort k6 hoach c6c chi ti6u sin xu6t
kinh doanh nhu:

- T6ng doanh thu tdng 2,240 so vdi kO hoach vi t[ng l0,34oh so v6i nlm trudc; Sin
luong ti6u thg tdng 1 ,33o/o so vcyi k6 hoach vd tang 10,030 so vdi ndm tru6c

- Loi nhuAn trudc thu6 t[ng 32,36o so v6i kO hoach vir ting 42,160A so vdi ndm trudc

1.2 Ednh giti cric mfit hoqt tlQng ctra cdng ty ndm 2019

1.2. t. Hoqt dQng san xudt chA OiAn;

- LuOn dAu tu, ch6 tpo m6y m6c thi6t bi b6 sung ho[c thay th6 de dam b6o hoat d6ng sin
xudt kinh doanh li6n tuc.

- Tdng cuong quin ly ch6t luong san phAm, tuyet d6i dam bao an toan vd sinh thuc

ph6m. Duy tri vi cii ti6n hQ th6ng quin ly ch6t luong theo HACCP, BRC, ISO 9001:2015,

qua d6 ldm tlng su tin tudng cua kh6ch hdng nh6t ld kh6ch hdng nu6c ngohi d6i vdi thuc

phdm an todn, th6ng qua su lpa chon ngu6n nguy6n li6u t6t nh6t cria nhd sin xu6t.

- Nghi0n cr?u da dpng h6a sin phAm d6p ung nhu cAu kh6ch hdng vd nguoi ti€u ding.
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- Nhd m6y sin xu6t bQt gao bu6c dAu t4o ra mdt phAn nguy6n liQu cho sdn xudt c6c sin
phAm tir g4o.

1,2.2. Hoqt dQng kinh doanh:

- DAy.m4nh mo rQng thf trudng mdi, kh6ch hdng m6i; git m6i hqp t6c trit vdi c6c kh6ch
hdng truy€n th6ng; thim nh4p thitrucrng ti6m ndng.

- Linh hoat trong chinh s6ch gi6 b6n cho ttmg doi tuong kh6ch hang vd tirng thi trucrng.

- Tflp trung tham gia c6c hQi cho nu6c ngodi vA thuc phAm d0 quing b6 thuong hi0u, sin
.l

pham.



1.3 Cric klt qua khtic:

- Bing khen cua UBND Tinh v0 Thenh tich xuAt sdc trong t6 chuc, thuc hien phong

trdo "Toin d6n b6o v6 an ninh T6 Qu6c" ndm 2019 (Quyet dinh 56 431 ngiry 2511212019)

cira Uy ban nhin d6n Tinh D6ng Th6p

- Bing khen cria UBND Tinh "Dd hoin thanh xu6t sic nhiQm vu, d5n dAu phong trdo

thi dua cua kh6i cum thi dua n6m 2OIg"
^.;.- Gi6y chung nhpn Hang Vi6t Nam ChAt luong Cao chuAn hQi nhnp theo QD SO 46-1

H\D{CLC-CHN 2019 Ngiy 28/0212019 cira Cht tich Hqi DN Hdng VN ChAt Luong Cao TP

HCM.

- C6nh Siilu Vdng "10 ndrn m6t chdn dudng" 20)g-201q ve Thann tich xu6t sdc trong

hoat d6ng sin xu6t kinh doanh, gop phAn thric dAy sU nghiQp ph6t tri6n c6ng d6ng doanh

nghiOp Vi6t Nam QD SO 2192 IPTM-TDKT Ngiy 2510912019 cua Phong Thuong M4i vd

C6ng nghiQp ViQt Nam - VCCL

2. Dinh gi6 k6t qui hopt tlQng cria hQi tliing quin trinim 2019

2.1 Ctic cuQc hqp HQi iling qudn tr! (HEQQ:

Trong ndm20l9, HDQT ddtitin hinh 09 cu6c hop dinh kj,va bAt thucrng, trong d6 c6 03

cuQc hop l6Ly y ki6n qua mail/diQn thoai. Ban ki6m so6t duoc moi tham dU t6t cA c6c cu6c

hop cira HEQT. HDQT dd quin ly, chi dao c6c vAn dd li6n quan d6n hoat d6ng sAn xu6t kinh
doanh, tinh hinh dAu tu vd chi5n luoc ph6t triOn C6ng fy. Trong tring cu6c hgp, HEQT vi
Ban ki6m so6t ddu c6 dAy dir c6c tdi liQu dt1 cfc thanh vi6n tham gia d6ng gop, quy6t dinh

, A -:.cdc vAn d8 quan trong cua Cong ty.

STT BIEN BAN CHU TRTIONG/NQI DUNG

I
0U2019/BBHDQT
Ngdy 24101120t9

- Th6ng nh6t thdng qua thdi gian td chirc EHDCE thuong

niOn 2019

2
o2/BBHDQT.19
Nedy 1610312019

- Th6ng qua chucrng trinh vd nQi dung cu6c hop dai h6i

d6ng c6 d6ng thudng niOn r6m2019

3

03/2ot91BBHDQT
Ngdy 1010412019

Qav i'ki6n qua mail)

- Gia h4n thoi gian b6 nhi6m chfc vu T6ng Gi6m d6c, Ph6
-l -a
I ong Ulam Ooc

4
04/20191BBHDQT
Ngdy t610512019

- B6o c6o kt5t qud sAn xu6t kinh doanh vh tinh hinh thi
trudng qui l120\9;

- LUa chon C6ng ty ki6m to6n cho ndm tiri chinh 2019;

- Xrq x6t t[ng mric luong tham gia BHXH n6m 2019 cho
mQt s6 CBCNV v[n phong vd T6 truong, TO ph6

5
05l20t9tBBHDQT
Ngdy 2210712019

- Th6ng qua tri6u tAp Dai hoi d6ng c6 d6ng b6t thuong nim
20t9
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6
0612019IBBHDQT
Ngdy 1310812019

- 86o cao ktit qui s6n xu6t kinh doanh, tinh hinh thi truong
qui2 ndm2019.
- Th6ng qua chucrng trinh vd n6i dung cu6c hop Dai hgi
d6ng c6 d6ng bdt thuong (DHDCDBT) ndm 2019

7

07l20r91BBHDQT
Ngdy 2411012019

,- A ,. ,r.
(Lay y Ifien qua dten

thoai)

- Th6ng qua vi0c thay d6i ngiy t6 chirc Dai h6i d6ng c6
ddng bAt thudng ndm2019

8
08/2019/BB-HEQT
Ngiy 0811112019

- BAu Chri tich hQi d6ng qudn tri nhi€m kj,IV (2019 -
2023)

9
09/20t9tBB-HDQT
Ngdy 21ltll20l9

- B5o c6o kdt qui s6n xu6t kinh doanh vd tinh hinh thi
trudng ryy 312019 vd 09 th6ng dAu ndm 2019.
- T6i bO nhi6m Ban Ei6u hinh.
- 86 nhi6m Nguoi phu tr6ch qu6n tri C6ng ty ki€m Thu ky
Cdng ty.

- Th6ng qua mfc tq.m irng c6 tirc dcrt 1 nlm 2019

2.2 Tinh hinh hoSt dQrg cria HDQT vi k6t qui gi6m sft cria HDQT AiSi v6i Ban T6ng
Gi6m tliSc nim 2019:

- HQi d6ng quin trf d5 triOn khai c6c hoat d6ng theo dring quy dinh cira ph6p lu6t vd
Di6u 16 cOng ty.

- Trong ndm, HDQT da thao lupn vi quytit dinh m6t s6 c6ng vi0c quan trong ldm co so
giirp Ban di6u hdnh qudn tr! t6t c6c hoat dQng tu khdu sin xuAt den ti6u thu, dAu tu ch6 tao
circ dlty chuyCn thi6t bi ddp irng nhu c6u sAn xuAt,

- Hdi d6ng qudn tri dd t6 chuc thinh c6ng Dai hdi d6ng cO dong thuong ni6n nam 2019
vdo ngdy 26/0312019; T6 chric thdnh c6ng Dai h6i d6ng cO d6ng b6t thuong nam 2019 vdo
ngdy 08i 1 ll20l9 v6i nQi dung: 86o c6o t6ng k6t hoat d6ng ctra H6i d6ng quin tri nhidm kj,
III (2014 - 2018), dinh huong ph6t trien nhi6m kj, fV (2019 - 2023) vd bAu thanh vi6n H6i
ddng quin tri vi Ki6m so6t vi6n nhiQm ky IV (2019 -2023)

- HQi ddng quin tri da thuc hiQn girim s6t thudng xuy6n vd li6n tuc hoat ddng cria Ban
T6ng Gi6m d6c C6ng fy dim bio tu6n thu Di6u lQ C6ng ty, Nghi quy0t dai h6i d6ng c6 d6ng
vd Nghi quyOt H6i d6ng quin tri, dim b6o h4n ch6 riri ro cho C6ng ty. Cu th6 nhu sau:

+ Hohn t6t c6ng t6c dAu tu rn6y m6c thirit bi theo hudng tq d6ng vir nang tAng nhd xu6ng
.; i ,,

d€ ndng cong su6t, gibm giit thenh. Tao th6m dong sin phAm m6i: bdt vd.cfrc sin phAm tir
b0r.
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+ Thuc hiOn t6t vi6c chi tri cd tu'c n[m 2018 bang ti6n ty lQ 30%lv6n di6u 16 vd tam ring
c6 tuc dort 1 n[m 2019 b[ng ti0n theo firc rc% vdo ngdy t6l0ll2)20.

+ Thuc hiQn c6c quy dinh vi: c6ng bO thOng tin dinh k! vn b6t thuong aOi vOi C6ng ty
;.

nlem yet.

- Trong nim 2A19, Ban T6ng Gi6m d6c da hodn thinh t6t vai trd diOu hanh C6ng fy,
hodn thdnh vucrt chi ti6u doanh thu, s6n luo. ng vd dac biet ld chi ti6u loi nhuin vuort kC hoach

vd t[ng tru&ng cao so voi n[m trudc.

rr. DINH rruONG HOAr DQNG NAM 2020

1. Nh4n dinh tinh hinh n5m 2020:

LI Thuiln @i:

- Thuong hi6u SA GIANG c6 uy tin trOn thi trudng nu6c ngodi n6n c6 loi th6 trong ti6u
thp xu6t khAu sin phAm chir lqc vd, citc sin phAm m6i.

- Sin ph6m 6p dqng nhi6u chuong trinh quin ly chdt luong phu hqp voi nhi6u thf truong
xuAt khAu nhu FIACCP, BRC, ISO 22000, HALAL, FDA, AOECS, ASC.

- Lqi th6 chi6m linh thiphAn tai thi truong n6i dia AOi vOi sin phAm BPT.

1.2 Khd khdn:

- Gi6 nguy6n liQu chinh kh6ng 6n dinh ldm inh huong dOn chinh s6ch gi6 b6n sAn phAm.

- C6 th6m OOi ttitr canh tranh m6i trong nuoc n6n lu6n d6i mat v6i su canh tranh kh6c

liQt t4i c6c thi trucrng xu6t khAu chir luc,

- Thi trudng trong vd ngoii nu6c s0 chiu anh huong nflng boi dich Corona, co nhidu khi
nlng doanh thu sin phAm b6nh ph6ng t6m s0 gi6m dang kd.

2. K6 ho4ch kinh doanh nim2020:

2.1 Chi ti€u kii hoach kinh doanh ndm 2020:

- T6ng doanh thu: 254,3 ti d6ng

- Lqi nhupn tru6c thu6: 32,6 ti ddng

- Sin lugng ti0u thu: 7.286 6n.

Trong do:

+ Sin luong banh ph6ng t6m: 5.706 t6n

+ Sin luong sdn phAm tu'gao: 1.580 tAn

2.2 Ti tQ cO tuc ndm 2020; du ki6n ti l0 c6 tirc bing ti0n t5i thi€u20% tr6n v6n di6u 16.



3. Dinh hu6ng hoSt tlQng:

3.1 Va hogt dQng kinh doanh - tdi chinh:

- Tap trung mcr r6ng c6c thi truong xu6t khAu moi vd ti€m ndng, giu virng kh6ch hdng

truy6n thdng; tham dq hQi chq thqc phAm qu6c tti o nudc ngoiri d6 qudng bf thuong hi6u,

sin phAm. Xdy dung chinh s6ch bdn hang phu hqp v6i tung thi trudng, dic biet ld thitrudng

nudc ngohi dC thu hirt kh6ch hdng vi tang thi phAn.

- Mo rQng hQ thting phdn ph6i trong nu6c, da dpng hoa cdc kOnh phAn pfrOi Ae tang dQ

phir trOn thi truong nQi dia; tdp trung phAn khuc sdn phAm cao cip o thi truong thanh thi dO

tingty trong ti6u thu mlt hing c6 tj' lQ loi nhudn cao,

- Theo d6i chflt ch6 diSn bi6n gi6 nguyOn vat liQu di d6i v6i tinh to5:n nhu c6u vd thoi

ditim thich hqp de c6 quy6t dinh mua dg trt v6i gi6 tOt nfrAt nhlm 6n dinh gi6 thanh sdn
.i

pnam.

- TIng cuong c6ng t6c quin ly, kiOm so6t chi phi; xAy dung, theo d6i, d6nh gi6 han mric

cong no.

3.2 Vi hoqt ilQng sdn xudt, nghi€n cftu:

- Lu6n d4t ti0u chi chAt luong quan trong hdng diu; hqp ly h6a quy trinh sAn xuAt; vdn

hdnh ddy chuyOn sin xudt m6i (bQt vh c6c sin phAm tu bdt) co hiQu qu6; t6i tru h6a chi phi

sin xuit; kh6ng ngring c6i titln may moc,thiOt bi; gi6m chi phi vpn hdnh may m6c thi6t bi d6

hagi6 thinh.

- Nghi6n criu da dpng h6a sin phAm vd c6i ti6n c6ng thirc ti6n ti6n dC thoa mdn t6t nhu

cAu vd t4o nidm tin v6i kh6ch hhng nu6c ngodi.

- XAy dqng, 6p dgng tiOu chuAn ffong danh gi6 nhd cung cAp dC dim b6o hiQu qui vi an
.,1

toan san pham.

- Tflp trung theo d6i inh huong cua dfch bqnh t6c dQng d6n thi truong ti6u thu vh sin
i -lxudt de c6 nhirng ring pho kip thoi nh[m duy tri hopt dQng cua C6ng ty'
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c0xc rY cP xNK sA GIANG ceNG HoA xA ngl cnu Ncnia vlpr NAM
DQc l{p - TU do - H4nh phric

Sii: 03/2020/TTT.HDQT

Tp Sa Dec, ngay 24 thdng 06 ndm 2020

TO TRiNH
Vi viQc th6ng qua chi ti\u kii hoqch kinh doanh ndm 2020

Vd dry kiiin tlt lQ c6 ttbc ndm 2020

Kinh sf.riz D+I HqI DONG cO oONc THLIONG NIEN 2020

HQi <16ng quan trikinh trinh Dai hQi ddng c6 <l6ng thuong ni0n 202A th}ngqua nhu sau:

1. Chi tiOu k6 hoph kinh doanh ndm2020:

- Tdng doanh thu: 254,3 rj d6ng

- Lqi nhu$n trudc thuti: 32,5 ty dbng

- Sin lugng ti6u thp:

Trong d6:

+ Sin luo. ng b6nh ph6ng tdm: 5.706 tdn

+ Sin luong sAn phAm tu gao: 1.580 t6n

2.DV ki0n tj, 16 cd tuc bang ti6n n1tm 2020 tOi tirieu VL20% tr6n von di6u le (dU ki6n

tOi tfri6u 2.000 d6ng/c6 phi6u)

Kinh trinh Dai hQi d6ng cd d6ng xem x6t thdng qua.

TrAn trong

rM. HQr ooNc QUAN rRI
CHU TICH

7 .256 6n
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