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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VINALINES LOGISTICS VIET NAM Doc lap — Tu do — Hanh phic

Sé:./25 /BC-VNLL

Ha N¢i, ngay A€ thdng £ nam 2020

BAO CAO TONG KET __
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2019, KE HOACH 2020 CUA CONG TY CO PHAN
VINALINES LOGISTICS VIET NAM

Kinh giti: Qui vi C6 dong,

PHAN I
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH,
PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019

Niam 2019, kinh té trong nuée co ban 6n dinh; GDP tang 7,02%, day la ndm thi
hai lién tiép tang trudng kinh t& Viét Nam dat trén 7%. Cung chung xu thé toan ciu
héa thuong mai, hoat déng xuat nhip khau hang héa ctia Viét Nam nam 2019 chiu tac
dong khéng nho béi nhiing thay déi trong chinh sach thuong mai ctiia Hoa Ky, Trung
Québc. Theo sb liéu cta Téng cuc Hai quan, tong kim ngach xuét nhap khau nim 2019
cua Viét Nam udc dat 516.96 ty USD, tang 7,6% so véi ndm 2018. Téng kim ngach
xuét khau uée dat 263.45 ty USD, ting 8,1% so v6i nam 2018, Kim ngach nhap khiu
nam 2019 uéc dat 253.5 ty USD, tang 7%.

Niam 2019, thi trudng logistics toan céu chiu tic dong boi céc yéu td chinh gom:
nhitng budc tién 16n vé cong nghé, bién dong thuong mai quéc té, nhitng xu huéng
moéi trong thuong mai dién tir va cac yéu cau méi vé bao vé moéi truomg, phong chéng
bién ddi khi hau logistics. Xu hudng tw dong héa dang lam thay ddi nén san xut toan
cdu ciing nhu hoat déng logistics phuc vu san xudt va tiéu ding. S6 héa nén kinh té,
d6i méi co ché hd tro ctia Chinh pht, van héa tiéu dung, su phét trién ctia thuong mai
dién tir va kinh t€ chia sé dang gitp logistics lién nganh va xuyén bién giéi pht trién
manh mé hon bao gid hét.

Bam sat dinh hudéng chién luge phét trién san xudt kinh doanh chung ciia Téng
cong ty Hang hai Vi¢t Nam, mét trong nhiing muc tiéu trong tdm xdy dung, hoan thién
va dua vao sit dung co s& ha tang logistics, bao gém hé théng cang bién va céc trung
tim phan phdi hing hoa, trung tm logistics, cang can tir Bic t6i Nam, két néi vdi hé
théng duwdng bo, dudng sit, duong bién trén ca nude cling nhw tham gia vao chudi dich
vu logistics toan cau; Ap dung thuong mai dién ti, cac giai phap CNTT ti wu trong céc
hoat déng quéan 1y, khai thac dich vu, giao nhén, kho van trén nén tang cung tng dich



vu “door to door”, ting bude hinh thanh dich vu chudi cung Gng toan cdu v6i chét
lwong tot nht...

Trude nhitng khé khan, thach thire cua kinh té thi trudng trong va ngoai nude noi
chung, khé khan dbi véi cac doanh nghiép logistics néi riéng, nam 2019 duge danh gia
la mot ndm ¢b géng rAt nhidu cia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va tap thé can bo
Cong ty CP Vinalines Logistics Viét Nam dé thuc hién cac chi tiéu doanh thu, lgi
nhusn ma Dai héi ¢b dong thuong nién 2019 da théng qua. Két thuc ndm, Cong ty da

dat cac chi tiéu kinh té cu thé nhu sau:

1. Két qua hoat dong hoat dong SXKD niim 2019
Bing 1: Cic chi tiéu kinh té dat dwge niim 2019

So sdnh (%)
Chi tiéu PVT | TH 2018 21[%{9 2};{{9 TH KH
2018 | 2019
1. San lugng TEU 41.900 46.200 45.589 | 108,80 | 98,68
2. Téng Doanh thu g;fg 1.905.208 | 1.200.000 | 920.804 | 48,33 | 76,73
Trong do: - Doanh thu tir hoat o
dong kinh doanh khdng bao gom ;?,-”0 266433 | 272.980 | 267.911 | 100,55 | 98,14
tri gia hang héa hang TNTX S '
3. Loi nhufn trwée thué ggf: 19.758 | 16.000 | 3.195 | 16,17 | 19,97
)
6 ol i Trigu AT o
4. Phai ndp ngéan sach nha nudc o 13.003 23.746 | 182,62
=)

* Két qua cac chi tiéu kinh té dat dwge:

Téng doanh thu va lgi nhuan trude thué nam 2019 cia cdng ty thuc hién so véi Kké
hoach ndm 2019 véi ty 1& twong tmg 76,73% va 19,97%. Trong do:

- Doanh thu ndm 2019 dat 76,73% so voi ké hoach chu yéu do sut gidm doanh thu
tr hoat ddng TNTX ( Doanh thu tir hoat dong kinh doanh khong bao gbm trj gid hang
TNTX nam 2019 dat 98,14% so véi ké hoach). Theo d6, thuc hién Nghi Quyét cua
HDQT céng ty di chi dong giam manh san lrong dich vu hang TNTX trong nam 2019
dé dam bao an toan, tranh rii ro tai chinh tir dich vu hang TNTX va thuc hién y kién
cia Thanh tra B tai chinh, tir thiang 9/2019 Coéng ty ghi nhén doanh thu TNTX theo
doanh thu phi dich vu dugc hudng, khong ghi nhén doanh thu phén gia trj cia hang hoa
hang TNTX.

- Loi nhudn nam 2019 dat 19,97% so véi ké hoach chu yéu do cac nguyén nhan:

+ Nm 2018, Céng ty ¢6 loi nhuan tir hoat déng khéc trude thué 1a 10,6 ty ddng,
lgi nhuén nay chu yéu 1a tir hoat dong hop tac kinh doanh Du 4n Khu dich vu héau can
cang Cai Lan. Nam 2019 lgi nhudn tir hoat dong nay khong con do thyc hién yeu cau
cta cb dong 16n 1a Téng cong ty Hang hai Viét Nam, cong ty da tam dung dé ra sodt.
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danh gi4 lai viéc thuc hién cac hop dong hop tac néu trén.

+ Thuc hién chién luoc tap trung phat trién hé théng co so ha t?mg cua Cong ty,
nim 2019 céng ty da thué lai toan bd co s ha tang va trang thiét bi tai khu kho bi
16,2ha ctia Cong ty Dich vu Hang hai Vinalines Hai Phong (VMSC). Ngay sau khi tiép
nhan khu kho bai 16,2ha, Cong ty da trién khai thuc hién mét sb cong viée dé sém dua
khu kho bai vao hoat ddng, khai thac (sta chita, nang cép lai co s& ha t?mg; sap xép lai
nhan su; to chire va nghién ctu céc giai phap phat trién SXKD). Két qua SXKD tai khu
kho bai 16,2ha nam 2019 15 (8.284) triéu déng da anh huéng dén toan bo két qua
SXKD cua cong ty.

Ké hoach chi tiéu loi nhuan nim 2019 1a: 16 ty déng duoc x4y dung bao gdm 12,5
ty dong tir hoat dong SXKD va 3,5 ty dong tir thu nhép khéc (K& hoach loi nhudn nay
duoc xdy dung trude khi Cong ty tiép nhdn Bai 16,2ha). Két qua thuc hién lgi nhuén:

+ Loi nhuan tir hoat dong SXKD 1ai: 11.479 triéu déng

+ Loi nhuan tir hoat dong SXKD Bii 16,2ha 18: (8.284) triéu ddng
Loi nhudn thuc hién ndm 2019 ctia Céng ty (me): 11.479 — 8.284 = 3.195 triéu dong

* Két qua thwe hién cdc mang dich vu kinh doanh:

Bing 2: Cc chi tiéu vé DT va SL ciia cdc mang dich vu thwe hién nim 2019

DVT: - San lugng (TEU) - Doanh Thu: Triéu dong

ST Thue hién nim Thye hién nam S\?éss::?::lh VS‘éo dsoaannhh
T Doanh thu 2018 4 lwrgng thu
SL DT SL DT (%) (%)
! | Dich vu Logistics 20.500 | 156.600 | 25.830 | 186.500 126,00 119,09
o |DiehvaTamnhdp -Taixudl, | 555 | 1604130 2215 | 665572 | 4027 39,29
Kho ngoai quan
Trong do. Dich vu tir hoat
d¢ng TNTX - KNQ khéng bao 55.355 12.679 22,90
gom tri gia hang TNTX
g |HloatdongEuadol s 7.700 | 16.603 | 9.064 | 19.004 117,71 114,46
Container
4 |Dichvudailybéngtau, van | g,0q | 19160 | 8480 | 18421 | 10341 | 96,14
tai bién
5 | Khai thac thiét bi, thué kho bai 6.500 30.376 467,32
Téng 41.900 | 1.892.993 | 45589 | 919.873

(BCTC ncm 2019 - Sé liéu dd deoc kiém fodn)

* Vé cac hoat dong kinh doanh cua cong ty van tdp trung vao 5 mang dich vu chinh

gom:
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- Dich vu Logistics:

Bam sat cac muc tiéu, ké hoach nim 2019 di duoc PHDCD thong qua, Cong ty
tdp trung phat huy thé manh cua minh trong linh vuc logistics, duy tri khach hang
truyén théng va ddy manh tim kiém, phat trién thi truong, khach hang mdi; khong
ngung dbi m&i, nang cao chat luong dich vu théng qua dp dung manh m& ung dung
cong nghé thong tin trong cong tdc quan ly, didu hanh, téc nghiép san xuét va chd trong
xdy dung ngudn nhén luc o trinh do, chuyén mén cao, nang dong voi k¥ nang lam viée
dap ung nhu cau cong viéc ngay cang cao cua thi truong. Két qua hoat dong dich vu
logistics, dudng sit nam 2019 dat duoc:

+ Séan lwgng nam 2019 dat 126% so véi nam 2018. Doanh thu ndm 2019 dat
119,09% so véi ndam 2018.

Trong do6, thi truong mién Bic, Cong ty tiép tuc duy tri, ning cao chit lugng
dich vu logistics, ting san lugng cia cdc khach hang hién hitu nhu KCN Texhong gém
9 nha mady, khach hang Honda tham gia cung cip mét s6 mang dich vu vén chuyén
hang SP, hang CBU, O t6, va cho thué bai .....; Thi trudng mién Nam, Céng ty da phat
trién duoc mot sd khach hang méi nhu: Cung cép dich vu logistics cho mot sb du 4n
Nha méy dién ndng lwong mat troi tai Phi Yén, ky thém Hop fiéng cung cép dich vu
vén chuyén thiét bi v6i khach hang tai KCN Phude Déng, Ty Ninh.

Tuy nhién, bén canh d6 mot s6 tuyén dich vu mang lai doanh thu tot cho Cong ty
trong ndm 2018 thi trong ndm 2019 lai dimg & chua hoat dong tro lai nhu: Lién van
qudc té da phuong thire, xuyén bién gidi tir Thai Lan - qua Lao — qua Viét Nam — sang
Trung Quédc dbi véi hang hoa qué (do chinh séch bién mau Viét Nam — Trung Québe
khong 6n dinh nén san lugng duy tri chua cao). Tuyén van chuyén duong sit Hai Phong
_ Lao Cai va lién vén qubc té bang dudng st tir nha may LG Hai Phong - Yén Vién —
Nam Ninh, Trung Québc - di Ba Lan hién do nhiéu 1y do khach quan tir phia dbi tac, thi

truong nén chua di vao hoat dong lai.

- Dich vu Tam nhdp tdai xudt - Kho ngoai quan: Thuc hién Nghi Quyét cua HPQT vé
viéc uu tién, tap trung phat trién mang dich vu logistics. Nhim dam béo an toan vé su rui ro
tai chinh tir dich vu hang TNTX, coéng ty dd chi dfng giam manh san lugng dich vy
hang TNTX. San lwong nim 2019 da giam manh, chi dat 40,27% so vo1 nam 2018. Doanh
thu dich vu tir hoat déng TNTX — KNQ khong bao gom tri gia hang TNXT thuc hién nam
2019 chi dat 22,90% so véi thuce hién nam 2018.

- Dich vu hoat d@png, khai théc dpi xe viin tdi container: Hoat dong van tai, do1 xe
cong ty dang tdp trung khai khéac khach hang tuyén KCN Ha Nam, Vinh Phc,
Texhong, cac tuyén bién gidi, hang Honda va tai cac KCN ¢ H6 Chi Minh. San luong
nam 2019 dat 117,71% so v6i nam 2018. Hién nay, cong ty dang quan ly va khai thac
20 xe dau kéo, thuc té trong nam 2019 maot s6 xe luan phién stra chita do da ct, ning
luc khai thac khong cao (céac dong xe dau tw tir 2007, 2008). Thang 10/2019 cong ty da
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diéu chuyén 6 xe tai CN Lao Cai vao cho CN HCM quan ly va khai thac.

Mic du, do chat lwong doi xe cfi, chi phi nhién li¢u ting, két qua kinh doanh doi
xe chua duogc nhu ky vong nhung khai thac doi xe vén tai container van dang mang lai mét

phan loi nhudn cling nhu mang lai gid tri thuong hiéu vé cho cong ty.

- Dich vu dai Iy van tai bién va dai Iy hang tau:

+ Dich vu vén tai bién noi dia Bic — Nam: Trong ndm 2019, cong ty di phdi
hop, lién két dich vu véi cac don vi vén tai bién ndi dia (VLC, Vosco) khach hang
chinh 1a van chuyén hang cho Honda cic mit hang CBU, SP tir Vinh Phuc => Kho
Binh Duong. Tir 10 dén 12 cont loai 40°/ ngay theo phuong thirc dudng bd két hop
duong bién.

+ Dich vu hang khong logistics Viét Nam: Cong ty dang duy tri, phat trién va
trong nam da khai thac da dang héa céc tuyén vén chuyén va céc loai hinh nhu: Hang
Xuét tuyén Noéi Bai di HKG, Indonesia, Nicaragua.......

+ Dich vu forwarder va dai Iy hang tau CCL: M6t sé tuyén véan tai qudc té thé
manh ciia cong ty: Hang xudt dang lam nhu HPG di HKG, Semarang, Yango,
Chittagong...hang xut tir HPG di Nhat, M§, Chau Au...hang nhap tir Ptc, Y Phép
vé. Trong thoi gian t6i, Cong ty tiép tuc phat trién hon nita dich vu dai ly vén tai bién
va dai ly hang tau CCL.

- Dich vu cho thué kho, bdi & cdc dich vu gia ting khdc: Trong nam, coéng ty
da quyét liét tap trung tim giai phap khic phuc va kiém soat 16 déi véi ICD Lao Cai &
Bii 16,2ha, cy thé nhu sau:

+ ICD Lao Cai: Sau khi cao téc N¢i Bai — Lao Cai di vao st dung, gia cudc
dudng b thép hon nhiéu so véi duong sit, thém vao dé tir du nam 2018 dén nay do
chinh séch phia Trung Qude co nhiéu thay ddi nén lugng hang théng qua ICD Lao Cai
sut gidm manh, hoat dong SXKD tai Cang ndi dia (ICD Lao Cai) ngay cang kho khin.
Coéng ty da nd lyc tim cic giai phap khéc phuc, kiém so4t 18 cu thé nhu: Thuc hién
kiém tra, ra soat va dwa ra giai phép kiém soat 16 bang cach: Sap xép diéu chuyén nhén
su lam vigc tai ICD sang cdac vi tri phu hop tai cadc phong, ban chi nhanh. Hién tai ICD
chi con ngudn thu tir cho thué kho va bén canh d6 cong ty tiép tuc giao chi tiéu cho
CBNV cén phai ting cudng khai thac thém dich vu, nhu vdy tam thoi phan nao b dap
chi phi truc tiép tai ICD .... Cdng ty da chuyén xe cau chup 45 tdn vé Hai Phong, da
cho khéch hang thué tir thang 10/2019; Sip xép diéu chuyén 6 xe container cta ICD
Lao Cai chuyén dwa vao Chi nhanh H6 Chi Minh khai thac tir thing 10/2019.; Diéu
chuyén céc trang thiét bi khac nhu xe ning 3 tan, 5 tAn dwa vé Hai Phong Bai 16,2ha dé
khai thac.

+ Bai 16.2ha: Mot trong nhiing chién lwoc phat trién lau dai, cong ty cha truong
5



mé rong hé théng co s& ha tang nén di thué lai toan bd co s ha tdng va trang thiét bi
tai khu kho bdi 16,2ha Vinalines Depot va trién khai khai thac tir thang 2/2019. Nam
2019 14 nam dau tién sau khi tiép nhan c6 rat nhidu cong viée phai trién khai thyc hién
do co s& vat chit Bai 16,2ha khi ban giao nhu: Trang thiét bi c, chét lrong mat bai
xAu, co s& vt chat kho, bai, khu van phong xudng cdp... can sira chita dé dua vao hoat
dong. Ra soat, sép xép lai nhén su va co ciu t6 chirc hoat d@ong kho bai 16,2ha. Mot mit
cong ty tich cuc khic phuc, hoan thién CSVC dé dua vao khai thac, mot mat tim kiém
céc giai phap giam 16 cua Bai 16,2 ha. Cong ty da tich cuc tim kiém khéch hang cho
thué kho bai, hién tai da c6 sé luong khéch hang thué bai 6n dinh. Chuyén thi tuc
KNQ tai s6 1 Lé Thanh Tong, Hai Phong vé kho, bai 16,2ha; Thang 10/2019 cong ty da
hoan thién va cho thué 1500m2 kho, @€ khach hang dau tw thanh kho lanh, tir d6 s€ tang
thém céc dich vu GTGT khéc di kém kho bai. Ngay 17/12/2019 Cong ty da c6 Quyét
dinh s6 3628/QP-TCHQ ciia Téng cuc hai quan phé duyét vé viéc md rong bai ngoai
quan. Viéc m¢ rong 5000m2 bai nigoai quan, trong nam toi, cong ty s€ tiép tuc phat
trién hon nita mang dich vu tir hoat dong kinh doanh KNQ mang lai.

2. Hoat d@ong ddu tw phat trién nim 2019
Thuc hién Nghi Quyét cia PHCD 2019 da théng qua ngay 28/6/2019, hoat dong
dau tu phat trién, trong nam 2019 Céng ty da trién khai thue hién cu thé cong viée sau:

2.1. Du 4n Cang ndi dja (ICD) Lao Cai

Theo huéng dan tai vdn ban sb 13241/BTC-TCHQ ngay 18/9/2009 cua Bo Tai
chinh v& viéc dia diém lim thi tuc hai quan cang ndi dia: Nhdm m& rong quy mo dim
bio di didu kién cang ndi dia phai cé dién tich tir 10ha trér lén, Cong ty da de Xuét
UBND tinh Lao Cai cho phép Céng ty dugc mé rong du 4n tai L6 F11+F12 v6i dién
tich 52.210 m2 véi thng mure dau tw 125,909 ty dong va da duge UBND tinh Lao Cai
phé duyét chu truong du tu diéu chinh s6 1680/QD-UBND ngay 06/6/2016. Tuy nhién
do don gia san tao mat bing theo quy dinh méi cia UBND tinh Lao Cai tang 232% so
v6i du tri ban ddu va phai ndp 1 1An 1am anh huéng rit 16n t6i tinh hidu qua, tinh kha
thi ciia du 4n dAu tu nén Cong ty dd nhiéu 1dn dé xuét véi UBND tinh Lao Cai theo
hudng gilt nguyén don gia san tao mat bing ban diu hoic gifn tién @ ndp tién ra lam
nhidu dot nhung khong duoe chap thuén.
2.2. D 4n Khu dich vu hiu cin cing C4i Lin

- Trong nam 2019, theo y kién chi dao ctia HPQT cong ty da tién hanh thuc hién ra
sodt tat ca céc hop dong hop tac kinh doanh da ky két véi céc dbi tac tai mot sé khu dét
tai khu dich vu hau can cang Céi Lan. Cong ty da trién khai thué tw van thyc hién cdc

nhiém vu sau:

+ Pénh gid tinh tudn tht cac quy dinh cta phap luat, quy ché quan 1y hoat dong cua
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Neuoi dai dién phé“m vén ctia Tong cong ty Hang hai Viét Nam tai doanh nghiép c¢6 von
o6p va Piéu 1é clia Cong ty cd phan Vinalines Logistics Viét Nam trong qué trinh thuc
hién du 4n Khu dich vu hau can Cang Cai Lan. Déanh gia vé hién trang dét dai ctia du an
khu dich vu hau can cang Cai Lén.

+ Péanh gid su phu hgp theo cic quy dinh cua phap luét co lién quan cua cdc hop
ddng hop téc kinh doanh va cdc phu luc hop dong dinh kém lién quan dén du én khu
dich vu hau can cang Cai Lan.

Ngay 25/12/2019 HPQT cong ty da cé Nghi quyét s6 12/NQ-HDQT giao Ban
diéu hanh Céng ty trién khai thuc hién cic ndi dung HDQT dd thong qua vé cac du 4n
thanh phén thudc khu dich vu hau can cang Cai Lan va thudng xuyén cédp nhét bdo cdo
kip thoi khi c6 thay doi.

2.3. Dy 4n tai ddi Ghénh T4u

Ngay 16/4/2019 UBND tinh Quang Ninh ra Quyét dinh s6 1551/QD-UBND vé
viée thu hdi dia diém, chdm dut chd truong dau tu va hiy bo quy hoach san nén ty 1
1/500 khu d6i Ghénh Tau, phudong Bai Chdy, thanh pho Ha Long dé phuc vu san lap
mit bing khu dich vu hdu can cang Cdi Lan.

Cong ty da cung cip céc béo cdo vé viéc trién khai dy 4n theo yéu cau ciia Ban
quan ly Khu kinh té. Dong thoi, cong ty van dang tiep tuc 1am viéec voi UBND tinh
Quéng Ninh va céc co quan chirc ning ctia tinh dé dé nghi quy€t toan chi phi ma cong
ty da bo ra.

2.4. PAu tw phwong tién vén tii va co s¢ vt chit kho, bdi lam hang:

Trong ndm 2019 Coéng ty CP Vinalines Logistics da khong co dau tr mai, khong
thanh Iy trang thiét bi. D& ning cao hiéu qué khai thac ddi xe, cong ty da linh hoat trong
cong tac didu dong doi xe gitra cac chi nhanh H6 Chi Minh - Hai Phong — Lao Cai.

3. Hoat dong lién doanh, gép von
3.1. Lién doanh vdi Cong ty Vinalines Honda Logistics

- Két qua kinh té dat dugc trong ndm 2019.

+ Doanh thu +200.154,92 triéu déng,
+ Loi nhudn trude thué: 23.921,42 triéu dong

Doanh thu cung ¢p dich vu clia cong ty dat 200.154,92 triéu dong bang 162,37
% so v&i thuc hién nam 2018, loi nhuén trudce thué dat 23.921,42 triéu déng béng
193,53 % so véi cung ky ndm trudc. Tong tai san cia Cong ty tai 31/12/2019 la
69.632.49 tridu ddng tang 16.698,86 triéu dong so véi thoi diém dau nam, ngudn vén
chit s& hitu tang tir 28.828,18 triéu ddng ngay 01/01 1én 47.944,78 triéu dong tai ngay
31/12/2019. Cong ty cd lgi nhuén sau thué chwa phan phoi dén 31/12/2019 14 20.667,40
triéu dong.

Tir nam 2018 dén hét quy 1/2020 Cong ty TNHH Vinalines Honda Logistics
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Viét Nam ludn ting trudng ca vé doanh thu va loi nhuan. Véi diéu kién kinh doanh
hién tai, trong nam 2020 va cac nam tiép theo Vinalines Logistics s& thu dugc cb tire tir
doanh nghiép nhan vén gép nay.

3.2. Gép von tai Vinalines Dong Bic

Hoi déng quén tri Cong ty d nhidu hop ban vé viée rit vén tai Vinalines Dong Bic
va da c6 van ban gui cac cb dong c6 lién quan dé cung giai quyét dut diém nhiing viéc
con tén dong tai Vinalines Déng Bic. Pong thoi cong ty di béo cdo v6i Cong ty me 12
Tbng cong ty Hang hai Viét Nam c6 ¥ kién chi dao thong qua Nguoi dai dién phan vén
cua Cang Hai Phong 1a dau méi dé thao g@, giai quyét dut diém cong tic thoai von.

3.3 Gép von tgi Vinalines Hoa Lac Logistics

Du 4n Kho ngoai quan va trung tdm Logistics ctia Cong ty CP Vinalines Hoa Lac
Logistics duoc Ban quan 1y khu Cong nghé cao Hoa Lac cép Gidy chiing nhan dau tu
sb 6417526821 chitng nhén thay déi 1an thit T ngay 20/5/2019 tai khu cong nghé cao
Hoa Lac - Huyén Thach That - TP Ha Noi. Trong d6 Cong ty nim gitt 36% von diéu 1&.
(Céng ty da thuc hién viéc gop vbn voi s6 tién 1a 5,4 ty ngay 19/11/2019)

Trong nim 2019, cong ty van dang trong giai doan déu tu xay dung co s6 ha ting,
chua phat sinh doanh thu. Hién nay, da hoan thanh xay dung giai doan I voi tdng dién
tich 1a 15,000m2 trong d6 c6 4000m2 kho va hé théng ha tdng quanh kho, nha vin
phong, hé théng dudng va san bai lam hang.

Ngay 31/7/2018 Cong ty ky hop déng nguyén tic cho thué 3000m2 kho va 4700m2
bai v6i cong ty Maruzen Densan Logistics Viét Nam. Hién nay, Vinalines Hoa Lac
dang hoan tit cac thi tuc xin gidy phép hoat ddng kho ngoai quan, chimg nhén phong
chdy chita chay dé sém ban giao CSHT kho bai cho khéch hang.

Ngay 1/4/2020 da ky két hop dbng cho Céng ty Cong nghé Cong nghiép Buu chinh
vién Thong (VNPT TECH) thué 1000m2 kho con lai, hién tai thi téng dién tich kho xiy
dung giai doan I da cho thué kin, trong thoi gian t6i s& tiép tuc phat trién cac dich vu
GTGT bén ngoai kho va nghién ctiu trién khai dau tu thém kho.

4. C4c hop ddng ky két véi cac bén ¢6 lién quan nim 2019

i & B e e e Gia tri giao dich HDDV
Stt Ky két HPDV véi cac bén co lién quan Phiitd Phii tha
Tong cong ty Hang hai Viét Nam — Cong ty TNHH
1 | MTV (TCT) va cac don vi hach toan phu thudc | 37.763.671.320 | 1.084.175.508
TET
2 | Céng ty CP Cang Hai Phong ( Cang HP) 234.406.283 0
3 | Cong ty CP Van tai bién Viét Nam ( VOSCO) 1.436.268.000 0
4 | Cong ty CP Pau tw Cang Cai Lan ( Cang Cai Lan) 0 0
5 | Cong ty TNHH MTV Vén tai Bién Dong 36.000.000 4.040.000
6 | Céng ty CP Vén tai bién Vinaship 0 2.310.000
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Céng ty TNHH Vinalines Honda Logistics VN

0| 77.300.300.637

Céng ty TNHH Khai thédc Container Viét Nam

0| 4.596.790.695

PHAN II
KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH,
PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

1. Hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2020

(‘nrm ty CP Vinalines LOUIQUF‘Q Viét Nam

a1aliaiasa LS A 8

1 xac dinh ndm

2020 t1en tuc 1a

mat

niam nhiéu thach thitc hon, hoat dong kinh doanh vin con gip nhiéu khé khan. Tuy

nhién bing sy quyet tam va ddng long cia HPQT, Ban diéu hanh va tap thé can bo

nhén vién c¢ong ty tin tudng vao duong 161 da xdy dung 13 ding dan, xac dinh tap trung

vao cac hoat dong san xuét kinh doanh thé manh, phén déu dat duge cac muc tiéu sau:
Nam 2020, Coéng ty xin dé xuét ké hoach chi tiéu kinh té nhu sau:

Stt Chi tiéu DVT | TH 2019 | KH 2020 S"(j/i‘;lh
I | San lwgng TEU 45.589 48.400 | 106%
II | Téng Doanh thu Tr.dong | 920.804 | 285.950 | 31%
Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu | Tr.ddng | 919.873 | 285300 | 31%
1 Trong d@: Doanh thu tir hoat dong kinh .
doanh khéng bao crom tri gid hang hoa | Tr.dong 267.911 | 285.300
hang TNTX
2 Doanh thu hoat ddng tai chinh Tr.ddng 931 650 70%
3 | Doanh thu tir hoat dong khac Tr.dong 0 0
III | Chi phi Tr.dong | 917.609 | 277.950
IV | Loi nhuin trude thué Tr dong 3:195 8.000

- Congty tiép tuc tap trung 5 mang dich vu chinh ciia céng ty, duy tri, cai tién chat

lwong dich vu nhdm tdng nang luc canh tranh hon nita doi véi cac khach hang hién c6

dé tang thi phan, sén lugng cung cap dich vu.
- Pay manh hoat ddng logistics, dua dich vu logistics 1a trong tam phat trién va

mé rong clia céng ty nam 2020. Tap trung khai thac cac khach hang lon, cac nha may
M¢ rong thi truong vé khu vuc phia

san xudt cé luong hang on dinh, hang du an....
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Nam nhu: Bac Liéu, Tdy Ninh, Binh Thuén, Quy Nhon.....Chi tiéu dat ra tim thém 3
khach hang mai.

- Ddi véi hoat dong kho bai, trang thiét bi:

+ ICD Lao Cai: Tiép tuc tim giai phép thao g&, nghién ctru thi truong, ciac chinh
sach d6i voi dia ban vung bién, phét trién kinh doanh khi c6 co hoi @i voi ICD Lao
Cai;

+ Kho bai 16,2ha: Tim kiém khéch hang, da dang héa dich vu cung cép ddi voi
khu kho bai 16,2ha Hai Phong. Trude thuc trang khé khan céng ty dang gép phai, tim
cac giai phap thdo g& kho khin hd trg cong ty tiép tuc nd luc phat trién hoat dong
SXKD nhidm dam bao thuc hién cac chi tiéu, ké hoach SXKD da dé ra, dong thoi phu
hop v6i ndng luc tai chinh cia Vinalines Logistics, cong ty dd g1 cong vin 50
65/VNLL-TCKT ngay 27/3/2020 giii Tong cong ty xin mién gidm 50% chi phi thué
CSHT va trang thiét bi bai 16,2ha cho nam 2020, hién tai chwa nhan duogc y kién phan
hoi,

Tinh dén thoi diém hién tai, do anh hudng ciia dich bénh Covid-19 bung phat &
c6 dién bién phirc tap tir vao gitta thang 01/2020 cho dén nay, khién cho toan bé hoat
dong kinh té - x4 hoi, giao thwong toan cau bi ngung tré. Trong 5 thing dau nam 2020,
san luwong hang hda cta cac khach hang hién trong kho ciing nhu vén chuyén giam
manh, hang xuét/nhép han ché. Tat ca cac diéu kién bat kha khang , khong thuén lgi
dang dién ra nhu hién nay anh huéng truc tiép dén két qua SXKD chung ctia toan cong
ty. Hién tai, Cong ty dang rét nd luc dé tim kiém cac giai phap kinh doanh, tim kiém
khach hang méi nhim khic phuc khé khan ma dich bénh Covid anh huéng truc tiép
dén cac hoat dong xudt/nhip va vin chuyén hang hoéa. Doi véi bai 16,2ha Hai Phong,
nam 2019 mot ndm dau tién cong ty nd luc vuc lai hoat dong SXKD thi dau ndm 2020
kho khin bit kha khang, vé phia cong ty bén canh tim cic giai phdp kinh doanh méi,
cong ty da c6 vin ban sb 80/VNLL-TCHC ngay 20/4/2020 gt Téng cong ty, Cong ty
DV Hang hai Vinalines Hai Phong (VMSC) dé xuét xin diéu chinh néi dung hop dong
thué CSHT va trang thiét bi kho bai 16,2ha trong d6 gitt lai phan dién tich kho, bai ma
cong ty dang quan ly va hoat dong SXKD gbm: 5760m2 kho; dién tich 1,8ha bii dang
cho Honda Viét Nam thué; dién tich 10,500m2 bai gém 8500m2 bai ngoai quan; hai
Forklift EO1 va E02; Té”mg 1, hai phong tfing 2 khu nha védn phong va xin dugc tra lai
phén dién tich bai con lai va céc trang thiét bi khéc. Hién tai, Cong ty dang nd luc clng
VMSC dé sém giai quyét van dé nay.

- Nghién ctru, tim kiém dia diém dau tu, hop tac kinh doanh co s& ha ting
logistics, kho lanh, kho bai ngoai quan...m¢& rong tai Ha Nam, Vinh Phic, HO Chi
Minh, Da Nang, Quy Nhon...

- Ting cudng phdi hop véi cée cong ty lién doanh, lién két diy manh phat trién
dich vu kinh doanh nham ti vu hoéa nguf“m luc va phat huy thé manh cia doanh nghiép;

Du bdo mot nam 2020 voi nhiéu khé khan doéi vdi cac doanh nghiép ndi chung va
10
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cong ty néi riéng dé hoan thanh chi tiéu ké hoach SXKD da dit ra.
2. Hoat dong dau tu

Song song véi hoat déng san xuét kinh doanh, ké hoach trién khai cac hop ddng dau
tu trong thoi gian t6i cu thé sau:

2.1. Duw an Cang ngi dia (ICD) Lao Cai:

Thuc hién Nghi quyét s6 01/NQ-HPQT ngay 20/3/2020 cua HPQT Coéng ty CP
Vinalines Logistics Viét Nam, Cong ty di c6 van ban sb 94/VNLL/CV-CL ngay
08/5/2020 giri UBND tinh Lao Cai va Ban quéan ly khu kinh té tinh Lao Cai. Cong ty da
dé& nghi UBND tinh Lao Cai cho phép Céng ty thuc hién dy 4n dau tu xdy dung cing noi
dia (ICD) Lao Cai — Giai doan m¢ rong theo hudng:

- Cho phép Cong ty thuc hién du an trén phan dién tich ¢4t 2.038 m2 d¢ dam bao
tdng dién tich cang ndi dia (ICD) Lao Cai dat 50.000 m2, dép tng tiéu chi vé dién tich
cua cang can theo quy dinh mdi tai nghi dinh s6 38/2017/ND-CP ngay 04/4/2017 cia
Chinh pht vé dau tu xdy dung, quan ly khai thac céng can.

- Di voi phén dién tich dét con lai, Cong ty dé nghi UBND tinh Lao Cai xem xét,
tro doanh nghiép gift lai gianh quy dit du phong dé Cong ty d4u trr trong nhing nam

[P

h
tiép theo. ;
Ngay 11/6/2020, tai Bién ban lam viéc s6 07/BB-BQL gitta BQL khu kinh té tinh
Lao Cai va Cong ty CP Vinalines Logistics, Ban quéan Iy da nhat tri v6i dé nghi ctia cong
ty. Cong ty lap hd so didu chinh dy 4n theo qui dinh hién tai Didu 34, Nghi dinh
118/2015/ND-CP ngay 12/11/2015 qui dinh chi tiét va huéng din thi hanh mét sb diéu
ctia Luat dau tu.

2.2. D 4n khu dich vu hiu cin cang Cai Lan:

Thuec hién chi dao Nghi quyét s6 01/NQ-HDQT ngay 20/3/2020 ctia HDQT Cong
ty CP Vinalines Logistics Viét Nam vé ndi dung trién khai cdc céng viéc ctia Du 4n
khu dich vu hdu can cang Céi Lan, cu thé:

- Hop ddng hop tac kinh doanh sb 01/2016/VNLL-NHOQUANGNINH ngay
29/9/2016 tai khu dit E1, F1, F2 giita Céng ty CP Vinalines Logistics Viét Nam va
Cong ty TNHH T4 chirc nha Quéc gia Quang Ninh (Viét tit 1a giai doan 1):

>

Hai bén tiép tuc thuc hién cdc cam két trong hop dong.

- Hop dong hop tic kinh doanh sé 01/2018/VNLL-NHOQN ngay 10/01/2018
tai khu @it B1, G2 va ha tAng xung quanh giita Cong ty CP Vinalines Logistics
Viét Nam va Céng ty TNHH T chiic nha Qudc gia Quang Ninh (Viét tit 1a giai
doan 2):

Cong ty duoc biét hién nay S& xdy dung tinh Quang Ninh dd c6 to trinh trinh
UBND tinh Quang Ninh vé viéc chap thudn chu trwong ddu tu du 4n tai khu dit trén
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v6i kién nghi dé xuat UBND tinh giao cho:

+ UBND thanh phé Ha Long cdp nhat du 4n vao danh muc du an déu gié/déu
thdu quyén st dung dat trong ké hoach st dung dit chung ndm 2019 cia thanh phé Ha
Long;

+ Uy quyén cho UBND thanh phé Ha Long td chitc thuc hién xdy dung, phé
duyét phwong 4n va thuc hién dau gid/déu thau quyén st dung dat dbi véi du 4n dam
bao theo quy dinh.

Vé phia Céng ty vi kha ning va nang luc cia minh, dé ¢6 thé thu thém maot phan
kinh phi Cong ty s& lién danh véi ddi tac dé cing thuc hién viée dau gid/dau thau. Hai

bén s& thoa thudn khoan kinh phi nay va théa thuan lai viéc hop tic dau tu trude khi
thuc hién diu gia/déu thdu phi hop theo cdc quy dinh ctia phap luat. Khi lién doanh
du gia/déu thau thanh céng Cong ty s& thu duge khoan kinh phi nay vé. Trong thoi
gian chd hd so ddu gid/ddu thiu dit cia UBND thanh phé Ha Long, Vinalines
Logisiics va NHOQN s& chuén bj nhitng hd so can thiét & phuc vu cong viéc nay.

- Hop dong hop tic kinh doanh s 02/2018/VNLL-HPL ngay 07/8/2018 tai
khu dit D, E2 (Viét tit 1a giai doan 3) va Hop ddng hop tic kinh doanh sb
03/2018/VNLL-HPL ngay 15/11/2018 tai khu dit B va ha ting xung quanh khu
vue giita Cong ty CP Vinalines Logistics Viét Nam va Coéng ty TNHH Happy
Land Viét Nhat (Viét tit 1 giai doan 4):

Cong ty s& tiép tuc thuc hién cac ndi dung trong hop ddng da ky két va phéi hop
vGi @6i téc thuc hién cong tac giai phong mit bang. Bén canhi do, cong ty s& thué tu vén
dé tu vén, danh gia thuong thao, dam phan, thoa thuan lai v6i dbi tac dé b sung, diéu
chinh mét sé diéu khoén trong hop ddng cho phit hop vdi cdc quy dinh, déng thoi ning
cao hiéu qua ciia viéc hop tac dau tur. '

2.3. Dw 4n tai d6i Ghénh Tau:

Trong thoi gian t6i Cong ty s& tiép tuc dé nghj UBND TP Ha Long, UBND tinh
Quang Ninh xem xét hé tro kinh phi da bé ra.

2.4. Pau tw phwong tién van tii va co s¢ vt chit kho, bii lam hang:

Trong nam 2020 Coéng ty s& khai thdc cdc phuong tién vén tai va co so vat chat,
kho bai hién c6, khong tién hanh dau tw méi va du kién ké hoach thanh ly 3 xe dau kéo
ro mooc.

3. B4o c4o viée ky két hop ddng véi cac don vi thanh vién TCT Hang hai VN 2020

 Cén cu vao tinh hinh kinh doanh thue té cia cong ty trong thoi gian téi, cong ty
cén ky hop dong thué dich vu vén chuyén, boc xép, kho bai, thiét bi va cac dich vu gia
tang khic vdi céc cong ty thanh vién ctia Tdng cong ty Hang hdi Viét Nam, Cong ty
Vinalines Honda Logistics va Cong ty CP Vinalines Hoa Lac Logistics nham phit trién

va mé rong hoat dong san xuat kinh doanh cia cong ty. Du kién cdng ty s€ ky hop dong
12
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nguyeén tic dich vu vd1 cac don vi thanh vién TCT nam 2020 sau:

Stt Ky két HPDV véi bén ¢6 lién quan Gia tri gia,fﬁii(:h HDDV/
Cong ty DV Hang hai Vinalines Hai Phong — CN
1 | TCT Hang hai Viét Nam — Céng ty TNHH MTV ( 20.000.000.000
VMSC)
2 | Céng ty Vén tai bién Container Vinalines ( VCSC) 300.000.000
3 | Céng ty Vén tai bién Vinalines (VLC) 5.000.000.000
4 | Céng ty CP Van tai bién Viét Nam ( VOSCO) 1.200.000.000
5 | Céng ty CP Cang Hai Phong ( Cang HP) 200.000.000
6 | Coéngty TNHH Vinalines Honda Logistics Viét Nam 80.000.000.000
7 | Cong ty TNHH Khai thac Container Viét Nam 4.000.000.000
8 | Cong ty CP Cang Quy Nhon 1.700.000.000

4. Quan trj cong ty
4.1. Quan trij tai chinh

Quan trj tai chinh hiéu qua nhim ning cao sir dung ngudn von, phan bd hop Ly
ngudn von trong hoat dong san xudt kinh doanh, dau tu ciia Cong ty dé t6i da hoa loi

ich cua céc co6 dong.

4.2. Quan tri ngudn nhén lye

- Xéy dung va dao tao nguf“m nhén lyc cé trinh d6 chuyén mén cao vé linh vuc
hoat ddng ctia céng ty, ndng cao trinh do nghi€p vu cla cac can bd lam cong tac giao
nhén, chitng tlr XUAt nhéap khéu. Xay dung dugc doi ngii 1ai xe c6 trinh d6 chuyén mén
tay nghé cao, nhiét tinh vdi cong viée, y thic gilt gin xe, cé tu tudng on dinh, mong
mubn gin bé, déng gop l4au dai cho Cong ty.

- Pidu chuyén, bd tri lao dong phit hgp nhim ning cao ning suét lao ddng. Ap
dung tra lvong theo 3Ps, phuong phap khoén luong, thuéng theo chi tiéu ké hoach, ty 1é
doanh thu, loi nhuén.

4.3. Ap dung khoa hoc cong nghé

- Trién khai 4p dung khoa hoc céng nghé va cac phén mém quan 1y vao hoat
dong SXKD nham tiét kiém chi phi quan ly va ndng cao nang suit lao doéng nhu: phan
mém quan Iy vin tai; phdn mém quén Iy chi phi Logistics; phan mém quan 1y kho hang;
ap dung hé théng tiéu chuin ISO nhim nang cao chét lugng hoat dong moi mat cla
Cong ty.

- Ap dung phan mém BS, workplace dbi véi toan cong ty, dam bao hé théng
théng tin lién lac nhit quén gitta cac phong ban, chi nhanh, 4p dung quéan Iy van ban
hanh chinh bing phin mén chuyén dung dé giam thiéu sé lwong van ban luu trir theo

-~
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phuong phéap truyén thong

Xay dung cac hé théng dé co thé quan tri dit liéu, dinh hudng két nbi khach hang
nhim thuc hién céc hoat dong 3PLs va 4PLs hi€u qua: Tao cac kénh tiép cén thong tin
dich vu dén gﬁn hon véi khach hang nhu: website, fanpage, twitter, cic web vé
tinh.....v6i cac tinh nang uu viét dé dang st dung bang smartphone tir d6 tao tinh dé két
nbi gitta khach hang va doanh nghiép. Pong thoi tao Team hd tro tu vén va cung cép
dich vu cho khéch hang nhanh chéng, kip thoi; Cac nhém group hd trg vé kién thirc
XNK, Logistics trén mang xa hdi do Vinalines Logistics lam Admin, diéu huéng vé
Vinalines Logistics dé tao ra céc co hoi tiép cén khach hang cing nhu co héi kinh

doanh mai.

- V6i phuong cham 14y khach hang 1am trong tdm, cong ty xdy dung hé théng
Lean tdp trung vao linh vuc khai thac va cham séc khach hang. Tao gia tri cho khach
hang vai su tdi wu hoa nguén lue, cham soc¢ khach hang thong qua viéce thuc hién trao
d6i thong tin dién tir va Gng dung CNTT. Trién khai va md rong tich hop phan hé¢ CRM
theo hé théng khung CSKH ciia Céng ty. Ngoai ra dé chuan hoéa quy trinh quan Iy va
giao nhén van tai, bén canh st dung cdc nhom chi dao didu hanh trén hé théng, Céng ty

dang x8y dung va tich hop phén hé giao nhin vin tai vio BS clia doanh nghiép.
4.4. Thuc hanh tiét kiém

Thuc hién triét dé cac chi truong tiét kiém tréanh lang phi ctia Cong ty cu thé :
chéng lang phi trong diéu hanh va cac ngudn ning lugng dau vao nhu chi phi quan ly
doanh nghiép; tranh lang phi ngudn vén chii chét trong doanh nghiép nhu tai chinh, con
ngudi; lang phi vé co so vét chat va cac phuong tién phuc vu san xuat kinh doanh nhur
mit bang, kho bai, vin phong, miy méc thiét bj va chéng lang phi-cdc tai san v6 hinh
nhu thoi gian 1am viée, chit x4m ctia nhan sw. Cong ty da 4p dung khoa hoc cong nghé
va xdy dung hé théng phan mém dé kiém tra, gidm s4t hoat dong van tai; nang cao y
thirc ngudi lao dong trong vide tiét kiém chéng lang phi trong hoat déng SXKD nhim

mang lai hiéu quéa cao trong cdng viéc.

5. Kién nghi va dé xuit

Niam 2020 duge xéc dinh s& 1a mot nim nhidu kho khan d6i Cong ty do anh hudng
cta dich bénh Covid19 va sirc ép canh tranh tir thi treong. Dé thuc hién ké hoach da dat
ra, Cong ty xin dé xuat Pai hoi dong cb dong mot sb van dé sau:

(1) PHDPCD thong qua két qua hoat dong san xudt kinh doanh va hoat déng dau tu
phét trién nam 2019; phuong huéng, ké hoach san xuét kinh doanh va hoat déng dau tu
phat trién nam 2020, nhitng dé xudt, kién nghi ctia Cong ty CP Vinalines Logistics VN,

(2) Nham dam bao téi da quyén loi clia céc cb dong ciing nhu dé hoat déng san
xudt kinh doanh phit trién theo duing dinh hudéng chién lwoc da dé ra cia Cong ty, kinh
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dé nghi DHDCD théng qua chi truong va uy quyén (cac quyén cia PHDCD theo Diéu
1& Céng ty) cho Hoéi dong quan tri duge chii dong trong viéc:

- Quyét dinh céc tha tuc, hd so ¢6 lién quan dén céc du 4n dau tu phat trién, mua
sim, thanh Iy trang thiét bi phuc vu hoat dong SXKD:;

- Céng ty kinh d& nghi PHPCD uy quyén cho Cong ty duoc ky két cac hop dong
dich vu thué kho, bii, thiét bi, dich vu vén tai, dich vu tai cdc cang va cac dich vu gia
tang khac vai cac bén cé lién quan cia Cong ty CP Vinalines Logistics Viét Nam dé
phuc vu hoat dong kinh doanh ctia Vinalines Logistics nhim tao nén chudi dich vu
Logistics chuyén nghiép cung cap cho khéch hang, tang sirc canh tranh clia nganh doi
véi cac doanh nghiép trong va ngoai nudc.

- Quyét dinh viéc hop téc lién doanh lién két véi cac dbi tac co di ning luc tai
chinh, kinh nghiém hoat dong dé thuc dy va mo rong hoat déng SXKD ciia Cong ty;

- Can clr vao tinh hinh tai chinh va nhu cdu SXKD, céng ty thuc hién cac thu tuc
vay von ngan hang dé bd sung vén luu déng;

- Cin o vao tinh hinh SXKD dé thuc hién diéu chinh va phan phdi luong, thuéng
gén lién v6i hiéu qua SXKD va nang suit lao dong.

Trén day la bao céo Téng két hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu nam 2019,
phuong hudéng ké hoach nam 2020 cia Cong ty CP Vinalines Logistics VN. Nam 2020,
Cong ty sé& tiép tuc ciing ¢b bd may hoat déng, hoan thién cac quy trinh, thao tc nghiép
v, tiép thu cac y kién dong gbp, nd luc hon nita trong céc hoat dong sén xuét kinh
doanh cfing nhu céc cong tac diu tu dé hoan thanh ké hoach da dé ra nham dua Cong ty
phat trién manh mé& hon trude, n dinh bén viing trong twong lai.

Tran trong cadm on./.

/CONG T
CO PHA
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