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Kinh thua cac Quy vi ¢6 déng!

Hbi dong quan tri (HPQT) Céng ty c¢b phan Vinalines Logistics Viét Nam
Xin tran trong béo cdo Pai hoi dong c¢b dong (PHPCD) vé két qua hoat dong ctia
HDQT trong nam 2019 va dinh huéng hoat dong cia HPQT trong nadm 2020
nhu sau:

L. Két qua hoat dong cia HPQT trong nam 2019

1. Panh gia két qua hoat dong ciia HPQT nim 2019

Trong nam 2019, thuc hién quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1é tb
chitc va hoat déng ctia Céng ty cb phan Vinalines Logistics Viét Nam (Diéu 1&
Céng ty) va Quy ché hoat déng ctia HDQT, HPQT Céng ty c¢b phan Vinalines
Logistics da t& chirc hop 5 (nim) phién va thuc hién phiéu xin v kién 8 14n, ban
hanh 12 Nghi quyét (co danh muc Nghi quyér kem theo).

Céc cudc hop HPQT da tap trung giai quyét cdc van dé trong tam lién
quan dén chi dao thuc hién cac néi dung Nghi quyét cia PHPCP thuong nién
nam 2019; xdy dung va trién khai ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019,
2020; thuc hién cac hoat dong dAu tu tai chinh theo hudéng bao toan vdn chu s&
hitu va dem lai hiéu qua, loi nhuan cho Cong ty; déy manh Ung dung cong nghé,
phﬁn mém trong hoat dong quan tri cong ty, hoat dong SXKD nhu khai thac kho
bai, quan ly doi xe...; hgp tac va thic déy hop tac lién doanh, lién két, mé rong
va phat trién thi truong kinh doanh méi trong va ngoai nude; t6 chire sap xép lai
b6 may hoat dong va kién toan cdng tac nhan su lanh dao cép Phong cua Cong
ty; ting cuong két ndi véi cac doanh nghiép thanh vién Tdng cong ty Hang hai
Viét Nam trong hop téc, phét trién kinh doanh. Céc ndi dung Nghi quyét duoc
HPQT théng nhét théng qua tai céc cudce hop la nhimg dinh huéng quan trong



gitip Ban Diéu hanh t6 chic trién khai thuc hién cc nhiém vu duge giao trong
nam 2019.

Bén canh d6, HDQT da thuc hién kiém tra, danh gid cac két qua hoat
dong cua Cong ty, luén bam sat tinh hinh thuc té cua Cong ty dé dé ra cac Chu
trrong, Nghi quyét, Quyét dinh nhim chi dao kip thoi va tao didu kién thuén loi
cho Ban Diéu hanh Céng ty hoan thanh nhiém vu SXKD cua minh.

2. Péanh gia két qua hoat dong ciia cac thanh vién HPQT

Trong nam 2019, cac Thanh vién HDQT da tham gia déy du cac cudc hop
ctia IPQT va cho y kién bing vin ban dbi véi cac van dé thude thim quyén cia
HPQT véi tinh than trach nhiém cao, phit huy nang luc 1anh dao cta cac Thanh
vién HPQT, vi loi ich cua céc c6 dong va sy phat trién bén viing ctia Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh céc trach nhiém chung dbi véi cac
hoat ddng cua HPQT, cac Thanh vién HDQT da hoan tdt cdc nhiém vu duoc
giao theo phén céng nhiém vu cua cac thanh vién HPQT, cu thé:

- Chu tich HPQT d3 hoan thanh nhiém vu cta Chu tich HDQT theo quy
dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Céng ty va Quy ché hoat dong cua HDQT
trong viéc lap va thuc hién chuong trinh céng tdc ndm, phan cong nhiém vu gilra
cac Thanh vién HDQT, td chirc hop, 14y ¥ kién béng van ban, ban hanh c4c Nghi
quyét, Quyét dinh, Thong bdo ciia HDQT; chi dao, quan ly va gidm sat Ban
Pidu hanh thue hién cac Nghi quyét ctia HDQT. Trong qua trinh Ban Diéu hanh
t6 chirc trién khai thuc hién Nghi quyét ctia HDQT, Chu tich HPQT ludn st
cach, ddng hanh cing Téng gidm déc Cong ty dé kip thdi xtt 1y céc vuéng mic,
bét cdp trong san xuat kinh doanh, dau tu phat trién. ..

- Céac Thanh vién HPQT khéng chuyén trach theo nhiém vu dugc phan
cong da c6 nhitng dong gbp tich cuc trong qua trinh hoan thién hé théng quy ché
ndi bd cua Cong ty, cung HPQT gidam sat hoat dong diéu hanh kinh doanh, hé
tro Ban Diéu hanh trong hoat déng chung ctia Céng ty, dic biét cong tic lién
quan dén thi tuc dau tr xdy dung co ban, két nbi véi ¢ déng 16n - Tong cong ty
Hang hai Viét Nam trong phéi hop, hop tac kinh doanh, gép phan thic day quan
hé hop tac phat trién gitta Cong ty v6i Téng cong ty Hang hai Viét Nam va cac
doanh nghiép thanh vién cua Téng cong ty.

3. Két qua gidm sat dbi véi Tong giam dbe va cac can bd quan ly ciia
Cong ty.

Trong nam 2019, thi trudng co6 nhiéu kho khin, bén canh su canh tranh
v&i cdc doanh nghiép tu nhén vira va nho, con cé cac doanh nghiép nude ngoai
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tai Viét Nam anh hudong lon dén san lugng, doanh thu chung cua Cong ty. Tong
giam dbc va céc cdn bo quan ly cua Cong ty da nd luc, chu dong, néu cao tinh
than trach nhiém ca nhéan, ngudi ding dau, man cén trong quan ly, diéu hanh
hoat déng kinh doanh ctia Céng ty, v6i két qua thuc hién ndm 2019 cu thé nhu
sau:

- San lugng hang hoa (quy ddi theo Teu) dat 98,68% so vdi ké hoach;
Doanh thu dat 98,14% so vé1 ké hoach; loi nhuan trude thué dat 19,97% so véi
ké hoach; Cb tic nam 2019 khéng chia.

- T4 chire thuc hién sap nhap phong ban va kién toan cong tac nhan su
cip Phong ctia Cong ty.

- Tich cuc chu ddng trong cong téc phdi hop véi cac Ban chuyén mén
Téng coéng ty thuc hién cac bdo céo, danh gia va ra sodt cic vén dé lién quan dén
Dy 4n déu tu tai khu vuc Quang Ninh.

- T4 chic tiép nhan va trién khai kién toan bo may, xay dung phuong én
kinh doanh dé dua vao hoat déng khai thac Bai 16,2ha cua cong ty gop phén

n

ning cao ning luc canh tranh.

- Chi dao thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT va
trién khai hiéu qua céc giai phap trong tdm da dugc HDQT phé duyét.

Trong qué trinh didu hanh, Ban Piéu hanh, dic biét la Téng gidm déc
Cong ty luon chu dong phéi hop, chia sé, doan két trong thuc hién chice trach,
nhiém vu duoc giao; tuan thi theo ding phéan cip quan tri doanh nghiép quy
dinh tai Piéu 1& Céng ty, Quy ché phdi hop cong tic gitta HDQT, Téng giam
dbe va Ban Kiém sodt, cac quy ché ndi Cong ty cling nhu céc quyét dinh cua
HPQT Cong ty.

4. Thu lao va chi phi hoat dong ciia HDQT niam 2019

a) Thu lao HDQT nam 2019:

05 Thanh vién HPQT Céng ty déu lam viée theo ché d6 khong chuyén
trach, huong thu lao:

- Chi tich HDQT: Mc thu lao 4.200.000,d/thang (d4 bao gom thué thu
nhép ca nhan).

- Thanh vién HPQT: Muc thu lao: 2.400.000,d/thang (da bao gom thué
thu nhép cé nhan).
b) Chi phi cia HDQT nam 2019:



Tuan thit theo Quy ché hoat dong ctia HDQT va Quy ché chi tiéu noi bo
cua Cong ty.

(Béng téng hop chi tiét thii lao ndm 2019 ciia cdc thanh vién HDQT da
dioe ¢éng bé tai bdo cdo thuong nién nam 2019 ciia Céng ty ¢6 phan Vinalines
Logistics Viét Nam).

IL Két qua thwe hién Nghi quyét ciia DHDCD thwong nién nim 2019

Nim 2019, HPQT da chi dao trién khai kip thoi cac Nghi quyét PHPCH
thuong nién nam 2019, cu thé:

1. HDQT di chi dao thuwc hién ké hoach kinh doanh nim 2019:

Thuc hién phé duyét cia PHDCD thuong nién nam 2019, HDQT da tép
trung chi dao Ban diéu hanh thuc hién céc giai phéap dé trién khai thuc hién céc
chi tiéu kinh doanh theo Nghi quyét cia PHDCD va HDQT nam 2019 véi két
qua kinh doanh dat duoc cu thé nhu sau:

Téng san luong hang héa quy doi thuc hién 45.589 Teu, bang 108,80% so
v6il ndm 2018 va bé'lng 98,68% ké hoach nam 2019; Téng doanh thu thuc hién
nam 2019 1a 920.804 triéu déng dat 48,33% so vo1 nam 2018 va 76,73% so vdi
ké hoach nam 2019; loi nhuan trudce thué hop nhat thuc hién 3.195 triéu déng,
bing 16,17% so véi nam 2018 va bang 19,97% ké hoach nim 2019.

+ Loi nhuén tir hoat déng SXKD: Ké hoach xay dung chi tiéu lgi nhudn
nim 2019 1a 16 ty déng bao gdm 12,5 ty dong tir hoat dong SXKD va 3,5 ty
ddng tir thu nhap khac. K& hoach loi nhuan nam 2019 duge x4y dung trudce khi
Céng ty thué Bai 16,2ha do vy chua tinh dén két qua SXKD cla Béi 16,2ha.

v" Loi nhuén tir hoat dong SXKD nam 2019 14i: 11.479 triéu dong

v Loi nhuan tir hoat dong SXKD Bai 16,2ha nam 2019 15: (8.284) triéu
dong
Vi vay, loi nhudn thyc hién ndm 2019 cua toan cong ty: 11.479 — 8.284 =3.195
triéu dong
Vé cac mang dich vu thé manh ctia Céng ty: Theo danh gid cia HDQT
c4c linh vuc kinh doanh cét 181 ctia Céng ty nhu Dich vu Logistics nam 2019 da
co su tang truong dang ké vé san luong va doanh thu (san luong dat 25.830 teu,
dat 126% so v6i nam 2018; doanh thu dat 186.500 tri¢u df“)ng, dat 119,09% so
v6i ndm 2018); Hoat dong doi xe san luong thuc hién dat 9.064teu dat 117,71%
so v&i ndm 2018, doanh thu thuc hién dat 19.004 triéu déng dat 114,46% so voi
nam 2018; Dich vu dai ly hang tau, van tai bién c6 san luong thuc hién dat 8.480




Teu dat 103,41% so vo1 nam 2018 va doanh thu thuc hién 18.421 triéu déng dat
96,14% so voi nam 2018. Dich vu TNTX-KNQ giam manh theo chi dao cua
HPQT dé dam bao an toan, tranh rdi ro tai chinh tir dich vu hang TNTX ( San
luvong hang TNTX-KNQ nam 2019 dat 40,27% so voi nam 2018)

Véi két qua kinh doanh néu trén, theo d6 c4 3 chi tiéu (san luong, doanh
thu, loi nhuén) déu thap va khong dat chi tieu PHPCP thuong nién nam 2019
giao, do vy khéng dam bao cho viéc chia c6 tirc ndm 2019.

Trude nhitng kho khan chung cua thi truong dich vu logistics, HDQT,
Ban Piéu hanh Céng ty va cdc can bo chi chét ciia Cong ty da nd luc duy tr,
tim kiém md& rong thém thi truong, khach hang, chu trong khéng ngling nang
cao chit luong dich vu va ung dung coéng nghé thong tin trong hoat dong quan
ly, diéu hanh, phuc vu san Xuét, gop phé“m gia ting gid tri kinh doanh cdt 161 caa
Cong ty. Véi két qua kinh doanh ndm 2019 néu trén, HDQT ghi nhan va dénh
gia sy no luc, b géng, déng long cua tap thé Lanh dao, c4n bd, nhin vién, nguoi
lao dong Cong ty da khéc phuc khé khan dé dat duoc két qua cao nhét c6 thé.

2. HDQT da chi dao trich lap cac quy theo phé duyét ciia DHDCD va
thwe hién chi trd cé tice ndm 2018:

Trién khai Nghi quyét PHPCD thuong nién 2019, HDQT Céng ty da cé
Nghi quyét giao Tong giam ddc Coéng ty thuc hién trich lap cac qu§ theo phé
duyét cia PHDCD va thuc hién chi tra ¢d tic cho céc cb dong véi ty 18 7% trén
ménh gia c¢b phiéu (700 dong/cd phiéu), twong ting sb tién 9.913.491.000 dong.

3. HPOT di chi dao liwa chon don vi Kiém todn Bdo cdo tai chinh 2019:

Theo d6, HDQT da c6 Nghi quyét va chi dao Iwa chon Cong ty kiém todn
ddc lap thuc hién viée kiém todn bo cdo tai chinh nim 2019 la Céng ty TNHH
Kiém todn va Tham dinh gi4 Viét Nam (AVA)

ITI. Bao cao tinh hinh quan tri cia Cong ty nam 2019

Nhén thirc duge tdm quan trong clia cong tac quan tri doanh nghiép,
HDQT Céng ty x4c dinh nang cao chat lugng quéan tri Cong ty 12 mot ndi dung
quan trong trong dinh hudng chién lugc cta Céng ty cb phan Vinalines
Logistics nham xy dung mét hé théng quan trj vimg manh trén co sé van dung
cac phuong phap quan tri tién tién, thong 1& chuyén nganh dich vu logistics, két
hop vdi cac nguén luc san c6 ctia Cong ty dé kiém sodt, giam sat cac hoat dong
cta Cong ty mot cach co trach nhiém, minh bach va hiéu qua.



Trong nim 2019, HPQT da chi dao Cong ty trién khai nghién ctu, xay
dung hé théng danh gia hiéu qua cong viéc theo BSC-KPI, tra lvong theo 3Ps dé
san sang ap dung trong nam 2019,

Céc bao cdo tinh hinh quan trj cia Céng ty trong nam 2019 duge cong bd
thong tin day du, ding thoi han dén Uy ban Ching khoan nha nuée va Sé giao
dich Chimg khoén thanh phé Ha N6i (HNX). Néi dung chi tiét bdo céo tinh hinh
quan tr1 Cong ty ndm 2019 cling da dugc cong bé tai Bo céo thudong nién nim
2019 cia Cong ty cb phan Vinalines Viét Nam.

IV. Ké hoach hoat dong ciia HPQT nim 2020

Nam 2020, HbQT tiép tuc dinh hudng cho sy phat trién cla Cong ty theo
huéng phén ddu céc chi tiéu kinh doanh nidm sau ting truéng hon nim trudc,
dam béo loi ich cta cac cb déng. Theo d6, HDQT théng nhét mét sé chi tidu
chinh trong ké hoach kinh doanh nim 2020 cta Céng ty béo cdo va trinh
DHDCD nam 2020 xem xét théng qua, cu thé nhu sau:

- San luong hang héa (quy dbi) : 48.400 Teu.

- Téng doanh thu : 285.950 triéu dong.
- Loi nhuén trude thué : 8 ty dong.

Trong ndm 2020, HPQT tiép tuc duy tri ché d6 hop dinh ky hang Quy
theo quy dinh va té chirc cac phién hop theo hinh thirc liy ¥ kién bing van ban
cta cac Thanh vién HDQT dé trién khai cac Nghi quyét cia BPHDPCD thuong
nién nam 2020, thuc hién céng tac quan tri Cong ty va chi dao thuc hién cac
nhiém vu trong tdm nim 2020 trong toan Coéng ty. HPQT tiép tuc diy manh
cong tac kiém tra, giam sét (thong qua Ban Kiém soét), quan tri riii ro, tinh tudn
tht nhdm ning cao hiéu qua hoat déng kinh doanh va bao toan von.

Thir nhat: Trién khai thuc hién cdc Nghi quyét PHPCD thuong nién nim
2020, trong d6 tap trung hoan thanh t6t cac chi tiéu ké hoach kinh doanh va bam
sat chién luoc phat trién dich vu logistics giai doan 2021-2025 clia cong ty théng
qua trién khai cac nhém giai phap trong tim trong toan Céng ty.

Thir hai: Nhim nng cao nang luc canh tranh, phat huy thé manh va dép
Ung nhu cau ngdy cang cao ciia thi trudng, v6i phuong chdm dau tu chiéu séu vi
su phét trién bén vimg. Theo d6, tip trung vao cdc ndi dung: nghién ctru, tim
kiém dia diém dau tu, hop tac kinh doanh co s¢ ha téng logistics (kho, bai...);
tang cudng phdi hop véi cdc cong ty co vén gop (lién két) ddy manh hoat dong
dau tu, phat trién dich vu kinh doanh nham t6i vu hda ngudn luc va phét huy stic
manh téng thé ctia cac doanh nghiép, thuc hién tdt chire nang du tu vén vao cic



doanh nghiép trong linh vyc kinh doanh truyén thong, cot 16i ciia Cong ty; Tiép
tuc ddy manh tmg dung céng nghé thong tin trong hoat déng quan tri, quan ly,
diéu hanh, kinh doanh; t6 chirc dao tao, boi dudng nang cao trinh d6 chuyén
mon, nghiép vu, k¥ nang cho doi ngfi can bo, nhin vién Cong ty.

Thir ba: Nang cao ning luc quéan tri Cong ty théng qua cung cb, kién toan
lai hé théng quy ché, quy dinh quan Iy ndi bo. Trién khai 4p dung hé théng danh
gig hiéu qua cong viéc theo BSC-KPI, tra luong theo 3Ps trong toan Cong ty.

Thay mit HDQT Céng ty c6 phan Vinalines Logistics Viét Nam, t6i xin
chén thanh cam on cic Quy vi cd dong di tin tudong va gin bé ciing Cong ty
trong nhitng ndm qua. HPQT Coéng ty cling xin chan thanh cam on su gitp d&
nhiét tinh va quy bau ctia Lanh dao Téng cong ty Hang hai Viét Nam, Co déng
16n cua Cong ty da cung déng hanh, tao diéu kién cho su thanh cong, phat trién
ctia Cong ty ¢b phan Vinalines Logistics ngay hom nay.

Chuc céc Quy vi cb doéng va céc vi dai biéu manh khoe va hanh phuc,
chtic Pai hoi thanh cong t6t dep.

T/M HOI PONG QUAN TRI




BANG KE DANH MUC NGHI QUYET CUA HPQT NAM 2019
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