Bao cao Pai héi cé dong thwong nién nim 2020

Thanh hoéa, ngay 26 thang 6 nam 2020

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
KE HOACH SXKD NAM 2020

A. THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
VA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019.

I. THU'C HIEN NGHI QUYET
, 1. Vé viéc stra d(f)i, bd sung Diéu vlé: Hién da ban hanh va 4p dung. Du kién
ti€p tuc ra soat va stra doi trinh Pai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2020.
o2 Vé Quy ché quan tri no6i bd Cong ty: DA ban hanh 4p dung theo Nghi
quyét Pai hoi c6 dong nam 2019.
3. Vé phuong an chuyéq nhuong Dy an Trung tam diéu hanh Vicem Bim
Son: Hién da hoan thanh vi¢c tham dinh gia va tu van phap 1y.
4. Cong ty CP xi mang Mién Trung:
- Nam 2019 Cong ty da nf) luc dé thyc hién déy du cac no1 dung chi dao cua
Pho Thu tuéng, B6 xdy dyng, Uy ban ND tinh Quang Ngai nhung dén nay chinh
quyén dia phuong van khong van dong dugc nguoi dan dé Nha may hoat dong tro
lai.
- Xem xét, c6 thé chuyén nhuong phén von gop cia Cong ty tai Cong ty CP
Xi mang Mién Trung dé thu hdi, bao toan vdn, theo quy dinh phap luat khi dugc cac
cap ¢co tham quyén cho phép: Hién chua tim dugc dbi tic dé chuyén nhuong theo
Nghi quyét.
5. V& lya chon don vi kiém toan bao c4o tai chinh nam 2019 da lya chon don
vi la Cong ty TNHH Ermst & Young Viét Nam theo Nghi quyét 1606/NQ-HPQT
ngay 24/6/2019.
6. V& viéc phat hanh c6 phiéu tra c6 tirc ndm 2018 va nim 2019.
- Thuyc hién tra c6 tirc bang c¢b phiéu nim 2018 13 5%.
- Thuyc hién tra c6 tirc bang ¢ phiéu nim 2019 12 7%.
Téng muc tra cd tirc bang cd phiéu nim 2018, 2019 1a 12%.
II. KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2019
1. Moi truomg
a. Kinh té
, Nam 2019 tinh hinh khu vyc va qudc té dién bién phirc tap va co nh%éu yef:u
t6 khong thuan loi. Tuy nhién kinh té trong nudc da dat duoc nhirng chuyén bién
ti,ch cuc, toan dién trén nhicu H‘nh vuc. Kinl‘l té¢ vi mo on dinh, Vﬁpg chac, nén kinh
t€ dugc cai thién. Chinh sach tién t¢ duoc diéu hanh hiéu qua, gitr 6n dinh thi truong
ngoai t¢, ty gia; dy trit ngoai héi tiép tuc taing manh. GDP udc dat 7,02%; Tong von

dau tu phat trién toan xa hoi udc khoang 33,8% GDP. Téng kim ngach xuat nhip
khau dat 514 ty USD.

b. Nganh xi mang
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- Thi truong xi mang Viét Nam van trong tinh trang “cung” vuot cao so voi
“cau”, canh tranh cang tré nén khoc liét.

- Tiéu thy xi mang ndi dia nim 2019 udc dat 69 - 70 tricu tan, xuat khau 31-32

tri€u tan.

- Xi méng tiép tuc diéu chinh ting gia ban do viéc chi phi nguyén vat liéu dau
vao, gid dién, gia than tang.

- Gia xi mang xuat khau khong tang, tham chi dang c6 xu hudng giam sau khi
Philippines chinh thirc 4p dung thué tu v€ tir thang 8 véi muc thué 5,8 USD/tan.

- Mit bang gia c6 chiéu huéng di xudng do mot s6 xi ming méi tham gia thi
truong dung chinh sach gia thap va chiét khau giam gia.

-Ngudi tiéu dung dich chuyén sir dung xi ming chuyén dung, bé tong thuong

pham, it sir dung xi mang bao.

2. Két qua SXKD nim 2019

Chi tiéu pry | |huchién 1;8 23 Thye hign |...2250 0N YE°
Nam 2019 | (o' o000 | Nam2018 | NQ | Clngky

1. San xuétclinker | Tan | 3.048.166 | 3.100.000 | 3.036.598 | 98% | 100%
2. Téng tiéu thu “ 4.339.209 | 4.400.000 | 4.377.258 | 99% 99%
- Xi ming « 3.710.418 | 4.100.000 | 3.649.388 | 90% | 102%
- Clinker « 628.791 | 300.000 | 727.870 | 210% | 86%
3. Doanh thu thuan | Ty.ddng | 3.826 4.005 3.678 96% | 104%
4. Loinhuan TT “ 196,186 | 171,012 119,30 115% | 164%
5. Nop NSNN “ 159,126 156 146,422 | 102% | 109%
6. Ty 1é co tic 12% 7% - 171%

3. T6 chirc va ngudn nhan lwe
- Thuyc hién t6 chic lai san xuét xuéng Khai théc.
- Thuc hién s&p nhap thuong hiéu Tam Di¢p vao Bim Son; kién toa’n lai trung
tam tiéu thy Njnh Binh; Ha noi - Bong bac; Hoa Binh - Son La. Va da tiép nhan 50
lao dong chuyén vé tir Tam Diép.
- Lao dong binh quan ndm 2019 1a 1.443 ngudi giam 83 ngudi sO V&i nam
2018; Lao dong nghi ché d6 nam 2019 la: 94 nguoi.
- Thyc hién ang ho nguoi vé huu som 1a 3,5 ty dong.
- Thu nhap binh quan nam 2019: 16,35 triéu déng/nguoi/thang.
4. Cong ngh¢ thong tin
- Ap dung cong ngh¢ 4.0 vao trong san xuat va tiéu thy nhu: Trien khai h¢
thong quan ly phuong tién xuat nhap hang hoa; quan ly chi phi sua chira; Quan ly
van bér) eOfficg; Trién khai dich vu phiéu xuat khg kiém van chuyén noi bo dién tur;
nang cap hé thong ban hang va doanh thu truc tuyén.
5. Cong tac an toan méi trweong & ISO
- Lap quy ‘hOaCh 1/500 thl;l’C hién cai tao khudn vién, nha xuong, nha hanh
chinh, nha an nham nang cao chat lugng va diéu kién lam vi¢c. Trong mdi 13.000
cdy xanh, gin 2.000 m? tham c6 khuén vién timg budc cai thién méi truong, didu
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kién lam viéc.

- Thyc hién xtr ly cac nguy co tiém An mat an toan trong cong tac thi cong,
nhé~m han ché to1 da ta}i nan lao dong. Ce}i tao cac h@ thong loc byi nham han ché 6
nhiém moi truong; Lap dat xong hé thong quan trac online tai 13 vi tri theo qui
dinh.

- Lién tuc thuc hién ra soat, khic phuc tdn tai, cai tién va ap dung hiéu qua hé
3 h¢ thong ISO va OHSAS.
6. PAu tw xiy dung
- Gia trj thyc hién khéi luong 1a 188,93 ty dong, bang 54,94% KH nam:
TD:Xay dung 23,45 ty dong, thiét bi 160,66 ty dong va khac 4,82 ty dong);
- Gi4 tri thanh toan 1a 258,54 ty dong, bang 63,26 % ké hoach nam, thanh
todn bang von tu c6 ciia Cong ty.
% Duw dn chuyén déi cong nghé Nghién xi mang dén déng bao
- Ngay 20/9/2019 da chay c0 tai toan bo day chuyén. Ban giao tai san sang cho
chu dau tu quan ly van hanh phuc vu san xuat kinh doanh ké tir ngay 01/12/20109.
s Dw dn kho nguyén li¢u mdoi
- P phé duyét KH LCNT dy &n theo Quyét dinh s6 0277/QD-HPQT ngay
04/02/2020.

- Dang hoan thanh 1ap dy toan goi thau, HSMT gdi thau sé 1 “Cung cap thiét
ke, thiét bi ya dich vu k¥ thuat”; dé tham dinh, phé duyét, phat hanh HSMT va lua
chon nha thau

% Dw dn tdn dung nhiét thira dé phdt dién
- Phoi hop véi tu van FL.Smidth, Kawasaki va CCID tinh toan 1am co s6 I4p
béo cao dé xuat chu trrong dau tu du an dé phé duyét.
s Phong Thi nghiém 4.0
- Nghién ciu, tham khéo cac du an tuong ty dé trién khai 1ap béo céo chu
trrong dau tu du an.
II. MUC TIEU, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Kinh té Viét Nam

Niam 2020 theo dy bdo GDP ting khoang 6,8%; toc do ting gia tiéu dung binh
quan dudi 4%; tong kim ngach xuat khau tang khoang 7%; ty 1¢ nhép siéu so voi
tong kim ngach xuat khau dudi 3%; tong von dau tu phat trién toan xa hoi khoang
33 - 34% GDP.

Tuy nhién do anh huong cua dich Covid-19 du bao muc tang truong GDP
giam it nhat 0,55% vai 2 kich ban 14 6,25% va 5,96%.

Xu huwdéng nganh xi mang

Nam 2020 ca nude co 86 day chuyén san xuat xi ming véi tong cong suat dat
105,84 triéu tan. Udc nhu cau tiéu thu xi mang trong nudce khgéng 69 - 70 triéu tan,
du thtra hon 30 tri¢u tan, budc phai xuat khau, do vay ap luc vé ti€u thu xi mang ndi
dia rat 16n, dac biét 1a khu vuc Bac Trung bg.

~ Trong luc do theo du bao san lugng xuét khau ctia Trung Qudc va Thai Lan co

thé tang, bén canh d6 viéc ap dung thué ty vé cia Philippines khién xuat khau xi
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ming cua Viét Nam cang gip nhiéu kho khin hon, canh tranh vé gia cang gia ting.

1. Céc chi tiéu SXKD chii yéu

Chi tiéu bVvT Nam 2020
1. San xuit clinker: Tin 3.258.000
2. Tong tiéu thu “ 5.400.000
- Xi mang “ 4.150.000
- Clinker “ 1.250.000
3. Tong doanh thu Ty dong 4.646,8
4. Tong lgi nhuan TT “ 155,0
5. Nop NSNN « 156,8
6. Ty 18 co tirc % 5%

2. Muc tiéu hanh dong
2.1) San xuat

- Trién khai quyét liét cac bién phap ’dé Kiém soat chat ché chi phi lgién do6i va
chi phi stra chita dé gidm gia thanh san xuat cac ban thanh pham/thanh pham.

- Tjép tuc thuc hién giai quyét cac nut that cong ngh¢ theo ké hoach dé ra:
Thay ghé vOi phun than 10 3; cai tao hé ,théng loc bui... nham dam bao thiét bi hoat
dong On dinh, ndng cao nang luc san xuat va bao vé moi truong.

- T}rién khai dé‘g rac cho 2 10 nung nhdm ning cao hiéu qua san xuat dong thoi
giai quyét bai toan vé moi truong.

2.2) Tiéu thu

- Bam sat hé thong nha phan phdi, dénh gia két qua thyc hién cua timg nha dé
thac day cac nha phan phoi thuc hién theo diing san luwong cam ket.

- Tiép tuc tim kiém khéch hang, phat trién thi truong xi mang roi, cho céc
cong trinh, tram tron trén cac dia ban. On dinh nguon cung cho cac dia ban xa nha
may.

- Ung dung cong nghé thang tin su rong trong tiéu thy. Chuan héa s6 ligu ban
hang, theo ddi xuat hang theo thoi gian thuc. Thyuc hién quan ly xuat san pham bang
thé tur.

- Xem x¢t, ra soat doi ngii nhan vién thi truong. Dao tao nham timg budc dap
ung duoc yéu cau cua thi truong.

2.3) Piu tw

- Pon doc, phoi hop véi don vi va céc cap cac nganh lién quan nham day
nhanh tién do thuc hién cac du an theo tién do de ra. bac biét la du &n Kho nguyén
liéu.

2.4) Cong tac té chirc va ngudn nhan luc

- Tiép tuc sap xép doi ngii Can bo, lao dong phii hgp theo md hinh mai, nham
phat huy cao nhat hiéu qua céng tac nhan su.

- Ra soat va hoan thién phuong an phén phdi tién lwong, gin vai chirc danh va
hiéu qua lam viéc nham tao dong luc cho nguoi lao dong.

- Pao tao nang cao, chuyén sau cho doi nga lanh dao, can bo quan ly, cong
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nhan van hanh thiét bi, tho sira chira va béo tri thiét bi; Pao tao chuyén doi nghé
cho cong nhan dé bo tri lao dong linh hoat va hiéu qua;

- Thyc hién Dé 4n tai co cdu Xuong Khai théc: Bo tri sap xép nhan lyuc sau téi
co cau; Xu Iy’vat tu phu tung may mdc, thict bi; Mua sam dich vu khoan no, boc
xuc Da voi, Dat sét nham dem lai hiéu qua SXKD cho Coéng ty.

2.5) Cong nghé thong tin

- Hoan thién trién khai quy hoach h¢ thong mang toan Cong ty va tiép tuc hd
tro cac don vi sir dung hé thong ERP theo yéu cau.

- Tiép tuc trién khai cac dy &n cong nghé 4.0 theo 16 trinh cua Vicem (Quan Iy
phuong tién nha PP, t6i uu hoa logistic...)

2.6) Ky thuat an toan méi trwong & 1SO

- Duy tri hoat dong va timg budc cai tién hé thdng 1SO 9001-2015, 1SO
14001-2015, ISO 17025-2017 va Hé thong OHSAS 18001-2007.

- Dam bao tuyét doi An toan vé nguoi va thiét bi, khong 6 tai nan lao dong
nang, chét nguoi xdy ra. Khong dé xay ra chay no, dam bao san sang cong tac
phong chong thién tai, héa hoan.

- Thyc hién cac chuong trinh hanh dong cai tao canh quan moéi trudng, trong
cay xanh, xu ly rac thai, chinh trang noi lam viéc... va quy hoach mat bang nha
may Xanh-Sach-Dep, cai thién dieu kién lam viéc, bao vé moi truong.

T/M BAN TONG GIAM POC
TONG GIAM POC

(Pa ky)

Nguyén Hoanh Vin
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