CONG TY CO PHAN XI MANG BIM SON  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc lap - Tu do - Hanh phuc

Thanh Héa, ngay 26 thang 6 nam 2020
BAO CAO

CUA BAN KIEM SOAT TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG
NIEN NAM 2020 CONG TY CO PHAN XI MANG BIM SON

Can ctr Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13;

Can ctr Diéu Ié cua Céng ty ¢6 phan xi mang Bim Son;

Can cu Nghi quyét s6: 1018/NQ-DPHDPCD 2019 ngay 18/4/ 2019 cua Dai hoi
d6ng c6 dong thuong nién ndm 2019 Coéng ty ¢ phan xi ming Bim Son;

Cén clr Bao cao tai chinh tai ngay 31/12/2019 (da dugc kiém toan) va cac
bao cao khac lién quan dén hoat dong SXKD va dau tu XDCB cta Cong ty;

Can ctr két qua hoat dong kiém tra, giam sat cua Ban kiém soat nam 2019;

Ban Kiém soét bdo cao Pai hoi dong co dong tinh hinh, két qua kiém tra,
giam sat cac mat hoat dong nam 2019 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019 VA CHUONG

TRINH HOAT PONG NAM 2020
1. Hoat dong cua Ban Kiem soat nam 2019

Trong nim 2019, Ban Kiém soat da hoat dong theo dung chirc ning va
nhiém vu, cu thé:

- Giam soat hoat dong cia HDQT, Ban Tng Giam déc trong viéc quan tri
va diéu hanh Céng ty thuc hién Nghi quyét PHPCP thudng nién giao cho.Viéc
thuc hién chic nang, nhiém vu cta cac don vi theo quy dinh cia Cong ty.

- Tham du day du céc cudc hop cia HPQT. Cac cudc hop, cac hoat dong
khac do Tong Giam déc chu tri (Khi dwgc moi tham du). Tham gia gop ¥ va dé
Xuat mot sé noi dung c6 lién quan trong qué trinh soan thao Nghi quyét cua
HDBQT va Quy dinh noi bo caa Cong ty.

- Tham dinh B&o céo TC theo dinh ky 6 thang va két thiic nam tai chinh.

- Giam sat tinh hinh thuc hién cac Du an BTXD.

- P& xuit lya chon Cong ty kiém toan doc l1ap kiém toan Bao cdo Tai chinh
cua Cong ty;

- Thuc hién cac quyén va nghia vu khac theo Nghi quyét ciia Pai hoi dong
cd dong, Diéu 18 Cong ty va Luat Doanh nghiép.

2. Chwong trinh hoat dong cia Ban Kiém soat nim 2020
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- Giam soat hoat dong cua HPQT, Ban Tong Giam dbc trong viéc quan tri
va diéu hanh Céng ty thuc hién Nghi quyét PHPCD thudng nién giao cho.Viéc
thuc hién chirc nang, nhiém vu cua cac don vi theo quy dinh cua Cong ty;

- Tham du day du céc cudc hop cia HPQT. Céac cudc hop, cac hoat dong
khac do Tong Giam déc chu tri (Khi dugc moi tham du). Tham gia gop ¥ va dé
xuat mot sd noi dung cé lién quan trong qua trinh soan thao Nghi quyét cua
HDQT va Quy dinh ndi bo caa Cong ty;

- Tham dinh Bé&o céo TC theo dinh ky 6 thang va két thic nam tai chinh;

- Giam sat tinh hinh thuc hién cac Du an DTXD;

- Pé xuit lya chon Cong ty kiém toan doc l1ap kiém toan Bao cdo Tai chinh
cua Cong ty;

- Thuc hién chuong trinh kiém tra d6i voi mot sé linh vuc cu thé néu thay
can thiét va cac yéu cau caa co dong hodc nhém ¢ dong (néu co) theo quy dinh.

- Thuc hién cac quyén va nghia vu khac theo Nghi quyét cia Dai hoi dong
cd dong, Diéu 18 Cong ty va Luat Doanh nghiép.

Il. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HPQT

1. Co cau té chirc: HPQT Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son nam 2019
¢ co cau nhu sau: Truéc DPHPCPD thuong nién ngay 18/04/2019 gém 5 thanh
vién, do B/c Lé Xuan Khéi 1am Chu tich hoi dong, 4 B/c con lai 1a: B/c Nguyén
Hoanh Van; B/c Ngo Sy Tac; D/c Vii Thé Ha va B/c Mguyén Minh Biuc; Sau
PDHDCP thuong nién ngdy 18/04/2019 gém: 5 thanh vién , do B/c Lé Xuan
Khoi lam Chi tich hoi dong, 4 B/c con lai 1a B/c Nguyén Hoanh Van; bb nhiém
P/c Lé Huy Quan, mién nhiém B/c Ngd Sy Ttc, B/c Vii Thé Ha va B/c Nguyén
Minh Buc.

2. Két qua hoat dong cia Hoi dong quan tri

Trong hoat dong, HDQT da phan cong cho cac thanh vién trong HDQT,
chi dao, gidm sat cu thé timg linh vuc trong hoat dong cua Cong ty; kip thoi chi
dao, giai quyét cac cong viéc theo tham quyén phl hop véi dién bién cua thi
truong va thuc té hoat dong caa Cong ty. Giam séat va chi dao Tong giam doc va
cac can bd quan ly khac thuc hién muc tiéu theo Nghi quyét cia PHDPCD va Nghi
quyét, quyét dinh caa HDQT.

HDQT phé duyét va chi dao thuc hién muc ti€u nam 2019 theo Nghi
quyét caa Pai hoi ddng ¢ dong thuong nién, theo muc tiéu phan dau va dinh
huéng chién lugc phat trién caa Cong ty phi hop véi chién luoc caa Tong cong
ty Xi mang Vi¢t Nam.

Hang quy, HPQT déu t6 chuc hop dinh ky danh gia cac mit hoat dong
cia Cong ty, dé ra muc tiéu hoat dong cua quy tiép theo. Cac Nghi quyét ban



hanh déu can cir bién ban hop cia HPQT va c6 sy thdng nhat 100% cua tat ca
cac thanh vién HDQT. Tat ca cac thanh vién HDQT tham gia hop day du.

Niam 2019, HPQT di ban hanh céc Nghi quyét (37 NQ) kip thoi dé dinh
huéng va chi dao thuc hién nhiém vu Nghi quyét PHDPCD thuong nién 2019,
cac du an dau tu, sap nhap thuong hiéu xi mang va 1ap ké hoach SXKD 2020.

I1l. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Tong Giam doc Cong ty Co6 phan Xi ming Bim Son nam 2019 ¢6 co
céu nhu sau: 1 Tong giam dbc va 3 phd Tong giam dbc, cu thé: Téng Giam doc
6ng Nguyén Hoanh Van; Pho TGP 6ng Lé Huy Quan - B6 nhiém ngay
26/07/2019; 6ng Tran Anh Tuan - B6 nhiém ngay 26/07/2019; 6ng Pham Vin
phuong - B6 nhiém ngay 01/12/2019; ong Vii Thé Ha - Mién nhiém ngay
01/07/2019. Thuc hién nghi quyét PHPCD 2019, Nghi quyét cia HPQT; Tong
Giam ddc da cha dong trién khai thuc hién theo dung chirc ning, nhiém vu,
quyén han, tuan tha quy dinh caia phap luat va Biéu 1é caa Cong ty, cu thé:

1. V@ cbng tac san xuat:

Chi ticu Thuc hién | Ké hoach | Thuec hién % so sanh voi
2019 2019 2018
KH TH
A 1 2 3 4=(1:2) | 5=(1:3)

1. Clinker san xuit (tin) | 3.048.166 | 3.100.000 | 3.036.598 | 98,3% | 100,4%
-Lo?2 1.153.488 1.247.000 | 1.232.699 92,5% 93,6%
-Lo3 1.894.678 1.853.000 | 1.803.899 | 102,2% | 105,0%
2. Xi miing bot SX (tin) 3.430.398 3.900.000 | 3.439.934 88,0% 99,7%
- Nha may 3.232.477 3.630.000 | 3.205.528 89,0% 100,8%
- Chi nhanh Quang Tri 197.921 270.000 234.406 73,3% 84,4%

- Clinker san xuat: Cao hon so véi nam truéc va thap hon s0 v&i myc tiéu
ké hoach la do 10 2 thay doi ké hoach stra chira tir thang 6 chuyén dén thang
10/2019.

- Xi méng bot san Xuat: Thap hon so v6i nam trudc va khong dat muc tiéu
so vai ke hoach la do tiéu thu xi mang khong dat muc tiéu.

2. Vé cdng tac tiéu thu:

% $0 sénh voi
Chi tiéu TH2019 | KH2019 | TH 2018 KA’HS" > ?’:I
A 1 2 3 4=(1:2) | 5=(1:3)
Téng sin pham tiéu thu | 4.339.210 | 4.400.000 | 4.377.258 | 98,6% | 99,1%
_ Clinker 628.791 300.000 | 727.870 | 209,6% | 86,4%
_ Xi mang 3710419 | 4.100.000 | 3.649.388| 90,5% | 101,7%




San luong tiéu thy san pham nam 2019 dat 98,6% so vé&i ké hoach va
bang 99,1% S0 V&i nam trudc. Trong d6 xi mang chi dat 90,5% so véi ké hoach
va vuot 1,7% so v6i ndm truéc. Nguyén nhan khong dat la do thi truong tieu thy
xi mang trong nudc dién ra phuc tap, cung > cau, c6 thém xi mang mai tung ra
thi trudng voi gia béan rg, chinh sach khuyén mai vu dai hon, bén canh d6 nhu
cau thi truong dich chuyén tir bao sang roi do c6 nhiéu tram tron xi mang. Mic
du kho khin, nhung Cong ty van thuc hién nghiém tlc cac chinh sach ban hang,
cong tac phdi hop thi truong giira cac don vi trong Vicem noi riéng va trong
nganh xi mang ndi chung.

3. Ton kho san pham

Tén diu nim 2019 Tén cudi nim 2019 So sanh % ting

Chi ti¢u SL e SL e x e )
(thn) Gia tri (dong) (thn) Gia tri (dong) SL (tan) Gia tri (dong) giam (-)
A 1 2 3 4 5=(3-1) 6=(4-2) 7=(6:2)

Téng cong: | 169.458 104.302.402.055 78.557 | 47.905.295.253 -90.902 | -56.397.106.802 | -54,1%

- Clinker 129.271 76.978.079.497 42.306 | 22.060.984.208 -86.965 | -54.917.095.289 | -71,3%
- Xi méang 40.187 27.324.322.558 36.251 | 25.844.311.045 -3.937 | -1.480.011.513 -5,4%

Viéc giam tén kho san pham Cuéi’ nam trén 50% so voi tén kho dau nam
lam cho san pham khoéng bi suy giam chat lugng, von luu dong khéng bi & dong.
4. Vé ¢dng tac Tai chinh: Chu dong, tich cuc can déi dong tien dé dam
bao von cho hpat dong san xuat kinh doaph, dau tu va tra no. Chﬁ dong dam
phan véi cac to chuc tin dung giam lai suat cho vay, tim nguon von vay cd lai
suat hop ly dé mang lai hiéu qua cho Cong ty. i
5. Ve cbng tac To chac, Lao dong, Quy lwong va Tien lwong: Thuc hién
t6 chic lai Xuong Khai thac, thap nhap thuong hiéu XM Tam Piép vao XM
Bim Son; Tong s6 lao dong, quy luong va tién luong binh quan, nhu sau:

Chi tiéu bVT Nam 2019 | Nam 2018 | Sosanh %
1. Tong s6 LD nguoi 1.447 1.488 97%
2. Tong quy luong triéu dong 285.000 | 252.926 113%
3. Tong s6 LD b/q nguoi 1.443 1.526 95%
4. Tién luong b/q thang | triéu d/nguoi 16,35 13,7 119%

6. Vé cong tac Piu tu:
- Gi4 tri thuc hién khéi luong 12 188,93 ty dong, bang 54,94% KH: Trong
do:Xay dung 23,45 ty dong, thiét bi 160,66 ty dong va khéac 4,82 ty dong;
- G4 trj thanh toan la 258,54 ty dong, bang 63,26 % ke hoach nam, thanh
toan bang von tu ¢ cua Cong ty. Tinh hinh thuc hién cu thé cac du an, nhu sau:
6.1 Dw &n chuyén d6i cong nghé NXM Péng bao
- Tong mirc dau tu: 927,26 ty dong;



- Du an da chay c6 tai toan bo day chuyén ngay 20/9/2019, dua day chuyén
vao van hanh chinh thic ké tir ngay 01/12/2019 véi tong gia tri tam ghi ting
TSCP hitu hinh 14 821,97 ty dong.

6.2 Dw an kho nguyén liéu méi
- Tong mic dau tu du an 13 350,82 ty dong;

- Ba phé duyét KH LCNT du an theo Quyet dinh sé O277/QD HDQT ngay
04/02/2020. Dang hoan thanh 1ap du toan goi thau HSMT g6i thau sé 1 “Cung
cap thiét ké, thiét bi va dich vu k¥ thuat”; dé tham dinh, phé duyét, phat hanh
HSMT va lya chon nha thau. Gia tri kho1 luong thuc hién dén hét ngay
31/12/2019 14 2,61 ty dong; gia tri thanh toan 1a 1,66 ty dong.

6.3 Du &n tan dung nhiét thira dé phat dién

- Phéi hop véi tu van FL.Smidth, Kawasaki va CCID tinh toan 1am co so
lap béo cdo dé xuat chu truong dau tu DA dé phé duyét. Gia tri khéi lugng thuc
hién dén hét ngay 31/12/2019 14 1,94 ty dong; gia tri t/toan 14 0,899 ty ddng.

6.4 Phong thi nghiém 4.0

- Nghién ctiu, tham khao céc du 4n twong tu dé trién khai lap bao cdo chu
treong dau tu du an.

Nam 2019, HbQT va Ban Gidm ddc da thuc hién ding chirc nang, nhi¢m
vu quy dinh tai Luat doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty. Tuan thu t6t luat Thué,
luat Chtng khoan, luat dau tu .. va cac quy dinh khac ctia phap luat. Hoan thanh
da sb cac muc tiéu ma Dai hoi déng cd dong nam 2019 dé ra.

IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHiNH RIENG NAM 2019

Trén co s& Bao céo tai chinh tai thoi diém 31/12/2019 da dwoc kiém toan
“Cong ty TNHH Ernst & Young Viet Nam” va giai trinh cua Phong Tai chinh
Ké toan, Ban Kiém soat da ra soat, tham dinh va ghi nhan két qua nhu sau:

1. Két qua kinh doanh nim 2019

* Nghi quyét 1018 cia DPHCD thuong nién 2019 giao cho Coéng ty 6 chi
tiéu sau:

Chi ticu DVT Th;rgllélgn Nghi Euyet Tydl:;:t%

A B 1 2 3=(1:2)
1. Tong doanh thu ty dong 3.832 4.005 96%
2. Loi nhuén trudc thué ty dong 196,186 171,012 115%
3. Loi nhuén sau thué ty dong 156,351 136,809 114%
4. Nop ngan sach ty dong 159,13 156 102%
5. LN sau thué/von CSH | % 8,87% 6,71% 132%
6. Ty 18 tra c0 tirc toi thiéu | % 12% 7% 171%




2. Tinh hinh tai san, ngudn vén va céng ne tai ngay 31/12/2019

Chi tiéu bVT Nam 2019 Nam 2018

a) Tong cdng tai sin Ty dong 4.394,94 4.411,97
- Tai san ngén han " 712,05 1.123,97
- Tai san dai han " 3.682,89 3.288,00
b) Tong cong ngudn von Ty ddng 4.394,94 4.411,97
- Vén chii 56 hitu " 2.043,01 1.895,21
- Noi phai tra " 2.351,93 2.516,76

+ No ngén han " 2.347,51 2.513,08

+ No dai han " 4,42 3,67
c) Cac khoan phai thu ngiin han Ty dong 216,37 205,09
- Phai thu ngin han cta khach hang " 113,91 102,51
- Phai thu khéc ( Tra trude, thu NH | ...) " 102,46 102,58

3. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu
Chi tiéu DVT Nam 2019 | Nam 2018

a) Kha nang thanh toan
- Kha nang thanh toan nhanh lan 0,16 0,14
- Kha nang thanh toan ng dén han lan 0,3 0,33
b) Co cAu von
- No phai tra/Tong ngudn von l4n 0,54 0,57
- No phai tra/von chu sé hitu lan 1,15 1,33
¢) Hiéu qua sir dung von
- Hé s6 loi nhuan (Ln sau thué /Vén CSH) % 8,87 4,37
- Hé s6 bao toan von (H) lan 1,08 1,05

*. Nhan xét, danh gia tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2019:

- Cong ty dang dau tu nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh; Kha ning
tai trg ctia von chu so hitu ting 1én vi Cong ty da bao toan va phat trién duogc
vén; Loi nhuan ting cao so véi nam trudc. Tuy nhién kha ning thanh toan van
con thap dan dén &p luc khdng nho cho Cong ty vé hoat dong san xuét kinh

doanh trong ndm 2019.

V. THUC HIEN NGHI QUYET CUA PHPCP THUONG NIEN 2019
1. Thuc hién céc chi tiéu cia Nghi quyét PHPCP thuong nién 2019

Niam 2019, Cong ty da nd luc vuot bac, khac phuc nhimg khé khan dé
thuc hién céc chi tiéu caa Nghi quyét PHDPCP thuong nién 2019 dé ra, cy thé:

- Tong doanh thu dat 96% so voi Nghi quyét;

- Loi nhuan trudc thué dat 115% so vai nghi quyét;

- Loi nhuan sau thué dat 114% so véi Nghi quyét;

- Nop ngan sach dat 102% so vai Nghi quyét;




- Loi nhuan sau thué/Vén CSH dat 132% so véi Nghi quyét;
- Ty 18 chi tra c6 tac tdi thiéu dat 171% so véi Nghi quyét.
2. Thuc hién viéc trich thu lao cho HPQT, BKS vaThu ky

Cong ty chi tra tién thi lao theo dung Nghi quyét cua Pai hoi dong ¢o dong
dua ra. Tong cong tien thu lao chi tra nam 2019 1a 528 triéu dong.

3. Thuc hién viéc chon don vi kiém toian Bao cdo tai chinh nim 2019:

Cong ty da chon Cong ty TNHH Ermst & Young Viét Nam thyc hién kicm
toan Bao cao tai chinh nam 2019 theo Nghi quyét 1606/NQ-HPQT ngay
24/6/2019 ctia HDQT Cong ty.

4. Céc van dé khac:

- Du 4n Trung tam diéu hanh Vicem Bim Son: Cong ty da hoan thanh viéc
tham dinh gia va tu Van phap ly vé chuyén nhuong. Hét ngay 31/12/2019 cong
viéc chuyén nhuong van chua thyc hién duoc vi chua c6 d6i tic mua Du an.

- Cong ty ¢6 phan xi miang Mién Trung: Phi hop giai quyét theo Théng bao
sé 76/TB-VPCP ngay 04/03/2020 caa VP Chinh ph.

VI. KIEN NGHI

1. COng tac san xuat: Tiép tuc trién khai thuc hién tdi wu héa co ciu td
chtrc san xuét theo cong doan va phan doan; duy tri 16 nung hoat dong dai ngay;
phat huy sang kién, cai tién ky thuat, hop ly hoa san xuat, thuc hanh tiét kiem,
chong lang phi; thuc hién dong b céc giai phdp nham tang ndi lyc, néng cao
tinh chuyén nghiép, tang nang suit lao dong...nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh.Tang cuong kiém tra giam sat hoat dong cia MMTB dé phong ngtra su co
khong dang co, ting cuong kiém soat chat lugng sira chita dé giam viéc ding
thiét bi khong ding ké hoach. Tang cuong kiém soét chat luong nguyén nhién
vat liéu dau vao, c6 ké hoach mua sam, du trit vat tu, phu ting, thiét bi cho stra
chira hop 1y, dam bao hiéu qua st dung vén.

2. Cong tac tiéu thu: Tiép tuc nghién ctu, danh gia thi truong, c6 chinh
sach ban hang, cham séc khach hang cho phu hop thuc té thi truong & ting thoi
diém, ting dia ban; Panh gia nang lyc tai chinh, kinh nghiém, kha niang va tam
huyét gan bo véi Cong ty... ciia cac NPP dé sap xép lai dia ban tiéu thu hop ly
hon cho NPP. Quan ly ng phai thu dam bao ng khong vuot bao 1anh, dam bao an
toan trong kinh doanh. Khong dé khach hang chiém dung von va khong dé phat
sinh ng phai thu kho doi.

3. COng téc tai chinh: Can d6i dong tién dé co6 phuong an huy dong va st
dung vén hop 1y, dam bao du ng vay ngan han hop 1y, dap (g nhu cau vén cho
hoat dong san xuat kinh doanh , hoat dong dau tu va nghia vu tra no. Thuong
Xuyén ra soat cong no phai thu, danh gia tudi no, c6 cac bién phap dé xu ly, thu
hoi, han ché dén mirc thap nhat c6 thé vé viéc phét sinh ng xau, no phai thu kho
doi.



4. Cac van dé khac:
- Dy 4n Trung tdm diéu hanh Vicem Bim Son: Tiép tuc tim ddi tic mua
dé chuyén nhugng Du an.

- Cong ty Cb phan Xi mang Mién Trung: HDQT chi dao nhom ngudi dai
dién vén tai Cong ty C6 phan Xi ming Mién Trung phdi hop cac don vi lién
quan giai quyét theo Théng bao 76 cia VP Chinh phu.

Trén day 1a bao cdo cua Ban Kiém soat vé két qua giam sét hoat dong san
xuat kinh doanh cua Céng ty, két qua hoat dong cua HPQT, Tong Giam déc,
hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2019 va ké hoach hoat dong nim 2020 cua
Ban kiém soét.

Kinh trinh PHDCD xem xét./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Da ky)

Lé Hiru phiang
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