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CONG TY CO PHAN KY NGHE LANH
Dia chi: Tang 14 tda nha Centec Tower sb 72-74 Nguyén Thi Minh

7= AREFICO Khai, Phuong 6, Quén 3, Thanh Phé Hb Chi Minh

Dién thoai: +84 28 3822 7260 Fax: +84 28 3822 6001
Website: www.searefico.com

Sé: 01/DPHDCH/NQ/20 TP. Hb Chi Minh, ngay 19 thang 06 ndm 2020

NGHI QUYET

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM TAI CHiNH 2019
CUA CONG TY CP KY NGHE LANH (SEAREFICO)

- Can cir Ludt Doanh Nghiép;
~ Can cit Diéu I¢ 16 chitc va hoat dong Cong ty C6 phan Ky Nghé Lanh (SEAREFICO);
- Can ci vao Bién ban hop sé 01/PHDCD/BB/20 ngay 19/06/2020 ciia Dai Hoi Pong Co &
dong thuong nién ndm tai chinh 2019 Céng ty Co phan Ky Nghé Lanh (SEAREFICQO), /
Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm tai chinh 2019 cia Céng ty C6 phan K§ Nghé Lanh
(SEAREFICO) t6 chirc tai Trung tdm HOi nghi White Palace, dia chi - 194 Hoang Vin
Thy, Phuong 9, Quan Pht Nhuén, Thanh phé Hd Chi Minh vao ngay 19/06/2020 da thong
qua cac ndi dung nhu sau:

QUYET NGHI

Diéu 1: Théng qua Bao cio s6 01/BC/HPQT/20 ctia Hoi ddng quan tri. Ty 18 tan thanh la:
99,7699%.

Diéu 2: Thong qua Béo cio sb 02/BC/BKS/2020 cia Ban Kiém soat. Ty 18 tan thanh la:
99,7699%.

Diéu 3: Thong qua To trinh 001/TT/HPQT/20 v/v Thong qua BCTC riéng me & hop nhit da
kiém toan ndm 2019. Ty 1& t4n thanh 1a: 99,7699%.

Diéu 4: Thong qua To trinh 002/TT/HPQT/20 v/v Trich 1ap céc Quy va phéan phéi loi nhuan
nam 2019. Ty 1€ tan thanh 1a: 99,7615%.

1. Loi nhudn trude thué hop nhét 81.589.905.555 ddng
2. Loi nhuan sau thué hop nhét: 72.465.591.830 ddng
3. Loi nhuan sau thué riéng me: 48.283.713.533 dong
4. Loinhugn sau thué dugc phan chia céc quy va cd tic: 89.883.364.570 dong
+ Nam nay: 48.283.713.533 dong

+ Con lai céc nam trude: 41.599.651.037 ddng

5. Phan chia loi nhuén: 56.212.675.342 dong
a)  Quy khen thuéng CBCNV: 6.759.719.895 dong
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b)  Qu¥ khen thuéng HPQT & BDH: 3.379.859.947 ddng

¢)  Cb tirc dé nghi (15%/Ménh gia): 46.073.095.500 dong
6.  Loi nhudn con lai chua phan phdi chuyén sang 2020: 33.670.689.228 dong
+ Pa dung mua ¢ phiéu quy: 23.526.809.451 ddng
+ Con lai chuyén sang nam sau: 10.143.879.777 dong

Diu 5: Thong qua Td trinh 003/TT/HPQT/20 v/v Ké hoach sén xuét kinh doanh ndm 2020
va du kién phan phdi lgi nhugn ndm 2020. Ty I¢ tén thanh 1a: 99,4461%.

I. K& hoach san xuét kinh doanh hop nhat nim 2020

1. Doanh sb ky hop déng: 2.000 ty dong
2. Doanh thu thuc hién: 1.500 ty ddng
3. Loi nhuén trudce thué hop nhét: 60 ty dong
4. Loi nhuan sau thué hop nhét: 50 ty dong

I1. Ké hoach phan phdi loi nhuén sau thué nim 2020

1. Quy khen thuong CBCNV: Trich 7% LNST Coéng ty me
2. Quy khen thuong HDQT va BDH: Trich 3% LNST Céng ty me
3. Cb tic dé nghi: 10%/Ménh gia

Trong truorng hop khong hoan thanh hodc vuot ké hoach, Hai ddng Quan tri s& xin v kién Pai hoi
dong Cb dong thuong nién nam tai chinh 2020 dé didu chinh céc ty 1€ nay.

Diéu 6: Théng qua T¢ trinh 004/TT/HDQT/2O v/v Bao cdo Thu lao Hoi déng Quan trj va
Ban kiém soat nam 2019 va d& xuAt cho nam 2020. Ty 1€ tan thanh la: 99,7615%.
1. Béo céo thu lao Héi dong Quan tri va Ban Kidm so4t niam 2019

Nghi quyét Dai hoi ddng Co dong thuong nién ngay 25/04/2019 da phé chuén tdng thu lao
cho nam tai chinh 2019 ma Hoi ddng Quan tri va Ban kiém soat dugc hudng 1a khong vuot
qua 02 (hai) ty dong.

Thu lao Hoi dong Quan tri va Ban kiém soét nim 2019 da dugce chi nhu sau :

- Hoi dong Quan trj : 1.560 triéu ddng
- Ban kiém soat : 372 triéu dong
Tong cong : 1.932 tri¢u dong

2. e xuét Thi lao Hai dong Quan tri, Ban Kiém soat trong nam 2020:

Tong thit lao Hoi dong Quan tri va Ban kiém soat trong nam 2020 khong vuot qua 1,6 (mdt
phdy séu) ty dong (giam 20% so véi tong thii lao Hoi dong Quan tri va Ban kiém soat d& xuét
trong nam 2019).

Diéu 7: Thong qua T trinh 005/TT/HDQT/20 v/v Tiép tuc ty quyén cho HDQT phé chuin
cac giao dich ctia Cong ty voi Ngudi ¢6 lién quan. Ty 16 tan thanh 1a: 99,7699%.

Diéu 8: Thong qua To trinh 006/TT/HPQT/20 v/v Théng qua uy quyén cho HDQT phé
chuén Quyét dinh dau tu hodc ban tai san. Ty 1€ tan thanh 1a: 99,4699%.
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Diéu 9: Théng qua To trinh 007/TT/HPQT/20 v/v Thong qua Uy quyén cho Hoi dbng Quan
tri phé duyét ban hanh cac tai liéu vé quan tri cong ty va quan ly doanh nghiép cua
Nhom Coéng ty do SEAREFICO lam Cong ty me. Ty 1€ tan thanh la: 99,7699%.

Diéu 10: Pai hoi dong c6 dong thong qua viéc mién nhiém 6ng Koji Sakate khoi vi tri thanh
vién Hoi déng quan tri doc 1ap Cong ty C6 phan K§ Nghé Lanh (SEAREFICO). Ty
1¢ tan thanh la: 100%

Diéu 11: Pai hoi ddng cd dong théng qua danh sach tng vién thanh vién Hoi dong quan tri
doc 1ap Cong ty Cb phan K§ Nghé Lanh (SEAREFICO). Ty 18 tan thanh 1a: 100%

Danh sach tmg vién gdm 1 nhan sw 1a Ong Lé Quang Phuc

Didu 12: Két qua bdu cir Thanh vién HPQT doc lap Cong ty C6 phan K§ Nghé Lanh
(SEAREFICO) nhiém ky 2019 — 2023

Ong L& Quang Phtic triing cir vi trf thanh vién Hoi ddng Quan tri doc 14p Céng ty Cd phén K§
Nghé Lanh (SEAREFICO) nhiém ky 2019- 2023 thay thé Ong Koji Sakate véi téng sb phiéu
béu 14 25.733.236 phiéu, chiém ty 1& 99,6081%.

Nghi quyét Pai hoi déng ¢b déng thudng nién nam tai chinh 2019 cta Cong ty C6 phan Ky |
Nghé Lanh (SEAREFICO) dugc ding tai trén website cia Coéng ty /c\.,
'.U

)

(http://www.searefico.com) dé cac Cb dong va Nha dau tu c6 thdng tin.

TM. PAI HOI PONG CO PONG

CHU TICH HQOI PONG QUAN TRI %

CONG TY
6 PHAN
KY NGHE LANH

LE TAN PHUOC
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CONG TY CO PHAN KY NGHE LANH

Dja chi: Tang 14 tda nha Centec Tower s6 72-74 Nguyén Thi Minh Khai,

_/E AR:FICO Phuong 6, Quén 3, Thanh Phé H3 Chi Minh

Dién thoai: +84 28 3822 7260 Fax: +84 28 3822 6001
Website: www.searefico.com

Sé: 01/DHPCP/BB/20 TP. Hd Chi Minh, ngay 19 thing 06 nim 2020

BIEN BAN CUOC HOP

PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2019
CUA CONG TY CO PHAN KY NGHE LANH (SEAREFICO)

I.  THOI GIAN VA PIA PIEM TIEN HANH PAI HOI
1. Thoi gian: Tir 8h00 dén 12h00 ngay 19/06/2020

2. Dia diém: Trung tdm Hoi nghi White Palace - 194 Hoang Van Thu, Phuong 9, Quin Phua
Nhuan, Tp. Hb Chi Minh.

II. THANH PHAN THAM DU
1. Céc dai biéu tham du Dai hoi 1a cac C6 dong cia Cong ty Cd phin K§ Nghé Lanh
(SEAREFICO) va ngudi duge Co dong ty quyén hop 1é theo danh sich chét C6 dong
ngay 18/03/2020.
2. Khach moi dén tir cac co quan, don vi.
III. THU TUC KHAI MAC

1. Bdo cdo kiém tra tw cich dai biéu tham dw Pai hoi

Ong Nguyén Chau Trén - Truong Ban Kiém tra tu cach dai biéu bao cao két qué kiém tra tu
céch dai biéu dén tham dy nhu sau:

Tinh dén thoi diém chdt danh séch C& dong ngay 18/03/2020 dé tham du dai hoi :

- Tong sb c¢b phiéu phd théng da phat hanh la: 32.495.397 ¢ phiéu
- Tbng sb cb phiéu quy la: 1.780.000 c6 phiéu
- 86 cb phiéu co quyén biéu quyét la: 30.715.397 cb phiéu

Dén 08 gio 50 phut ngay hom nay 19/06/2020, ¢6 37 dai biéu truc tiép tham dy Pai hodi Cd
dong va 65 dai biéu tiy quyén; dai dién cho 25.710.125 cb phan, chiém ty 1 83,7044 % trén
téng sb ¢ phan c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty.

Nhu vay, cudc hop Pai hoi d("ing C6 déng thuomg nién nam tai chinh 2019 (goi tat 1a Dai hoi)
ctia Cong ty C6 phan K§ Nghé Lanh (SEAREFICO) d3 h¢i du diéu kién dé tién hanh theo quy
dinh ctia phép luat va theo Diéu 1& td chic hoat dong cua Cong ty.
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2. Chii tri cudc hop

Dai hdi thong nhat dé ctr danh sach Chi tich doan, Ban Kiém phiéu va Quy ché lam viéc ctia
DHDCD tai Pai hodi nhu sau:

%+ Chu tich doan
- Ong L& T4n Phudc — Chu tich HPQT - Chu toa
- Ong Nguyén Hitu Thinh — Thanh vién HDQT
- BaNguyén Thi Thanh Huong — Tong Giam dbc Cong ty

Két qua biéu quyét thong qua danh sich Chu tich doan: 100% cb phan bidu quyét du hop
ddng y théng qua danh séch Chu tich doan.

% Ban Thu ky:

Chu tich doan chi dinh danh sach Ban Thu ky thuc hién nhiém vu 1ap Bién ban va Nghi quyét
cua Dai hoi, gém 02 thanh vién sau day:

- Ba D Thi Thanh Thao — Trudng ban
- Ba Pham Thi Quynh Giao — Thanh vién

N/

% Ban Kiém phiéu:

Chu tich doan d& cir danh sach Ban Kiém phiéu thuc hién nhiém vu kiém phiéu biéu quyét,
bau ctr tai Dai hdi, gdm cac thanh vién sau day:

- Ong Lwong Xuan Quy— Trudng ban
- Ong Nguyén Chau Tran — Thanh vién
- Ong Pham Thanh Binh — Thanh vién

Két qua biéu quyét thong qua danh sach Ban Kiém phiéu: 100% cb phan biéu quyét dy hop
dong y théng qua danh sach Ban kiém phiéu

% Quy ché lam viéc cia PHPCD:

Két qua biéu quyét thong qua Quy ché lam viée cia PHDCD: 100% cb phén biéu quyét du
hop ddng y thong qua Quy ché lam viéc PHPCD

3. Chwong trinh nghi su cia Pai hoi

Gng Lé T4n Phudc, Chu toa trinh Pai hoi thong qua chwong trinh nghi sw gdm cac ndi dung
chinh nhu sau:

- Baéo cdo cia HDPQT nam tai chinh 2019

— ok
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- Bdo cdo ctia Ban Diéu Hanh nim tai chinh 2019
- Bdo cdo cia Ban kiém so4t nam tai chinh 2019

- Dai héi tién hanh thao luin va biéu quyét thong qua cac Bao cdo, Td trinh tai DHPCD (tai
liéu da duoce giri cho C6 dong)

- Béu cir Thanh vién HPQT déc lap nhiém ky 2019 — 2023
- Nghi giai lao 20 phut

- Ban kiém phiéu cong b két qua biéu quyét cac bao cdo, t&r trinh va két qua bau cir bd sung
thanh vién HDQT ddc lap nhiém ky 2019 — 2023

- Dai hdi thong qua Bién ban hop BPHPCD thuong nién nim tai chinh 2019

Két qua biéu quyét thong qua Chuong trinh nghi sy cia PHPCD: 100% cb phan biéu quyét
du hop ddng ¥ théng qua Chuong trinh nghi su cia PHPCD.

IV. DIEN BIEN PAI HOI
1. Ong Lé Tan Phude — Chu tich HDQT trinh bay Béo céo ctia HDQT naim tai chinh 2019.

2. Ong Nguyén Thi Thanh Huong — Téng Gidm dbc trinh bay Bdo céo ciia Ban didu hanh
ndm tai chinh 2019,

3. Ong Nguyén Chau Tran — Truéng Ban Kiém soat trinh bay Bao cdo clia Ban kiém soat
nam tai chinh 2019,

4. Ong Lé Tan Phuéc - Chu toa Pai hoi hudng ddn C6 dong tai Dai hdi xem céc to trinh da
giri cho C6 dong, nhu sau:

To trinh 001/TT/HPQT/20 v/v Théng qua BCTC riéng me & hop nhit dd kiém todn
nam 2019

- Td trinh 002/TT/HPQT/20 v/v Trich 1ap cdc Quy va phan phéi loi nhuan nam 2019

- To trinh 003/TT/HPQT/20 v/v Ké hoach SXKD 2020 va du kién phén phéi loi nhuan
nam 2020

- T& trinh 004/TT/HPQT/20 v/v B4o céo Thit lao HDQT va BKS niam 2019 va dé xuét
cho nam 2020

- T& trinh 005/TT/HPQT/20 v/v Tiép tuc tiy quyén cho HDQT phé chudn cac giao dich
cta Cong ty véi Nguoi co lién quan

- T trinh 006/TT/HPQT/20 v/v Thong qua iy quyén cho HPQT phé chuin Quyét dinh
dAu tu hodic ban tai san.
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- To trinh 007/TT/HDQT/20 v/v Thong qua Uy quyén cho Hoi dong Quan tri phé duyét
ban hanh cic tai liéu vé& quan tri cong ty va quan 1y doanh nghi¢p cia Nhém Cong ty
do SEAREFICO lam Co6ng ty me.

5. Pai hdi tién hanh thao luén cac vén dé tai Dai hoi.

Ban Chu toa diéu khién phién thao luin ctia Pai hoi. Ban chu toa va dai dién Cong ty tra 1oi
mot s6 cdu hoi cua cac dai biéu nhu sau:

STT Y kién ciia dai biéu Phién hdi ciia Poan Chi tich

1 Ba Nguyén Thi Ctc - Ma sb C6 dong: | Ba Nguyén Thi Thanh Huong — Téng
000692 Giam déc Cong ty

Két qua udc tinh kinh doanh 6 thang | Cong ty da cong bd két qua kinh doanh
2020 ctia Cong ty 1a bao nhiéu? quy 1 nam 2020. Doanh thu dat khoang
10% so v&i ké hoach nam 2020.

Tuy nhién, nam 2020 do anh huong cua
dai dich Covid-19, két qua kinh doanh
clia quy 2 va quy 3 co thé bi anh huéng.
Két qua kinh doanh ctia quy 2 s& duoc
cong thong tin du kién vao khoang cubdi
thang 07/2020.

Gia tri hgp déng chuyén tiép tir 2019 | Gia tri hop ddng chuyén tiép tir nam 2019
qua nam 2020 14 bao nhiéu? qua' nam 2020 1a 1.768 ty dong. Tuy
nhién do anh hudng cua dai dich Covid -
19, mot sb du 4n bi tam dimg hodc bi
gidn tién do nén c6 thé anh huong dén
doanh thu tir nhitng du an nay.

Téng muc dau tu nha may GreenPan Téng muc dau tu nha may GreenPan
la bao nhiéu? San lugng san xudt nim khoang 10 triéu EUR. San luong san xudt
2020 1a bao nhiéu? niam 2020 udc tinh1a 300 ty dong. Tuy
nhién do anh hudng cua dai dich Covid-
19 nén san luong thuc té ctia nam 2020 s&
giam so v&i ké hoach trén.

Cong ty hién c¢6 khoan phai thu va | Nam 2020, Cong ty danh 50% ngudn luc
trich 14p du phong cao, viy Cong ty cé | dé xir Iy céc van dé no tdn dong tir cac du
phuong huéng xur 1y céc khoan phai | an cli. Cong ty dang phdi hop véi luét su,
thu nay nhu thé nao? don vi tur van dé xir 1y cac van dé phép ly
lién quan dén chu dau tu, tong thiu dé thu
hoi no.




STT Y kién ciia dai biéu Phén hdi ciia Poan Chi tich

2 | Ong Lé Minh Tuén - Ma s6 Co dong: | Ong Lé T4n Phudc — Chu tich HDQT
000115

Hién tai Searefico dang ddu tu vé | Thang may la mang Céng ty quan tim vi
mang san xuét, vay tuong lai co mé nim trong chudi gia tri cua Searefico,.
rong sang mang thang mady, thang | Muc tiéu ctia Cong ty la tré thanh Cong
cudn khong? ty hang ddu v& khoa hoc k¥ thuat cong
nghé.

Truée day, Cong ty déd lam viéc voi hang
Otis - hang thang mdy 16n nhit cia My
vé cac co hoi hop tac lién doanh. Tuy
nhién sau thoi gian ban bac Cong ty da
dimg vi 2 bén chua thong nhit dinh
huéng chién luoe.

Cong ty dang nghién ciru mang thang
may gia dinh, vin phong nhé c6 tinh my
thuét cao. Day 1a thi truong ngach cua thi
truong thang may.

Pai hoi két thie thao luén.

Ban kiém tra tu cach dai biéu cip nhat dén thoi diém 10 gio 35 phut, ¢6 50 dai biéu truc tiép
tham du Pai hoi va 72 dai biéu uy quyén; dai dién cho 25.834.475 cb phén, chiém ty 1€
84,1092% trén tong sb cd phan c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty.

V. BAU CU THANH VIEN HPQT PQC LAP NHIEM KY 2019-2023

1. Mién nhiém thanh vién HPQT djc lap

Ong Lé T4n Phudc dé nghi Cé déng biéu quyét bang thé biéu quyét dé thong qua mién nhiém
thanh vién HPQT dbi véi Ong Koji Sakate va bau cir bo sung thanh vién HDQT déc lap.

Két qua biéu quyét: 100% cb phan biéu quyét du hop ddng y théng qua mién nhiém thanh
vién HPQT ddc 1ap d6i Ong Koji Sakate va bau cir bo sung thanh vién HPQT doc lap.

2. Thong qua Quy ché ing cir, dé cir, biu cir

Ong Luong Xuan Quy — Truéng Ban kiém phiéu trinh bay Quy ché tng cir, dé cir, bau cir
thanh vién HPQT dgc lap nhiém ky 2019 — 2023.

Két qua biéu quyét: 100% c6 phan biéu quyét du hop dong y thong qua Quy ché ung cir, dé
ctr, bau cir thanh vién HDQT doc 14p nhiém ky 2019 — 2023.

3. Thong qua danh sich ving vién thanh vién HPQT doc lap Cong ty nhiém ky 2019-
2023.



Ong Lé T4n Phuéc d& nghi C6 dong biéu quyét bang thé biéu quyét dé théng qua danh sach
trng vién thanh vién HDQT ddc 14p nhiém ky 2019 — 2023.

Danh sach tmg vién gdm 1 nhan su 1a Ong Lé Quang Phuic.

Két qua biéu quyét thong qua mién nhiém thanh: 100% cb phan biéu quyét du hop ddng y
thong qua Danh sach ting vién thanh vién HPQT ddc 14p nhiém ky 2019 -2023.

4. Huwéng din bé phiéu biéu quyét va bau cir

Ong Luong Xudn Quy — Trudng Ban kiém phiéu huéng din dai hoi bo phiéu bidu quyét va
bau ct.

VI. KET QUA KIEM PHIEU BIEU QUYET:

Ong Lwong Xuén Quy — Trudng Ban kiém phiéu thong bao két qua kiém phiéu biéu quyét cac
van dé tai Dai héi. Téng sb phiéu thu duogc 1a 42 phiéu, dai dién cho 25.775.019 cb ph::in,
chiém ty 1& 99,7699% s6 luong ¢ phan biéu quyét du hop va két qua bidu quyét timg van dé
nhu sau:

N¢i dung 01: Bdo cdo cia HPDQT nédm tai chinh 2019 va dinh hwéng nim 2020:

- S6 phiéu tan thanh: 42 phiéu (dai dién cho 25.775.019 cb phan) chiém ty 1& 99,7699%
CPBQ du hop

- S6 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu (dai dién cho 0 c6 phan), chiém ty 1& 0% CPBQ du hop
- S phiéu khong ¢6 ¥ kién: 0 phiéu (dai dién cho 0 ¢ phin), chiém ty 1& 0% CPBQ du hop
- S6 phiéu khong hop 1&: 0 phiéu (dai dién cho 0 c6 phén), chiém ty 1& 0% CPBQ du hop
Nhuw viy Ngi dung 01 di dwgc thong qua voi ty I¢ 99,7699%.

Noi dung 02: Bio cdo ciia Ban kiém sodt nim tai chinh 2019 va ké hoach niim 2020:

- S6 phiéu tan thanh: 42 phiéu (dai dién cho 25.775.019 cb phédn), chiém ty 1& 99,7699%
CPBQ du hop

- S6 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu (dai dién cho 0 ¢ phan), chiém ty 1& 0% CPBQ du hop
- S phiéu khong c6 ¥ kién: 0 phiéu (dai dién cho 0 ¢b phan), chiém ty 1& 0% CPBQ du hop
- S phiéu khong hop 16: 0 phiéu (dai dién cho 0 c¢b phan), chiém ty 16 0% CPBQ du hop
Nhuw vay Ngi dung 02 da duoc thong qua voi ty 1¢ 99,7699%.

Noi dung 03: T trinh 001/TT/HPQT/20 v/v Théng qua BCTC riéng me & hop nhat da
kiém toAn nim 2019:



S6 phiéu téan thanh: 42 phiéu (dai dién cho 25.775.019 ¢ phén), chiém ty 1& 99,7699%
CPBQ du hop

S6 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu (dai dién cho 0 c6 phén), chiém ty 16 0% CPBQ du hop
S6 phiéu khong c6 y kién: 0 phiéu (dai dién cho 0 ¢b phan), chiém ty 1& 0% CPBQ du hop

S6 phiéu khong hop 1&: 0 phiéu (dai dién cho 0 ¢b phdn), chiém ty 18 0% CPBQ du hop

Nhuw vay Noi dung 03 da dwoc thong qua voi ty 1é 99,7699%.

Noi dung 04: To trinh 002/TT/HPQT/20 v/v Trich lip cic Quy va phin phdi lgi nhuin
nam 2019:

S6 phiéu tan thanh: 41 phiéu (dai dién cho 25.772.859 c¢b phén), chiém ty 1& 99,7615%
CPBQ du hop

S6 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu (dai dién cho 0 ¢ phan), chiém ty 1€ 0% CPBQ du hop

Sé phiéu khong ¢6 ¥ kién: 1 phiéu (dai dién cho 2.160 cb phan), chiém ty 1 0,0084%
CPBQ dy hop

S6 phiéu khong hop 1é: 0 phiéu (dai di¢n cho 0 ¢6 phan), chiém ty 1& 0% CPBQ du hop

Nhuw viy Noi dung 04 da dwgc thong qua voi ty I¢ 99,7615%.

Noi dung 05: T trinh 003/TT/HPQT/20 v/v Ké hoach SXKD 2020 va dw kién phén phdi
loi'nhuin nim 2020:

S6 phiéu téan thanh: 39 phiéu (dai dién cho 25.691.367 cb phén), chiém ty 1& 99,4461%
CPBQ du hop

S6 phiéu khong tan thanh: 1 phiéu (dai dién cho 4.000 c¢b phan), chiém ty 1& 0,0155%
CPBQ du hop

S6 phiéu khong c6 y kién: 2 phiéu (dai dién cho 79.652 c6 phin), chiém ty 1& 0,3083%
CPBQ du hop

S6 phiéu khong hop 1é: 0 phiéu (dai dién cho 0 ¢b phan), chiém ty 16 0% CPBQ du hop

Nhuw vay Ngi dung 05 di dwoc thong qua voi ty I¢ 99,4461%.

Noi dung 06: To trinh 004/TT/HPQT/20 v/v Béao cdo Thu lao HPQT va BKS niam 2019
va dé xuit cho nim 2020:

S6 phiéu tan thanh: 41 phiéu (dai dién cho 25.772.859 ¢b phin), chiém ty 1¢ 99,7615%
CPBQ du hop

S6 phiéu khong tén thanh: 0 phiéu (dai dién cho 0 ¢b phan), chiém ty 1 0% CPBQ du hop

T



- S phiéu khong c6 ¥ kién: 1 phiéu (dai dién cho 2.160 cd phén), chiém ty 1& 0,0084%
CPBQ du hop

- S6 phiéu khong hop 1¢: 0 phiéu (dai dién cho 0 c¢b phén), chiém ty 1& 0% CPBQ du hop
Nhuw vay Noi dung 06 da dwgc thong qua voi ty 1€ 99,7615%.

Noi dung 07: T& trinh 005/TT/HPQT/20 v/v Tiép tuc iy quyén cho HPQT phé chuin
cac giao dich ciia Cong ty véi Nguwoi co lién quan:

- S6 phiéu tan thanh: 42 phiéu (dai dién cho 25.775.019 ¢ phén), chiém ty 1& 99,7699%
CPBQ du hop

- S6 phiéu khéng tén thanh: 0 phiéu (dai dién cho 0 ¢b phén), chiém ty 1& 0% CPBQ dy hop

S6 phiéu khéng c6 ¥ kién: 0 phiéu (dai dién cho 0 c¢b phan), chiém ty 1& 0% CPBQ dy hop

S6 phiéu khong hop 1¢: 0 phiéu (dai dién cho 0 ¢6 phan), chiém ty 1& 0% CPBQ du hop
Nhuw viy Noi dung 07 di dugc thong qua voi ty 1€ 99,7699%.

Néi dung 08: T¥ trinh 006/TT/HPQT/20 v/v Thong qua ity quyén cho HPQT phé chuin
Quyét dinh dau tw hoiic ban tai san:

- S6 phiéu tan thanh: 41 phiéu (dai dién cho 25.697.527 ¢ phén), chiém ty 1& 99,4699%
CPBQ du hop

- 86 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu (dai dién cho 0 ¢b phan), chiém ty 1& 0% CPBQ dy hop

- S6 phiéu khong c6 ¥ kién: 1 phiéu (dai dién cho 77.492 ¢ phén), chiém ty 1¢ 0,3000%
CPBQ du hop

- S6 phiéu khéng hop 1¢: 0 phiéu (dai dién cho 0 ¢6 phan), chiém ty 18 0% CPBQ du hop
Nhuw viay Noi dung 08 di duwoc thong qua voi ty I1é 99,4699%.

Noi dung 09: T¥ trinh 007/TT/HPQT/20 v/v Théng qua Uy quyén cho Hi ddng Quéin
tri phé duyét ban hanh cic tai liéu vé quan tri cong ty va quén ly doanh nghiép ciia
Nhém Cong ty do SEAREFICO lam Cong ty me:

- 86 phiéu tan thanh: 42 phiéu (dai dién cho 25.775.019 ¢ phén), chiém ty 1& 99,7699%
CPBQ du hop

- S6 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu (dai dién cho 0 ¢6 phan), chiém ty 16 0% CPBQ du hop
- S6 phiéu khong c6 ¥ kién: 0 phiéu (dai dién cho 0 ¢b phén), chiém ty 1& 0% CPBQ du hop
- 86 phiéu khong hop 1&: 0 phiéu (dai dién cho 0 ¢b phén), chiém ty 18 0% CPBQ du hop

Nhuw viy Noi dung 09 di dugc thong qua voi ty 1€ 99,7699%.



VILKET QUA BAU CU THANH VIEN HPQT POC LAP NHIEM KY 2019 —2023

Ong Luong Xuén Quy — Trudng Ban kiém phiéu thong béo két qua bau cir thanh vién HDQT
doc 1ap Cong ty Cb phan K§ Nghé Lanh (SEAREFICO) nhiém ky 2019 — 2023 nhu sau:

Téng s6 phiéu thu: 42 phiéu, dai dién cho 25.775.019 cd phan, chiém 99,7699% CPBQ du
hop. Trong do:

- Téng sb phiéu bau cir hop 1&: 40 phiéu, dai dién cho 25.733.236 c¢d phin, chiém
99,6081% CPBQ du hop

- Téng sb phiéu bau cir khong hop 1&: 2 phiéu, dai dién cho 41.783 c6 phén, chiém
0,1617% CPBQ du hop

Két qua chi tiét:
Ong Lé Quang Phic

Sé phidu tan thanh: 40 phiéu, dai dién cho 25.733.236 phiéu bau, chiém ty 1& 99,6081%
CPBQ du hop

Két luan: Ong L& Quang Phiic di tring ctr thanh vién HPQT doc lap Cong ty C6 phan Ky
Nghé Lanh (SEAREFICO) nhiém ky 2019 —2023.

VIII. THONG QUA BIEN BAN HQP

Bién ban hop PHPCP thudng nién nim tai chinh 2019 ctia Cong ty C6 phin K§ Nghé Lanh
(SEAREFICO) dugc Ban thur ky lap va doc trude Dai hoi.

Dai hdi nhét tri théng qua Bién ban nay véi ty 1& 100% CPBQ du hop tan thanh.
IX. BE MAC PAI HOI
Chu toa tuyén bd két thuc Pai hoi. Pai hoi két thic vao luc 12h00 cing ngay.

THU KY PAI HOI CHU TQA PAI HQI

V-

PO THI THANH THAO LE TAN PHUOC
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S6: 001/TT/HPQT/20 TP.HCM, ngay 08 thang 06 nim 2020

TO TRINH

(V/v: Théng qua Bdo cdo tai chinh riéng me va hop nhdt kiém todn nam 2019)
Kinh gtri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP KY NGHE LANH (SEAREFICO)

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Cén cir Pidu I¢ Té chire va Hoat déng ciia Cong ty C6 phan Ky Nghé Lanh (SEAREFICO);

- Cdn ci Bdo cdo tai chinh riéng me va hop nhdt ndm 2019 ciia Cong ty C6 phan Ky Nghé Lanh
(SEAREFICO) da duwoc kiém todn boi Cong ty TNHH PwC (Viét Nam),

Hoi ddng Quan tri Cong ty Cb phin K§ Nghé Lanh (SEAREFICO) kinh trinh Dai hoi dong C6
dong phé duyét Bao cdo tai chinh (riéng me va hgp nhét) cia Cong ty cho nam tai chinh két thic
ngay 31/12/2019 da duge kiém toan béi Cong ty TNHH PwC (Viét Nam). Béo cdo tai chinh riéng
me va hop nhat di duoc ding tai trén website ciia Cong ty va g cho Quy cb dong.

Kinh trinh Pai hoi ddng C6 dong xem xét thong qua.w/

P <k
TM HQI PONG g&w

CHU TI
Q{m )
Noi nhén: 3 e
- Nhu trén;
- Luu HBQT;
- Cong bo thong tin.

E TAN PHUOC
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Sé: 01/BC/HDQT/20 TP.HCM, ngay Q% thang Qenam 2020

BAO CAO HQI PONG QUAN TRI TAI PHPCD
THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2019

Hoi d(‘")ng Quan tri xin bao cao danh gia hoat dong san xuét kinh doanh trong ndm 2019 nhu

sau:

I.  PANH GIA CHUNG CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY:

Nam 2019 1a nam dau tién SEAREFICO dénh d4u bude chuyén minh hoat déng theo md hinh
Holdings Company. Tuy con nhiéu kho khin trong viéc chuyén giao thé hé va bude dau tb
churc hoat dong theo md hinh mdi, nhung véi quyét tam cua Ho1 déng Quan tri va Ban diéu
hanh, két qua hoat dong nam 2019 giit duoc su én dinh va dat duoc nhiéu két qua rét dang

khich 1¢ trong bdi canh thi truong xay dung va bat dong san giam séu.

Vé két qua hoat ddng SXKD hop nhit nim 2019:

DVT: ty dong
Ké hoach Thue hién Thue hién/
2019 2019 K¢é hoach
Doanh sb ky hop dong 2.100,0 24124 114,9%
Doanh thu 1.700,0 1.706,0 100,4%
Loi nhuén truée thué 80,0 81,6 102,0%
Loi nhuan sau thué 70,0 72,5 103,5%

Nam 2019, doanh sé ky hop ddng ctia Cong ty dat hon 2.400 ty dénng, vuot ké hoach dit ra va
la gi4 tri doanh sb ky hop ddng cao nhét trong qué trinh phat trién ctia SEAREFICO. Céc chi
tiéu vé doanh thu thuc hién, loi nhuén trude thué va sau thué 1an luot 1a 1.706 ty ddng; 81,6 ty
dong va 72,5 ty ddng déu hoan thanh ké hoach dit ra.

Thanh qua trén 1a két qua cta gia tri cdt 16i duge tao dung va vun dap xuyén sudt ching
duong hoat dong trong hon 30 nam qua. SEAREFICO c6 duoc loi thé canh tranh nho (i) Hé
thdng nha may tai TP.HCM va Pa Ning giup Cong ty ¢ thé thuc hién tron g6i tir khau thiét
ké, xdy dung dén lap dat, van hanh cac thiét bi, hé théng; (i) Nang lyuc thi céng M&E, Lanh
cdng nghiép véi bé day hon 30 nam kinh nghiém; (iii) Tinh hinh tai chinh lanh manh, 6n dinh,
minh bach dam bao hoat dong san xuét kinh doanh, ddu tu, mang lai ché d¢ dai ngd tét cho
Ngudi lao dong; (iv) Cong ty ludn di tién phong trong viéc dau tu va tmg dung cong nghé
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hién dai vao cong tdc san xuat va quan ly, thuong xuyén cai tién néng cao chat lugng san

pham, dich vu.

Vé hoat dong dau tu:
Dy 4n ddu tw Nha may sin xuit Panel cich nhiét PIR (Polyisocyanurate)

Cong ty da hoan thanh cong téc trién khai du 4n ddu tu nha may san xudt vat liéu xay dung
xanh, than thién v6i mdi trudng, véi dic tinh cach nhiét, cach dm, cach 4m va dic biét véi kha
ning chdng chay cao ding trong xay dung, déy 1a loai vat liéu khong nung dé thay thé dan
céc loai vt liéu nung truyén théng, giam thidu khi thai gdy hiéu Umg nha kinh va 6 nhiém moi
truong, rit ngén thoi gian va tiét kiém chi phi xdy dung cho céac cong trinh cong nghiép va
déan dung.

Du 4n di dau tu xong va s& dua hoat dong chinh thic vao thang 04/2020, htra hen s& gitp
SEAREFICO m¢ rong ving lgi nhuén, bién lgi nhuan va gia tang loi thé canh tranh trong linh

vue san xudt va thi cong xdy dung. @
II. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN CON(
PIEU HANH CONG TY k-cri ’

P LY
1. Nhirng diém dang ghi nhén: (SEAH\

Trude nhitng kho khin cta thi truong nam 2019, Ban diéu hanh Céng ty da nhanh chéng diéu I’a\
chinh cac hoat dong kinh doanh pht hop véi nhimng bién déng cta thi trudomg, tinh thin doan
két va nd luc quyét tim vuot kho giup Cong ty hoan thanh cac chi tiéu vé doanh sd, doanh
thu, loi nhudn va dam bao ty 1é chia ¢6 tire 15%/ ménh gid ma CH dong va Hoi ddng Quan tri
da dat ra.

Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2019 da gép phan mang lai nhidu thanh tich cho
SEAREFICO véi nhitng giai thuong uy tin duge vinh danh nhu:

« Tiép tuc ding trong top 50 Doanh nghiép Xuét sic nhit Viét Nam
« Pat giai Top 5 Béo cdo thudng nién t&t nhit nam 2019
« Dat chiing chi hé théng an toan stre khoe nghé nghiép chuan Chau Au ISO 45001

Nhitng két qua trén cho thdy nd luc cua Ban didu hanh xtng déng duge ghi nhan trong bi
canh thi truomg gap nhiéu kho khin. Ban diéu hanh da c6 nhitng quyét dinh kip thoi va dung
din gitip Cong ty giit vimg tinh hinh tai chinh lanh manh va minh bach, dam bao hoat dong
san xudt kinh doanh 6n dinh, mang lai cong 4n viéc lam va ché do dai ngd xtng dang cho
Nguoi lao dong.

Nam 2019 12 ndm dau tién SEAREFICO hoat dong theo mo hinh Holdings Company. DU hoat
dong quan Iy ctia md hinh nay con nhiéu maéi mé, Ban diéu hanh di c6 nhimg thay ddi nham
kién toan bo may quan Iy, budc diu phat huy vai trd ctia mot trung tdm két ndi céc vé tinh
trong hé théng SEAREFICO HOLDINGS.

Céng ty da t6 chirc nhiéu hoat dong dé céc don vi thanh vién ting cudng su hiéu biét, chia sé
kinh nghiém, suy nghf tich cuc, hd trg 14n nhau, cting nhau xdy dung vian hod phat trién.

Dic biét, voi quyét tdm phai 1a s6 1 trong viéc (ng dung cong nghé hién dai vao san xuit va
quan 1y, gép phan dua san phAm Made in Vietnam vao Top déu thé gioi. Cong ty d4 manh
dan du tu méi mot day chuyén lién tuc san xuét vat liéu xdy dung nhe khong nung vai cong

A IR
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ngh¢ tién tién nhat va 100% thict bi dong bd tir Italy, hira hen s€ tré thanh mét trong nhirng

linh vue c6t 161 cia SEAREFICO va déng gop quan trong vao doanh thu loi nhuan cua toan
Cong ty giai doan 2020 — 2030.

2. Nhirng diém cin cai tién, khic phuc:

Mic du Ban diéu hanh di c¢6 nhidu nd luc, quyét tim va quyét liét trong cong tac thu hdi cong
ng nhung céc khoan cdng ng cii van chua xir Iy dirt diém, Ban didu hanh c¢én c6 cac giai phép
khéc hiéu qua hon trong cong téc kiém soat cong no nhu kiém soat ngay tir khau dam phéan ky
hop dong va trong giai doan thi cong dé kiém soat cong no kip thoi hon bao vé loi ich cho
Cong ty.

Cong ty da thanh cong bude ddu khi viée truyén thira dugc thuc hién trén tinh than thong
nhét, ddng long, nhung Cong ty vin con rat nhidu cong viée & phia trude dé dam bao cac muc
tiéu di dung huéng. Mot nhiém vu quan trong 1a phat trién nang luc ddi ngii 1én ngang tAm
nhiém vu méi véi nhitng muc tiéu cao hon, thach thire 16n hon. M& rong co hoi phat trién

nghé nghiép va nang cao thu nhdp xtng dang cho tit ca nhiing ai c6 TAM TAM TAI la viéc o
can chi trong. Loai bo tur duy cuc bd vén d& xudt hién theo bd phan, nganh nghé, ving mién. T?
Bao dam toan bo hé théng va con ngudi ciia Cong ty déu vi loi ich chung ONE SEAREFICO. AN

. x. z . , LAN}

Cong ty da chinh thirc hoat dong theo mo hinh Holdings Company, nén moi quyét dinh cta 160

Ban lanh dao trude ddy anh huong dén hang trim, bay gio 1a hang nghin con nguoi. Do véy, .

)

viéc khiém tdn, cau thi, hoc hoi nang cao nang luc 1anh dao, mé rong tdm nhin va kha nang b
dap Gmg véi su thay dbi khong chi la ménh 1énh tir trai tim ma con 1a doi hoi thiét yéu nhét dbi
v&i nhitng vi tri 1anh dao cao nhét trong Cong ty.

\g

Téc do chua nhanh, hiéu qua chua cao van 1a sy trdn trd va thdi thuc hang ngay. Ban diéu
hanh Céng ty cAn manh dan budc ra khoi “ving an toan” dé hanh dong quyét liét hon, diing
cam kién tao va din dat su thay dbi, tim kiém nhting co hdi madi cho SEAREFICO trong
chiang dudng tiép theo.

Tir true dén nay, Cong ty van ludn duoc xép hang tin dung & céc murc cao nhét. Tuy nhién,
day 1a thoi diém chuyén d6i quan trong, dung trude ap luc sy gia ting doanh thu loi nhuan,
nhidu co hoi dau tu vao nhiing linh vuc Cong ty ¢ tiém nang hodc loi thé, nhu cdu M&A dé
hoan thién chudi cung tmg — dé di nhanh hon doi hoi Cong ty can tang von. Do vdy, Ban diéu
hanh Céng ty can xdy dung phuong &n huy dong vén t6i wu dé tan dung thé manh cua Céng
ty va co hdi cua thi truong, tdi da hoa loi ich cho C6 dong.

IIl. CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Ké hoach ngin han:
- Doanh s 12 2.000 ty ddng, doanh thu la 1.500 ty ddng va loi nhudn trude thué 1a 60 ty

ddng trong nam 2020 (K& hoach nay duoc xdy dung trén co s& gia dinh la kinh t& Viét
Nam sé& phuc hdi manh mé trong quy 3 va quy 4/2020).

- Tiép tuc hoan thién bo may quén ly, t6 chitc Cong ty theo mé hinh Holdings Company.

- Tim kiém Péi tc chién lugc phu hop, phét hanh ¢6 phiéu nhim ting vén diéu 1&, phuc vu
cho nhu ciu dau tu nang cao ty trong san xudt va hoan thién chudi cung img.




SMALL ENOUGH TO LISTEN - BIG ENOUGH TO DELIVER
1SO 9001:2015

2. Dinh hwdng dai han:
- Xay dung moi trudng 1am viée hién dai, chuyén nghiép, tiép tuc dinh huéng dua Cong ty
trér thanh Top 100 Noi lam viéc tét nhat Viét Nam vao nam 2022.

- Tiép tuc hoan thién hé théng quan ly ngang tim thoi dai, nang cao trinh do chuyén mén
va nang luc lanh dao dé tang tdc phat trién. Moi hoat dong ctia Cong ty phai nham dép
ung nhu cdu Khach hang mdt cach nhanh chéng, tdn tdm va hi¢u qua voi dinh hudng dua
SEAREFICO tré thanh dja chi One Stop Service tin cdy hang dau cho Khach hang.

- Mé rong va da dang hod céc hoat dong san xuét vat lidu xanh, than thién v6i moi truong,
dot pha trong k¥ thuat — cong nghé, tiép tuc hoan thién va ning cao chudi gia tri hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- T&i wu hoa céc ngudn lyc ctia Cong ty, trao quyén tu chi cho céc don vi thanh vién, gia
tang lgi ich cho C6 dong thong qua viée mé rong vung 101 nhudn va bién lgi nhuén trong
céc hoat dong cbt 161 ctia Cong ty.

- Tiép tuc dao tao, phét trién doi ngii ké thira mot cach c6 hé théng theo nhiéu tang 16p,
khong dé Cong ty bi rui ro vé nhén sy, bao dam ludn cé ngudi sin sang tiép bude va hoan
thanh nhitng sir ménh ngay cang thach thirc trong twong lai.

A e ™
Tl

Trén trong, (TJ
L TM HOI PONG QUAN TRI
/SR 1) TICH
x

CONGTY /N \

cO PHAN

Noi nhin:
- Luu HDQOT;
- Céng bo thong tin.

LE TAN PHUOC
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S6: 002/TT/HPQT/20 TP.HCM, ngay 0% thang Ob ndm 2020

TO TRINH

(V/v: Trich Idp cdc Quy va phdn phoi loi nhudn nam 2019)
Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP KY NGHE LANH (SEAREFICO)

- Can cit Ludt Doanh nghiép so 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Can cik Piéu 1é Té chire va Hoat déng ciia Cong ty Co phdn Ky Nghé Lanh (SEAREFICO);

- Cdn cit Nghi quyét sé6 01/DHDCD/19 ngay 25/04/2019 ciia Pai héi dong C6 dong thiong
nién Céng ty C6 phan Ky Nghé Lanh (SEAREFICO) nam tai chinh 2018;

- Cdn cit Bdo cdo tai chinh (riéng me va hop nhdt) nam 2019 ciia Céng ty C6 phan Ky Nghé
Lanh (SEAREFICO) da dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH PwC (Viét Nam),

Hoi dong Quan tri Congty C6 phin K§ Nghé Lanh (SEAREFICO) kinh trinh Dai hoi ddng Co
dong phuong an phan phdi lgi nhuan nam 2019, theo d6 phén chia céc quy va ¢b tirc theo ty 16 ké
hoach nam 2019 da duoc Pai hoi dong Co6 dong phé duyét nhu sau:

1. Lgi nhuan trude thué hop nhat 81.589.905.555 dong
2. Loi nhuan sau thué hop nhét: 72.465.591.830 dong
3. Loi nhuén sau thué riéng me: 48.283.713.533 dong
4. Loinhuan sau thué duge phan chia céc quy va cd tic: 89.883.364.570 dong
+ Nam nay: 48.283.713.533 ddng

+ Con lai cac nam trudc: 41.599.651.037 dong

5. Phén chia lgi nhuén: 56.212.675.342 déng
a) Quy khen thuong CBCNV: 6.759.719.895 dong

b) Quy khen thuong HDQT & BPH: 3.379.859.947 dong

¢) Cb tirc d& nghi (15%/Ménh gia): 46.073.095.500 dong

6. Loinhuén con lai chua phan phdi chuyén sang 2020: 33.670.689.228 ddng
+ D3 diing mua ¢ phiéu quy: 23.526.809.451 dong

+ Con lai chuyén sang nim sau: 10.143.879.777 dong

Kinh trinh Dai hoi dong C6 dong xem xét thong qua."}/

/ /
T™ HOI DONG QW

Noi nhén:

- Nhu trén;

- Luu HBQT;

- Cong bé thong tin.

LE TAN PHUOC
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$6: 003/TT/HPQT/20 TP.HCM, ngay 03 thang 06 nim 2020
(V/v: Ké hoach SXKD ném 2020 va di kién phdn phéi loi nhudn ndm 2020)

Kinh gii: PAI HOI DONG CO PONG CONG TY CP KY NGHE LANH (SEAREFICO)

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QHI3 ngay 26/11/2014;

- Can cir Piéu 1é T6 chire va Hoat dong ctia Céng ty C6 phan Ky Nghé Lanh (SEAREFICO);

- Can cit tinh hinh kinh té va hoat déng san xudt kinh doanh ciia Céng ty trieée anh huéng cia
dich bénh Covid-19,

Hoi ddng Quan tri Cong ty C3 phin K§ Nghé Lanh (SEAREFICO) kinh trinh Pai hoi dong C6 dong
théng qua K& hoach san xuét kinh doanh nam 2020 va du kién phuong an phan phi loi nhuan nam 2020

nhu sau:

I. Ké&hoach SXKD hgp nhéit nim 2020

1. Doanh s6 ky hop dong: 2.000 ty dong
2. Doanh thu thuc hién: 1.500 ty dong
3. Loi nhuan trude thué hop nhat: 60 ty dong
4. Loi nhuan sau thué hop nhét: 50 ty dong

II. Ké hoach phén phdi lgi nhuén sau thué nim 2020

1. Quy khen thuong CBCNV: Trich 7% LNST Cong ty me
2. Quy khen thuong HPQT va BDH: Trich 3% LNST Cong ty me
3. C6 tirc d& nghi: 10%/Ménh gia

Trong trudng hop khong hoan thanh hodc vuot ké hoach, Hoi dong Quén tri s& xin y kién Dai hoi
ddng C6 dong nam tai chinh 2020 d& diéu chinh cc ty 18 nay.

Noi nhan: / A
- Nhur trén; i =
- Luu HDQT/VT; B

- Cong bé théng tin. K o
3
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SMALL ENOUGH TO LISTEN - BIG ENOUGH TO DELIVER
ISO 9001:2015

S6: 004/TT/HPQT/20 TP.HCM, ngay 0¥ thang 06 nim 2020

TO TRINH

(V/v: Bdo cdo Thit lao HDQT va BKS nim 2019 va dé xudt cho ndm 2020)

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP KY NGHE LANH (SEAREFICO)

- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Cén cir Piéu I¢ To chire va Hoat dong cita Céng ty C6 phan Ky Nghé Lanh (SEAREFICO);

- Can cit Nghi quyét s6 01/DHPCD/19 ngay 25/04/2019 cia Dai héi dong 6 dong thiong nién
Cong ty Co phan Ky Nghé Lanh (SEAREFICO) ndam tai chinh 2018;

- Can cit Bdo cdo tai chinh (riéng me va hop nhdt) nam 2019 cia Cong ty Co phan Ky Nghé
Lanh (SEAREFICO) dé duoc kiém toan boi Cong ty TNHH PWC (Viét Nam),

Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan K§ Nghé Lanh (SEAREFICO) xin bao céo vé viéc chi tra
thi lao cho Hdi dong Quan tri va Ban kiém soét trong nam 2019 va trinh ké hoach thu lao Hoi
déng Quan tri va Ban kiém soat 2020 nhu sau:

|. Béo cdo thu lao Hoi ddng Quan tri va Ban Kiém soat nam 2019:

Nghi quyét Pai hoi dong Co dong thuong nién ngay 25/04/2019 da phé chuén tong thu lao
cho nim tai chinh 2019 ma Hai dong Quan tri va Ban kiém soat dugce hudng 1a khong vuot

qué 02 (hai) ty dong.
Thu lao Hoi ddng Quan tri va Ban kiém soat nim 2019 da dugc chi nhu sau
- Hoi dong Quan tri : 1.560 triéu dong
- Ban kiém soat . 372 triéu dong
Téng cong : 1.932 trigu dong

2. Dé xuit Thi lao Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém sodt trong niam 2020:

Téng thii lao HDQT va BKS trong ndam 2020 khong vuot qua 1,6 (mot phdy sau) ty dong
(giam 20% so vdi tong thu lao HDQT va BKS dé xuat trong nam 2019).

Kinh trinh Pai hoi ddng Cé déng xem xét thong qua."]y

T™M HOI PONG QUA I;I&T}A
CHU TIC

Noi nhin: P

- Nhur trén; /’)' CQNG TY
- Luu HPQT/VT; [ COPHAN
| | kY NGHE LAN
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SMALL ENOUGH TO LISTEN - BIG ENOUGH TO DELIVER
ISO 9001:2015

Sé: 005/TT/HDQT/20 TP.HCM, ngay 0% thang0G niam 2020

TO TRINH

(Viv: Tiép tuc vy quyén cho HDQT phé chudn cdc giao dich ciia Cong ty véi Ngwoi cé lién quan)

Kinh gtri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP KY NGHE LANH (SEAREFICO)

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
- Cdn cir Diéu Ié T6 chire va Hoat dong ciia Cong ty Co phan Ky Nghé Lanh (SEAREFICO),

Dai hoi déng Cd dong thudong nién nim tai chinh 2018 da chap thuan ty quyén cho Hoi dong
Quan tri phé chuan cac giao dich ctia Cong ty véi Ngudi 6 lién quan v6i pham vi uy quyén nhu
sau:

Uy quyén cho Héi dong Quan tri phé chuédn cac hop dong, giao dich thudc thim quyén cia
Dai hoi dong cb déng quy dinh tai Diém n — Khoan 2 — Diéu 15 — Diéu 1& hién hanh cta Céng ty,
cu thé nhu sau: “Cong ty hodc cac chi nhanh cia Cong ty ky két hop dong vai nhitng nguoi duge
quy dinh tai Pidu 162.1 cta Luat Doanh nghiép véi gi4 tri biang hodc 1én hon 20% tong gid tri tai
san ctia Cong ty va cac chi nhanh ciia Cong ty duoc ghi trong bdo cdo tai chinh da dugc kiém ton
gan nhat”

Véi tinh hinh kinh té nhu hién nay, viéc niim bét co hoi 1a mot trong nhiing diéu kién tién
quyét mang lai hiéu qua trong kinh doanh, dé dam bao cho hoat dong san xuét kinh doanh cta
Céng ty dugc thong sudt, Hoi dong Quan trj kinh trinh Dai hoi Ddng C8 déng tiép tuc Gy quyén
cho Hoi ddng Quan tri phé chuén cac giao dich ctia Cong ty v&i Ngudi cé lién quan véi pham vi
ay quyén nhu trén 1a “Quyét dinh ky két Hop dong, giao dich ciia Cong ty hodc chi nhanh cua
Cong ty vdi nhitng nguoi duge quy dinh tai Diéu 162.1 ctia Luat Doanh nghiép véi gid tri bing
hodc 16n hon 20% tdng gia tri tai san ctia Cong ty va cac chi nhanh ctia Cong ty duge ghi trong
bao cdo tai chinh da dugc kiém toan gan nhat”.

Hoi déng Quan tri dam bao tuan thu cac quy dinh khac tai Diéu Ié Cong ty, Luat Doanh nghiép,
Luét Chimg khodn, cic vin ban phap ludt c6 lién quan va bdo céo cho C6 dong va Dai hoi trong
Béo céo tai chinh duoc kiém toan hang nam.

Kinh trinh Dai hoi dong Cb dong xem xét thong qua. ’7{_/

T™M HOI PONG QUAN, TR{
e EHU TI

Noi nhin: :

- Nhu trén; ggrilg?.,g:
- Luu HB,QTNT;' KY NGHE LA
- Cong bo thong tin.
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SMALL ENOUGH TO LISTEN - BIG ENOUGH TO DELIVER
ISO 9001:2015

Sé: 006/TT/HPQT/20 TP.HCM, ngay 08 thang 06 nim 2020

TO TRINH
(Vv: Uy quyén cho HDQT phé chudin cae quyét dinh dau tie hodic bdn s6 tdi san c6 gid tri nho hon
hodc bing 50% téng gid tri tai san dwoc ghi trong Bdo cdo tai chinh gan nhdt cua Cong ty)

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP KY NGHE LANH (SEAREFICO)

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
- Can cie Piéu Ié T6 chire va Hoat déng cita Céng ty C6 phan Ky Nghé Lanh (SEAREFICO),

Muc d khoan 2 Didu 135 Luat doanh nghiép 2014 va Muc | khoan 2 Piéu 15 Diéu Ié Cong
ty ¢& phin K§ Nghé Lanh (SEAREFICO) quy dinh: Dai hoi dong C6 dong théng qua Quyét
dinh giao dich dau tu hoiic ban s tai san c6 gié tri bang hodc 16n hon 35% tong gia tri tai san dugc
ghi trong béo céo tai chinh gan nhat ctia Cong ty.

Tuy nhién, véi tinh hinh kinh té nhu hién nay, viéc nam bét co hdi 12 mét trong nhitng
didu kién tién quyét mang lai hiéu qua trong kinh doanh, dé dam bao cho hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Céng ty dugc thong sudt, Hi ddng Quan trj kinh trinh Dai hdi Dong C6 dong
nam tai chinh 2019 ty quyén cho Hoi ddng Quén tri phé chuin céc Quyét dinh giao dich dau
tu hodc ban s tai san cé gia tri nhd hon hozc bang 50% 1én tong gid tri tai san duge ghi trong
bao cdo tai chinh gin nhét cia Cong ty.

Héi déng Quan tri dam bao tuan thi cac quy dinh khac tai Diéu 1é Cong ty, Luat Doanh
nghiép, Luat Chimg khoan, cac van ban phap ludt c6 lién quan va bao cdo cho CH dong va Pai

hoi trong Béo cao tai chinh dugce kiém toan hang nam.

Kinh trinh Dai hoi déng C6 déng xem xét thong qua."ﬁ s

TM HQI PONG QUAN TRI
_AasenGHU TIC

Noi nhin: PES
- Nhu trén; o/ CONG TY
) >/ ¢O PHAN-
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SMALL ENOUGH TO LISTEN - BIG ENOUGH TO DELIVER

1SO 9001:2015

S6: 007/TT/HPQT/20 TP.HCM, ngay 0% thang0€ nam 2020
(Viv: Uy quyén cho Hoi dong Quan tri phé duyét ban hanh cdc tai liéu Vvé qudan tri cong ty
va quan ly doanh nghiép cua Nhom Cong ty do SEAREFICO lam Cong ty me)

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP KY NGHE LANH (SEAREFICO)

- Can cir Lugt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Can cir Piéu 1é Té chire va Hoat dong ciia Cong ty C6 phan Ky Nghé Lanh (SEAREFICO);

- Can cir Nghi ngyét 56 01/PHPCPH/18 ngay 30/03/2018 cua Dai hoi dffng Cc:; dong thuong nién
Cong ty Co phan Ky Nghé Lanh (SEAREFICO) ndm tai chinh 2017 vé chuyén doi SEAREFICO
theo mo hinh Holding Company,

- Can cit nhu cdu thuc té vé quan tri Cong ty va quadn Iy doanh nghiép doi véi Nhém Cong ty do
SEAREFICO lam Cong ty me,

Trong thdi gian chuén bi sira dbi, b sung Didu 1é Cong ty C6 phan K§ Nghé Lanh (SEAREFICO)
cho phu hop véi md hinh Céng ty Me da dugc Dai hdi dong C6 dong thong qua theo Nghj quyét sb
01/PHPCD/18 ngay 30/03/2018, Hbi déng Quan trj kinh trinh Dai héi dong C6 déng trao quyén cho
Hoi ddng Quan tri phé duyét ban hanh tt ca cac chinh sich, quy dinh vé quan tri cong ty va quan ly
doanh nghiép ciia Nhom Cong ty do SEAREFICO lam Céng ty Me.

Ddng thoi, dé& dam bao tién do trién khai nhanh chéng, Pai hoi dong C6 déng cho phép Hoi dong
Quan tri SEAREFICO duoc trao quyén cho Chu tich Hoi ddng Quan tri hodc Tong Giam dbc cia
SEAREFICO phé duyét ban hanh c4c huéng dén cu thé ddi véi cac chinh sach, quy dinh v& quan tr
cong ty va quan ly doanh nghiép ctia Nhém Cong ty ma Hoi dong Quan tri da ban hanh.

Kinh trinh Pai hoi dong Co dong xem xét thdng qua. ’}_{7

/-V
TM HOI DONG QW
———CHU TIC
Noi nhén: ) %
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CONG TY CP KY NGHE LANH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SEAREFICO Djc 1ap — Tw do — Hanh phice
S6 £4/BC/BKS/2020 TP. Ho Chi Minh, ngay Olthang Oz nam 2020

BAO CAO HOAT PONG BAN KIEM SOAT
NAM 2019

- Can cu chirc nang, nhiém vu, quyén han ctia Ban kiém sodt, thanh vién Ban kiém sodt quy
dinh tai Ludt Doanh nghiép;

- Can cit Piéu ¢ 16 chitc hoat dgng ctia Cong ty C6 phan Ky Nghé Lanh (SEAREFICO);
- Can cit Quy ché Quan tri ciia Céng ty Cé phan Ky Nghé Lanh (SEAREFICO);
- Can cir Quy ché hoat @ong Ban kiém sodt Céng ty Cé phan K§ Nghé Lanh (SEAREFICO),

Kinh thua: Quy vi Cé déng Céng ty CP K§ Nghé Lanh (SEAREFICO)

Thay mat Ban Kiém soat (BKS), t61 xin bdo céo tinh hinh hoat dong ctia Ban vdi céc ndi dung
nhu sau:

by on ~ A - « A P
I. Thanh vién va co cau cia Ban kiém soat

Ban Kiém soat gém 3 thanh vién, Trudng ban lam viéc chuyén trach, 2 thanh vién con lai 1a
thanh vién ddc lap, cu thé nhu sau:

STT Ho va tén Chitc vu Ngay b6 | S6 lwgng CP Ty 1€ sé& hiru
nhiém s6 hiru
1 Nguyén Chau Trén Truong ban | 25/4/2019 | 100 0,0003%
2 | Bui Van Quyét Thanh vién | 25/4/2019 | - -
3 Duong Thi Kim Thoa | Thanh vién 25/4/2019

I1. Hoat dong ciia Ban kiém so&t trong nim 2019

Trong nam 2019, Ban kiém soat da tb chirc 06 cudc hop véi ndi dung cu thé nhu sau:

STT Ngay hop N§i dung Két qua

Cac thanh vién Ban
kiém soat théng nhat
véi BCTC sau kiém
toan

Lin 1 28/3/2019 | Kiém tra BCTC sau kiém toan nam 2018
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Céac thanh vién Ban
: kié it thé At
Panh gia két qua hoat dong cta BKS, v::im ]S;Z C(;r;g n(l:’a
" o u
Léan 2 18/4/2019 | HPQT, Ban di€éu hanh nam 2018 va thong 4
ua cac van kién trinh PHBCD e e
q ' diéu hanh va cac van
kién trinh PHDCD
Thong nhat bau Ong
3 .3 ) Nguyén Chau Tran 1a
. Bau Trud B Kié ) & y j
thes | wsmpopg |00 LA0Cog ben R SOt DbWH K op oo Ban Rid
2019-2023 , n .
soat nhiém ky 2019-
2023
Cac thanh vién Ban
o % ;i 3 | kiém soat hidu 18
Lin 4 07/5/2019 Phin 001:1g cong viéc trong Ban Kiém soat g wn vi 6ng
nhiém ky 2019-2023 P R
nhat véi Bang phan
cong viée
Kiém tra BCTC Qui 1/2019; danh gid hoat | Cac thanh vién Ban
dong cia BKS, HPQT, Ban diéu hanh 6 | kiém soat thong nhét
Lan 5 27/8/2019 | thang ddu nim 2019; danh gia tinh hinh | véi  BCTC  Qui
thuc hién cac ndi dung, chi tiéu da dwoc | 1I/2019 (Riéng me va
DHDCD théng qua hop nhét)
Céac thanh vién Ban
Kiém tra BCTC Qui III/2019; danh gia | kiém soét théng nhét
Léan 6 27/11/2019 | hoat dong cia BKS, HPQT, Ban diéu | véi BCTC  Qui
hanh 9 thang ddu nam 2019 111/2019 (Riéng me
va hop nhét)

Ban Kiém soat dd xdy dung Chuong trinh hoat dong nam 2019 va nhiém ky 2019-2023, phan
cong cong viée dam trach cia timg thanh vién trong Ban, cu thé:

Danh gi4 cong tic quan 1y didu hanh, trién khai hoat dong SXKD cia Ban didu hanh theo
chién luge kinh doanh ctia Cong ty Holding, cing nhu viée trién khai cic quyét sach cua
HDQT cho hoat dong Cong ty.

Kiém soat viéc tuan thi quy dinh vé cong bd thong tin ciia Cong ty theo quy dinh Phép luat.

Kiém tra viéc tuan thii cic quy dinh ctia Phép luat, Diéu 18 va Quy ché quan tri Cong ty; giam
sat tinh hinh va két qua thuc hién Nghi quyét cia PHDCP va cac Nghi quyét cia HDQT.

Dai dién BKS tham du ddy du cac cude hop ctia HDQT, thao ludn va déng gop ¥ kién déi véi
céc van dé dugc dua ra tai cude hop. Xem xét tinh phu hop cua cac Nghi quyét, Quyét dinh
ciia HPQT va Ban Tdng Giam déc Cong ty trong cong tac quan ly.
Lam viéc v6i Cong ty kiém toan va trao ddi vai kiém toan vién doc lap vé két qua kiém toan
Béo céo tai chinh dé tham dinh cac Béo céo tai chinh hop nhét ban nién va ca nam cua toan
Cong ty.
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- Tham gia cudc hop PHPCP ctia Cong ty lién két HCC va cac Cong ty con: Searee, Arico.
- Trong nam 2019, BKS da phdi hop voi Ban kiém soat noi bo cua Cong ty tién hanh cong tac

kiém sodt tuan tha, kiém sodt chét lugng tai cac du an: Riviera Point; DH Van Lang; BV Ung
Budu; Vinagame.
IIL. Panh gia két qua hoat dfng cia Cong ty va tinh hinh thwe hién Nghi quyét
PHDCD nim tai chinh 2018

1. Két qua thye hién cdc chi tiéu chii yéu

STT Chi tiéu PVT 2019 2018 % 2019/2018
1 | Thng tai san Ty dong 1.909,7 1.633,8 116,9%
2 | Vén chu sé hiru Ty dong 505,0 506,7 99.7%
3 | Doanh thu thun Ty dong 1.706,0 1.732.4 98,5%
4 | Loi nhuln truéce thué Ty déng 81,6 97.5 83,7%
5 | Loi nhuén sau thué Ty déng 72,5 83,5 86,8%

V¢ doanh thu, lgi nhuén va cdc chi tiéu tai chinh khac

- Nam 2019, doanh thu hop nhét toan cong ty 1a 1.706 ty dong, dat 100,4% ké hoach, tuong
duong 98,5% so v6i nam 2018. Loi nhudn trude thué dat 81,6 ty df"mg, vuot 2% so voi ké
hoach, twong durong 83,7% loi nhudn trude thué nam 2018.

- Céc chi tiéu tai chinh khac: Céc chi tiéu vé kha ning thanh toan luén dam béo & mtc >1, an
toan va dim bao kha ning thanh todn. Céc chi ti€u kha nang sinh loi va nang luc hoat dong
luon duy tri & mirc cao va én dinh, khong bién dong nhiéu so véi nam trude.

Vé tinh hinh chi tra c6 tire
Théng 5/2019 Céng ty di chi tra ¢b tirc dot cudi cho nam tai chinh nam 2018 la 8% trén
ménh gia ¢ phiéu theo ding Nghi quyét cia PHPCP. Nang tong mirc chi tra ¢b tic cho ndm
tai chinh 2018 14 15% trén ménh gia ¢6 phiéu luu hanh.

- Théang 1/2020 Cong ty da thuc hién tam tig cb tic dot diu cho nidm tai chinh 2019 1a 7%
trén ménh gia ¢ phiéu.
Vé thu lao cia HPQT va BKS

- Thu lao chi trd cho HPQT trong ndm 2019 1a 1,56 ty ddng, BKS 13 0,372 ty dong. Nhu vay
téng muc thi lao cia HDQT va BKS trong nam 2019 14 1,932 ty dong, khéng vuot qué 02 ty
dong theo Nghi quyét PHDCD thudmg nién nam tai chinh 2018 da dé ra.

2. Két qua hoat dong giam sat d6i véi HDQT, Ban diéu hanh
2.1 Hoat dong giam sat ciia BKS d6i véi HPQT va Ban diéu hanh

- Hoi dong Quan tri, Ban didu hanh da td chuc cac cude hop, ban hanh cac Nghi quyét, cac
Quyét dinh kip thoi cho hoat dong kinh doanh cua Cong ty, tudn thu day du céc quy dinh cia
Phap ludt trong quan ly diéu hanh. Cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam dbc da
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thuc hién tét chire nang, nhiém vu duoc giao theo quy dinh cia Piéu 1& va Nghi quyét cua
Pai hoi dong Co dong thong qua;

- Hé thdng kiém soét ndi by hoat dong hiéu qua, bao céo kiém soat dam bao minh bach, trung
thuc va dua ra nhiéu kién nghi giip HDQT, Ban diéu hanh thuc hién cong tic quan 1y hiéu
qua, han ché rui ro, tuén thi cic quy dinh phép luat va Diéu 1& Cong ty:

- Tong Giam dbc da trién khai thuc hién ddy di va nghiém tic cac Nghi quyét cia Hoi dong
Quan tri, chdp hanh nghiém chinh chinh sach, quy dinh ciia nha nude trong didu hanh san
xuét kinh doanh;

- Tong Giam dbc c6 day du kinh nghiém trong viée quan ly va diéu hanh Céng ty Holding, tuy
nhién céc tac dong khach quan nhu: chinh sach kinh t& vi mé thay dbi, 1ai suét tang, su canh
tranh vé gid cta céc dbi thu canh tranh v.v... dd tao nén thach thirc khéng nho cho viée quéan
ly, diéu hanh cua Tong Giam dbc;

- Céc Bdo céo tai chinh ciia Cong ty tun thu theo dung ché dd va chuin muc ké toan Viét
Nam. Té chtic 1ap, ghi chép, Iuru trit s séch ké toan, bao céo tai chinh ding quy dinh, de‘”ly du,
kip thoi. Cac thong tin vé tinh hinh tai chinh duoc céng bd minh bach, cong khai, kip thoi dap
g yéu cdu cho co quan hiru quan va nha déu tw. Ban kiém soat théng nhét véi sé liéu
BCTC da dugce kiém toan;

- Cong ty da thuc hién tdt quy dinh cta phap luat, chinh sach ché dd Nha nudc nhu: Luat
Doanh nghiép, Luét Lao dong, chinh sich ché do véi ngudi lao dong va nghia vu ndp thué
véi Nha nude.

2.2 Panh gia sw phdi hop hoat dong giira BKS, HPQT va Ban diéu hanh

- Hoi déng Quan tri, Ban Téng Giam dbc cung cép déy di thong tin, tai liéu lién quan dén hoat
dong ctia Cong ty va tao diéu kién thudn loi phuc vu cong tac kiém tra, kiém soat theo yéu
céu cua Ban kiém sodt;

- Théng bao moi hop Hoi ddng Quén tri va cic tai liéu kém theo duoc gui dén Ban kiém soét
ddy du, kip thoi, ding quy dinh. Ban kiém soat tham dw ddy du cdc cudc hop ctia Hoi dong
Quan tri, thao luan va dong gop ¥ kién ddi véi cac van dé duoc dua ra va thong qua tai cude
hop;

- Ban kiém soat thong bao kip thoi nhitng két qua hoat dong ctia Ban Kiém soat va nhiing kién
nghi can thiét dén Hoi dong Quan tri, Ban Téng Gidm dc theo ding quy dinh. Céc béo cdo
ctia Ban kiém so4t duogc thong qua vy kién ctia Hoi ddng Quan tri trude khi trinh Dai hoi dong
Co dbng.

- Ban kiém soat da phdi hop vaéi Kiém toan doc lap va Kiém soat ndi b cua Cong ty thuc hién
cong tac kiém soat hiéu qua, bao cdo kiém soat dam bao minh bach, trung thuc va dua ra
nhiéu kién nghi gitp HPQT, Ban diéu hanh thuc hién céng tic quan 1y hiéu qua, han ché rui
ro, tun thu céc quy dinh phap luat va Diéu 1& Cong ty.

2.3 Mt s0 ton tai trong hoat ddng diéu hanh nim 2019
Bén canh nhing két qua dat duoc, nam 2019 Céng ty con gap mot s6 kho khin, han ché:

- Lai gdp du &n ¢6 xu hudng giam, nguyén nhén la do sirc ép canh tranh ngay cang 1én, cac du
an 16m dé tring thiu doi hoi phai canh tranh véi mure gid thap, thanh toan cham.
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- Kiém soat va thu hdi cong ng con gap mot sd rui ro, tinh trang ng qua han, ng kho doi con
ton tai phai trich 1ap du phong anh huéng dén loi nhuén cua Cong ty.

IV. Két luin va kién nghi

Trong nim tai chinh 2019, vé co ban Cong ty da thyuc hién hoan thanh céc ndi dung Nghi quyét
PHDCD di thong qua, tinh hinh tai chinh lanh manh. Ban kiém so4t, HDQT, Ban diéu hanh da
thue hién tt chirc ning, nhiém vu theo diing Luét Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va Quy ché
Quan tri Cong ty.

Dé xdy dung va thue hién tot ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020, Ban kiém sodt ¢é cac
kién nghi nhu sau:

- Hoat dong cot 151 ctia Cong ty dang gap nhiéu khé khan do stc ép canh tranh 16n, ty 18 14
gdp ¢ xu hudng giam va dang duy tri & mic thip (khoang 10%), & nghi HDQT va Ban diéu
hanh diy nhanh viéc chuyén di hoat dong ciia Cong ty theo mé hinh Holding, tim kiém cac
co hoi dau tw, m& rong hop téc, xtc tién md rdng qui mé va nganh nghé kinh doanh theo
huéng bén vimg, hidu qua;

- Trong cdng tac d4u thdu cin lya chon dy 4n dam bao c6 day du thu tuc phép 1y, Chu dau tu
uy tin va ngudn von tai trg cho du an 18 rang; nhim han ché rui ro v& phap 1y va tai chinh.
Kiém soat gia du thiu, gia von dam bao ty 16 i g0p hop ly, han ché viéc canh tranh vé gia dé
tring thau véi ty 18 13 gop thép. Tang cuong thuc hién cong tac thanh quyét toan dy én kip
thoi, kiém so4t cac khoan ng phai thu chiit chd ngay tir khau du thau va thi cong du 4n.

- Ngay 07/01/2020, ng Koji Sakate da c6 don tir nhiém thanh vién HDQT doc 1ap, theo d6 sb
lwong thanh vién HPQT doc 1ap ctia Cong ty hién chua du theo Quy dinh. P& nghi Ban Diéu
hanh trinh PHPCP bau b sung trong ky Pai hoi thudong nién nam tai chinh 2019,

T.M BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

?

£

Nguyén Chéu Trin
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