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TP Hé Chi Minh, ngay 28 thang 05 nim 2020

BAO CAO CONG TAC QUAN TRI VA KET QUA HOAT PONG
CUA HQI PONG QUAN TRI
TRINH PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM TAI CHIiNH 2019

Thay mat Hoi dong quén tri Cong ty cb phan Tu van Xay dung Thuy loi IL, trude tién
xin nhiét liét chao mung toan thé qui co dong da danh thoi gian vé ddy tham du Dai
hoi dong c6 dong thuong nién ndm tai chinh 2019. Sau day t6i xin thay mat HDQT,
trinh bay Béo cdo cua HDQT trong cong tac quan ly, chi dao san xut kinh doanh va
céc hoat dong chii yéu ctia Cong ty co phan Tu van Xay dung Thuy loi II trong nam
vira qua nhu sau:

I. BAO CAO VE TINH HINH HOAT PONG VA KET QUA SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2019:

1. TOM TAT TiNH HINH HOAT DONG:
1.1. T6 chitc bo may & nhén su:

Hoi ddng quén tri, Ban kiém sodt va Ban tdng gidm déc diéu hanh :

Dai hoi dong cb dong nhiém ky IV ngay 26/04/2018 di bau ra Hoi dong quan tri gom
05 thanh vién, Ban kiém soat gom 03 thanh vién va thong qua 01 Tong giam dbc diéu
hanh. HPQT bb nhiém 04 Pho tdng giam dbc va 01 ké toan trudng. Bo may lanh dao
clia cong ty hién tai gém ¢ :

% Hoi dong quéin tri :

<> Ong Bui Hitu Quynh - Chu tich

o Ong Trin Vin Hién - Phé chu tich
<> Ong Nguyen Vin Tién - Thanh vién
% Ong Nguyén Pirc Chién - Thanh vién
+ Ba Ngbé Thu Huong - Thanh vién

< Ban kiém soat:
% Ba Pham Ngoc Quynh Lam - Trudng ban

< Ong Quan Xuan Binh - Thanh Vién
% Ong Pham Hai Son - Thanh vién
< Ban tbng giam doc diéu hanh:

% Ong Bui Hitu Quynh - Téng giam dbc

% Ong Nguyén Van Tién - Pho tong giam déc
% Ong Pao Vin Nam - Pho tdng giam ddc
% Ong Trin Van Hién - Phé tbng gidam doc
% Ong Nguyén TiénDat - Pho tong giam déc
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% Ba Ngo6 Thu Huong - Ké toan truong

Cac don vi quan ly va sian xuit:

Nim 2019, T chtrc bd may cac don vi quan ly va san xuét clia cong ty gdm :

% Khéi quan ly gébm 04 don vi: Phong Quan tri & Nhén sy, Phong Kinh doanh,
Phong Tai chinh Ké toan va Trung tim Khoa hoc cong nghé va Giam dinh chét
luong.

% Khbi san xuat gom 07 don vi: Xi nghiép Tu van sb 1, Xi nghiép Tu van s6 2, Xi

nghiép Tu van s6 3, Xi nghiép Tu vén so 4, Xi nghiép Khao sat Dia hinh, Xi
nghiép Khao sat Dia chit, Xi nghiép Tu van Quan ly du an & Giam sat xay dung.

% T6 Du an, Cong trudng: T Du an Bic Nghé An, T4 Du an Béc Bén Tre (Jica3) va
Cong truong thi cong xir ly nén.

Nim 2019, Cong ty da bd nhiém 04 chtc danh _quan ly méi thay thé do Giam d6c xi

nghiép Tu van so 3 va Gidam déc nhan sy dén tudi huong ché do huu tri nhu sau:

% Ong Vin Thé Diing lam Giam déc Xi nghiép Tu vén s6 3

% Ong Nguyén Vin Tién lam Phé giam dbc Xi nghiép Tu vén sb 3

& Ong Tran Pinh Hai lam Phé giam déc Quén trj va Nhan su

% Ong Ngb Qudc Minh lam Pho giam d6c Xi nghiép Tu vén sb 2

Cac nhén su quan ly khac khong thay doi

Cong ty con: Cong ty c¢b phan Phudc Hoa

- biachi: S6 461 dudng 30/4, Phuong Phu Tho, TP Thu Dau Mot, tinh Binh Duong.
- Glay CNDPKKD s6: 3700793085 do S& Ké hoach va Pau tu tinh Binh Duong cap

lan dau ngay 11/04/2007 thay 601 lan 4 ngay 03/03/2017.

- Nganh nghe kinh doanh: San xuét, truyén tai va phan phéi dién. Khai thac, xur 1y va
cung cép nudc.

- Vbn diéu 1&: 120.000.000.000 dong

- Ty I¢ HECII s¢ hitu: 70%

1.2. Ciéc cudc hop va cac quyét dinh ciia HDQT

HDPQT cdng ty di té chirc 09 phién hop theo dtng quy dinh ctia diéu 1¢ va cac qui ché
quan ly ndi bo cua cong ty. Poéng thoi HPQT thudng xuyén giam sat, tham gia cac
cudc hop cua Ban diéu hanh. Chu tich HDQT kiém TGD thudng xuyén truc tiép lam
viéc voi lanh dao cac don vi, nhim nim bat tinh hinh va chi dao giai quyét kip thoi cac
khé khan, vudng méc dé c6 nhitng quyét sach, giai phap phu hop, trong chi dao cong
tac SXKD va quan tri doanh nghiép.
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1.3.  Danh gid va nhin xét vé cong tic dieu hanh cia Tong giam doc va cic can
bo quén ly:

Céc thanh vién trong Ban diéu hanh, cac can bd ‘quan ly trong cdng ty la cac can bd co
nang lyc, tu cach tét, tAn tm voi cong viée. Tong gidam dbc cung vai cac thanh vién
trong Ban dleu hanh thé hién tinh séng tao, tinh than trach nhiém, dong vai trd quan
trong va quyét dinh trong diéu hanh moi hoat dong ctia cong ty.
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2. CHI PAO THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019:
2.1. Chidao hoat djong sin xuit kinh doanh ciia cong ty:

Hoat dong SXKD cua cong ty trong nam vlra qua van tap trung vao linh vuc so truong
bao gom: Khdo sat dia hinh, Khao sat dia chét, Tu van thiét ké, Khoan phut xtr ly nén,
Giam sat xay dung, thi cong xtr ly nén bang coc xi mang dat va cac dich vu tu van
khac.

Téng doanh thu ndm 2019 giam so voi cung ky ndm 2018 nhung van vuot ké hoach do
Dai hoi dong cb dong dé ra 9,08%. Cac chi tiéu vé san xut kinh doanh, loi nhuan déu
dat ké hoach.

2.2.  Két qua hoat dgng SXKD riéng HECII nim 2019:

TT Danh muc Nim 2018 (ddng) | Nam 2019 (ddong)

1 | Tong tai san

211.124.862.797

247.180.765.782

2 | Tong doanh thu

195.498.020.716

163.629.066.338

3 | Loi nhuin thuin tir HD SXKD

23.007.179.000

18.058.173.672

26.855.371.047

18.058.173.672

4 | Loi nhuan trude thué

5 | Loi nhuén sau thué 21.137.862.804 14.434.434.972

2.3.  Thuc hién chi tiéu SXKD nim 2019:

S ligu riéng S4 liéu hop nhét
TT Danh muc Ké hoach | Thuc hién | % ting Thuc hién
(ty ddng) | (ty ddng) | trudng (ty dong)
1 | Gia tri hop ddng ky dugc 250 349,3 +39,7% 349,3
2 | Tong doanh thu 150 163,62 | +9,08% 269,26
3 | Loi nhuén trude thué 18 18,06 +0,3% 65,33
4 | Chia ¢6 tic (%/ndm) 20 25 +25%

3. CHi DPAO VA THUC HIEN CONG TAC PAU TU :

% Pau tu Xay dung nha may Thuy dién Phudc Hoa:
Nha méy thiy dién Phudc Hoa da di vao van hanh phat dién tir thang 1/2019.
Trong nim dau phat dién vé ngudn nude cho van hanh nha may tuong déi 6n dinh,

giai doan ddu con phai hiéu chinh, thay thé cac chi tiét dé dam bao céc chi sb ky
thuat dén nay MMTB da chay 6n dinh. V& nhén sy van hanh nha may cling da on
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dinh, quy trinh van hanh nha may duogc xay dung khoa hoc dam bao dat doanh thu
t6i .

Giai doan dau tu cho nha may di xong. Nam 2019 Cong ty ¢ phan Phuéc Hoa vay
thém Von dé trang trai chi phi dau tu phat sinh ctia nha may. Hién tai cong ty da tra
hét tién cho nha cung cip, nha thau thi cong nha may. Lich trd ng goc va lai vay
ngan hang da dugc xdy dung. Véi doanh thu udc tinh hang nam thi Cong ty co
phan Phude Hoa hoan toan c6 kha ning tai chinh dé trang trdi no goc 141 vay, dam
bao vén cin thiét cho viéc van hanh nha mdy va loi tic cho cac cd dong trong
tuong lai.

Hién nay, Chinh phu dang c6 chinh sach khuyén khich phat trién ning lwong xanh,

sach: nidng lugng mat troi, nang lugng dién gio,... Ban diéu hanh ciing dang xtic
tién dé tiép tuc dau tu du an nang lugng xanh trong tuong lai.

IIl. CHI TRA CO TUC, PHAN PHOI LQI NHUAN:
1. Chi tré cb tirc nim 2019:
HPQT quyét dinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong mirc chi tra cd tirc nam 2019 la
25%/nam.
2. Phwong 4n phén phdi lgi nhuin nim 2019:
g Dién giai Ty 1é S tién
A |Lo¢i nhuin con lai chua phin phdi : 14.434.434.972
Phén phdi lgi nhuén : 14.434.434.972
1 |Quy déu tu phat trién 26,26% 3.790.134.972
2 |Qu¥ khen thudng - phuc loi 1,00% 144.300.000
3 |Chia cb tic 72,74% 10.500.000.000

III. THU LAO CUA HPQT, BAN KIEM SOAT, TIEN LUONG CUA TONG

GIAM POC, CAN BO QUAN LY VA CHI PHi HOAT PONG CUA HPQT:

N‘ém 2019,, Thu lao cua HPQT: 336.000.000 déng , thu lao caa BKS: 108.000.000
dong chi tiét nhu sau:

TT Ho va tén Chiic vu S6 tién (dong)

1 Ong Bui Hitu Quynh Chu tich HDQT 84.000.000
2 Ong Tran Vin Hién Phé chu tich HDQT 72.000.000
3 Ba Ng6 Thu Huong Thanh vién HDQT 60.000.000
4 Ong Nguyén Vin Tién Thanh vién HDQT 60.000.000
5 Ong Nguyén Ptic Chién Thanh vién HDQT 60.000.000

Cong ﬂ 336.000.000
1 Ba Pham Ngoc Quynh Lam Truong Ban Kiém soat 36.000.000
2 Ong Pham Hai Son Thanh vién BKS 36.000.000
3 Ong Quan Xuan Binh Thanh vién BKS 36.000.000

Cong 108.000.000
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Tién luong cua Ban diéu hanh cong ty bing 2,3% tong doanh thu: 3,814 ty dong. Céc
ché do tién thudng cta cac thanh vién HDQT, Ban diéu hanh hudng theo qui dinh

chung cua cong ty.

T nam 2020. HDQT d& nghi tong thu lao cua Hoi dong quan tri va tién luong cua
Ban diéu hanh khong vuot qua 4% tong doanh thu dat duoc trong ndm. Hoi ddng quan
tri c6 trach nhiém phén phdi, chi tra theo hiéu qua lam viéc cin clr trén két qua hoan
thanh ké hoach SXKD cua cong ty va bdo cdo Pai hoi dong c¢d dong tai cudc hop
thuong nién.

IV.CAC VAN PE KHAC:
1. Tai san c6 dinh:
Tai sén ¢6 dinh hiru hinh:

- Nguyén gid TSCD diu ky: 43.189.014.455 dong

- TSCP mua sim:
TT Tén TSCP PVT | Nguyén gia (VND)
My moc, thiét bi
1 | May cét canh hién truong ZSZ-1 Bo 58.000.000
2 | May khoan XY-1A-4 Kinh Tham, Béc Kinh, TQ Bo 114.390.000
3 | May khoan XY-1A-4 Kinh Thdm, Bic Kinh, TQ Bo 114.390.000
4 | Bo thiét bi cét canh S-233 - Nhat + dng ndi dai Bo 127.249.000
5 | May khoan XY-1A-4 Kinh Tham, Béc Kinh, TQ Bo 114.000.000
6 | My thi cong khoan bom héa chit B 2.808.290.340
Thiét bi, dung cu quén ly
1 | May vi tinh b core 19 9900K Bo 66.872.727
2 | May tinh dd hoa Intel core 9-9900K Bo 33.386.000
3 | May tinh do hoa Intel core i9-9900K Bo 33.386.000
4 | May chu HPE Proliant ML110 GEN10 Bo 67.907.000
TSCD khac
1 | HT dién NL mat troi hoa ludi 35kWp trén méai VP Bo 709.090.909
Cong 4.246.961.976

- TSCD giam trong ky : Khong c6
- Nguyeén gia cubi ky : 47.435.976.431 ddng
Tai sén ¢6 dinh v6 hinh:

Tai san ¢ dinh vo hinh la quyén str dung dat lau dai. Trong ndm khong c6 phat sinh
tdng, giam. Nguyén gia cudi ky la: 4.106.589.454 dong

Viéc mua ban TSCD déu dwge thwe hién theo quy dinh va nghi quyét ciia HPQT.
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Quy khen thwéng, phuc lgi:

S6 du dau ky: 301.557.966 dong

Sé tang trong ky: 211.400.000 dong

S6 da str dung trong ky: 169.409.600 dong
S6 du cudi ky: 343.548.366 dong

Thué va cac khoan phai nop ngén sach:

Trong ndm 2019 Cuc thue TP Hd Chi Minh da kiém tra thué nim 2018 tai cong ty.
Cong ty di thuc hién quyét dinh kiém tra thué va cong bd thong tin theo quy dinh.

Ném 2019 Cong ty thuc hién ké khai va dong dung han cac khoan thué va dugc Phong
quan ly thué s6 8 dé xudt nhan Gidy khen vé thuc hién tt chinh sach thué cua Cuc

thué TP HCM.

V. PHUONG HUGNG, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020:

1.

V¢é cong tic quin tri doanh nghiép:

Thyc hién nghiém tuc Luat doanh nghiép, Diéu 1 cong ty, cac qui dinh vé quan tri
doanh nghiép trong diéu hanh va cac hoat dong ctia cong ty.

HPQT can tap trung vao chinh sach nhan sy. Tang cuong gidm sat va chén chinh
cOng tac cua mot s6 can bo quan ly chua hoan thanh nhiém vu duoc giao. Cai tién

mo hinh tb chic b6 may nhan su hop ly, theo hudng gon nhe, hiéu qua. Xay dung
chinh sach vé dao tao, nang cao trinh d6 cho nhitng chuyén vién tu van ciing nhu

cong nhan khao sat.
Tiép tuc duy tri, cai tién va thuc hién t8t hé thdng quan ly chat luong HECII va céc

quy dinh vé quan ly trong cong ty. Thuong xuyén ra soat, huy bo hodc b6 sung cac
quy dinh sao cho phu hop v6i nhiing quy dinh cua nha nudc cling nhu tinh hinh

thuc té ctia cong ty.
Nghién ctru, trién khai 4p dung khoa hoc cong nghé vao cong téc chuyén mon k¥

thuat nhu: Ap dung dung md hinh thong tin cong trinh (BIM) vao trong linh vure tu
vén thiét ké, X4y dung quy trinh va cai thién ha tang, may moc thiét bi dé tién dén

viéc quan ly dir liéu tap trung,...
Thuc hién van hoa doanh nghlep trong cong ty; xdy dung cong ty phét trlen theo

hudng bén vimng. Khang dinh vi thé, thwong hiéu HECII trong cong tic tu van xdy
dung thuy loi ¢ Viét Nam va khu vuc.

V& san xuét kinh doanh:

Tép trung didu hanh cong tac tu van khao sat thiét ké cac cong trinh dang thyuc hién
dam bao dung tién do da ky vaoi khach hang. T6 chirc trién khai mot sé dy 4n méi

tring thau.
Cai tién va tang cudng cong tac tiép thi, ma rong thi truong (trong nudc va khu

vuc), nhdm tao du cong an viéc lam, gifr vimg va khong ngimg nang cao doi song
CBCNV, dam bao loi ich cta céc c¢b dong va ngudi lao dong.
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3. Chi tiéu ké hoach trong nim 2020:

Cong ty me:
- Gia tri hop dong ky duoc : 80 ty dong
- Tbng doanh thu : 150 ty dong
- Loi nhuén trude thué : 18 ty dong
- Chia cb tc : 20%-30%
Hop nhit:
- Gia tri hop dong ky dugc : 80 ty dong
- Tdng doanh thu : 234 ty dong
- Loi nhuén trudc thué : 50 ty dong

4. Vé cong tic diu tw

Thuc hién diu tu c6 trong diém phu hop kha ning huy dong vén va diéu hanh cua
cong ty.

Kinh thwa toan thé qui vi c6 dong!

Hoi ddng Quan tri dd hoan thanh c4c chi tiéu, nhiém vu theo nghi quyét Pai hoi dong
¢ dong giao. C6 duogc két qua nay nho vao sy tin nhiém va ung ho cua quy vi cb dong
danh cho HDQT, BKS va Ban diéu hanh chiing t6i, ciing nhu sy dong tam hiép Iue va
trf tué cua tap thé CBCNV trong cong ty.

Thay mét Hoi dong Quan tri Cong ty, T6i xin tran trong cam on nhitng tinh cam va
niém tin cua quy vi c6 dong danh cho chung t6i trong nhing nam vira qua. Chung t6i

mong muén tiép tuc nhan dugc sy ung ho va nhleu y kién dong gop cua Quy vi ¢b
dong cho Dai hoi dong ¢ dong 14n nay vi muc tiéu 4n dinh, phat trién bén viing cong

ty va loi ich cta cac co6 dong.

Xin chan thanh cam on!

1s. Bai Hitu Quynh
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