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| BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI VEE QUAN TRI VA KET QUA
HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019
VA PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2020

Kinh thua quy C6 dong!

Hém nay, ching ta c¢6 mit & day dé t6 chire “Pai hoi dbng Ch dong
thuong nién ndm 2020” cung nhau ban bac, déng gbép y kién va quyét dinh céc
vén d& quan trong thudc thim quyén ctia C déng.

Trudc tién, thay mit Hoi Pong Quan Tri, t6i xin cam on céc quy Co
dong da danh thoi gian cho Pai hoi chiing ta ngay h6ém nay. Kinh chic cic cbh
dong strc khoe, hanh phic, chiic Pai hoi thanh céng tét dep.

Thay mit Hi Dong Quan Tri, toi xin phép trinh bay:

I. BAO CAO CUA HOQI PONG QUAN TRI VE QUAN TRI VA KET
QUA HOAT DPONG CUA HPQT NAM 2019:

1. BAO CAO VE MAT QUAN TRI:

Trong nam 2019, H6i Péng Quan Tri da tién hanh nhiéu cude hop va
théng qua nhiéu noi dung quan trong li€n quan dén dinh huéng chién luge,
hoat dong san xuét kinh doanh, cling nhu kién toan by may hoat dong cua
Céng ty. Hoi Pong Quan Tri di thong qua mdt s6 ndi dung chinh nhu sau:

- Théng qua stra ddi Dleu 1€ Cong ty co phan Xe Khach Sai Gon sura doi
Khoan 1, Piéu 53 Didu 1& Cong ty v& Trich 1ap quy va nguyén téc chiu
15 trong kmh doanh;

- Théng qua stra dbi cac quy ché v& tién luong;

- Thong qua viéc dang ky ma dai ly 5S ctia Huyndai;

- Phé duyét Dy an dau tu xe buyt méi trén tuyénCong vién phin mém
Quang Trung — Khu céng nghé cao (MST:55);

- Théng qua bd nhiém thém 01 Phé Tdng Gidm Db Cong ty;

- Béam sét k& hoach san xuét kinh doanh theo Nghi quyét dai hoi ¢b dong
thudng nién nim 2019 dd théng qua. Kip thoi ban hanh cic quy ché,
chinh sach diéu chinh, bd sung phil hop véi thyc tidn dé Ban Téng
Gidm Débc c6 co s& thue hién;

- Céc quyét dinh quan trong khc.




2.BAO CAO VE KET QUA HOAT PONG CUA HDPQT:
2.1 Pbi vai viéc hoan tit ho so phap 1y ciia Cong ty:

Nam 2019, Cong ty da hoan tit viée trinh UBND thanh pho phé duyét
phéan v6n Nha nuéc tai thoi diém chinh thirc trd thanh Cong ty ¢b phén, dong
thoi Klem toan Nha nudc Chuyén nganh 5 dd hoan tht viéc l<1em todn gia tri
phén vén Nha nuée tai thoi diém chinh thirc tré thanh Céng ty cb phan.

Do anh hudng cta viéc cac co quan S& nganh tép trung xir ly nhiéu vén
dé sau két lugn ctia Thanh tra Chinh Phu va Kiém Toan Nha Nuée, ddn dén
viéc nhidu _chu truong 16n cia Cong ty ¢6 qué trinh thim dinh ho so kéo dai
dén nay van chua hoan tit nhu du 4n du tu bai ddu xe cao tAng két hop
thuong mai, dich vu tai 592 Cong Hoa.

Bén canh d6 vudng méc tr ong cac quy dinh cua nha nudc vé tham dinh
don gia cho thué dat da 1am cham tién do ky hop ddng thué dit va xin chp gidy
chimg nhén quyén st dung dit tai céc bai xe Lac Long Quén, Phan Vén Tri,

nha 171 Pién Bién Phu, nha 500 Nguyén Pinh Chiéu.

2.2 Doi véi hoat dong sin xuit kinh doanh:
2.2.1 Pbi véi hoat dong van tai buyt:

Trong nhu’ng ndm qua; toan hé thong xe buyt dd dau tu 1.195 xe buyt
m6i thay thé céc xe buyt cfi (t1 ong do co 345 xe buyt st dung nhién liéu sach
CNG); dong thoi dd diu tu cdc trang thiét bi hién dai dé tdng cudng cdng tac
quan ly, gidm sat chét lugng dich vu 1am co s¢ thuan loi cho céc co quan ly
nha nude kiém tra giam sat hoat dong xe buyt. Viéc diu tu ning cap chat
lwgng dich vu di bude diu xdy dung dugc hinh dnh xe buyt ctia thanh phd vin
minh hién dai, dugc du luan dong tinh.

Nam 2019, la ndm ma toan by cic doanh nghiép hoat dong buyt co tro
gia diit nhidu ky vong nhét vao viéc ban hanh bo don gia méi ap dyng tir ddu
ndm 2019.

Tuy nhién, mdc du Thanh phé cho phép tang gia vé xe buyt cic tuyén cé
trg gia tr ngay 01/05/2019; va ngay 30/8/2019, Uy ban nhén dén thanh phb
Hb Chi Minh d& ban hanh Quyét dinh s6 3677/QD-UBND vé ban hanh B
don gia vén tai hanh khach céng cong bing xe buyt trén dja ban thanh phé Ho6
Chi Minh, ap dyng tir ngay 01/09/2019 nhung v6i viée san lugng vén tai hanh
khach céng cOng toan thanh phd gidm 13% so v6i ndm 2018 va tinh hinh trg
gia cho céc tuyén buyt khong 18 rang, céc don vi xe buyt van chua biét s&
duge cdp b sung bao nhiéu tién trg gia ddn dén két qua kinh doanh ctia hoat
dong buyt nim 2019 tiép tyc thua 13.

2.2.2 Pdi vai cice hoat dong dich vu hd tro:

- Hoat dong dong mdi xe, bédn somi romooc nhép khéu ngung hoat dong
do thi truding khong cé nhu cau.



- Hoat dong kinh doanh du lich I hanh glam doanh thu do tac ddng cia

viéc han ché va kiém soat chit ch& viéc di du lich cua céc co quan st
dung v6n ngan sach Nha nuac, trong dé cd cdc khch hang truyén théng
ctia Cong ty nhu Tong Cong ty cp nudc, Téng Cong ty Nong nghiép,

; ngoai ra hoat dong kinh doanh ban vé 1& méi trién khai nén chua
dat duqc nhu mong muon.

Mot sb hoat dong dich vu khac tang hiéu qua kinh doanh nhu:

Hoat dong dich vu cho thué xe 6 t6 c6 doanh thu ting 10% so véi cing
ky.

Hoat dong van tai hanh khach tuyén lién van quéc té Campuchia ¢o
doanh thu téng 10% so véi cling ky.

Trung tdm dao tao lai xe Al, B2 c6 doanh thu tdng 58% so véi cling ky.

Vi tinh hinh hoat dong buyt khong higu qua dé dam béo hiéu qua kinh

doanh, Hoi Dong Quan Tri di quyét dinh ting cudng mé rong céc dich vy ho
trg dé bu dip 13 tir hoat /ddng buyt. Tuy nhién, két qua kinh doanh nim 2019
chwa hoan thanh dugc ké hoach d8 ra, cu thé nhu sau:

Két qua hoat ddng sin xuat kinh doanh nim 2019;

Thue hién
2019 da

diéu chinh
— K¢ hoach Thuyre hién z
STT Chi tiéu bVT 2019 2019 thfo !{Ret
qué kiém
tra giam sat
ciia BKS
I | Téng doanh thu Ty 683.670 594.109 594.109
dong
2 | Loi nhuan trude thué gl‘;l@u 14.400 (69.071) (51.641)
ong
3 | Thué TNDN Sl 2.880 0 0
dong
4 | Loi nhuan sau thué gf)‘f; 11.520 (69.071) (51.641)

Thuyc hién kién nghj ctia Ban Kiém Soat, Hoi Pdong Quéan Tri Cong ty

dd chi dao Ban Tdng Giam Pdc dé nghi Cong ty TNHH kiém toan AFC thuc
hién kiém toan va phat hanh Bédo céo tai chinh da dugce kiém toan diéu chinh
hdi t6 theo Chuén muc ké toan sb 39 vé : “Thay déi chinh sdch ké todn, woc
tinh ké todn va cdc sai sét” Béo cdo tai chinh giai doan tir 19/08/2016 dén
31/12/2016; Béo cdo tai chinh ndm 2017; Bdo céo tai chinh nim 2018; Bao
céo tai chinh ndm 2019 theo dung thyc té kinh doanh cho tirng nim.




Sau khi cé Béo cdo tai chinh dd duoc c‘x‘orn vi kiém toan diéu chinh hdi 4,
Hoi Bong Quan Tri kién nghi Pai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2020 uy
quyen cho Hoi Dong Quan Tri thong qua Bao cdo tai chinh cdc nim da dugc
kiém toan diéu chinh hdi td.

2.3 Danh gia chung:

Trong ndm 2019 cdc thanh vién Hoi Dong Quan Tri dé lam viée tich cyrc,
mén can va trach nhiém cao. Céc thanh vién d&u tham gia ddy du, déng gop
nhiing y l(len x@y dung cho céc cugc hop HDQT nhim théo g& khé khan,
vuéng mic vé co ché, chinh sach trong qua trinh hoat dong kinh doanh cua
Cong ty, ting thanh vién da nd luc hoan thanh nhiém vu duge giao.

3. THU LAO HQI PONG QUAN TRI:

Trong nim 2019 Céng ty da thuc hién chi tra thd lao cho Hoi Ddng Quan
Tri nhu saus:

- Theo Nghl quyét PHPCD 2019, tdng thu lao Hoi Pdng Quan Trj la:

564 triéu dong. ‘
- Thuc chi nam 2019 la: 564 triéu dong.

4. THU LAO BAN KIEM SOAT:

Trong nim 2019 Céng ty da thyc hién chi tra thu lao cho Ban Kiém Soat
nhu sau:

- Theo Nghl quyét PHPCPD 2019, tdng tht lao Hoi Ddng Quan Tri la:
420 triéu ddng, ‘
- Thuc chi nam 2019 la: 420 triéu dong,.

5. CHI TIET THU LAO TUNG THANH VIEN HPQT,BKS:

! :Clll'l_'c vu Tién lwong Tién thwong ; Th lno. : T;ﬁng c(il_lg
-Hﬁi-ﬁllg Quan trj : I l @ | | 1 . T
L. | Ong Nauyén Hong Anh ?{"{‘58%" 96000000 | 96.000.000
2. | Ong Poan Minh TAm TV. HDQT 72.000.000 72.000.000
3. | Ong Trin Ngoc Dan TV. HBQT 72.000.000 72.000.000
4. | Ong Nguyén Tuén Viét TV. HPQT 72.000.000 72.000.000
5. | Ong Nguydn Hd Minh TV. HBQT 72.000.000 72.000.000
0. (3ng Trdn Lim TV. HPQT 72.000.000 72.000.000
7. | Ong Bui Piic Tho TV. HBQT 72.000.000 72.000.000
8. | Ba Pham Thj L& Thu Thu ky HDQT 36.000.000 36.000.000




Ban Kiém soat

Ong Nguyén Quéc Soan Trudng BKS 300.000.000 | 300.000.000

Ba Huynh Thj Hanh T‘“‘E‘I’g ién 60.000.000 | 60.000.000

Ba Tran Thj Kim Hoa BKS 60.000.000 60.000.000

Thanh vién

1. BAO CAO CUA HOQI PONG QUAN TRI VE Ki HOACH KINH
DOANH NAM 2020:

Nam 2020, do anh hudng cta dich Covid -19 nén dy bao tinh hinh kinh

té ca nuwéc néi chung va Thanh pho néi riéng s& gip rat nhidu khé khin. Vi
vay, dé c6 thé duy tri hoat dong ctia Cong ty sau nhiéu ndm thua 18 kéo dai
tr ong tinh hinh nay la het stre khé khéan, doi hoi Cong ty phai cé cac bién phap
trién khai triét dé, quyét liét.

Trén tinh than dé, HDPQT dé ra mot sb nhiém vu trong tam trong ndm 2020
nhu sau:

L.

VE QUAN TRI:

Chi dao quan ly thét chit tai chinh, tiét kidm chi phi quan ly, kiém soat
chiit ch& chi phi san xudt; khin tr wong don dc, thu hdi cong ne;

Thu hep hoat dong cta cac loai hinh dich vu hd tro khong hiéu qua
ddng thoi ra soat, ting thu tir cac dich vu hd trg khac;
Ap dung cong nghé trong quan ly, didu hanh dé tiét giam nhén su; tién
t&i co cAu nhén sy tinh gon, linh hoat va hidu quéa ph hop véi tinh hinh
hoat ddng ctia Cong ty trong thoi gian tdi.
Piy manh cong tac tai cAu tric mé hinh td chirc trén co s& tach céc hoat
dong dich vu, hinh thanh cac phap nhén dgc lap.

. VE CHI PAO PIEU HANH SAN XUAT KINH DOANH:

Chi dao ra soét, diéu chinh lai hoat dong cta céc tuyén theo ting thoi
didm nhim nang cao hiéu qua hoat dong théng qua cic cong tac didu
chinh biéu d6 gio, d& xuét didu chinh 1§ trinh tuyén cho phi hop.

Hoan thién cac dé 4n Lrng dung cong nghé nhim nang cao chit luong
phuc vu va thu hat ngudi dan tham gia di lai bing xe buyt; trong dé tap
trung trién khai cé hiéu qua hé théng ban vé ty dong lam co SO trién
khai m& rong cho toan mang theo chi dao ctia S& GTVT dé tién toi viée
khéng str dyng nhén vién diéu hanh dau bén, nhan vién phuc vu xe buyt,
dong thoi thyc hién viée kiém tra dbi soat san luong, doanh thu qua




phin mém trye tuyén va thuc hién 1énh véan chuyén dién tir thay thé 1énh
van chuyén béng gidy nhu hién nay.

Cung c6, nang cao hiéu qua hoat dong cac linh vuc kinh doanh cho thué
xe dai han.

Chi trong déu tu trung tam day nghé nang cao chit lwgng dich vu nhdm
thu hut va md rong thj phan.

M6 rong céc loai hinh kinh doanh thuong mai dich vu 6t6.

. VE DAU TU THUC HIEN DU’ AN:

Chi dao diy nhanh tién do hoan tat hd so dyu 4n 592 Céng Hoa song
song d6 1 trién khai cdc hd so lign quan dén dy 4n Bai xe Bic Viét;
Piy nhanh tién d6 thue hién vige Xin ‘cép Giéy chiing nhén quyén st
dung dat va quyén s hftu tai san gin lién vé6i dt tai cac khu dat con lai
chua dugc cép cua Cong ty.

Trudc nhiing dy bao day kho khin, thach thic, vai nang luc ndi tai cha

Cong ty va k& hoach ngan séch ctia Thanh phd danh cho hoat dong buyt, Hoi

Dong

Quén Tri xdy dung ké hoach kinh doanh nim 2020 trinh Dai héi cb

ddng voi cac chi tiéu cu thé sau:

A x d LAl A 7 A . ~
Mot so chi tiéu ke hoach sian xuat kinh doanh nim 2020:

K& hoach
STT Chi tiéu bvT
nim 2020
1 Téng doanh thu Triéu dong 351.100
2 Loi nhufn trude thué Triéu dong (122.278)
3 | Thué TNDN Triéu ddng 0
4 Loi nhudn sau thué Tridu dong (122.278)

Trén déy 1a Béo cdo hoat dong cua HDQT Coéng ty cb phan Xe Khach

Sai Gon ndm 2019 va ké hoach, nhiém vu trong tAm nim 2020.

Hoi Dong Quan Tri tin tudng véi sy dong thudn, nhét tri cao cia ¢b

dong va CB.CNV Céng ty nhim thic ddy Cong ty vugt qua cac kho khan,
thach thirc trong nim 2020.\-
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