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BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DPHPCD THUONG NIEN NAM 2020

Kinh trinh: Pai hoi dong c6 dong thuwong nién nim 2020

Cén ctr luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da dugc Quéc hodi nude Cong hoa |

xd hoi chu nghia Viét Nam khéa XIII théng qua ngay 26/11/2014.

Cin ctr quyét dinh sé 19/QD-HPQT ngay 16/3/2018 cua Hoi déng quan tri
Coéng ty C6 phan Dau tu va Xay dung — VVMI V& viéc ban hanh Piéu 1é b chirc hoat
dong ctia Cong ty (stra dbi).

Hoi dong quan tri Cong ty C phin Dau tu va xdy dung - VVMI xin bio cdo

Pai hoi dong ¢b dong thuong nién nim 2020 két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri '

nam 2019, phuong hudng hoat dong nam 2020, nhu sau:

I. Két qua hoat dong nim 2019

1. Vé Tinh hinh chung

Nam 2019, tinh hinh kinh 1€ - x3 héi ting trudng kinh té theo xu huéng tich cuc, toc
d6 ting trudng GDP duy tri & muc cao, wdc tinh dat 6,8%, chit lugng ting trudng duoc cai
thién, m6 hinh ting truong chuyén dan sang chiéu sau. Tap doan va Téng cong ty déu hoan
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019. Tuy nhién Cong ty van gip phai rat nhiéu kho
khan. Pau ndm 2019 nhiéu tri trudng viée lam truyén thong trong nganh diéu chinh hodc
tam hodn ké hoach dau tu xay dung, stra chita va phai dén thang 10/2019 méi bat déu duoc
duyét va trién khai thuc hién do vay rat thiéu viéc lam; Mit khac gia ca vat tu bién dong
tang (thép, xi méang, gach...); Ngan hang cit giam han murc vay va nang muc lai xuat; Thiéu
nhan luc thi cong; Mat béng cham ... ‘

Mic du c6 rit nhiéu nhitng kho khan nhung Cong ty ciing ¢ nhiéu thuan loi nhu
tap thé CBCNV Céng ty dd quyét tam nd luc phin ddu nang cao tinh thin trach nhiém
trong cong viéc, su phdi két hop gifta cac té chirc Cong doan, Poan thanh nién, Nit
cdng cong voi su chi dao kip thoi cu thé ctia Pang bo, HDQT véi bo may diéu hanh
quan ly cua Cong ty nén da dat dugc nhitng két qua ctia mét s6 mat quan ly.

Bén canh do, dugc su quan tdm gitp d& dong vién kip thoi cta lanh dao Tong cong ty
cong nghiép mo Viét Bac TKV-CTCP, cac don vi trong Téng cong ty va cac ban hang
truyén thong gitip Cong ty da vuot khé trong ké hoach SXKD nam 2019 va cac mit cong
tac khac.
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2. Vé nhian swu HDQT
Hién tai HDQT Céng ty gdm céc thanh vién sau va két thic nhiém ky 2015 -2020: .

Ngay bit da
TT Ho va tén Chie danh it A
1a TV HPQT
1 | Ong Nguyén Anh Tuén Cha tich HDQT 15/3/2018
_ } Thanh vién HDQT
2 | Trinh Hoang Nam - sl 1 28/3/2015
— Giam déc Cong ty
) o Thanh vién HDQT, Déi trudng N
3 Ong Nguyén Vin Cudng D51 3 28/3/2015
01

 Ghi chi: Ong Nguyén Anh Tuan — Chit tich HPQT duge Tong cong ty cong
nghiép mo Viét Bic TKV-CTCP gidi thiéu bau b6 sung tir ngay 15/3/2018 thay éng
Déng Quang Lirc — nguyén Chii tich HDQOT chuyén céng tdc.
3. Két qua SXKD nim 2019

TT Chi tiéu PVT KH Thuchién | Ty I& (%)
1 | Doanh thu 1000 ddng | 75.000.000 |  36.583.857 48,8

2| Nop ngan sach NN - 2.935.000 1.898.372 64,7
3 | Loi nhuan trudce thué . 1.000.000 144.365 14,4
4 | Tracd tic trén von diéu 1¢ % 5 0 0
S | Lao dong binh quan Nguoi 164 127 77,4

| Trong dé: LD trong danh sdch H 62 55| 887
6 | Tién luong BQ trong danh sach Ding/thg | 5.700.000 5.236.000 91,9

Ngay tir dau nam, HPQT di nhan dinh ding tinh hinh kho khén cta thi trudng,
nhan di¢n dugc nhiing thach thiec, bét logi trong hoat dong san xuit kinh doanh cia
Cong ty. Trén co sd do, bang su can trong trong thuc hi¢n nhi¢m vy, vi lgi ich cao nhét
ciia Cong ty, quyén loi cua ¢d dong, HDQT cung BDH véi thai d6 lam viéc nghiém
tic va rat nd luc coa toan thé CBCNV Cong ty, dd co su cb gang lon trong cong tac
tim kiém thi trudmg va chi dao, giai quyét nhitng kho khan kip thoi day nhanh tién do thi
cong, chat lugng cong trinh dam bao. Tuy nhién két qua san xuat kinh doanh nim 2019
chua dat duoc theo nghi quyét Pai hoi dong cb dong d ra.

4. Hoat déng ciia Hpi dong quan tri.

4.1. Panh gid vé chip hanh phép luit va diéu 1¢ to chirc hoat djng Cong ty.

Trong nam 2019 HDQT da hoat déng tudn tha diéu 1¢ va td chirc hoat dong cua
Cong ty, chip hanh nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong nam 2019, chap hanh cac
quy ché quan ly ctia Cong ty da ban hanh va cic quy dinh ctia phap luét trong quan ly
san xuét kinh doanh. Pinh ky HPQT tb chiic hop tai tru s& Cong ty dé kiém tra dén
dbc tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD, giai quyét kip thoi nhitng khé khan, vudng
méc cho Céng ty, ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh dé b may diéu hanh Céng ty -
trién khai thuc hién.



4.2. Danh gia thyc hién trach nhi¢m cia Hoi dong quan tri.

- Hoi df“mg quan tri da thuc hién nhiém vu ctia minh mot cach can trong, quyét liét,
da dua ra cic quyét dinh phit hop, kip thoi chi dao hoat dong san xuét kinh doanh, diy
manh cong tac gidm st clia ban diéu hanh, ddm bao can déi hai hoa loi ich cua Céng ty,
clia céc cd dong, cling nhu quyén loi ctia ngudi lao dong, dit nén mong ving chic cho su
phit trién cia Cong ty. Chi dao viée quan Iy hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty
phu hop voi quy dinh cta phép luit Nha nudce, Tap doan Cong nghiép Than - Khodng san
Viét nam, Téng cong ty Cong nghiép Mo Viét bic TKV- CTCP.

- HPQT tao diéu kién thudn loi nhit d& Gidm déc va Ban didu hanh t§ chic thuc
hign ¢6 hi€u qua nhiém vu ctia minh theo iéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong va Hoi dong quan tri.

- Hoi déng quan trj da phéi hop tich cuc véi Ban kiém soét trong cac hoat déng,
cac thanh vién HPQT di tich cuc quan tdim dén moi hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty dé dua ra céc dinh hudng phu hop trong diéu kién khé khin chung cua thi
truong xay lap.

- Trong ndm Hoi dong quan tri da tap trung chi dao Cong ty trong viéc dé ra cac
chi truong dé khuyén khich tim kiém viéc lam, ddy nhanh téc do nghiém thu thanh
todn vé&i cac chi dau tu, quyét toan nhanh chéng véi cac don vi thi céng trong Cong
ty, quan tri va gidm sat chat ch& hoat dong ctia bd méy didu hanh. Céc kién nghi, dé
nghi ctia ban diéu hanh Céng ty da duoc HPQT xem x¢ét giai quyét kip thoi.

4.3 xiy dung va ban hanh cac vian ban quan Iy

- Céin clr quyén han duoc phap luat va Diéu 1¢ Cong ty quy dinh, nim 2019 Hoi dong
quan tri t6 chire 06 ky hop HPQT tai Cong ty dé trién khai thuc hién cac ndi dung Nghi quyét
ctia Pai hoi ¢b doéng nam 2019 dé ra, théng qua ké hoach san xuét kinh doanh nam, kiém
diém tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh hang quy va ca ndm, dua ra céc giai
phép thuc hién ké hoach, giai quyét cac vén dé kho khan trong san xuit, cong no, tai chinh va
cac van dé khac lién quan dén hoat ddng san xuét kinh doanh cua Cong ty. Cac quyét dinh
cia HDQT déu dugc céc thanh vién HDQT biéu quyét thong qua.

Trong nam 2019 HDQT da quyét dinh va giai quyét cc noi dung co ban sau:

Trién khai t6 chic dai hoi cb dong thuong nién vao ngay 22/3/2019, giao ké
hoach va dinh huéng san xut kinh doanh ndm 2019 cho Cong ty.

Giai quyét kip nhiing khé khin trong san xudt kinh doanh cua Cong ty, quy
dinh cac van dé lién quan quan ly diéu hanh cta Cong ty, diéu chinh quy hoach cén bo
nam 2019, théng qua va bd nhiém nhan su thudc tham quyén, phé duyét va ban hanh
stra dbi cac quy ché hoat dong cua Cong ty...

Ra soét stra d6i bd sung ban hanh cac quy ché: Quy ché khoan quan 1y sin xut -

kinh doanh, quy ché quan ly vét tu, quy ché quan 1y can bé, quy ché thuc hién dan cha
& co 50, quy ché hoat dong cdng tac thanh tra, quy ché té churc va hoat dong phap ché.
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4.4. Cong tic tai co cdu Cong ty

- HDQT chu déng trién khai cong tac tai co cAu Cong ty theo chu truong ctia Téap doan
than khoang san Viét Nam, Tong cong ty cong nghiép mé Viét Bic. Cong ty da thuc hién téi
co céu, djnh bién, dinh muc lao dong, tinh giam bién ché theo ké hoach SXKD nim.

- V& viée thuc hién dé an tai co cAu ctia Téng cong ty giai doan 2017 — 2020

+ Hoi déng quan tri di trién khai thuc céc bude dé Cong ty CP Dau tu va Xay
dung VVMI thuc hién xong viéc thay doi gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép ting
von diéu 1¢ tir 9,9 ty 1én 10,197 ty déng.

+ Dén ngay 20/12/2019 Uy ban chiing khoan Nha Nudc di cé cong vin sb
7609/UBCK-GSBC vé vige ding ky cong ty dai ching, cong nhan Céng ty ¢b phin
Dau tu va Xay dung — VVMI tr¢ thanh Céng ty dai ching

+ Cén cir cong van s6 7609/UBCK-GSDC ngay 20/12/2019, Hoi déng quan tri Cong
ty CP Pau tu va xdy dyng da hop va ra quyét dinh sé 101/NQ- HPQT ngay 27/12/2019
vé viéc thong qua ding ky giao dich ¢ phiéu tai hé théng giao dich UPCOM.

+ Can ¢t quyét dinh s 184/QD — SGDHN ngay 29/4/2020 cia S& giao dich
chirg khoan Ha Néi vé viéc Chép thuan ding ky giao dich cé phiéu ctia CTCP Déu tu
va Xdy dung- VVMI.

4.5. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ctia Ban diéu hanh Cong ty thuc hién
ké hoach 2019:

Trong ndm 2019, Gidm déc va bo may quan ly Céng ty da c6 cac giai phdp trong to
chirc diéu hanh san xuat kinh doanh, kip théi xir 1y vuéng méc kho khin trong qua
trinh san xudt, tiét kiém chi phi, ddm bao an toan, 6n dinh viéc lam va thu nhap cho
nguoi lao dong tuy nhién chua hoan thanh cac chi tiéu doanh thu, lgi nhuan theo nghi
quyét Dai hoi ddng cb dong nim 2019.

Ban diéu hanh Céng ty da chép hanh céc Nghi quyét cta Pai hoi déng cb dong,
cac nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dbng quan tri Cong ty; tudn tha cac quy dinh cua
Phép ludt va cic quy dinh cta Tong Céng ty, tuy nhién vé cong tac thu hoi céng ng
chua dat duge theo tién do ké hoach ma HDQT Céng ty dé ra.

* Ddnh gid chung cong tic quan Iy diéu hanh nim 2019:

Niam 2019, Véi tinh hinh khé khan cua thi trudng, nhitng thach thirc, bét loi
trong hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty. Ban lanh dao di c6 su cd ging I6n
trong céng tac tim kiém thi trudng va chi dao, gial quyét nhiing khé khan kip thoi day
nhanh tién d¢ thi cong, chat lugng céng trinh dam béo. Tuy nhién két qua san xut kinh
doanh ndm 2019 chua dat dugc theo nghi quyét Dai hoi déng ¢ dong dé ra.

4.6. Danh gii cia HDQT vé hoat djng ciia cic thanh vién HDQT:

Céc thanh vién HDQT da tham gia diy du cic cude hop ctia HPQT cé tinh than
trach nhiém, phat huy ning luc lanh dao ctia cac thanh vién HDQT, vi l¢i ich ctia cac cb
dong va su phép trién bén virng cua Cong ty.

Trong nam 2019 cac thanh vién HPQT di cé nhiéu cb gidng trong viéc thuc hién
chirc trach nhiém vu duge giao, cu thé:




- Chu tich HPQT la nguoi dai dién phan vén ctia Tdng cong ty tai Cong ty da thuc

hién chire tréch nhi¢m vu tudn thu theo Luat doanh nghiép, Quy ché quan Iy cta Tong

Cong ty, Diéu I& t chirc va hoat dong Cong ty va quy ché hoat déng cua HDQT, di tb

chirc cac cudc hop, ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh, thong bao ctia HPQT, chi dao,

quan ly va giam sat Ban diéu hanh thuc hién céc nghi quyét HPQT.
- Thanh vién HDQT la Giam déc Cong ty da cha dong, tich cuc diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh, mic du c6 nhiéu ¢é giing nhung do thiéu viéc lam nén da khéng hoan

thanh chi tiéu doanh thu, loi nhuén theo nghi quyét dai hoi démg ) dong dé ra.

- Thanh vién HDQT kiém D01 trudng thi cong duge giao phu trach cac linh vuc

hoat déng SXKD cua Céng ty da co nhiéu cb giéng dong goép vao viéc thuc hién nhiém vu
SXKD cua Cong ty.
4.7 Thu lao va lgi ich ctia Hoi dong quan tri nim 2019:

Thurc hién chi
== — Pk K& hoach chi trd thit | rd thi Ino
) lao nim 2019 (dong) nam 2019
(dong)
1 | Ong Nguy&n Anh Tuin Chu tich HDQT 48.000.000 0
2| Trinh Hoang Nam Thanh vién HDQT 20.160.000 0
Ong Nguyén Vin Cuong Thanh vién HDQT 20.160.000 0
 Céng $8.320.000 0

IIL. Phuwong huéng hoat dong ciia HPQT nim 2020
1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020

Chi dao bd may diéu hanh thuc hién hoan thanh céc chi tiéu co ban ké hoach
SXKD nam 2020 nhu sau:

TT Chi tiéu DVT KH

1 | Doanh thu 1000 dong 60.000.000
2 | Nop ngan sich NN . 2.275.000
3 | Loinhuan trudc thué & 100.000
4 | Tracd tuc trén von diéu Ié % 0
5 Lao dong binh quan Nguoi 135

Trong do. LD trong danh sdch “ 57
6 | Tién luong BQ trong danh sach D/ng/thg 5.700.000

2. Tiép tuc hoan thién va ban hanh cic nghi quyét, quyét dinh trong viéc

chi dao hoat dong sin xuit kinh doanh ciia Cong ty:

Phan dau vuot qua moi khé khan dé hoan thanh toan dién ké hoach san xuit

kinh doanh nam 2020 véi céc chi tiéu co bin ma dai hoi cd déng nam 2020 dé ra.

- Toi thiéu mbi quy HDQT hop mét Ian vao thoi gian sau 20 ngay ké tir ngay

két thic quy.




- Néi dung hop kiém diém tinh hinh thuc hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh
doanh quy trude, giao ké hoach san xuét kinh doanh quy tiép theo, dinh huéng viéc
thuc hi¢n nhi¢m vu SXKD, giai quyét cac ndi dung khéc theo thim quyén ciia HDQT.
Ngoai ra HDQT con c6 thé hop bit thuong dé giai quyét nhiing noi dung can thiét theo
dé nghi ciia bd méy didu hanh.

- Diéu hanh, chi dao Cong ty tap trung vao nhitng véan dé trong yéu sau:

+ Thuye hi¢n nghiém chinh cac quy dinh vé an toan lao déng, dam bao an toan
tuyét ddi cho ngudi va thiét b trong qua trinh thi cong.

+ Tdng cudng cong tac tim kiém viée lam, mo rong thi truong viéc lam, nghién
ctru dé xuit co ché pha hop dé phat huy téi da kha ndng tim kiém viéc lam cta moi
can by cong nhan vién trong Cong ty.

+ Dé nghi véi Téng Cong ty tao diéu kién dé Cong ty duge thi cong cic cong

trinh xdy dung trong Tong cong ty.

+ Uu tién ti da cong viéc cua cac doi san xuét cho luc Iugng lao dong trong
danh séach, c6 ké hoach diéu ddng lao dong giita cac don vi trong Cong ty dé dam bao
viéc lam, thué lao dong thoi vu mét cach hop ly.

+Tap trung ddy nhanh tién d thi cong cac cong trinh, thu hdi vén nhanh dé
gidm chi phi lai vay ngin han.

+ Tang cuong cdng tic dao tao, hudn luyén nghiép vu, k§ ning chuyén mon,

dao dirc nghé nghiép cho cin bd nhan vién trong Cong ty.

+ Bam sét tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD dé kip thoi c6 céc gidi phap diéu
hanh vé tai chinh, cin ddi hai hoa lgi ich ctia cac cb dbng va thu nhap cua nguoi lao
dong nham 6n dinh lyc lugng lao dong trong qud trinh thuc hién nhiém vu SXKD.

+ Giam sat chét ché va chi dao kip thoi cac hoat dong ctia ban diéu hanh, bao

toan va pht trién von.

+ Tiép tuc hoan thién co cdu td chirc theo huéng gon nhe. B sung, stra ddi, ban
hanh céc quy ché, quy dinh cho phit hop véi tinh hinh thuc té, ting cudng trach nhiém cua
bo may diéu hanh, ning cao hidu qua san xuat kinh doanh.

3. Cong tdc tdi co ciu

- Tiép tuc thuc hién ké hoach sdp xép cac don vi truc thuc ctia Téng cong ty
cdng nghiép mé Viét Bic vé viée thoai vén Cong ty nam 2018-2020.

4. Cong tic can b

- Can cr vao quy hoach can bo giai doan 2020-2025, tiép tuc ¢6 ké hoach dao tao
boi dudng cho cac can bo trong dién quy hoach va phét hién nhitng can bd c6 ning luc
dé tiép tuc bd sung vao quy hoach, dam bao tinh ké thira, du sb luong, chat luong
ngudn nhan luc cho su phat trién bén vitng ciia Cong ty.

- Cht trong dén cong tac td chic bo mdy quan ly tinh gidm gon nhe, téi ciu tric
lao dong toan Cong ty theo hudng ting ning suét lao dong.
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III. Dinh huéng hoat dong ctia HPQT 5 nim (2020-2025)

Trong nhiing ndm t6i, co ché chinh sach ctia Nha nude s& tap trung déi méi mo
hinh tang trudng, co cdu lai nén kinh té, ning cao nang suit, chét lugng, hiéu cua va sic
canh tranh, tiép tuc hoan thién dong bo thé ché kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu
nghia v.v.. Song nén kinh t& Viét Nam cling c6 nhiéu 4p luc va thach thic do hoi nhdp sdu
rong v&i nén kinh té thé gioi.

Trude nhitng du bao tinh tinh trong nudéc, diéu kién cua Tong cong ty, HDQT Céng ty
tiép tuc chi dao hoat dong SXKD giai doan 2020-2025 véi mét sb nhiém vu trong tam:

1. Cong ty 6n dinh san xuét kinh doanh, san xuit xay lp hang nam theo ké hoach
va nhu ciu thj truong trong va ngoai tap doan TKV.

2. Tiép tuc thuc hién hoan thanh theo dé 4n tai co cdu Tong cdng ty giai doan
2017-2020 dugc Téap doan Cong nghiép Than — Khoang san Viét Nam phé duyét tai quyét
dinh s6 2195/QD-TKV ngay 11/12/2017.

3 Tang cudng ap dung khoa hoc k¥ thuat va déi méi cong ngh¢. Tang cudng cong
tac dao tao gan voi quy hoach, luan chuyén can bd nhim nang cdo chat luong nhan su va
chuan bj s&n sang ngudn nhan su cho qua trinh hoat dong SXKD ctia Cong ty.

4. Hoan thién t6 chre, co ché quan ly, tiét kién chi phi, nang cao hiéu qua SXKD,
thyc hién day du nghla vu ngan sich véi nha nudce, dam bao quyen loi cac cb dong, tao
viéc lam va thu nhap 6n dinh cho ngusi lao dong.

5. Phén déu doanh thu binh quan hang nam tang trén 4%/nam. Loi nhuan trudc
thué binh quan tang trén 3%/nam. chi tra ¢ tic binh quan 5%/ndm tir ndm 2021, Ning
sudt lao dong tang tir 6-7%/ndm, tién lhrong bmh quan tang 5%/nam.

Kinh thura céc quy vi ¢b déng, cac quy vi Dai biéu!

Vi nhﬁ'hg két qua dat duoc trong nam 2019, HDQT Cong ty s& tiép tuc cing ¢b

nang luc quan tri, phat huy vai tro dinh huéng, tdp trung chi dao thuc hién ké hoach -

SXKD theo nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién théng qua, dua ra cac giai phap
phtt hop dé hoan thanh t6t céc chi tiéu SXKD ndm 2020.
Rét mong dugc sy tham gia gép ¥ ctia Quy vi cb dong.
Xin tran trong cam on!
Noinhén: T
- Céc cb dong
- Thanh vién HDQT, BKS

- Céc don vi phong ban
- Luu HBQT,VP
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