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BAO CAO DPAI HOI CO PONG THUONG NIEN
KET QUA THU'C HIEN CONG TAC SXKD NAM 2019
VA PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD NAM 2020

Kinh trinh: Dai hoi d("ing‘cé dong thwong nién nam 2020

Can cir Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da duoc Quéc hdi nude Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Can cir quyét dinh sb 19/QD-HDPQT ngay 16/3/2018 cua Hoi dong quan tri Cong ty Co phan
Déu tu va Xay dung — VVMI Vé viéc ban hanh Diéu 18 t6 chire hoat dong ctia Cong ty (stra doi).
Thuyc hién nhi¢m vu dugc Hoi dong quan tri giao, Bo may dleu hanh béo cao trudc Dai hoi

dong cb dong thudng nién nam 2020 két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2019 va
phuong hudng nhiém vu nam 2020 nhu sau:

” PHANT
KET QUA SXKD VA CONG TAC QUAN LY NAM 2019

L KET QUA SXKD:

Nam 2019, tinh hinh kinh té - xa hdi ting truéng kinh té theo xu hudng tich cue, toc do ting
truong GDP duy tri ¢ mirc cao, dat 7,02%. Tuy nhién ciing con phai (‘1‘01 mat voi nhiéu thach thirc
mdi nhu sy bién dong kho luong trén thi trudng tai chinh - tién t& qudc té, gia dau dién bién phtrc
tap tic dong dén ting truong tin dung, tam ly va ky vong thi truong.

Tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty van tiép tuc gip phai rit nhiéu khé khan nhu:
Déau nam 2019 nhiéu trj trudng viéc lam truyén thong trong nganh diéu chinh hodc tam hoan
ké hoach dau tu xdy dyng, stra chita va phai dén thdng 10/2019 méi bat dau duoc duyét va
trién khai thuc hién do vay rat thiéu viéc lam; Mit khéac gia ca vat tu blen dong tang (thép, xi
mang, gach...); Ngan hang ct giam han muc vay va nang muc 1i xuat Lao dong khan hiém;
Mat bang cham ..

DPuoc su quan tdm chi dao va gitp d& cua Tap doan cong nghiép Than-Khoang san Viét
Nam va Téng cong ty cong nghiép mo Viét Bic; Su théng nhét nd luc phan dau clia toan thé
CBCNV trong Céng ty da tich cuc dé ra cac bién phap trong hoat dong san xuat kinh doanh,
khéc phuc moi khoé khin dé thuc hién cac chi tleu kinh té dé ra.

Hom nay, Céng ty td chirc Dai hoi dong c6 dong nam 2020 dé tong két danh gia két qua
hoat dong SXKD cho nim 2019 nham nhim rt ra nhitng bai hoc kinh nghiém, dua ra cac
giai phap cho viéc xay dung va thuc hién nhiém vu SXKD nim 2020 nhur sau:



1. Mot s6 chi tiéu chi yéu chinh:
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Chi tiéu PVT K¢é hoach Thuchién | Ty Ié (%)
1 Doanh thu 1000 dong 75.000.000 36.583.857 48,8
2 | Nop ngan sach NN « 2.935.000 1.898.372 64,7
3 | Loi nhuan trude thué = 1.000.000 144.365 14,4
4| Tra cd tirc trén vén diéu 16 % 5 0/ 0
5 | Lao dong binh quan Nguoi 164 107 652
| Trong d6: LD trong danh séich - 62 52 83.8
6 | Tién luong BQ trong danh sach |  Bing/thg 5.700.000 4.986.000 87.4
7 | Anca | Déngletng 20.000 20.000 100
2. Tai san - Ngudn von:
STT Noi dung bvT Gia tri
1 | Téng taisan Tr. déng 29.163
Ll Tai san ngan han Tr. dong 26.474
- Tién va céc khoan tuong duong tién Tr. dong 920
- Céc khoan déu tu tai chinh ngn han: “
- Cac khoan phai thu ngan han Tr. dong 17.656
- Hang t6n kho Tr. dong 7.892
- Tai san ngan han khac “ 6
1.2 | Taisan dai han khdc Tr. dong 2.689
2 Téng ngudn vén Tr. dong 29.163
N - No phai tra Tr. dong 18.507
- No dai han =
- Vén cht sé huu Tr. dong 10.197
- Nguédn kinh phi va quy khac “ 459 |
3. Doanh thu thue hién cic don vi:
TT Don vi bPvT Doanh thu
1 Déi xdy dung 1 dong 10.991.736.172
2 Daéi xdy dung 2 dong 18.206.289.081
3 Ddi xdy dung 3 dong 1.811.725.091
4 Co quan quan ly i dong 9.336.396.051
Tong cong 36.346.146.395
4. Gia tri do dang:
rE Cong trinh S6 tién (dong)

01 | Xay dyng tuyén céng bé, kéo cap Hué - Téng Cong ty Mang ludi Viettel

3.661.235.366

02 | Thicong céc cong trinh thude Flamingo — Dai Lai

3.959.149423 |

Tf’mg cong

7.620.384.789




S. Trich lap, sir dung quy khen thuong, quy phiic loi.
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i Noi dun | Dudaupam | CMUong | Phitsinh ¢, S6 du cudi ki B
H CHng 4 nam trich nam 2019 y
Quy khen thuong 42 409 690 53075555 76 320 000 65 654 135
B Quy¥ phiic loi 3450 000 3450000 0 0_l

Thuc hi¢n ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019 duge Pai hoi dong ¢b dong thuong
nién giao, ngay tir dau nim Bo méy diéu hanh da nd luc tiép cén nhiéu thi truong trong va
ngoai nganh théng qua dau thau, chao gid canh tranh dé c6 viée lam nhung két qua san xudt
kinh doanh ctia Céng ty nim 2019 khéng hoan thanh duoc cac chi tiéu kinh té duoc giao do
cac nguyén nhan chu yéu sau: Canh tranh khde ligt vé gid trong khéu dau thau chao gia tim
kiém viéc lam; Gid cd vat tu ddu vao bién dong lom theo chiéu hudng tang; Lai sudt vay vén
ngdn hang cao, Tuyén dung lao dong thué ngodi khé khan do dich chuyén nghé dan dén
khan hiém, Thoi tiét bt thuong mua nhiéu dan dén khé khein trong thi cong; Khong cé mdit
bang dé trién khai thi cong cdc cong viéc da ky Hop dong ..

Doanh thu chi yéu ctia nam 2019 van 14 thuc hién cac Hop déng tor ndm 2018 chuyén
sang voi gid tri hiéu qua kinh té thap do phéi canh tranh khéc liét vé gid dé co viéc lam.
Pén thang 11/2019 méi ¢6 viéc lam va bit diu thue hién mét phan khéi lugong cong viéc
mai ky két Hop ddng nén nam 2019 Cong ty khong hoan thanh cac chi tiéu kinh té dé ra.

I1. CONG TAC QUAN LY THU'C HIEN TRONG NAM 2019

1. T chire sip xép md hinh quan IV sin xuat

Thue hién chi dao ctia Tép doan va Téng cong ty, nim 2019 Cong ty da tiép tuc tién hanh sip
xép lai md hinh 6 chirc san Xuét tai céc cong truong va bd may quan ly dam bao du, gon nhe,
nang dong. Ban giam déc 2 nguoi, 4 phong ban quan 1y, 03 don vi va 2 Céng truomg véi tong sb
lao déng trong danh sach 55 nguoi (giam 03 lao dong quan ly). Sip xép lai lao dong dé giam bét
lao dong phuc vu va lao dong quan ly tai cac cong truong. Lao dong truc tiép thi cong chu yéu 1a
lao dong thoi vu.

Timg budc trién khai ap dung tin hoc hod vio quan ly va diéu hanh san xuét.

Giao cho cac don vi truc tiép nghién ciu ap dung co gi6i hod va tu dong hod vao cac khau
trong san xudt thi cong nham nang cao hiéu qua.

2. Diéu hanh san xudt, quan 1y k§ thudt, An toan vi bao ho lao dong:

Trong nam, Bo may diéu hanh tang cuong chi dao va phéi hop véi cac don vi san xuit
thuc hién tét cac bién phap thi cong dam bao vé chét luong, ti‘én do thi cong cac cong trinh;
hang muc cong trinh da ky két hop dong. Pam bao an toan vé con nguoi; may moc thiét bj
thi cong, giam lang phi vé vat tu, chi phi hanh chinh, tang cuong tiét kiém, chéng lang phi
nguyén nhién vt liéu. Nam 2019 khéng dé Xay ra truong hop nao vi pham chét luong k¥
thuat theo yéu cau ctia Cha diu tu.

Cong tac nghiém thu chuyén bude tinh todn khdi luong con chua dat yéu cau. Hau hét
cac don vi déu dé sdy ra tinh trang lap hd so nghiém thu thanh toan cham. Nguyén nhan
chinh 1a do thiéu nhan luc vé can b6 k¥ thuét tai cic don vi. Pon vi thi céng can phai xem
xét lai yéu cau cua cong viée thi cong bao cdo Cong ty dé tuyén dung can bo ki thuat va
phdi hop voi phong ban dé thuc hién tdt cong tac nay.
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Cong tac an toan bao hd lao dong, mdi truong duoc quan tdm thuc hién tét ké hoach,
bién phap da dé ra, phéi hop va chdp hanh it cac néi quy Chu dau tu, quy dinh cia Nha
nuéc vé cong tdc an toan, vé sinh moi truong, khong dé Xdy ra tai nan su cd nang, nhe cho
may méc thiét bi, con nguoi va cong trinh v.v.. .. Tuy nhién cac don vj thi céng can phai
chu trong hon nita trong qud trinh thi cong sép ép nguyén vét liéu gon gang, tranh thz?_it
thoat lang phi. May méc thiét bi, da gido, cép pha don vi dang str dung can phai dugc duy
tu, bao dudng, stra chita theo dinh ky va theo dung quy trinh, quy dinh ctia Cong ty. Tuyét
dbi chap hanh nghiém chinh céc quy dinh v& an todn cho nguoi va may moc thiét bj...

3. Quan ly lao dong, tién luong, dao tao va nang bac:

Tong s6 CBCNV trong danh sach diu nam 2019 1a 58 nguoi, trong nam ¢é 03 CBCNV
nghi chdm dut hop déng lao dong. Dén nay s6 CBCNV trong danh sach con 55 nguoi.
Trong ndm 2019 thuc hién chi dao cua Tép doan va Tong Céng ty vé viéc tai co céu, sap
xép lai bo mady, cac cong truong dé giam bét lao dong quan Iy va phuc vu nhim dam bio
tinh gon. Piéu dong, luan chuyén CBCNV kip thoi trong thi cOng san xuét gifta cac cong
truong nham dap Umg yéu cau san xuit.

Dic thu san xuét kinh doanh Ia xay lép mang tinh chét cong viéce thoi vu nén tuyén dung
va gilr chan nguoi lao dong la rat khé khin, Trong ndm, c6 nhiing thoi diém cac don vi khi
¢0 viéc lam nhung lai khéng c6 du k¥ thuat truc tiép thi cong va doi ngii cong nhan ky thudt
o tay nghé lam anh huéng dén qua trinh trién khai thi cong cic hang muc, cong trinh rét
nhiéu. Hién tai cac don vi thi cong déu thiéu hut can bo k¥ thuat thi cong va lam ho so nén
cac cong tac lam hd so gan nhu phai chuyén vé phong ban gay ap luc 16n vé cong viéc cho
cac phong va kéo dai thoi gian lam hd so din dén chdm thanh quyét toan.

Pé dap tng nhu cau thi cong san xuat, trong nim Cong ty da ky két hop ddng lao dong
thoi vu voi trén 350 luot nguoi, tuy nhién tai rat nhiéu thoi diém thi cong van gap rat nhiéu
khé khan trong qua trinh tuyén dung lao déng thoi vu. Ly do cta khé tuyén dung nay Ia
cong nhan trong nghanh xdy dung bo nghé rit nhiéu bdi cic khu cong nghiép va cic
nghanh nghé khéc thu hat hét lao dong nén dan dén tinh trang thiéu nhan cong.

Nam 2019, Céng ty tiép tuc dp dung hé théng thang bang luong da dang ky véi Phong
Lao dong, BHXH huyén Dong Anh dam bao ché do cho nguoi lao dong do Nha nudc quy
dinh. Thuc hién viée tra luong cho nguoi lao dong theo co ché khoan dua vao két qua
SXKD gin véi ndng xuét, chat lugng hiéu, qua cong viée. Cong ty da yéu cau, hudng dan
va giam sat cac don vi st dung quy luong ding muc dich va tra luong day du cho nguoi lao
dong. Két qua la tién luong ctia cdc don vi san xuét truc tiép duoc git 6n dinh.

Nam 2019, Céng ty thuc hi¢n tra luong CBNV trén bo may didu hanh va quan ly theo
KPIs tuy nhién chi dat binh quan 5.236.000 déng/nguc‘ri/théng va an ca thuc hién: 20.000
d@)ng/céng di lam. Nguyén nhan la do trong ndm cac hgp dong ky két voi Chu dau tur duoc
trién khai cham dan dén thiéu viéc lam va Doanh thu chua dat ké hoach. Vi vay quy tién
luong khoan trén Doanh thu ctia khdi co quan quan ly thap. Day cling 1a mdt trong céc ly do
kho tuyén can bo k§ thuat c6 trinh do.

Trong nam 2019 vige thuc hién cac ndi quy, quy ché lién quan dén ngui lao dong .
Thuc hién ding cac quy dinh vé tién luong, céc ché do cho nguoi lao déng nhu: Péng
BHXH, BHYT, BHTN, BH tai nan bénh nghé nghiép kip thoi khong dé Xay ra tinh trang no
dong bao hiém. Giai quyét ché dé cho nguoi lao dong nhanh chéng kip thoi nhu: Ché do ém
dau, thai san. ..
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Thuc hién day du va nghiém tic viéc trich ndp kinh phi cong doan, déng bao hiém xa hoi,
bao hiém y té, bao hiém that nghi¢p trong ndm 2019: 1,074 ty dong.

4. Quan 1y tai chinh ké todn:

Nam 2019 cung véi cac mat cong tic khac, cong tac tai chinh gdp nhiéu kho khin: thiéu
viéc lam, mat béing trién khai chdm, cong tdc nghiém thu thanh toan gip nhiéu vuéng mac
dan dén viéc quay vong von cham, vay ngan hang lam tang chi phi lai vay. Vai tinh hinh
day Cong ty di phai tiét giam nhiéu chi phi nhu: tién luong cho b may quéan Iy diéu hanh,
thu lao HDQT, BKS... nhung céc chi phi khic nhu: diu thau tang do phii tang cuong cong
tac déu thau tim kiém viéc lam, chi phi sta chita mdy moéc, thiét bi lam viée tang, thué dat
tang .... két qua hé sé vé tai chinh nim 2019 cia Cong ty co ban hoan thanh chinh theo quy
dinh ctia Tap doan va Téng cong ty giao nhu hé s no phai trd/VCSH: 1,74 1an/1,72 1an KH
gidm 0,02 lan; Du vay ngén han 5,319 ty d/8,780 ty dong KH vuot KH 3,461 ty ddng, Tuy
nhién con mot sb cong no ton tai chua thu hdi dit diém.

Tur thang 9/2019, Céng ty da thuc hién xuit hoa don dién tir cho cac khach hang theo
yéu cau. Nghiém tiic thuc hién dang cdc quy dinh cua B¢ tai chinh, Tap doan, Téng cong ty
va quy ché tai chinh cua Céng ty ban hanh. Hoan thanh 1ap bdo cdo tai chinh nam 2019 va
da duoc kiém toan doc 1ap kiém tra xac nhan.

5. Mua siam va Xuét nhap vét tu:

Cong ty dang thuc hién theo theo quy ché quan ly vat tur sb 61/Qb-HDQT ngay 01/8/2016,
theo huéng dan cua Tép doan va Téng cong ty. Mua ban vat tu c6 day di tha tuc nhu: Ban
chao gia, Hop dong, hoa don, phiéu xuét kho, bién ban ban giao hodc giao nhan, thanh ly
hop dong. ..

Dé thuc hi¢n ding cac quy dinh cua Cong ty, tap doan vé quan ly va sur dung vat tu, tiét
ki¢m va dung phép luat. Cong ty sé tiép tuc ra soat ban hanh lai quy ché quan ly vt tu theo
hudng kiém soat chit ché dau vao tir Cong ty xuéng don vi, thay déi so véi cach khodn theo
cach cii. Viéc nay sé doi hoi tén nhan luc, thoi gian va yéu cau trach nhiém cao hon tir Ban
giam dbc (Giam doc, Pho Giam déc) dén céc phong ban, don vi, c4 nhan nhan khodn cuia
Cong ty.

6. Thi dua khen thudong, ky luit lién quan dén quyén va loi ich hop phap cia nguoi
lao dong.

Gén véi phong trao thi dua trong SXKD cia Céng ty, Téng cdng ty va Tép doan. Tap thé,
ca nhan CBCNV trong Céng ty di phan diu nd lyc trong hoat dong SXKD nim 2019,

Héi dong thi dua khen thuong Cong ty dang xem xét va dé nghi cap trén khen thuong,
tang thudng cho cic Tap thé va c4 nhin d3 cb thanh tich trong SXKD nam 2019 theo dung
Quy ché thi dua khen thudng ctia Cong ty ban hanh.

7. Diu tu: Nam 2019 Cong ty khong 6 ké hoach dau tu.

8. Mot s6 van dé can luu Vs

- Cong tac tim kiém viéc lam: Ap luc vé viéc lam ddi véi Cong ty la rat 16n do cit giam
dau tu trong nganh, canh tranh khoc liét vé gia nén rit can sur phéi hop chat ché va tich cuc
hon gitta Pon vi va Céng ty. Dac biét la cic 6ng Doi truong, D6i pho cac don vi can phai
nang dong hon, tan dung thé manh dya trén mé hinh sén xuit kinh doanh ctia Cong ty hién c6
dé tim kiém va phat trién thi trudng viée lam.
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- Kiém tra hang tuan, thang cac don vi, cong truong thi céng nham dam bao thuc hién
dung tién do, ké hoach da lap cac Hop dong da ky.

- T6 chirc san xuét tai cac cong trudng thi cong tir khau didu hanh, quan Iy dén truc tiép
thi cong can phai bé tri SAp xép khoa hoc va hop 1y nhim tranh duoc thét thodt lang phi va
déy nhanh tién do thi cong.

- Thuong xuyén kiém tra cong trudng can xem xét kiém tra k§ ludng truge khi thi cong,
va qua trinh thi céng hang ngay nhic nho nguoi lao dong dam bao an toan lao dong. Nghiém
tic thuce hién cong tac an toan v¢ sinh lao dong trong thi cong déng thoi thuc hién béo cio
tudn day du noi dung, trinh tu thuc hién noi dung van ban qua phong chc nang. Yéu cau cac
don vi chu y ra sodt cac nguy co mét an toan trong qud trinh san xuat, c6 bién phap canh bdo,
khéc phuc ngay khi c6 nguy co mat an toan trude khi cho nguoi va may moc vao thi cong
hang ngay nhim ddm bao an toan cho nguoi lao dong.

- Theo ddi, cap nhat khéi lugng, tién do thi cong thuong xuyén dé mua ban, xuit nhap vat
tu cho phu hop theo timg giai doan, tién do thi cong ctia cong trinh. Phong KTAT, KHVTTT
thuong xuyén lién h¢ kiém tra, trao ddi véi céc don vi, céc can bo ky thuat don vi dé cap nhat
khoi luong sao cho dam bao chinh x4c, trinh nhim g hogc bo sét. Tuyét dbi nghiém cam
nhép vat tu du thtra din dén tdn kho. :

- Khic phuc tinh trang khong dat ké hoach doanh thu cua cac quy, phong ban, don vi chu
y khi dam phén thuong thao, ky két hop dong can nghién ctru diéu khoan va giai doan thanh
toan sao cho phu hop véi tién do thi cong va nghiém thu thanh todn vao thoi didm ngay 15
ctia thang cudi cling méi quy. Dong thoi don vi thi cong cling phai trién khai thi cong va
nghiém thu cdc cong viée sao cho sat véi giai doan cua ké hoach dé ra.

- Quan ly, str dung lao déng thué ngodi phai day du Hop dong, ban sao cin cudc, bang
luong, bang giao khoan, chdm cong ... Phong TCNS can kiém tra, nhic nhé, hd tro cac don vi
trong viéc cung cdp mau hop déng lao dong theo quy dinh méi ctia Nha nudc.

- Cong tac nghiém thu thanh quyét toan cong trinh con cham, yéu ciu cin Don vi thi cong
va Phong KTAT phéi hop chit ch& nham déy nhanh thanh quyét toan thu hdi vén.

- Cong tac tai chinh: Nhu cu vé vén phuc vu thi coéng cta cac don vi dugc Cong ty dap
ing du theo quy ché vi vay cac Don vi phai thuc hién tét vi¢e nghiém thu thanh toan theo quy
dinh ctia Hop dong, theo quy, ndm nham thu héi von va tang vong quay ctia vén, han ché [3i
vay ngan hang thi méi dat dugc hiéu qua kinh doanh. Thu héi duoc dit diém.
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PHAN II
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2020

Nam 2020, tinh hinh kinh (€, chinh tri trén thé gi6i duoc dur béo s c6 nhidu didn bién
phtic tap, Dich bénh Covid 19 ldy lan dién réng trén toan Thé gidi; cing thiang quan hé
thuong mai My - Trung va mét sé nudc 16n khic da gdy anh huéng dén chudi cung Umng va
kinh té toan cau, anh huéng dén nén kinh té trong nudc ma dic biét 13 dén cac Doanh nghiép.
Tai thoi diém say ra dich bénh phai gian cich Xa hoi, tinh hinh SXKD ctia Céng ty gap rat
nhiéu khé khan tir chi dao diéu hanh, kiém tra san xuit dén thi cong san xudt tai cac cong
truong. Hoat dong giao djch tim kiém viéc lam v6i cac khéch hang gin nhu ngimg hét nén ap
luc vé viée lam, doanh thu, loi nhuan cang cang théng hon.

Ngoai kho khin trén, Cong ty van tiép tuc bi anh hudng khac nhu: :

+ Thang 2/2020 Nha nuéc ban hanh lai B6 dinh mutrc hao phi xdy dung maéi. Pinh muc
mai nay giam dinh muc hao phi ctia nhan cong, ca mdy va cac vat tr phu lam anh hudng rat
[6n dén don gia ctia cac cong tc thi cong.

+ Pon gia tién lwong khéng phu hop trong 1ap du toan cia cac Du an, hang muc, cong
trinh ctia cde Chi dau tu (van dp dung tir ndm 2016) lam anh huéng rét 16n dén tdng gia tri
céc Hop dong '

+ Trai nguoc voi khé khin néu trén thi don gia giao khoan tién luong lao dong thoi vu
trén thi trudng lai theo chiéu huong tang 1én. Nguyén nhan 1a do su khan hiém lao dong trong
linh vuc xay dung va sy diéu chinh tién luong ctia Nha nude.

+ Su canh tranh khéc liét vé gid trong dau thiu tim kiém viéc lam. Bé ¢ viéc lam, trong
qué trinh dau thau, chao gi canh tranh céc géi thiu budc phai giam gia rat 16n (tir 3% - 10%).

+ Quy dinh canh tranh trong d4u thiu cé nhidu bit loi: Céng ty khong dugc tham du diu
thau céc géi thau cé quy mo nho, siéu nhé (dudi 5 ty dong) va hién nay cung khong cé du
nang luc dé tham gia c4c g6i thau quy mé lén. Mai g6i thau lai c6 su doi hoj ve nang luc can
bo khac nhau nén phat sinh thém nhiéu chi phi dao tao 14y chung chi dé tham du céc goi thiu.

Mic du giip rat nhidu khé khan thach thic da néu nhung véi y tri quyét tam khic phuc
moi kho khan, Bo may quan ly diéu hanh xdy dung muc tiéu trinh Dai hoi déng cd dong phé
duyét. Phan dau hoan thanh ké hoach SXKD nam 2020 trén tinh thin Pdi méi - An toan -
Hi¢u qua véi céc chi tiéu chinh nhu sau:

L. MOT SO CHI TIEU CHINH:

1. Cac chi tiéu chinh caa toan Cong ty

1.1 Téng doanh thu xay lép: 60 ty déng
1.2. Tién luong BQ (ddng/nguoi/thang): 5.700.000 dong
1.3. An ca (dong/cong lam vide): 20.000 ddng
1.4. Chi tiéu tai chinh:

- Nop ngdn sdch: 2,275 ty dong

- Chi trd c6 titc/von diéu lé: 0%

- Loi nhudn truée thué: 100 triéu dc”;ng
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2. Doanh thu va chi phi giao khosn thuc hién

T Tén Pon vi DVT Doanh thu ﬁ:‘;a';héogl’gz | :
1 Don vi doi 1 Péng 10.000.000.000 94%
2 Don vi d61 2 « 10.000.000.000 94%
3 Pon vj doi 3 B 25.000.000.000 94%
4 Co quan quan ly Cong ty “ 15.000.000.000 94% _
Téng cong 60 000 000 000 ]

IL. BIEN PHAP THU'C HIEN CU THE:

Phat huy nhiing két qua da dat dugc va cac van dé con tdn tai cia ndm 2019, nam 2020 can
phéan dau né luc hon nita va tap trung vao mét so nodi dung sau:
1. Xy dung cac ké hoach diéu hanh cu thé, chi tidt dé 6 cac bién phap diéu hanh linh hoat

nham thich tng kip thdi véi cde bién dong kinh t€ - chinh trj trong qua trinh SXKD. Giao
muc tiéu ké hoach cu thé cho cac don Vi san xuét, phong ban hang quy, nam dé phén dau
hoan thanh KH SXKD, bao toan va phat trién vén.

2. Tang cuong chi dao va phéi hop véi céc don san xuat thuc hién tét viéc thi cong dam
bao chét luong, ki m§ thuat cac cong trinh. Bam bao an toan vé nguoi va may mac thiét bj
thi cong. Gitr gin vé sinh moi truong va nép song vin minh,

3. Nghiém thu, thanh quyét toan va thu hdi vén cin phai nhanh gon dé dam bao vén hoat
dong, tang duoc vong quay cua dé)ng vén dé giam du no va i vay ngan hang.

4. Thu xép du vén dé dap ing nhu ciu SXKD cho timg Hop dong da ky; Thuc hién t6t quy
ché quan ly tai chinh, céng no va xur ly thu hoi cong ng kéo dai dat diém.

5. Nghiém tuc thyc hién viéc mua ban, quan ly vat tu theo quy ché da ban hanh dam bao
gid canh tranh, ddy du chiing tur hop 1¢. Sép xép gon gang, thuc hién tiét kiém khong dé thét
thoat lang phi vat tu trong thi cong san Xut. '

6. Tuyén dung lao dong kip thoi va hop 1y ké ca lao dong thoi vu nhim dap tng tién do
thue hién cic hop déng da ky. Sép xép lai cac phong ban, don vi dam béo tinh gon va hop ly.
Thue hién tét quy trinh tra luong theo KPIs nham nang cao trach nhiém, nghia vu ctia nguoi
lao dong va dé c6 co o thay dbi cai thien thu nh@p cho nguoi lao dong. Tang cuong kiém tra
dén dée don vi vé tra lwong cho ngudi lao dong theo dung thoa thuédn va quy dinh cua Cong
ty. Khéng dé xay ra tinh trang no luong vi pham luét lao dong nham gjir nguoi lao dong co
trinh do, tay nghé gén bé voi Cong ty.

7. Thudng xuyén dao tao va dao tao lai cdc can bg k¥ thuat, can bd quan Iy va céng nhan
ky thuat lanh nghé dé phuc vu SXKD va tao nguon nhan luc cho cong tac can bo.

8. Nghién ciru déau tu thiét bi va ap dung cong nghé tién tién, hién dai trong thi cong san
xuat nham giam strc lao dong con nguoi nang cao ndng suat va hiéu qua kinh té.




cho pht hop nham thiic diy tim kiém viée lam va san xuat kinh doanh c6 14,

10. Néng cao nang luc va trinh do dau thiu, H3 trg, tao co ché dé cac don vi cht dong tim
kiém vige lam. Xay dung co ché riéng, dai han cho cic don vi thi cong bam viéc tai céc thj
trudng hién co. Tim hiéu va me rong (hi truong ra ngoai nganh tuy nhién can cha y dén van
dé vé hiéu qua, thanh todn, thu hdi vén, Khuyén khich cac ¢4 nhan trong toan cong ty manh




