CTY CP XNK NONG SAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THU'C PHAM AN GIANG Pic lap — Tw do — Hanh phiic

An Giang, ngay 26 thang 5 nam 2020

BAO CAO KET QUA THU'C HIEN TAI CO CAU CONG TY
TU THOI PIEM BAN GIAO VON CHO SCIC DEN 31/12/2019

I/. Béo cao thue hién cac nhiém vu tién dé cho y twéng tai co' cau Cong ty
trong giai doan tir khi ban giao v6n nha nwée tir UBND tinh An Giang vé SCIC
(22/12/2015) cho dén Pai hdi dong cb6 dong (PHDCD) bit thuomg ngay
16/12/2016 chinh thirc théng qua D& 4n tai co cAu Cong ty:

1/. Phuc vu cong tac ban giao von nha nude cho Toéng Coéng ty déu tu va kinh
doanh vén nha nuée (SCIC), Cong ty da phén b lai cac chi phi ké toén trong nién do
quyét toan ndm 2015 va diéu chinh hdi t6 bao cdo tai chinh (BCTC) céc ndm 2013,
2014 1am tién d& cho ¥ tudng tai co cdu Cong ty.

2/. Ngay 20/06/2016 DPHDCD thuong nién bau méi thanh vién Hoi dong quan
tri (HPQT) cho nhiém ky 2016-2020. HDQT d4 ban hanh Nghi quyét thanh 1ap Ban
chi dao (BCD) tai co cAu Céng ty. Trén co s& hd trg cua lanh dao va céc by phén
chuyén moén ctia SCIC chi nhénh phia Nam cung phéi hop véi BCD, céc don vi truc
thuéc (DPVTT) Cong ty di hoan thanh tap dé én tai co cdu (PATCC) theo ding dé
cuong va thoi gian do SCIC quy dinh.

3/. Ngay 16/12/2016, bPHDCD béat thuong cia Cong ty chinh thirc thong qua
PATCC Cong ty giai doan 2016-2020 v6i cac ndi dung tom tat sau day:

Muc tiéu tdi co cdu: Gitp Cong ty chdm dut tinh trang thua 15, kinh doanh ¢6
[3i trong n&m 2016 va b dép hoan toan 13 Iy ké vao nim 2017. Tir ném 2018 dén
2020, Céong ty ¢6 thé chia duge b tirc cho cb dong véi ty 18 t6i thiéu 7%. Dé dat
duoc muc tidu trén, Cong ty can thuc hién cdc nhom giai phap téi co céu 1a: tai co
cAu hoat dong, tai co cAu tai san, tai co cAu tai chinh, céc giai phap ho trg khic, tom
tit nhu sau:

Tdi co ciu hoat dong:

o Co cAu lai mé hinh t6 chitc theo huéng tap trung tap quyén cho cac nghiép

vu kinh doanh trong yéu.




o Thanh ldp mot s phong méi dé dap tmg mé hinh t6 chirc méi: Phong Kiém
soat ndi bd, Phong Logistic, Phong Thu mua va Phat trién viing nguyén
liéu.

Tdi co cdu tai sin:

o Chuyén nhuong toan bd Chi nhanh XN Déng lanh thuy san AFIEX.

o Thanh ly 4 tram ché bién luong thuc ctia Chi nhanh Xuét khdu Lwong thuc:
Tram Binh Ptrc, M§ Khanh, Pha Tén, Thoai Son. Trudc mét thanh 1y Tram
Binh Dirc, My Khanh va tidp tuc chd tinh hiéu tich cuc tir thi trudng xuét
khéu gao. Trong trudng hop sau khi thu hep hoat dong nhung tinh hinh thi
truong khong kha quan sé tiép tuc thanh ly bét cac tram néu trén va duy tri
& murc khong 16 trong thoi gian tdi.

o Ngimg va thanh Iy du 4n bat dong san tai Nam Chau Péc.

o Dau tu mé rong hoat dong cho Chi nhanh XN Thirc dn chin nu6i thiy san:
dau tu nang cdp may moc, xdy dung kho thanh pham, kho nguyén liéu,
nang cao san luong va chat lugng san pham san xuét va tiéu thy.

o Diu tu hé théng xir Iy nuéc thai cho Chi nhanh XN Ché bién Lam Stc san,
nghién ciru diu tu/lién doanh/lién két san xuét, kinh doanh san phém, dich
vu méi nhiam gia tang hiéu qua cta Chi nhanh.

o Déu tu thir nghiém hé théng chin nudi heo theo tidu chuan VietGap tai Chi
nhanh Trai chan nudi Vinh Khanh va/hodc da dang hoa san phfim, dich vu
dé nang cao hiéu qua hoat dong.

o Nghién ctru cac phuong an kinh doanh phu hop dé khai thac, phat huy tiém
nang, loi thé ctia cac cira hang, mat bé,ng hién c6 caa Cong ty nham gia
tang hiéu qua kinh doanh.

o Thuc hién sép xép, tinh giam lao dong phu hop véi phuong én tai co chu
hoat dong, thanh ly nhugng ban céc tai san sir dung kém hiéu qua nhiam
nang cao nang suat va hiéu qua lao dong toan Cong ty.

Tdi co céu tai chinh: Co cAu lai cac khoan no vay, dau tu tai chinh, ting

cudng thu hdi cac khoan cong ng dé tap trung ngudn von, lanh manh hoa tai

chinh, tim kiém cac co hoi déu tu c6 tinh chién lugc, hiéu qua va phat trién bén
ving.

Cdc giai phdp hé tro khdc:

o Nghién ciru xdy dung ving nguyén liéu, nghién clru san Xuét premix, bao
mét va chuyén giao cong thirc ché bién, xay dung dinh mirc tén kho, nghién
ctru xay dung mo hinh EOQ mé rong dé quan ly hang ton kho cho Chi
nhanh XN Thirc an chan nu6i thiy san.



o Tiép can phan khic thi trudng gao sach, gao an toan, gao hitu co, xay dung
chinh sach gi4 hop 1y, phat trién nhan hiéu — bao bi mang dic thu cia don
vi, td chirc hé théng dai 1y tiéu thu san phdm cho Chi nhanh Xuat khau
Luong thue.

o Phat trién Chi nhanh XN Ché bién Lam Stic san theo huéng két hop véi
Chi nhanh XK Luong thuc — Chi nhanh XN Thirc dn chén nu6i thuy san —
Chi nhanh Trai chan nudi Vinh Khanh xay dung chudi gié tri khép kin
Farm — Feed — Food, tao nén thuong hiéu san pham gi4 tri gia ting vé cac
san phim véi thuong hiéu riéng ciia AFIEX, dat cac tiéu chuan vé chat
luong tiéu dung nhu VietGAP, dap img nhu cau thuc té cua thi truong.

o Dé tan dung t6i da dién tich mit nudc, Chi nhanh Trai chdn nudi Vinh
Khénh c6 thé thuc hién chuyén dbi mét sé dién tich sang nuéi cé rd phi, ca
huong, ca chép, ca tré vang..., tan dung cac ao léng sinh hoc tir chin nudi
heo (khéng t6n chi phi thirc &n) dé mang lai hiéu qua cao hon.

Xay dung, bo sung cic quy ché, quy trinh, chinh s4ch hoat dong nhim hoan
thién thé ché ndi bo, nang cao hiéu qua cdng tac quan tri, diéu hanh hoat dong Cong
ty.

4/. Thyc hién nhiém vu san xuit kinh doanh (SXKD) giai doan tir thang
12/2015 dén thang 12/2016: mic dit PATCC chua duge DPHDCD bat thuong thong
qua, nhumg dugc sy huéng dan ciia SCIC — Doanh nghiép c6 nhiéu kinh nghiém
trong viéc tai co cAu Cong ty — va duge sy dong thuén cia HDQT, Ban Piéu hanh
Cong ty ciing da manh dan trién khai song hanh SXKD cuing v6i cong viéc tai co céu
bude dau vé ca hoat dong, tai san, tai chinh. Cu thé xin duoc bao céo chung & phz"in I
dudi day.

IL Béo cdo thyc hién nhiém vu SX-KD theo dinh hwéng tii co clu tir
thang 12/2015 dén 31/12/2019:

1. T4i co cau hoat djng:

1.1 Van phong Cong ty:

- Soan thao cac quy ché quan trj cia Cong ty dé trinh HPQT xem xét thong
qua va ban hanh 4p dung. Trong ky da ban hanh 07 quy ché (Quy ché hoat dong cua
Hoi dong quan tri, Quy ché quan ly Tai chinh, Quy ché quan 1y ng, Quy ché quan ly
chi tiéu ndi by, Quy ché Noi b vé quan tri Cong ty, Quy ché cong bd thong tin, Quy
ché tra luong thudng va 02 quy trinh (Quy trinh phdi hop td chirc hoat dong kinh
doanh, Quy trinh mua sém, thanh ly, nhuong ban TSCD).

- V& t6 chirc bd mdy, nhan sy:



+ Thue hién thanh 14p Phong Kinh doanh — Tiép thi nhim tap trung diéu hanh
kinh doanh vé Céng ty, trén co s& phbi hop hoat dong t6t véi cac DVTT.

+ Thue hién sip xép, tinh gon lai nhan su theo muc dich tai co cAu, giam bét
nhan sy khéng dap ing hodc khong c6 nhu cau, thu méi c¢6 chon loc nhan su ¢6 trinh
d6 phuc vu tét hon nhiém vu SXKD.

+ Tham muu luén chuyén can bo lanh dao theo ning luc chuyén mén va két
qua cong tac.

- Thuc hién doc lap, khong str dung don vi tu van trong viéc chuan bi ndi
dung, chuong trinh, tai liéu phuc vu DPHDPCD tir ndam 2016 dén nay.

- Phéi hop véi cac DVTT trong viée xay dung PATCC, ciing nhu trién khai tai
co cdu trong thuc tién SXKD.

1.2 Chi nhanh TP. Ho Chi Minh:

- Hoat déng ctia Chi nhanh chii yéu 1a dich vu giao nhan Hai quan cho hang
héa nhéap khéu nguyén liéu thirc dn chin nudi. Hiéu qua cua hoat dong ndy phu thudc
vao nhu cdu giao nhan hang nhap khiu cao hay thap va sy phat trién canh tranh ca
cac doanh nghiép giao nhan chuyén nganh. Cu thé, trong giai doan tir dau nam 2016
dén 30/06/2019, hiéu qua ctia Chi nhanh trong hoat dong giao nhan dién bién tréi
nguoc nhu sau:

+ Giai doan thuén loi (nim 2016): Chi nhanh dé ting cudng t6i da s6 luong
cac giao dich hgp df’ing, b6 tri nhan su khoa hoc, hop 1y trong céc khau tir nhan hang
hién trudng tai Cang, thi tuc hai quan, van chuyén hang héa, bao quan va giao hang
cho khach hang trong diéu kién Chi nhanh hoat dong hau nhu doc lap, khong st dung
vdn Céng ty, tir d6 gop phan vao hiéu qua chung cia Cong ty rat 16n. Cu thé, nim
2016 Chi nhénh 14i rong 4.950 trd véi s lao dong binh quén chi 13 14 nguoi.

+ Giai doan kho khan (nam 2017, 2018 va nam 2019): dbi tac thuc hién co ché
déu gia canh tranh, nhu cau nhép khéu ciia khach hang giam do khach hang ting ty 1¢
mua nguyén liéu ngi dia, xuét hién nhiéu doanh nghiép méi canh tranh c6 tiém fuc va
chao gia dich vu thap, Chi nhanh mat dan wu thé 1am dich vu va ngay cang gip kho
khan. Trong tinh hinh méi, Chi nhanh m{t mat van duy tri hoat dong dich vu giao
nhén; mit khac ting cuong hoat dong hd trg cac don vi truc thudc Cong ty: dam phan
céc giao dich xut khiu gao, phdi hop Phong Kinh doanh — Tiép thi tim kiém céc dbi
tic nhap khau hay mua néi dia nguyén liéu thtrc n chin nubi véi gia ca, chat lwong
tot.



- Pé tiét giam chi phi, Chi nhénh da thanh 1y hop ddng thué nha cii, chuyén
sang thué vin phong phu hop chi phuc vy noi 1am viée véi gié ca ré hon, tinh gian va
thuyén chuyén 6 lao dong; giam s6 lao dong tir 13 ngudi xubng con 07 ngudi.

1.3 BQL KDC TTTM Nam Chéu Péc:

- Thye ti®n thuan loi cta thi truong bat dong san tir ndm 2017 tré di d& hd trg y
tudng tiép tuc tiéu thy ban 1 nén nha tai khu dan cur Nam Chau Pédc trong tinh hudng
kha nang thanh ly c& khu dén cu cii (theo PATCC) khong cao do thiéu nha dau tu co
tiém luc quan tam. Cu thé, trong 04 nam (tir 2015 dén théng 12/2019) Cong ty da tiéu
thu dugc 190 nén nha (twong duong 23.106m?, loi nhuén rong dat 16.218 trigu dong).

- Trong Qui 4/2019, Céng ty dé tién hanh dinh gi4 va d4u gia cong khai 02 nén
va nha ctua Ban quan ly véi dién tich 225m? va tién hanh ban giao thuc trang toan bd
co s ha ting va 02 khu chg ctia khu dén cu nay cho UBND huyén Chau Phu.

- Déi v6i khu dan cu méi mé rong, tiép tuc tim kiém nha dau tu dé tién hanh
chuyén nhugng toan bd hodc lién két hop tac dau tu, trong d6 phuong an chuyén
nhuong la uu tién.

1.4 Chi nhanh Xuét khéau lwong thue:

- Nhing nim gin ddy, tinh hinh kinh doanh Luong thyc xay ra nhiéu tinh
hubng bat ngo, khé luong. Trong dé tac dong 16n nhét 12 nhitng bién dong dot ngot
va troi sut that thuong cua thi trudong cong voi céc thay d6i vé thé ché, chinh sach
trong kinh doanh lta gao ctia cac nude nhap khau nhu Trung Québc dung 1én hang rao
thué quan va nhiing thu tuc Hai quan, Bao v¢ thuc vat; Philippine, Indonesia t6 chirc
diu thau cong khai, rong rdi theo cac hinh thirc G2G, G2P. Péi véi VN, viée Bo
Cong Thuong ban hanh Nghi dinh 107 thay thé cho Nghi dinh 109 d3 lam gia tang su
canh tranh va nhiing thach thirc mai ddi voi Cong ty. Cung voi sy canh tranh cla céc
qubc gia xuét khdu gao nhu Théi Lan, An Do, Pakistan da gianh mét hau hét thi
truong Chéau Phi va phan 16n cac HD xuAt khiu vao cac thi truong truyén thong nhu
Banglades, Trung Qudc, Indonesia, Philippine.

Bén canh nguyén nhan khach quan do bét loi cua thi truong vira néu, Cong ty
con gép bét loi dic thu do chua thanh 1y dugc tai san cac kho thude dién tai co cau,
lam cho dinh phi va 1di vay tang cao. Bén canh do, yéu t6 chii quan do cong tac du
béo khong theo kip dién bién qua nhanh, bat ngd cua tinh hinh thj truong,chua c6
budc dot pha trong chién luge kinh doanh, nhén sy trong linh vic thi truong chua
dap ung yéu cAu, co s6 ha tang san xuét va thiét bi cong nghé ché bién lac hau, kém
strc canh tranh. Tuy nhién, BDH Cong ty da co6 nd luc trong giai phap kinh doanh,
cin ctr bién dong thi trurdong dé lya chon mua vao, ban ra phi hop, cb ging giam thiéu
15 14 khong dé anh hudng 16n dén toan Cong ty.



1.5 Chi nhanh XN Thirc an chéin nudi thiy san:

- Hoat dong SXKD thirc dn chén nudi gap nhiéu thuén loi tir nim 2016 dén
nam 2017, do chu dong du trir nguyén liéu gia thip cac nim trude, XN van canh
tranh tdt trong duy tri thi phan.

- Tuy nhién, sau thoi gian thuan loi, tiéu thu gép kho khan 16n trong 6tdn-
2018. Nguyén nhén chii yéu do gié ban cua da s6 san pham chén nudi (trir ca tra)
giam kéo dai, ngudi nudi thu hep san xuét hodc giam dan, giam st dung TACN,
trong khi ngudn cung ting nhidu do mdt sb nha may méi di vao hoat dong nén canh
tranh gay git; gia cac nguyén liéu dau vao phuc vu cho san xudt ting cao dot bién
trong tinh hinh don vi thy dong trong tinh toan du trit nguyén liéu khi gia con thap
din dén gia thanh ting nhung gi4 bén san phim thirc &n lai khong thé diéu chinh ting
twong Umg so mit bang chung nén san lugng tiéu thu giam. Hé théng may moéc da st
dung nhidu nim, bd tri mit béng phan tan chua duoc dau tu mdi hay cai tao, hiéu
sudt van hanh kém, chét luong khong 6n dinh, hao hut ché bién ting, phai tiéu ton
nhiéu nguyén liéu méc tién, hu hong xay ra thudng xuyén phai t6n thém chi phi khic
phuc, stra chita, bao tri nén hiéu qua phat sinh 156. Dé thich tmg véi tinh hinh mdi, tir
Qui 3/2018 BDH d tap trung chi dao va c6 nhiéu bién phap quyét liét trong cong téc
sép xép lai t6 chue, kiém soat quy trinh san xuét, o6n dinh chit luong thirc in, tim
kiém ngudn nguyén lidu gia t6t, tiét giam chi phi, chén chinh lai cong tic ban hang,
tién phong trong viéc diéu chinh gi4 hang bén, d(")ﬂg bd vai viéc tiép thi, tham héi,
chdm séc khach hang t6t hon nita va ting cudng céc chinh sach hd trg. Céc giai phap
trén d4 phat huy hiéu qua, 1am cho Chi nhanh c6 14 lién tuc va déng gép 16n vao hiéu
quéa chung ctia Cong ty trong ndm 2019 cho dén nay.

- Hai viing nudi c4 tra c6 gia thanh tot do XN quan ly dugc gia thanh va sk
dung thirc &n ndi bo. Cin et didn bién th trudong XN lya chon thoi diém thich hop dé
tiép tuc tha nudi véi qui md san luong va thoi diém du kién thu hoach phit hop, kiém
soét chiit ché chi phi, k§ thuat nudi dé san pham ludn cé gia thanh canh tranh.

- V& déu tu, phat trién: thoi gian qua Céng ty di wu tién, tép trung dau tu cho
Xi nghiép véi cac két qua dat duge va dinh hudng trong thoi gian t6i nhur sau:

+ Hoan thanh lép d3t hé théng camera, hé thong xuét trau roi, Bo chiét béo tu
dong, mua sém xe ben nap liéu va xe tai van chuyén, thiét bi x4c dinh ham lugng Am,
hé théng can 6t6 80 Tan.

+ Hoan thanh cai tao 16 hoi s& 1 dé dbt trau roi, stra chita mai tole kho nguyén
lidu. Trong d6, viée cai tao 10 hoi d6t dugc nhién liéu trau roi (thay cho trdu ép) c6 ¥
nghia kinh té 16n, tiét giam duoc chi phi trén 200 tri¢u dong/théng.



+ Pé ddng bd véi viée cai tao 10 hoi sb 1, dd dau tu hoan chinh Hé thong hut
thdi va can triu roi nhim kiém soét luong trdu nhép vao véi khéi luong 16, han ché
thét thodt, hao hut.

+ Hoan thanh sira chita Tram bién ap & Viing nuéi Chg Méi va nha kho ¢ ving
nuéi Phu Tan.

+ P& khéc phuc cac nhugc diém clia sin phdm thirc an vién ndi ctia hé thdng
day chuyén may Chiatung dang san xuat hién nay, nhim ting ning suat, nang cao
chit lugng san pham, giam gia thanh san xuat, ting kha ning canh tranh, dap g yéu
cAu ngady cang cao cia khich hang; Ban diéu hanh Cong ty da trinh HPQT va da
duoc phé duyét chu trrong du 4n dau tu ning cp, cai tao ddy chuyén san xuat thirc
&n vién ndi Chiatung 1 tri gia 4.316 triéu déng. Dy 4n dang tién hanh va dy kién
nghiém thu hoan thanh dua vao st dung cudi thang 5 ndm 2020.

+ Pé tiét giam chi phi nhién liéu, ndng cao chat lugng san pham, dam bao an
toan lao dong va bao vé mdi trudong, Cong ty cling da trinh va dugc HPQT phé duyét
chu trurong dau tu méi 16 hoi cong suit 12T/gid. Cong ty di ky HD 1ap dit thiét bi tri
gid 4,95 ty dong, phin nha xuéng dang tién hanh tim nha thau thi cong dy kién
nghiém thu hoan thanh dua vao st dung cudi thdng 5 nam 2020.

1.6 Chi nhanh XN Ché bién Lam Siic san:

- Hoat dong ché bién stc san én dinh mac du bi anh huéng bsi yéu to dich
bénh Chi nhanh ky dugc hop ddng véi céc thuong lai c6 lugng giét md 16n. Tuy
nhién, hoat dong ché bién 1am san hién gip kho khan do chi cung cép cac don hang
¢6 gid tri nho. Chi nhénh dang tién hanh thanh 1y hang héa 1am san ton kho va mét s6
cong cu lao dong, giai phong mat bing dé st dung phuc vu cho hoat dong stc san.
Hiéu qua kinh doanh ctia Xi nghiép nhin chung 6n dinh.

- D3 hoan thién viéc nang cap, cai tao Lo ha md Cai Dung theo y kién tham
vAn ctia Chi cuc chin nuéi va thi y tinh. Hoan thanh hang muc stra chira cai tao phén
xudng giét md gia cdm, mai két vach tole phan xudng giét mb bo. Hang muc Cai tao
hé théng xir Iy nudc thai da 1ap xong hd so Thiét k& Du toén cong trinh, Phong Tai
nguyén Moi truong TP. Long Xuyén di phé duyét phuong an xu ly nudc thai vao
cubi nam 2018, do c6 thay déi vé thiét ké, nang cong suit tir 100m’ 1én 150m’, cong
trinh sé trién khai thuc hién vao nam 2020.

1.7 Chi nhanh Trai chan nuéi Vinh Khanh:

- Tap trung cho phét trién nudi heo gibng, heo thit, ca tra giong, ca tra thit két
hop véi st dung quy dat, mat nuée hop ly dé ting thém thu nhap. Do hiéu tmg tich
cuc cua viéc ting gia ban heo, cé tra cing véi tién bd trong viéc kiém soét chi phi,



gia thanh nén Chi nhanh c¢6 hiéu qua, dac biét hiéu qua rt cao trong nim 2018. Chi
nhanh tich cuc kiém soét dich bénh, tham gia mé hinh quan 1y, nhan dién va truy
xuét ngudn goe thit heo theo D& 4n cua tinh.

- Pd hoan tit cdc hang muc cong trinh thay méi cac 6 chudng 02 diy chudng
heo nai, hé théng quat lam mat, stra chita, nang cé‘ip hé théng duong céng, hé thc':‘mg
bom nudc hdm cé; thay tole mai chudng heo; thuc hién gia c6 mit d& ham ca td thuy
san. Thay bat chudng heo A nudi con, B va C cai sira.

- Tuy nhién do yéu té khach quan, tir bénh dich ta heo Chéu Phi, trong Qui
3/2019, dan heo bi bénh phai tiéu hiuy véi s6 luong 4.380 con twong duong
257.939kg, tri gid 9.700 triéu ddng, Chi nhanh d tién hanh thuc hién viée tiéu hay
theo ding quy dinh cta co quan tha y. Do Cong ty la Doanh nghiép 16n nén khong
duoc tai trg gia tri heo tiéu huy, tir d6 gia tri heo tiéu hity 1am anh hudng rat 16n dén
hiéu qua cta Coéng ty nam 2019. Tinh dén nay Cuc Thué An Giang dé c6 thong béo
mién tién thué dat chin nudi heo nam 2019 cho Céng ty, tri gia khoang 55 triéu dong.

2. T4i co cAu tai sén:

Trén co sé dinh huéng tai co cdu hoat dong trong PATCC Céng ty dugc
PHDCP bét thuong ndm 2016 thong qua, Cong ty di tién hanh phan loai, danh gia
hiéu qua sir dung cua toan b tai san Cong ty; tir d6 tién hanh tai co cdu tai san theo
ndi dung cu thé sau:

2.1 Cho thué cac tai sin chua phat huy hi¢u qua:

- Cira hang BHTH (Siéu thi AA, s6 34-36 duong Hai Ba Trung, phuong My
Long, TP. Long Xuyén): ngay 21/11/2016, Céng ty ky hop ddng cho thué trong 03
nim v&i Phong kham Lé Minh do éng Lé Minh Huén dai dién, nam thtr nhét gia thué
120 tridu ddng/thang (c6 VAT), nam thir hai va ba gia thué 126 triéu ddng/thang (c6
VAT). Ngay 31/12/2019, Céng ty da ky thanh 1y chdm dat hop dong cho thué siéu
thi AA

- Ctra hang LTTP (s6 109 duong Nguyén Hué B, phuong M¥ Long, TP. Long
Xuyeén):

+ Ngay 22/02/2017, Céng ty ky hop dong cho Cong ty CP thuc pham Blue
Star (Blue Star) thué thoi han 05 nam véi gia thué 35 triéu dong/thang (chua VAT),
sau 03 nam gia thué tang thém 10%.

+ Ngay 19/06/2018 Blue Star c6 cong vin sé 30/2018/CV-KT xin thanh ly HD
thué nha trudc thoi han. Ngay 16/07/2018 Coéng ty dd ky ban thanh ly hop dong
chim dirt thoi han thué nha véi Blue Star k& tir ngay 30/06/2018.



+ Ngay 30/07/2018 Céng ty ky hop dong cho ba Hoang Thi Mudi thué thoi
han 03 ndm, gia thué (chua VAT) nam thir nhat 30 triéu dong/thang, nim thir hai
31,5 triéu ddng/thang va nam thir ba 33 triéu ddng/thang. Pén ngay 02/05/2019 Céng
ty chuyén d6i hinh thirc tir cho thué nha sang hop tac kinh doanh véi ba Hoang Thi
Muoi, lgi nhuan phan chia cu thé cho tirng giai doan nhu sau: tir ngay 02/05/2019
dén 31/08/2019 sé tién 30 triéu dong/thang; tir ngay 01/09/2019 dén 31/08/2020 sb
tién 31,5 triéu ddng/thang; tir ngay 01/09/2020 dén 31/08/2021 s6 tién 33,5 triéu
dong/thang (chwra bao gém thué VAT).

- Kho luong thuc 6 (phudng My Théi, TP. Long Xuyén): ngay 16/03/2017
Cong ty ky v6i Cong ty CP Ot6 Truong Hai cho thué kho 6 thang, gia thué 30 triéu
dong/thang (chua VAT).

- Kho Tan Lap (x4 Tan Lap, huyén Tinh Bién, tinh An Giang): ngay
04/03/2019, Cong ty ky hop déng cho Céng ty CP Tép doan Tan Long thué mot phan
la nha xudng va kho bai ¢6 dién tich 7.070 m” thoi han 01 nam véi gia thué 1.100
triéu dong (bao gdm VAT).

Nhu vy, tong cong sb tién cho thué tai san (chua VAT) dén hét thoi han hop
dong 14 6.757 trd.

2.2 Bén céc tai san khong cin dung, khéng hiéu qua: tién hanh dinh gia va *
ban du gia cong khai theo quy dinh céc tai san sau:

- Xe 6t6 khong can ding: 04 xe, tong gié tri thanh 1y 1a 1.220 triéu dong.

+ Thang 08/2016: ban 02 xe tdng gia tri (c6 VAT) la 821 triéu dong (Toyota
Camry 2.4G gi4 435 triéu dong va Ford Everest gia 386 triéu dong).

+ Thang 10/2016: ban 02 xe tdng gia tri (c6 VAT) la 399 triéu dong (Toyota
Hiace gia 330 triéu ddng va Daihatsu gi4 69 triéu déng).

- Nha may dong lanh Chau Phu: tom lugt qud trinh ban nhu sau:

+ Ngay 09/01/2017: Coéng ty CP Théng tin va Thidm dinh gi4 mién Nam
(SIVC) phat hanh ching thu thAm dinh gia s6 Vc 17/01/01/TS dinh gia Nha may tai
thoi diém thang 01/2017 1a: 45.155 triéu dong.

+ Ngay 12/01/2017: HDQT théng nhét gi4 khoi diém 48.000 triéu dong (chua
VAT)

e Tb chuc diu gia lan 1, dén ngay 14/02/2017, ngay hét han ndp hd so:
khong c6 nha dau tu nop hd so diu gia.

e Tb chuc diu gia lan 2, dén ngay 27/03/2017, ngay hét han ndp hd so:
ciing khong c6 nha dau tu ndp ho so déu gié.



+ Ngay 08/05/2017: HDQT duyét lai gia khoi diém 45.144 triéu déng (chua
VAT)

e Ngay 28/06/2017: tién hanh déu gi4 lan 3, Céng ty CP XNK Gao Ngoc
Thién Phi tring d4u gid vai chi tiét nhu sau: gid tri tai san tring dau gia 45.144 triéu
dong + VAT tai san 3.986 triéu ddng + trg cAp mét viéc (thay cho nghia vu phai tiép
nhan lao dong theo thé 1¢ dau gia) 1.844 triéu déng = 50.974 triéu dong.

¢ Dén ngay 30/09/2017: moi thu tuc thanh toan va ban giao tai san cho
khach hang tring d4u gi4 hoan thanh.

2.3 Pinh gi4 cic tai sin khéng cin ding, tb chirc ban dAu gi4 nhung
khong thanh cong:

Ba cum kho luong thyc gom My Khanh, Binh Ditc va Pha Tan: Cong ty da
tién hanh 02 1an dinh gi4 va ban ddu gid nhung khéng thanh céng, do kinh doanh ca
nganh hang luong thyc déu gip khé khin kéo dai, chua tim duge nha diu tu quan
tim. Cuy thé, ngay 12/07/2016, SIVC ra chimg thu thdm dinh gi4 03 kho luong thuc
vira néu, Cong ty khong tim dugc déi tac dau tu. Ngay 13/04/2017, SIVC cAp chimg
thu tham dinh gi4 lan hai. Cong ty tién hanh d4u gia 02 cum kho My Khanh, Binh
Pirc, dén ngay hét han nop hd so 26/06/2017 khéng c6 nha dau tu ndp hd so déu gia.
Céng ty tién hanh d4u gia 1an 2, dén ngay hét han nop hd so 18/09/2017 cling khong
c6 nha dau tu ndp hd so tham gia dau gi4.

Nhu vay, tong cong sb tién ddu gid ban tai san Cong ty thu dugc (khéng bao
gém VAT) 13 46.253 triéu ddng, chiém 13,2% vén didu 18.

Theo quyét dinh s6 93/QD/DTKDV ngay 09/04/2018 ciia SCIC vé thuc hién
thodi v6n nha nuéc, Cong ty dd tam dimg cac hoat dong thanh 1y cho dén nay dé cho
cdc chu truong vé xir ly cac tai san khéng_cén dung cua Cong ty.

3. Tai co ciu thu hdi ng:

Dugc sy hd trg cia HDQT trong cong tac quan ly ng, trong ky bao cdo Céng
ty hau nhu khéng c6 ng phat sinh kho doi truée d6, mic du ty trong ban tra chdm cua
Cong ty la kha 16n trong tinh hinh canh tranh véi c4c d6i thii ciing nganh cu thé nhu
sau :

- Trong ky béo céo (thang 12/2015 — 30/06/2019) Céng ty da tién hanh thu hdi
no khé doi ky trude chuyén sang nhu sau:

+ Céng ty TNHH MTV Btc Vinh: ddu ky Dirc Vinh ng day dua, khé doi sé
tién 5.663 triéu dong bao gdm vén géc 5.176 triéu ddng va 1ai suét Toa 4n tinh 487
triéu dong.
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Trén co s& To trinh ctia Ban Diéu hanh vé viéc thu héi no bé.ng 16 dat tai
huyén Vinh Thanh, Cin Tho dién tich 9.210 m? loai dit co s& san xuét phi nong
nghiép. Cong ty CP Théng tin va Tham dinh gia Tay Nam B0 xac dinh don gi4
660.000 dong/m*, HDQT Cong ty da ra Nghi quyét 07 ngay 09/11/2016 dong y theo
dé nghi. Céng ty da tién hanh cac tha tuc lién quan, dén ngay 28/11/2016 Céng ty da
duoc cép gidy chimg nhan quyén sir dung dét 16 dat noi trén.

+ Doanh nghiép tu nhan Thanh Nguyén: (sau d6i thanh Céng ty TNHH Thanh
Nguyén):

Tinh dén 31/12/2015, Thanh Nguyén ng day dua khé doi: 6.468 triéu dong.
Céng ty da tich cuc don dbc va thu hdi dugce 3.716 triéu dong, sd ng con lai dén
31/12/2016 la 2.752 triéu dong (trong d6 1ai tinh dén thang 06/2015 1a 1.597 triéu
dong, chwa tinh 1ai tir 07/2015 dén 31/12/2016). Ngay 28/02/2017, Cong ty khoi kién
Doanh nghiép tu nhan Thanh Nguyén tai Toa 4n TP. Long Xuyén, dén 20/03/2017
tinh 13i bd sung, trong d6 vén gdc 1.155 tridu dong, 14i tinh gdp dén 20/03/2017 1a
2.816 triéu ddng, tong céng ng 3.971 tridu dong. Ngay 12/04/2017 thu dugc 90 triéu
dong. Ngay 09/05/2017, Cong ty diéu chinh lai don khoi kién do Doanh nghiép tu
nhan Thanh Nguyén dd d6i tén thanh Cong ty TNHH Thanh Nguyén tir ngay
05/04/2017.

Bién ban hoa giai thanh cua Toa an TP. Long Xuyén ngay 06/07/2017 xac
dinh Thanh Nguyén ng 3.920 triéu dong, trong d6 ng von gc 1.065 triéu dong, 13
tinh 13 2.855 triéu dong, trong d6 14i trong han 1,2%/thang 1a 640 triéu dong, 13i qua
han 1,6%/thang la 2.215 triéu df“mg. Theo bién ban hop kiém tra viéc giao nop, tiép
can cong khai chimg cir cia Toa 4n TP. Long Xuyén ngay 06/07/2017, hai bén dong
y giam 14i sudt qua han tir 1,6%/thang con 1,2%/thang. Nhu vay, Cong ty Thanh
Nguyén con ng 3.336 triéu dong, trong d6 von gbc van 1a 1.065 triéu dong, i tinh 1a
2.301 trigu dong. Trong quy 4/2017, Thanh Nguyén tra 03 dot duge 250 triéu dong.
Ngay 11/12/2017, Chi cyc Thi hanh 4n dan sy TP. Long Xuyén ra quyét dinh ty thac
thi hanh an cho Chi cuc Thi hanh an dan sy huyén Ea H’leo, tinh Pic Léc, do tai san
thi hanh 4n nam trén dia ban nay. Ngay 07/02/2018, Chi cuc THA huyén Ea H’leo ra
quyét dinh thi hanh an, c6 bién ban 03 bén cam két tra no nhu sau: ngay 31/03/2018
tra 500 tridu dong; ngay 29/04/2018 tra 1.000 triéu dong; ngay 31/05/2018 tra 1.616
triéu dong, tong cong 3.116 triéu dong. Ngay 12/06/2018, Cong ty nhan tién ctia Chi
cuc THA huyén Ea H’leo chuyén sb tién Thanh Nguyén tra qua THA huyén 1a 600
triéu dong. Sau d6, Thanh Nguyén cé van ban cam két ngay 17/09/2018 thanh toan
cho Céng ty 04 dot, trong d6 dot cudi cling ngay 25/12/2018 1a thanh toén dut diém;
nhung trén thuc té Thanh Nguyén khong thanh toan. Ngay 27/09/2018, Chi cuc THA
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huyén Ea H’leo ¢6 vin ban chua c6 diéu kién THA s tién 2.516 triéu dong. Ngay
16/10/2018, Chi cuc THA huyén Ea H’leo c6 moi 02 bén lén lam viéc nhung do 6ng
Mai Thanh Nguyén (Giam déc Thanh Nguyén) vi ly do strc khoe nén khong dén du.
Céng ty van lién hé véi Chi cuc THA huyén Ea H’leo va Thanh Nguyén dé dén déc
thu hdi ng. Nhu vay, dén 31/12/2019, Céng ty TNHH Thanh Nguyén con ng Cong ty
s6 tién 2.516 triéu dong (trong d6 von gbe 1a 215 triéu dong). Tong sb tién thu duoc
ng Thanh Nguyén trong ky 12 4.656 triéu dong.

+ Cong ty CP Viét An:

Tinh dén 31/12/2015, Céng ty CP Viét An ng Cong ty ddy dua kho doi 3.172
tridu ddng va Cong ty da khoi kién trude d6. Ngay 04/10/2016, Chi cuc THA TP.
Long Xuyén ra quyét dinh, Viét An ng Cong ty 3.727 triéu dong, trong d6 vén gbe
3.172 tridu ddng. Tiép theo, ngay 06/12/2016 Chi cuc THA TP. Long Xuyén ra quyét
dinh chua c6 diéu kién THA do Céng ty CP Viét An con no thué va ngan hang c6 tai
san thé chép sb tién 16n, dén nay Coéng ty khong thu héi duoc ng cia Cong ty CP
Viét An.

Trong ky, Cong ty da thu dugc tong sd ng khé doi sb tien 10.319 tridu dong.
Cudi ky, Cong ty da trich di du phong s6 no khé doi theo quy dinh.

Tuy nhién do tinh hinh kho6 khan mua ban ca tra nguyén liéu trong ndm 2019
Cong ty phat sinh 02 ng khé doi.

+ Cong no mua ban thirc #n Pai ly V6 Thi Kim Mai véi sé tién la
236.173.858 d, thoi gian qua han hop dong gbc ngay 01/01/2019, sb tién trich du
phong ng khé doi 14 118.066.929 dong véi ty 1é 50%. Ddi véi Cong ng Ba Mai Cong
ty da tién hanh giri don khoi kién vao ngdy 16/04/2019, toa 4n da tién hanh thu 1y vu
an vao ngay 16/05/2019 theo thong bao 106/2019/TB-TLVA. Do céng ng c6 hop
dong thé chip tai san 02 gidy d6 dat s BI819894, BO674587 véi dién tich 204,3m?
dat trong cdy lau nam tai Thanh phd Vinh Long, tinh Vinh Long, nén hién nay Toa
an giai quyét dang tién hanh cac thi tuc can thiét lién quan dén duong sy dé phat mai
tai san thu hdi no cho Cong ty.

+ Cong ng mua ban thirc an déu tr ving nudi cta khach hang Ta Hoang Duy
v6i tong no qua han 2.259.427.920d. Trong d6 thoi gian qua han trén 1 nam la
499.915.920 dong va duoc trich du phong 50%, sb no trén 06 thang dudi 1 nam la
1.759.512.000 ddng va dugc trich du phong 30%, téng sb tién trich 1ap du phong 1a
777.811.560 d. Cong ty da rao riét thu hoi ng va khach hang di c6 cam két thanh
todn dut diém dén 31/03/2020. Do cong ng c6 thé chip tai san gdm 02 gidy do sb
B004079, BB004080 véi dién tich dat 919m?, trong d6 c6 20m?* dét dé thi tai Phuong
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My Thanh, Long Xuyén va cam két trd ng nén Cong ty dang theo doi chua tién hanh
khéi kién.

4. Tai co cau by may:

- Lao ddng toan Cong ty tinh dén thoi diém diu ndm 2016 1a 532 ngudi va tinh
dén thoi diém 31/12/2019 1a 247 ngudi, giam 285 ngudi so véi thoi diém diu nim
2016, trong d6 giam la 338 nguoi (tinh gian 207 ngudi) tuyén dung méi 53 nguoi.

- Thyc hién 6t ché do chinh sach cho sé lao déng tinh gian, dic biét tai Chi
nhanh Xi nghiép dong lanh thiy san Chau Phd, hau nhu khong cé khiéu nai nao lam
anh hudng dén hoat dong va uy tin ctia Cong ty.

5. Két qué dat dwgc ciia hoat djng tai co cAu Cong ty tir thang 12/2015 dén
31/12/2019:

5.1 Nhan xét chung:

- Hoat dong tai co cau dat duogc cac két qua co ban, quan trong nhu: tir don vi
16 va c6 15 lity ké da thanh don vi ¢6 lai va khong con 16 lily ké. Cu thé, 15 liy ké
trude thué dén 31/12/2015 (thdi diém UBND tinh ban giao SCIC) 1a 16.213 triéu
dong; 16 liiy ké dén cudi nim 2016 (thm diém PHDCD bt thuong thong qua
DATCC) chi con 8.715 triéu dong; 14i quyét toan sau thue 2 ndm 2017 va 2018 1a
29.233 triéu dong, don vi khéng con 16 liiy ké va c6 chia ¢d tic nam 2017 14 3,5% va
niam 2018 1a 1,5% vén diéu 1é.

- C4c miit tai co cu nhu TCC hoat dong, tai san, céng ng, b may co ban di
ding hudng, trong d6 ban tai san khong can dung thu héi v6n 46.253 triéu dong, tong
thu hdi no khé doi 10.319 triéu dong, tdng sb lao dong tinh gian 207 nguoi.

- Tuy nhién, cé tirc chia cho cb déng con qua thap do tai co cdu hoat dong va
tai san tai Chi nhanh XKLT chua dat duoc nhu ky vong trong PATCC; hoat dong du
trit nguyén li¢u san xuat thirc &n cudi ndm 2017 diu nam 2018 con bj dong chua hicu
qua nhu phuong 4n di néu trong dé 4n tai co cau.

5.2 Két qua cu thé dat dwgc:

- K&t qué ndi bt 1a viéc thanh Iy dugc Chi nhanh Xi nghiép dong lanh thay
san Chau Phu vira gidm 16 hang nim cua Xi nghiép, vira giam b may lao dong ma
con tang thu nhap va thu hdi khoan vén 16m nhu d trinh bay & phan tai co cAu tai san
néu trén.

- Ve tong quan, hiéu qua cta toan bd hoat déng TCC trong ky thé hién cu thé
qua bang s6 li¢u tai chinh phan tich sau:
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III. Cac hoat dong ciia Ban chi dao Tai co cau phuc vu cong tic thoai
von nha nwéc:

Thuc hién chu truong 16n cta Chinh pht vé viéc cd phan héa; téi co cdu
Doanh nghiép Nha nuéc va thoai vén Nha nuée & mot s6 Doanh nghiép ma Nha
nudc khong phai ndm gitr, trong d6 c6 Cty CP XNK Noéng san Thyuc pham An
Giang. Cong ty da thuc hién mdt s6 cOng viéc sau:

1. D6i véi cong tac thoai von cia cb dong Cong ty TNHH MTV X6 S6
Kién Thiét An Giang tai Cong ty (Co dong so hiru 8,63%VPL):

- Tir thang 06/2018, Céng ty da thuc hién viéc cung cip céc tai liéu phuc vu
dinh gi4 tai san cho Cty CP Tu Véan va Tham dinh gia Pong Nam, ddng thoi phdi
hop v6i Cty TNHH MTV chimg khoan Ngan Hang Pong A dé hoan thanh Ban
Céng bé thong tin ddu gia vén cua Cty TNHH MTV X6 S6 Kién Thiét AG tai Cty
CP XNK Nbng san Thuc phdm An Giang.

- Ngay 21/11/2018, UBND Tinh An Giang phé duyét phuong 4n chuyén
nhugng vén ctiia Cong Ty TNHH X6 S6 Kién Thiét An Giang. Ngay 26/11/2018
Cong ty TNHH MTV X6 S6 Kién Thiét An Giang c6 quyét dinh sé 40/QD-XS
thanh 1ap Hoi Pdng Tham Pinh nang lyc nha dau tu. Sau d6, Cong Ty TNHH X6
S6 Kién Thiét An Giang thong béo cong khai ban dau gia c6 phan theo 16 (01 16 =
3.018.750 Cb phan) trong d6 thdi gian ndp ho so ding ky cho Hoi Pong Tham
Pinh ning luc nha dau tu tir 28/11 dén 01/12/2018. Ngay 03/12/2018 Céng Ty
TNHH X4 S6 Kién Thiét An Giang ra théng bao sé 566/XS, néu ngay hét han nop
hd so (01/12/2018) khong c6 nha dau tu nao ndp hd so ding ky.

2. Pbi véi cong tac thoai von cia Tong Cong ty dau tw va kinh doanh
v6n Nha nwée (SCIC) tai Cong ty (Co dong s& hiru 51%VDL):

- Thuc hién ké hoach ban vén theo quyét dinh s6 93/QD/DTKDV ngay
09/04/2018 ctia SCIC, tir thang 08/2018 Cong ty da thuc hién viéc cung cip céc tai
liéu phuc vu dinh gié tai san cho Cty Kiém toan AASC va phdi hop véi Cty CP
Chtmg khodn FPT dé hoan thanh Ban Cong bd thong tin dau gia von cua SCIC tai
Cty CP XNK Néng san thuc pham An Giang.

- Theo yéu cau 1an 2 cia Cong ty kiém toan AASC vé cung cap tai lidu phuc
vu xac dinh gia tri doanh nghiép tai 31/03/2019, tinh dén nay, Cong ty di cung cép
hd so phap ly va hd so tai san ngudn vén theo ding yéu cau cia AASC.

3. Pdi vbi cong tac co6 phan hoa tai Téng Cong Ty Lwong Thue Mién
Nam (C6 déng sé hiru 20,52% VDL):
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Cong ty CP XNK Nong san Thuc phim An Giang c¢6 nhén dugc vin béan
yéu cau cua Toéng Cong Ty Luong Thyc Mién Nam s6 88/TCT/KT-XDCB ngay
13/11/2018 va Cong ty da cung cép cac hd so phép ly tai cic co s& nha dét cia
minh theo ding yéu cu cia bang ké danh muc ma Téng Coéng Ty Lwong Thuc
Mién Nam d4 néu ra.

IV. Phwong hwéng hoat dgng theo d& an T4i co cau cic ndm 2020:

Theo ké& hoach thodi vén nha nudc ciia SCIC, Coéng ty thudc dién thoai
100% vdn nha nudce tai Doanh nghiép; cho nén phuong hudng hoat dong tai co chu
duge béo cdo tom tit nhur sau:

1/. Tai co cau hoat dong:

- Tiép tuc cung ¢b va ning cao higu qua hoat dong ciia Chi nhéanh TP. HCM,
phdi hop véi CN XKLT, XN TACN-TS trong viéc tim kiém thi trudng xuat nhap
khiu va thuc hién céc giai phap hd trg hoat dong mua nguyén liéu, giao nhan va
kinh doanh.

- Tich cuc xem xét dinh hudng xir Iy khu mé rong KDC Nam Chau Pdc
theo 2 huéng: theo dai tinh hinh thi truong nha dét, tim cac don vi tu van thiét ké
tinh toan chi phi xay dung dé du tu va ban 16 nén hodc chuyén nhugng ngay toan
bo du an.

- T giam sat tiép tuc nhiém vy tryc tiép dinh hudng, giam sat hoat déng
SXKD luong thuc, bdm sat dién bién thi truong kinh doanh luong thuc dé quyét
dinh phuong 4n mua véo, ban ra phi hgp, dam bao canh tranh va hi¢u qua, nham
cai thién hiéu qua kinh doanh ctia Chi nhénh, tiép tuc ra soat cac yéu t6 chi phi dé
ting cuong quan ly gia thanh va nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Trién khai ddng b céc giai phap: két hop cong tac thi truong, quan ly san
xuit, nang cip bd sung thiét bi, két hop véi cac chuyén gia cai tién cong thirc TA;
trién khai nudi trinh dién, thi diém nham khéi phuc lai thi trudng tiéu thu thic dn
c4 16¢ va phat trién thém thirc 4n c4 diéu hong; khai théc cac lgi thé vé gia ca tiéu
thu san phim ca tra, nang cao chét lugng, ha gia thanh san phéam, ting trudng tiéu
thu, duy tri hiéu qua chu luc cho Cong ty.

- Tang cudng gidm sat, kiém tra, va hd tro ning cao hiéu qua hoat dong cua
XN ché bién Stic san, Trai chidn nudi Vinh Khanh, dc biét 1a 1anh vuc tai dan heo,
tiéu thu san pham heo, c4 ..., gop phan én dinh hoat dong chung cua toan Cong ty.

- Pon dbc, trién khai cac danh muc dau tu theo ké hoach duge HD quan tri
chdp thuan thong qua hang nim trén co s& dam bao higu qua, tiét kiém, ding trinh
tu quy dinh.
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2/. Tai co ciu tai san: Tiép tuc ra soat, thanh ly céc tai san c6 gia tri nho
khong con phu hgp hodc khong can ding cho hoat dong SX-KD. Déi véi dong san
va bat dong san c6 gia tri 1on, thuc hién theo chu truong cia HDQT.

3/. Tai co cau thu hdi ng: Ting cuong lam tt cong tac quan ly chi phi, tiép
tuc thu hdi ng dong ddi véi cac khoan ng 1ém, c6 kha ning thu hdi nhu CTy TNHH
Thanh Nguyén, V6 Thi Kim Mai, Ta Hoang Duy....

4/. Sap xép, tinh gian, b6 sung bd may: Tiép tuc nang cao hiéu qua hoat
dong di doi véi cai tien t0 chirc, b mdy. Xem xét phuong 4n sir dung lao dong &
mot 56 don vi con c6 bat cap dé didu chinh va bé sung hop 1y, xdy dung ké hoach
lwong, thuéng tao sy thu hit lao dong gidi nhiam nang cao chat luong cong tac cua
nguoi lao dong, xay dung t6t doi ngii ké thira khong ngimg déng gop hiéu qua cho
hoat dong SXKD Céng ty .

5/. Hoan thién hé thong thé ché quan tri ndi bd: Tiép tuc ra soat dé didu
chinh, stra di, bd sung va/hodc ban hanh méi cac quy ché, quy dinh, quy trinh phu
hop véi tinh hinh hoat dong cua Céng ty, cac quy dinh méi cia phap luat nham
nang cao nang luc va hiéu qua hoat dong quan tri, didu hanh cua Cong ty.

Trén déy 1a bao cdo cac hoat dong chinh cia HDQT, BDH Céng ty vé viéc
trién khai cac giai phap TCC tir thang 12/2015 dén 31/12/2019 va phuong huéng
hoat @ong TCC nam 2020.
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