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Dién thoai: 02963 932 963 Fax: 02963 932 981
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Tp. Long Xuyén, ngay 26 thang 5 ndm 2020
BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019 VA
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

1. CAC CHIi TIEU TAI CHINH CHU YEU:

Cic chi tiéu BYr| o |
1. Chi tteu vé kha nang thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngén han:
N T REE e e e e E S ; ’53
+ Hé s thanh toan nhanh:
Tai san ng;}r; l;llagnél; I;;I?g ton kho Lin 0.46 0.49
2. Chi t:eu vé co ciu von:
 +Hé s6 No / Tong tai san % 24,25 26, 56
P T e e I 32,01 ____________________ 36 -
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong """
+ Vong quay hang ton kho:
Gia von hang ban
Hang ton kho bignh quan vong 12 361
R T o o i ; 63 e
4. Chi tiéu vé khi ndng sinh loi | | |
"""""""" + Hé s6 Loi nhuén sau thué / Doanh thu thuan % 0,02 0,69
|+ Hé s Loi nhuén sau thué / Vén chu sé hitu % 0,03 1,65
"""""""""" + Hé sb Loi nhuan sau thué / Tong tai san % 0,03 1,21
+ Hé sb Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh /
Doanh thu thuan : % 1,25 0,70

a. Tinh hinh tai san:

Téng tai san cia cong ty cudi nim 2019 1a 473 ty dong, giam 4% so véi dau
nim (murc giam 22 ty dong).




- Trong d6 tai san ngén han giam 1% (mtc giam 3 ty dong), mic du chi tidu
hang ton kho tang gan 3% (muc tang 7 ty dong) nhung chi tiéu khoan phai thu giam
13% (mtrc giam 7 ty dong), dong thdi céc chi tiéu khac ciing giam nhe.

- Chi tiéu tai san dai han ciing giam gan 12% so véi dau nam (muc giam gan 19
ty dong). Cac khoan giam, chii yéu do béan thanh ly tai sén 12 2 nha lam viéc va ban
giao tai san bat dong san dau tu thudéc Khu Trung Tam Thuwong Mai Nam Chéu Péc
cho UBND Huyén Chau Phu quan ly , két hop véi cac khoan giam do trich khéu hao
va phan b day du chi phi loi thé kinh doanh 5,6 ty ddng vao chi phi quén 1y trong
nam 20109.

b. Tinh hinh n¢ phai tra:

- No phai tra giam gan 13% (mirc giam gan 17 ty dong), trong d6 mac du chi
tiéu khoan phai tra ngudi ban ngén han ting gin 34% (mtc ting 6 ty dong) nhung
chi tiéu vay va no thué tai chinh ngén han giam 22% (mirc giam 23 ty dong), cac chi
tiéu khéc ting giam khong dang ké.

¢. Cac khoan diu tu :

Nam 2019, Cong ty thuc hién cac du éan dau tu, mua sim, lép dat céac trang thiét
bi, cai tao ning cép co s ha ting phuc vu SXKD. Trong d6, téng gia tri tai san ting
trong nam: 1.345 triéu dong va tong chi phi stra chita 12 768 triéu déng. Cu thé nhu
sau:

- CN XN Thirc An Chin Nuéi Thuy San: Hoan thanh mua siém hé théng cén
6td 80 T4n c6 gid tri 217 triéu ddng, nhap mua 2 xe ning hang gia tri 505 triéu dong,
xe tai 2,49 tAn gia tri 432 triéu ddng, hoan thanh nhap mua 2 thiét bi xac dinh ham
luong 4m vé6i gié tri 97 triéu ddng. Dong thoi da thuc hién ddu thau thuc hién 2 du
an dau tu 16n 1a Cai tao tai Chiatung 1 véi gid tri hop dong d ky 1a 3.912 triéu dong,
dén nay cong trinh da thi cong ldp dit xong, du kién cudi thang 5 nim 2020 nghiém
thu va céng trinh lip dit 16 hoi 12 tan/gio dbt triu roi véi gia tri hop dong ldp dit
thiét bi da ky 1a 4.950 triéu ddng, da thi cong lap dat khoang 90%, hang muc du kién
nghiém thu cubi thang 5 nim 2020. Bén canh d6 Xi nghiép con thyc hién cac cong
trinh stra chita v&i tong gia tri 1a 478 triéu dong nhu: chi phi thay tole kho A (PX2)
285 triéu dong, chi phi stra dudng ndi by 80 tridu dong, sira kho luu dung, stra kho
thanh pham, stra 16 hoi s6 1...

- CN Xuét khéu Luong thuc: d3 mua bd sung Hé théng can tu dong TC30 véi
gia tri 94 triéu ddng va cac cong trinh sira chita nhé véi gia tri 12 triéu dong.

- CN XN Ché bién Lam Stc San: thuc hién cai tao xdy mdi hé thong cdng thoat
nuéce véi gia tri 91 triéu dong.



- CN XN Trai Chan Nudi Vinh Khéanh: hoan tt cac hang muc cong trinh stra
chira, nang cap 6 16ng nai mang thai va nuéi con véi téng gia tri 162 triéu dong,

hoan thién 2 bé sét cho cé &n véi gia tri 25 triéu dong.

2. BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH:

Bang chi tiéu so sanh két qua thwe hién so véi ké hoach trong nim 2019:

vy A
CHi TIEU pyT | cRFCNSL | KSROED | o qrke
Téng doanh thu thuin Tr.d 778.438 |  1.000.000 77,84
Téng chi phi | Tra 778238 |  992.000 | 78,45
t;éckk;;ﬁlg;:;ﬁc khiphaabo g mlon e 772581 | 986.343 78,33
+ Phan b6 gid tri loi thé kinh doanh | Tr.d 5.657 5.657 100,00
Loi nhudn truéc thué Tr.d 200 8.000 2,50
+ Loi nhuan HDSX KD Trd | 9.900 8.000 123,75

béah dich  CruPhi | T omoy| | __
Loi nhujn sau thué Tr.d 123 7.886 | 1,56 |
Xuit khiu gao
+ Kim ngach xuét Tr.USD 1,09 5,42 20,08
+ San luong xuat Tén 3.012,00 | 15.000,00 20,08
N_h{ip khau nguyén lléu thecas | 000 ] :

|+ Kim ngach nhap Tr. USD 6,91 11,16 61,96
+ San luong nhdp Thn 18.478,44 30.000 61,59
Sén lwgng tiéu thy TACN TS Tén  50.995,05 | 45.000,00 113.32
+ Thc &n ban ngoai Tén 47.638,60 | 42.250,00 112,75
+Tiéuthundibd Tén 3.356,45 |  2.750,00 122,05

2.1. Panh gia chung vé két qua kinh doanh:

- Vai trd phdi hop, hd tro kip thoi ciia SCIC da phat huy tac dung tich cyc. Su
nd luc, sdu sat cia HPQT, quyét tim ciia BPH va tap thé nguoi lao dong trong
Cong ty da giup timg budc vuot qua kho khan trong thuc hién nhiém vu duoc giao.

- Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong nim 2019 kinh doanh c6
|41, loi nhuén sau thué dat 123 triéu ddng. So véi ké hoach téng doanh thu thuan thyuc
hién nam 2019 dat 77,84% trong khi lgi nhuéan trudc thué chi dat 2,5%. Tuy nhién
néu loai trir 15 khach quan do tiéu hity heo bi bénh dich ta Chau Phi anh hudéng dén
hoat dong chan nudi 1a 9.700 triéu dong thi hoat dong kinh doanh ctia Céng ty c6
hiéu qua ting 123,75% so véi ké hoach .

- Béng cac giai phap dong bd XN Thic dn chin nuéi thily san da thuc hién tot
quy trinh SXKD tir khau du trit nguyén ligu, to chirc san xuat dén khau ban hang,
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XN di tao dugc san phdm c6 chat luong tdt, gid ca canh tranh dua dén XN kinh
doanh hiéu qua. Hoat dong kinh doanh tai CN Xuat khéau luong thuc van gip nhiéu
khé khin vé dau ra va chi phi khau hao TSCP rét cao do tam dimg thanh ly céc tai
san con lai khong can ding. Khu dan cu TTTM Nam Chau Déc da hoan tét viéc ban
nén va ban giao co s& ha tAng cho UBND Huyén Chau Ph . Hoat dong ciia XN Ché
bién Lam Stic San vé giét mé co ban én dinh mic du ¢6 tinh hinh dich bénh. Riéng
Trai CN.Vinh Khanh dang gip rat nhiéu kho khin do dich ta Chau Phi vira néu trén.
- Duy tri va tham gia diéu hanh hoat dong véi don vi dau tu gép vén nhu Cong

ty TNHH Thuong mai Saigon — An Giang va don vi gép von lién doanh Céng ty
TNHH Saigon — Chau Péc dat hiéu qua.

- Pat duoc két qua budc dau trong trién khai thuc hién DATCC hoat dong
Cong ty:

+ Sép xép diéu chuyén lao dong giita cic Chi nhanh, Xi nghiép dam bao st
dung lao dong hiéu qua. Tinh dén thoi diém 31/12/2019 13 247 ngudi (ting: 17
ngudi, giam: 16 ngudi so voi thoi diém 31/12/2018) do tang cudng cho hoat dong
XNTA .

+ T4i co céu tai san: Thuc hién ké hoach thoai vén nam 2018 theo Quyét dinh
s6 93/QP/PTKDV ngay 09/04/2018 cia SCIC, Céng ty hién tam dimg céc hoat
dong thanh ly tai san, dong thoi Cong ty d thuc hién viée cung cép céc tai liéu phuc
vu dinh gia tai san diing quy dinh.

Tuy nhién, bén canh két qua dat duoc, con ton tai nhitng khé khin, han ché ca
khach quan va chi quan lam anh huéng dén hiéu qua ca nam nhur:

- Hoat ddng kinh doanh luong thuc trong nim 2019 tiép tuc gip nhiéu khé
khan do luong tdn kho ciia ndm trude con nhidu nhung nhu cau tidu thu gao cii noi
dia c6 gidi han, san phdm gao cuia Céng ty khong canh tranh dugc vé gid ban nén
lwong xuat khiu khong dang ké do dé san luong thu mua, san xuét, ché bién khong
dat mirc hoa von, loi nhuan khong bu dép duge chi phi dn dén phat sinh 18. Hién

nay luong gao cii van con nhiéu tao ap luc 1én chi phi 14i vay.

- Hoat dong kinh doanh TACN do dich ta heo Chau Phi, cac hd nudi chua thé
tai dan, gia mot sé san phdm chin nudi nhu ca tra, éch, ga giam siu & muc rat thap,
ngudi nudi cho dn cam chimg, nhu cau giam lai. Tir Quy 4 nim 2019, Cong ty bi
mét di mét dai ly tiéu thu & Binh Duong véi san luong 5.000T/ndm cung véi dan
heo & trai Vinh Khanh bi tén that gin hét va cac ddi thi cung nganh canh tranh



quyét liét nén viéc tiéu thu thirc &n gip nhiéu khé khin hon, anh huong dén san
lwong xuét ban.

- Hoat dong ché bién stic san Chi nhanh ky dugc hgp dong véi cac thuong 14i
6 luong giét md 16n nhung van chi & mirc 6n dinh do anh huéng yéu té dich bénh.
Chi nhanh dang tién hanh thanh ly hang hoéa 14m san ton kho va mét s6 cong cu lao
dong, giai phong mat bfmg dé st dung phuc vu cho hoat dong stic san. Hiéu qua kinh
doanh cua Xi nghiép nhin chung on dinh.

- Khoé khan 16n nhét trong ndm ciia cong ty xuét phat tir yéu t6 khach quan,
viéc bénh dich ta heo Chau Phi lan nhanh va manh da lam trong Qui 3/2019, dan heo
nudi tai Chi Nhanh Cong ty - Trai Chan nu6i Vinh Khanh bi bénh phai tiéu huy véi
s& lugng 4.380 con twong duong 257.939 kg véi tri gia 9.700 triéu dong, Chi nhanh
da tién hanh thyuc hién viéc tiéu huy theo dung quy dinh ctia co quan thi y. Do Cong
ty 1a Doanh nghiép 16n nén khong dugc tai tro gia tri heo tiéu huy, tir d6 gia tri heo
tiéu hiy 1am anh huéng rat 16n d&én hiéu qua ctia Cong ty nam 2019. Tinh dén nay
Cuc Thué An Giang da c6 thong bdo mién tién thué dat chin nu6i heo nam 2019 cho
Cong ty, tri gia khoang 55 triéu df’ing.

- V6i bién dong bét loi ciia thi truong va chinh sach nhap khau cia ddi tac,
hoat dong giao nhan hang héa XNK trén da suy giam manh va chua tién lugng dugc
thoi diém hoi phuc. Viéc tim kiém céc giai phéap thay thé con rat nhiéu kho khan.

- Céng tac quan tri, diéu hanh ciing con han ché, tuy di cd ging, quyét tim
nhung loi nhuén thuan tir hoat dong SX-KD dat dugc con thdp so véi ky vong cia
HPQT va PHCP. Muc tiéu, dinh huéng chién luge vé phat trién nganh hang, san
phém mai chua dap (ng, cong tac du bao, danh gia thi truong mot s6 thoi diém chua
tdt, mot s6 phong, ban chua thuc hién t6t chirc ning nhiém vu va phat huy hiéu qua
nhu mong mudn.

2.2. Nhirng tién bo Cong ty di dat dwge:

Tinh hinh kinh doanh nim 2019, thuc hién nghi quyét ciia PHCD thuong nién
nam 2019, Ho6i déng quan tri va Ban Téng Giam Pbc d3 c6 nhiéu nd luc cu thé trong
hoat dong quan tri, diéu hanh Cong ty nén da dat dugc mot sb tién bd nhu sau:

- XNTACNTS phéi hop véi Phong Tong hop da trién khai thyuc hién hop dong
dAu tu cai tao hé thong diy chuyén san xuét thirc in Chiatungl va dau tu méi 10 hoi
12T/h, cac cdng trinh nay dang chuin bi nghiém thu va dua vao sir dung nhim nang
chét lugng ché bién nguyén liéu va giam gia thanh san xudt; thue hién cong tac chim

soc khach hang nhu tang qua, t6 chirc tham quan nhan dip he, Tét, khuyén mai, giam



gi4 thuc in, mé thém céc dai ly moi dé phat trién thi trudng va gia ting luong tiéu
thu.

- Trai Vinh Khanh két hop véi cac bd phén chuyén mén Céng ty va céc co
quan chuc nang thuc hién cac van ban bao cao, xur ly ton that do dich ta heo Chau
Phi theo dung quy dinh; Téng cudng vé sinh, phong dich bao dam an toan cho dan
heo con lai; T6 chirc gia cb, stra chita chué“mg trai dé nhanh chong tai dan khi bénh
dich duogc khéng ché hoan toan; Thyuc hién nudi thir nghiém éch dat két qua tt tao

co s¢ cho viéc da dang hoa vat nudi trong thoi gian tai.

- CNXKLT thyc hién cac hgp dong cung tmg cho dbi tac véi s6 lugng va thoi
gian dung theo quy dinh, tao sy tin tuéng dé gitr dugc déu ra 6n dinh; nhanh chéng
ban ra gao tdn kho khi c¢6 nhu cau tir khach hang; tu t6 chirc nhan luc ndi bo di doi
hé théng may méc tir cac co s& khong hoat dong vé Kho My Théi sip xép lai day
chuyén san xuit nhdm ning cao cong suit ché bién, cai thién chat lugng san pham
da tiét kiém dugc phén 16n chi phi; phdi hop véi XNTACN tiéu thu lugng 16n tam,
cam d3 giam bét 131 vay, gia ting hiéu qua; thay d6i nhan sy lanh dao XN dé cai tién
phuong thirc hoat dong tao su chuyén bién tich cuc hon; diéu chuyén va tinh giam
lao dong ciing giam dugc mot phan chi phi hoat dong.

- CNTPHCM phéi hop v6i XNTACN va CNXKLT trong viéc giao nhan hang
hoéa xudt nhap khiu gép phan chia sé mot phan loi nhuan, bén canh d6 da thué dugc
dia diém vin phong méi v6i gid thué thap hon, dong thoi diéu chuyén va giam bét
nhan su, tinh gon by may da tiét giam dugc chi phi hoat dong.

- Khu dén cu NCD di thanh 1y xong 02 nén va nha 1a VP BQL theo hinh thirc
déu thau rong rdi gop phan vao hiéu qua chung Cong ty.

3. NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN
LY:

3.1. Cai tién vé co cau to chirc:

Tiép tuc sép xép bd may nhén su dya trén sy phan cong nhiém vu rd rang, phi
hop ning lyc chuyén mén. Tiép tuc thuc hién chinh sach tra luong, thuéng minh
bach gin v4i két qua kinh doanh va hiéu qua cong viée, niang luc chuyén mén cua
timg ca nhan va don vi truc thudce tao duge dong luc cho su céng hién va tang

truong cac mat hoat dong cua Cong ty.

3.2. Cai tién vé chinh sach, quén ly:



- DP6i méi va bod sung ngudn nhan lyc, ting cuong dao tao nhiam nang cao kién
thirc chuyén mon, nghiép vu va tay nghé cho nguoi lao dong.

- Quan tdm hoan thién thé ché va ning luc quan tri ndi bd thong qua viéc ting
cuong hoat dong kiém so4t va quan ly chit ché dinh mirc vét tu, nguyén vat liéu dau
vao va céc chi phi khéc dé tiét giam chi phi, quan ly gié thanh canh tranh dé ning
cao hiéu qua kinh doanh. D3 hoan thién quy ché tra lwong, thuéng va dang tiép tuc
xdy dung céc quy ché khac nhu: Quy ché quan 1y nhan su lao dong, Quy ché dao tao
phat trién ngudn nhén luc, Quy ché thi dua khen thudng ky luét, theo md hinh tién
tién va hoi nhép.

- Duy tri hé théng quan ly chat luong theo tiéu chuan quéc té dbi voi ché bién,
san xuét luong thuc va thire #n chin nudi. Nghién ctru 4p dung bd tidu chi “Hang
Viét Nam chét luong cao — Chuén hoi nhdp” cho nganh Gao, dép (mg yéu ciu cia
thi truong va nguoi tiéu dung (Cong ty dat danh hi¢u Hang VNCLC nam 2018 cua
nganh hang nay).

4. KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAL:

- Du béo tinh hinh hoat déng SXKD niam 2020 van tiép tuc khé khin, ngoai
nhitng bién dong bét loi vé thi truong con phat sinh thém yéu td rii ro vé thoi tiét,
dich bénh anh hudng dén két qua kinh doanh. Cin cr dy béo dién bién thi truong,
két qua thuc hién nam 2019 va kha ning, diéu kién thuc té, BDH Cong ty du kién
cac chi tiéu ké hoach nim 2020 c6 mirc ting trudng phil hop, bao gom ndi dung va
mdt s6 chi tiéu chi yéu sau:

4.1.Ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2020:

a. Doanh thu ké hoach nim 2020:
DVT: Triéu dong

) Thye hi¢n nim 2019 | K& hoach niim 2020

o SRS vt miig Thanh tién m?;i 5 Thanh tién
A | HOAT PONG SXKD - 773.148 921.796
1 | KHAUXUATKHAU 25.368 126.000
1 [Gao - Tén | 3.012 25.368 | 15.000 126.000
Il | KHAUNHAP KHAU 1.799 6.600

....... 1 | Ba dau nanh Tén

_____________ 2 | Nguyén liéu TAGS khac Tén 70 1.799 200 6.600
I | KHAU NOI DIA (o1 ) R N 789.196
1 | Thicangiasac Tén | 47.639 518.756 | 42.845 461.310
2 | Gao, tim, phu phim Tan | 20.102 163.150 | 32.800 250.955
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Thyec hién nim 2019 | K¢é hoach nim 2020
Stt Dién giai PVT z % g
50 | Thanhtién | S° | Thanh tién
wong lwgng
3 | Banlé, dich vy, tong hop khac . odi SEPUE, 29695 | 31.898
4 | Sanphim channuéi X 950, | 6.633
5 | San phim thuy san X 24.789 38.400
B | HOAT PONG TAI CHINH 3045, | 2.780
C |HOATPONGKHAC | [ [ 2245| 200
Tong cong 778.438 924.776
b. Kim ngach xuat nhap khau niim 2020:
Thuwce hién ndm 2019 Ké hoach nam 2020
R o
Stt Dién giai bVT S6 Kim ngach | ¢ Kim ngach
lrgng (USD) & | (usp)
1 | Kim ngach xuit khiu: 1.087.356,00 5.250.000,00
- Gao Tan| 3.012,00 | 1.087.356,00 | 15.000,00 | 5.250.000,00
2 | Kim ngach nhép khéu: 6.913.822,04 8.540.000,00
R 1 _
liéu TAGS khéc Tn | 18.478,44 | 6.913.822,04 | 24.200,00 | 8.540.000,00
¢. Nhirng chi tiéu tng hgp sin xuét kinh doanh:
DVT: Triéu d("ing
y Ké hoach
SR Thue hién | Ké hoach 2020 so véi
ik Chiticu nim 2019 | n#m2020 | Thuyc hién
2019
I | Von diéu 1é 350.000 350.000 100,00
I1 | Téng doanh thu thuin (IIA + IIB + IIC) 778.438 924.776 118,80
A | Hoat dong kinh doanh 773.148 921.796 119,23
B|Hoatdongtaichiph 3.045 2.780 91,29
C | Hoat dong khac 2.24‘5 - 200 8,91 ]
III | Téng chi phi SXKD (ITIA + IIIB + I1IC) - 778.238 914.776 117,54
IIIIIIIIIIIIIII A | Hoat dong kinh doanh 758.854 905.100 119,27
- Gi4 vbn hang ban 722.204 867.528 120,12
- Chi phi ban hang 22.732 23.872 105,02
-ChiphiquanlyDN === | 13.917 bl ... 5.
Trong do: - Phdn bo Gid tri lgi thé kinh doanh vao 5.657 5657 100,00
CPQL e
B|Hoptdongtaichioh | T642|  9526| 12465
Trong do: Chi phi ldi vay 5.776 7.370 127,59
C | Hoat dong khac 11.742 150 1,28




: Thye hién | Ké hoach 2%50?3 5];1
St Chi tiéu nim 2019 | nim 2020 Thuc hién
2019
Trong do: - CP Hoat dopng KD 2.042 150
- CP phiit sinh do dich bénh 9700
IV | Téng lgi tirc trwée thué (IVA + IVB + IVC) 200 10.000 4.997,37
A | Hoat dong kinh doanh (IIA - I1IA) 14.294 16.696 116,80
B | Hoat dong tai chinh (IIB - I1IB) (4.597) ©716)|
g;?% ioé Lai dau tu gép von Cty TNHH TM Sai 1.622 1.660 102,34
— Chzzl}l)lgz wehgmpumey ™ 1 13 1__0 1.120 85.49
C | Hoat dong khac (IC-1IC) | (9497 | 50
Trong dé: - CP Hoat dng KD 203 | 50
- CP phat sinh do dich bénh (9.700) I
V | Thué thunhagppbn | 77 633 819,74
VI | Téng lgi tirc sau thué 123 9.367 7.622,56
VII | Chi tiéu tinh tosn hiéu qui SXKD
1 | Ty suéit loi nhuan truée thué/DT thuin (%) 0,03 1,08 4.206,58
2 | Ty suét lgi nhuén sau thué/DT thuén (%) 0,02 1,01 6.416,35
3 | Ty suét lgi nhuén trudce thué/Vén diéu 1é (%) 0,06 2,86 4.997,37
4 | Ty suét loi nhuan sau thué/Vén diéu 18 (%) 0,04 2,68 7.622,56
d. Ké hoach quy lwong va thu nhip ciia ngwdi lao dong:
KH
. 2020
Stt CHi TIEU PVT hiéTnhg{fl 5 K"zgz"gch S‘,’r‘}’l‘h
2019
(%)
1 2 3 4 5 6
& t;l:f:: ;(zzlao dong trong doanh nghiép, . ngurdi 246 245 99,5?"
1 | Ngudi quan ly ngudi 5 51 100,00
2 | Lao dong chuyén mon, nghiépvu nguoi 71 70 98,59_
3 | Lao dong truc tiép san xudt, kinh doanh ngudi 146 146 | 100,00
4 | Lao dong thira hanh, phuc va nguoi 24 24 | 100,00
B | Tong quy tién lwong Tr.dong 21.135,47 | 21.369,90 | 101,11
Sé ngudi binh quan ngudi 245,50 | 245,00 | 99,80
TiénlongBQ | d/ngudi/thang | 7.170.000 | 7.270.000 | 101,39
Trong do:
I | Quy lwong ngudi lao déng Tr.dong 19.751,67 | 19.958,40 | 101,05
S6 ngudi ngudi 240,50 | 240,00 | 99,79
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KH
2020
S Thue Ké hoach | so véi
it CALEAEM ByE hién 2019 2020 TH
2019
(%)
Tién luong BQ d/nguoi/thang | 6.843.960 | 6.930.000 | 101,26
II | Quy lwong ngwdi quan ly (=1+2) - Tr.déng 1.383,80 1.411,50 1_92,00
S6 ngudi binh quén nguoi 5,0 5,0 | 100,00
Tiéq lwong BQ d/ngudi/thang | 23.063.300 | 23.525.000 | 102,02
i. || 'QuiImong Newdd quin iy th gt dpldie | o0 SBing 676,00 | 689,60 | 102,01
von nha nwée .
IIIIII §I9_I}_1‘gum nguoi 2,0 2,0 | 100,00
Tién luong BQ dfngum/thang 28.170.000 | 28.733.000 _102,00
3 | 09 imyng Ngwoi quan iy Kidng Hagwon Tr.ddng 544,00 | 554,80 | 101,98
dai di¢n von nhd nwge |
So ngudi ngudi 20 2,0 | 100,00
Tién luong BQ d/ngudi/thang | 22.670.000 | 23.116.700 | 101,97
3 | Quy lvong Trwing Ban kiém soat Tr.dong 1638 | 167,1 | 102,01
S6 ngudi ngudi 1,00 1,00 | 100,00
Tién lvong BQ d/ngudi/thdng 13.650.000 | 13.925.000 | 102,01
e. Ké hoach diu tw phat trién:
- Dy kién tdng vén dau tu: 16.565 tridu dong.
- Ngudn vén dau tu: Vén Cong ty.
- Chi tiét danh myc dau tu:
Pvt: Triéu dong
Stt Danh muc d4u tw/ Pon vi quin ly Gi4 tri diu tw | Quy md, cong suit thiét ké

Stra chira thiét bi ddy chuyén san xuét thic an

1 |Chiatung 2,3 - Chi nhanh Xi nghiép Thirc dn 2.602
Chan Nudi Thuay San
Stra chira thiét bi ddy chuyén san xuét thirc an

2 |Chiatung 1 - Chi nhanh Xi nghi¢p Thirc dn 1.874

Chén Nudi Thuy San

Gia tri déu tu ting thém cua h(; théng xir 1y
nude thai, co s& giét md gia cAm tép trung,
nude thai sau xtr ly dat : QCVN
40:2011/BTNMT - Chi nhanh Xi nghiép ché
bién Lam Stic San

1.059

Cong sudt 150 m3fngay dém

Piu tur 02 hé théng may tach mau

Cong suat ctiia moi hé thong

o A At At P 789 110-15 thn gio
5 |Céc cdng trinh, hang muc con lai 6.241
Tong cong 16.565
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4.2. Muc tiéu, nhirng giai phap thuc hién:
1. Muc tiéu:

Tap trung céc nd lyc diéu hanh dé giir on dinh SX-KD, tiép tuc xir ly, khic
phuc kho khin di d6i v6i khai thac t6t co hoi thi truong va yéu té thuan loi, phan dau
day nhanh ting trudng nhim cai thién tinh hinh va két qua kinh doanh nam 2020.

2. Gidi phap:
- B6i v6i mang luong thyc:

+ Tiép tuc dfiy nhanh san luong ti€u thu gao tdn kho, bén canh d6 theo doi
tinh hinh thu hoach gao Péng Xuan 2020, nhu cau cta khach hang, thuomg xuyén
theo dai dién bién thi trudng thé gidi, nhu cau nodi dia dé mua vao, ban ra ding
thoi diém véi gia t6t nhat mang lai hiéu qua kinh doanh cao nhit bu dip dugc mot
phan chi phi 14i vay va khau hao; tiép tuc phdi hgp vi XN TACN-TS trong viéc tiéu
thu cac phu phém nhu tdm, cdm tao chudi lién két san xuét hiéu qua; Han ché san
xudt gidr cao diém, san xudt gio thip diém tiét kiém chi phi dién trong san xuét, sir
dung tiét kiém vin phong pham, vat tu thiét bi; Tang cuong cong tic quan ly san
xudt, kiém soat chit ché& chi phi san xuat, dinh mirc vat tu, nguyén liéu dau vao va
céc chi phi khac dé nang cao hiéu qua kinh doanh.

+ Tich cyc tim kiém dbi tac khach hang thué cac tai san nhu: Cira hang AA,
kho luong thuc Tan Lap,.... dé tang nguc"m thu cho XN.

- Béi v6i TACN, phdi hop chit ché véi Phong KD-TT va CNTPHCM kip thoi
nhdp mua nguyén liéu du trit phuc vu cho san xuét kinh doanh nim 2020 véi gia ca
va chét lugng t6t nhét; theo di kiém soat chit ché cac khau san xuét, thuc hién tdt
cong tac bao tri sira chira, tiét kiém chi phi, ha gia thanh san pham dé gia ting strc
canh tranh; tiép tuc thuc hién cac chuong trinh khuyén mai, tham hoi, tri an khach
hang kip thoi dé gitr 6n dinh san luong tiéu thu; Cac b phan truc thuoc XNTACN
theo ddi va phdi hop trong viée sép xép san xuét trong thoi gian 1dp dat hé théng 16
hoi 12T/h va dau tu sira chita mot s thiét bi trong day chuyén SX thirc in Chiatung
1,2,3 theo ké hoach. Tang cudng cong tac dao tao, huan luyén doi ngii tiép thi dan
chuyén nghiép va niang dong hon dong thoi dé giit 6n dinh va phét trién thém thi
trudng tiéu thu can c6 hinh thire khoén san lugng tiéu thu theo thang, quy; khao sét
gid mot s6 san phdm TACN dé c6 su diéu chinh phi hop véi mit bang chung; ting
cuong hoat dong theo doi, thu hdi cong ng cta khach hang, dic biét cong no hd cia

cac ho dau tu va cac khoan ng qua han; Coé ké hoach phat trién mét s6 san pham
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thirc 3n Ca kéo, Bo, Ech vao céc thi truong mai; Cung cd va tiép tuc phat trién thi
truong Pdng Thép 1a dia ban ma nghé chin nudi phat trién rit manh bén canh viéc
déy manh cong tdc quang ba phat trién thuong hiéu AFIEX bang nhiéu hinh thitc aé
tang kha ning nhan dién d6i v6i ngudi tiéu ding.

- P6i véi Trai Vinh Khénh can sip xép lai luc lugng lao dong hop ly khi
mang nudi heo dang gip kho khin; Téan dung mat bing dé nudi tha cac loai khac
ngoai ca tra nhu ca Tré, ca Loc, ca co vay, éch..., hoac trf‘)ng cdy an trai, rau mau;
song song d6 tién hanh gia ¢, sira chita va c6 phuong 4n xay dung chudng trai theo
tiéu chuan hién dai, an toan, chuén bi sin sang moi ngu("in luc dé nhanh chéng tai
dan khi bénh dich dugc khéng ché hoan toan; theo déi tinh hinh thi truong dé xuét

ban cac ao ca nudi voi phuong thirc thanh toan va gia ca co lgi nhat.

- Véi céac linh vuc kinh doanh khac, trén co s& danh gia thi truong, tiép tuc
khai thac céc yéu tb thun loi, tap trung xir Iy thao g& khé khin, nang cao hiéu qua
quan ly, diéu hanh nhim phén dau thuc hién dat két qua cao nhét theo ké hoach
SXKD 2020.

- Tiép tuc thyc hién ché do giao ban thuong xuyén (chuyén dé va dinh ky) dé
kip thoi chi dao, xir Iy khé khin trong diéu hanh SX-KD nim 2020.

- Tang cuong cong tac quan tri, diéu hanh, giao chi tiéu ké hoach gén Vol
chinh sach khen thudng, thuc hién giao ban thuong xuyén dé kiém tra, danh gid va
kip thoi thdo g& kho khin trong SX-KD. Giit 6n dinh va lanh manh héa tinh hinh tai
chinh Céng ty, tiép tuc xir ly thu hdi céng ng cil, tranh phét sinh cong ng qua han
m&i. Thue hién tét cong tac quan ly tai san phuc vu chu truong thodi vén cta SCIC.

- Tiép tuc sép xép tb chirc bd may quan 1y nhidm hd trg céc hoat dong SX-KD
ctia Cong ty va phi hop véi thuc tién. Hoan thién thé ché quan tri ndi bo, trinh thong
qua cac quy ché xay dung méi va cdp nhat stra d6i, bd sung theo dung quy dinh.

5. BAO CAO PANH GIA LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM MOI
TRUONG VA XA HQI CUA CONG TY:

5.1 Panh gia lién quan dén cac chi tiéu méi trwong (tiéu thu nwée, ning
lwrgng, phat thai...):

Tuén thu cac quy dinh cta phép luat lién quan dén bao vé mdi truomg. Cac co
sd/hoat dong san xuét cia Cong ty déu lap dé 4n bao vé moéi truong don gian hodc
chi tiét theo quy mé hoat dong, dinh ky gidm sat, kiém tra va bdo cdo cac nganh
chirc ning diing quy dinh. Thuong xuyén kiém soét cac chi tiéu tiéu thu dién, nudc,

phat thai ... dé kip thoi xtt ly, khiic phuc theo hudng tiét kiém, an toan, hi¢u qua.
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5.2 Panh gia lién quan dén véan dé nguoi lao dong:

Thuc hién t6t cac chinh sach lién quan dén ngudi lao dong theo quy dinh cua
phap luat. Cin cir két qua kinh doanh, c6 ging dam bao 6n dinh, nang cao thu nhap
va cac ché do6 phuc lgi cho ngudi lao dong.

5.3 Panh gia lién quan dén trach nhi¢m cia doanh nghiép ddi véi cong
dang dia phwong:

Tiép tuc thyc hién trach nhiém ctia doanh nghiép d6i véi cong déng dia phuong
qua céc hoat dong xa hoi tir thién, dén on dap nghia... do dia phuong van dong./.
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