BO XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO KHI XAY DUNG Péc lap - Ty do - Hanh phic
Ha Néi, ngay <3 thdng 6 nam 2020

BAO CAO THUONG NIEN
Tén Cong ty: Tong cong ty Co khi xdy dung - CTCP
Nim hio cdo: 2019

I. Théng tin chung:

1. Théng tin khai quat:

- Tén giao dich: Téng cong ty Co khi xiy dung - CTCP

- Gidy chirng nhén dang ky doanh nghiép s6:0100106553 do S¢ ké hoach va Déu tu TP
Ha Noi cip lan diu ngay 29/11/2010 va thay déi lan 6 ngay 12/11/2019

- Vén diéu 1¢: 238.500.000.000 dong

- Vén déu tr ctia chu sé hiru: 238.500.000.000 déng

- Pia chi: 125D Minh Khai, phudng Minh Khai, quin Hai Ha Trung, TP Ha Ni
- 86 dién thogi: 024.38631122/3.6246143

- S6 fax: 024.38631216

- Website: www.coma.vn

- M ¢6 phiéu : TCK

- Qué trinh hinh thanh va phat trién:

Téng cong ty Co khi xdy dyng - CTCP tién thin la Lién hiép cic Xi nghiép Co
khi xdy dung dugc thanh lap tir ndm 1974. Tén goi qua céc thoi ky cua cong ty nhu sau:
Ngay 20/11/1995, Bg truong By Xy dyng da ban hanh Quyét dinh 993/BXD-TCCB vé
vi¢c thanh ldp Tong cong ty Co khi x@y dung trén co s& Lién hiép cac Xi nghiép Co khi
xdy dung:

_ Giai doan 1995 dén nay la giai doan hoat dong san xuit kinh doanh cua toan
Tong cong ty ngdy cang di vao thé on dinh, phat trién, mdc di mé hinh té chirc hoat
ddng lién tiép o nhiéu bién ddi. Cy thé nhur sau:

+ Ngay 30/12/2005 Téng cong ty Co khi xay dung chuyén sang hoat déng theo
mo hinh Cong ty me - Cong ty con thco Quyét dinh s6 2439/QD-BXD ngay 20/12/2005
clia Bo Xdy dung;

+ Thing 6/2010 Céng ty me - Tng cong ty Co khi xdy dung chuyén thanh Cong
ty TNHH mét thanh vién theo Quyét dinh sé 94/TDSD-IIDQT ngay 30/6/2010;

+ Thang 01/2010 Thu tuéng Chinh phi phé duyét D¢ 4n thi diém thanh lap Tap
doan Cong nghi¢p Xay dung Vi¢t Nam, chuyén Tong cong ty Co khi xay dyng vé truc
thugc Tap doan. Sau hon 2 ndm thuc hién, thing 10/2012 Tha tuéng Chinh phu da
quyét dinh ket thuc thi diém thye hi¢gn mé hinh Tdp doan Cong nghiép xiy dung Viét
Nam, thye hién chuyén giao quyén va nghia vy Chi sé hitu von Nha nude tai COMA tir



Cong ty m¢ - Tdp doan Song Pa vé B Xiy dung theo Quyét dinh sé 915/QD-BXD
ngay 18/10/2012.
+ Ngay 07/11/2016, Tfmg -::nng tv Co khi m} dung - CTCP chinh thie di vao

hual dong dudi mo hinh Cong ty co phan theo gifiy chitng nhén ding L}f doanh nghié¢p
56 0100106553 do S& Ké hoach va Piu tu Thanh Phé Ha Noi cﬁp thay ddi 1an thir 5,

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: Ché tao va Idp dat két ciu thép thiét bi phi tiéu chudn
cho cac nha may thay dién, nhiét dién. sin xudt vt liéu xay dyng; Thi cong xay lip
cnng trinh din dung, cong nghiép, giao thong, thuy lgi, thiy di¢n, duong diy va tram
bién thé dién, cong trinh k¥ thudt ha ting dé thi, khu cong nghiép;

- Dia ban kinh doanh: Xdy dyng cic cong trinh din dung, cong nghiép trong va
ngoai nude,
3. Théng tin vé mé hinh quin tri, t6 chire kinh doanh va b may quan Iy:

3.1. M6 hinh quan tri: Téng céng ty Co khi xdy dyng - CTCP hoat déng theo mo hinh
cong ty cb phﬂn

3.2. Co cdu bd may quan ly: (c6 1 phu luc dinh kém)
3.3. Péu tu gbp von vao cic Cong ty con, Cong ty lién két va Cong ty khéc:
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4. Dinh huéng phit trién:
- Tiép tyc lay nginh Co khi lip mdy va sin xuét cong nghiép lam chuyén nganh

chu dao, tip trung ngudn lyc tang cudng cong tic dau tu, ddi mai cong nghé va phal
trién nganh co khi xdy dyng, phim ddu tham gia vao viéc ning cao ty 1¢ ndi dia hoa vé
cung cap sian pham co khi, thiét bi ddng bé cho cic nganh cong nghi¢p tir 60-70% khoi
lrong va dén 50% gia tri.

- Tiép tuc dau tr chuyén sau thue hién ché tao thiét bj, phu ting, vét tu dé phuc

vu cho viéc nang cap sura chira, cai tao cac nha may xi ming, nha may thiy dién, nhiét
dién thay thé thiét bj nhap khéu.
- Tf‘mg cong ty md rng phat trién linh vurc san xuét cic san phim co khi phuc vu cho
nganh cong nghiep phu trg, cic san phdm phyc vu umg tac bao vé méi truong nhar: xir
I¥ chét thai rin cho cde nha may nhiét dién, héa chit; hé thong thu hii nhiét khi thai cho
céc day chuyén Nha méy xi ming...

- Tiép tuc phat trién linh vuc xdy lap, xay dung céc cdng trinh cong nghiép va
din dung, giao thong, thuy loi, da dang nganh nghé trong kinh doanh, da dang s& hor,
mé& rong thi trudmg, dam bdo ting trudmg cao. sin xuat kinh doanh cé hiéu qua, ting
tich lu§ dé dau tu phat trién va mé réng quy mé san xudt.

- Chi trong phat trién nhimg san pham mang thuong hlr;u COMA nhur day truyén
san xuit gach Tu}rncn gach khong nung. Da} manh san xudt va tiéu thy san pham hang
hoé nhu: khod va tiéu ngii kim, decor van gb, van da, trang tri trén nhoém, déng hd do
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nuée, xi mang... dam bao chit lwong, m¥ thuft va gia thanh dé canh tranh trén thi
truomg. Ting cudng cong tac Marketing, ning cao chét lwrong san phim dé canh tranh.

- Cling ¢d va phat trién cdng tac xuét - nhip khau. khuyén khich xudt khiu san
phdm xay ldp, diy manh hoat dong dich vy tir van thiét ké, giam sat thi cong céc cong
trinh xay dyng va xay lap.

- Céc muc tiéu chu yéu cta Cong ty:

+ Chi dgo hoat dong san xudt kinh doanh hoan thanh ké hoach da duoc Dai hoi
déng cd dong thong qua

+ Chi dao cdc cong Ly con nghién ciru ddu tu ting ning lyc san xuat dé nang cao
ning lyc canh tranh va cai thi¢n di¢u ki¢n lam viée cho ngudi lao ddng trong linh vy
san xudt thiét bj co khi, hoan thién tht tuc thanh quyét todn vin diu tu cia du an.

+ Tép trung giai quyét cic tdn tal vucrng mic dé thuc hién cong tic quyét todn
va ban giao vén nha nuéce sang cong ty co phan

+ Tiép tuc xdy dung dé én tai co chu, giai doan 2021-2025 trinh cép c6 thdm
quyén phé duyét.

- Chién luge phat trién trung va dai han:

+ Tiép tuc phat trién linh vue xay lip, xdy dung cac cong trinh cong nghiép va
dan dung, giao thong, thay lgi, mé rong tlu trurdmg, dam bao tang truong cao, san Xuit
kinh doanh ¢6 hi¢u qua, ting tich liiy dé dau tr va mé rong quy mo san xuat:

+ Nghién ciru thé mgnh cuia cac don vj thanh vién dé dinh hudng nhiém vy phit
trién san xuit don vi, chuyén mén héa timg nganh the trong cac don vi thanh vién, tip
trung dau tu chiéu séu dé san xudt ra ‘nhing san phim cé chilt lugng cao, ¢6 sire canh
tranh trén thj trudng trong nude va xuat khiu;

+ Thic dy cong tic tiéu thu san phim co khi, quan tim dac biét dén linh vyc
cong nghiép phu tro. san xudt céc chi tiét co khi chinh x4c phuc vy viéc thay thé, bao
dlrcmg cho nhitng cong trinh ¢dng nghiép trong nuée cling nhu cung cip, xuit khiu cho
dbi the nude ngoai.

- Céc muc tiéu phat trién bén viing: Télng cong ty phan diu tré thanh Ihanh mol
don vi manh vé kinh té, co quy mo lom, cong nghé hién dai, da s& hiru, thu hat vén dau
r trong v ngoai nudc, 14 don vi hang dau vé gia cdng, ché tao cic san phim co khi cho
cdc dy dn cong nghiép va dn dung theo dé dn Quy hoach tong thé phat trién nganh
cong nghi¢p Viét Nam dén nam 2020, tim nhin dén nam 2030 da duge Thu tudng
Chinh phti phé duyét.

5. Cac rdi ro:

- Vé hoat déng: Do linh virc hoat dong chinh cia COMA la thi cong xay Iép ché
tao va lip dit cac thiét bj co khi nim tong thé trong mot dy an diu tu vi viy tién dg thi
cOng dai, trong qua trinh chi cong chi thyc hién thanh todn giai doan cong tac quyét toan
thudng thye hién khi ¢éng trinh da ban giao dua vao sir dung do viy tién do thanh quyét
todn cong trinh thudng bj kéo dai. Dong thoi viée hoan tit hc: so thi cong, quyét toan
gma Chu diu tr va nha thiu con gdp nhséu khd khan. M6t s6 hop dong thi cong bing
nguon von ngan sich do khé khan ve nguén von din dén tién do thi céng bi kéo dai,
cham thu hdi vén anh huéng dén két qua kinh doanh do phat sinh chi phi 1ai vay lon.
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- Vé thi truomg nguyén vit ligu: Cac hop dfmg vé nganh co khi COMA thye hién
thuimg ¢ tién d§ kéo dai, gia tri vt tr va thiét bi chiém ty trong l6n. Do vy bién dong
gid c hang héa (vit tu, thiét bi) diu vao s& anh huéng tryc tiép dén lgi nhujn cia cac
hop dong. Dé giam thiéu tic dong ciia bién dong gid, COMA cin phai duy tri méi quan
h¢ tot v6i cc nha cung cdp vat tw, va tinh dén yéu td bién dong vé gid ca khi chao gid,
dam phén thuong thao va ky két hop déng.

- V& cgnh tranh: Do sur canh tranh khdc liét gitra céc doanh nghiép trong ciing
nganh nghé thi cong ddc biét la khéi doanh nghiép tu nhin nén COMA giip khé khin
trong viéc diu thiu tim kiém viéc lam vi niang luc canh tranh lhép do cong nghé va thiét
bi lac hau. Pé ¢6 cong viée, COMA phai thue hién canh tranh vé gid hodic phai lam nha
thiu phy nén hiéu qua cac du an dat dugc khong cao.

- Chinh séch phép ludt: Viét Nam dang trong giai doan hoan thién vi viy chinh
sdch phap thudng lujt thay déi linh hoat dé phu hop v6i timg giai doan phat trién ctia
nén kinh té. Vi viy cic vin ban phap quy khong tranh khoi nhirng bét cip va chfmg
chéo, chinh sich tin dung ludn thay dbi anh huémg dén tai chinh doanh nghiép.

- Rui ro tai chinh: Gom rii ro thi truimg (bao gdm riii o 1ai suit va ty gia) rii ro
thanh khoan va rui do 1ai sudt cia déng tién. COMA c6 ty 1& Vén chil s¢ hiru /Téng
ngudn von thip nén cdc hoat ddng san xuét kinh doanh va diu tu hiu hét phu thude vio
vin vay cde tb chire tin dung nén khi cac chinh sach vé 13i sudt thay dbi 1am anh hudng
dén két qua kinh doanh,

I1. Tinh hinh hoat ding trong nim:
1. Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh:
- Két qué hoat dong san xuit kinh doanh trong nam:
Don vj tinh: trigu dong

Cing ty me Hop nhit :
Chi tiéu Niim Nim | Ty % Niim Nim Ty 1§ %

2018 | 2019 | 201922018 | 2018 2019 | 20192018 |

1. Vén chu sor hiru 33.803 | (48.439) | (143%) | 38163 | (49.429)|  (130%)

| 2.Tong tai san 586.270 | 439.835 75% | 1.139.173 | 1.009.824 89%
3.Doanh thu ban
hang v cung cap

| dich vy 120.101 | 95.729 80% | 394682 | 392.585 99% |

 4.Loinhugn sauthué | (163.126) | (82.783) 51% | (148.036) | (87.864) |  59%

5.Ty sufit lgi nhudn ' '
ST/ Vén Chi s hifu (140%) | (1131%) 810% | (133%) | (15.60%) 1173%
6.Ty suét lgi nhudn
ST/ Doanh thu (135,82%) | (86.48%) | 64% | (37.51%) | (22,38%) 60% |

Vén chi sé hitu tai thoi diém 31/12/2019 con lai 1a (48.439) tridu déng do két
qua SXKD nam 2019 bi thua 16 céng ty trich ldp du phong no phai thu kho doi va trich
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lap dy phong cac khodn diu tu tai chinh dai han theo quy dinh. Buée sang nim 2020
Tbng cong ty tiép tyc rid sodt cac khoan cdng ng, phan logi, danh gia lai va hoan tra vige
trich 1ap dy phong dé bao toan vén. Dén hét thoi diém 31/12/2019, Téng cong ty chua
thyc hi¢n xong viéc ban giao tai san va vén tir doanh nghiép Nha nude sang Cong ty ¢d
phiin,

2. T6 chirc va nhin su:

2.1. Danh sdch Héi dong quan tri (cé CV dinh kém):

Ho tén '! Chire vy Didu hinh
| Ong: Trinh Nam Hii PhuwichpQT | o8
Ung i]éa Dirc Tho - Tha.nh \’lﬂlr‘.l..i'.l.ﬁ(...).r LD
Ong Pham Viét Hing | Thahviempor | c
Unghgu} El:-l_\k;ﬁ;;l_ . - ; m_wen HBQT _—. Cf!r“m__—.
BaNguyén Thi TuyétNhung | Thanhvien HDQT | kng

2.2. Ban kiém sodt (cé CV dinh kém):

Ho tén Chire vy - )
BiTrin Thanh Vin | Truong ban kiém soit _
BANguyén ThiNgoc Dip | | Thanh vién ban kiém soit o
-th Vil Dire F}i_li-__-__ | Thanh vién ban kidm soét "
2.3. Danh sich Ban gidm déc, Trudng phong TCKT (cé CV dinh kém):
| Ho tén Chiee vy Bl
Gng Bao Pire Tho Icrng Gmm doc i
Oﬂj, Phurn Vlct Hung L e J’:’ho Tr:-n;,r [Jmm duc e L
OngTrihNamH&i | Phé Tong Gidm dbc L
Ong Nguven Vin Son Phﬁ '_lj?ng Gidm dbc
| Ong Va Xuin Thing  PhoTéngGidmdse ]
Ong Lé Th:: Thuy < "l ruirng phong Tai chuﬁ Ke mén o ]
Sb lugng can b, nhin vién: 154 nguoi
2.4. 86 lrgng cdn bp, nhin vién: 154 ngwdi:
TT Tiéu chi 6 hwgng (ngwdi) | 1Y Tg:f
I | Phin theo trinh d§ hoe vin 154
1 | Dai hr,-‘n:, trén dai hoc 86 | 55,8




[ 2 | Cao dang . . 07 4.5

3 | Cong nhan k¥ thujt 14 9.0

4 | Lao ddng khac | 47 BD.IS

II | Phin theo phin ¢ong lao djng ‘ 154

| | Hoi déng quan trj/ Ban TGD 06 39 |
| 2 | Lao d¢ng quan ly (tir Phé phong ué [&n) | 24 iS,ﬁ
| 3 |Laodong tmi:q!ic::p 124 [ 805

- Tém tat chinh séch va thay déi trong chinh sach déi véi ngudi lao dong.

+ Chinh sich dai ngd, luong bong: lung cong ty ludn coi con ngudi la yeu to
quan trong tmng chién luge 6n dinh va phat trién lung cong ty, do dé chinh sach dai
ngod, loeong b:}ng ddi vai can b cong nhin vién, lao dong duge thue hién cong khai,
cong bang, gan lién vii hlq:u qué cong vide nhim tao dong luc dé CBCNV, lao dong
sang tao trong cong viéc, gﬁn bo ldu dai v Iung cong ty, ning cao tinh thin trach
nhiém vi tao tinh thin thi dua hoc hoi. hoan thién k¥ ning lam viéc.

+ Chinh sich tuycn dung lao déng: Tong cong ty xdy dyung va ban hanh Quy ché
tuyén dung nham tuyén dung cian b quan Iy, can b{ chuvén mon nghi¢p vy, chuyén gia
¢6 trinh do cao, tinh chuyén nghi¢p dam bao hdi tu nhilng yéu cau vé trinh dj. ning luc
cong tac, phdm chéit dao dire, kha nang iam viéc theo nhom, lam viée theo quy trinh
cong vige phil hyp voi cde chite danh can tuyen.

+ Chinh sich dao tao: [lang ndm, Tdng cong ty déu xdy dung ké hnach dao tao
va to chire thye hién cong tac dio tao nhim dap tng tbc d§ phat trién cua nen kinh té v a
cua nganh. Bac bigt, chu trong dao tao cin b nhin vién c6 trinh dd cao vé quan ly, vé
quan ly du an, cong trinh, ddo tao nhan vién theo timg cap dé pha hop véi 1§ trinh phat
trién ciia nhan vién.

Ngoai ra, Tong cong ty ciing thudng xuyén td chire cac hoat dong dodn thé, céac
phong trdo thi dua dé chdo mimg céc ngay 1€, tét.... nhdm dong vién khich 1é tinh thén
clia ¢cdn bé cdng nhan vién lao ddng, qua do s& nang cao tinh thin lam viée cia cic c4
nhén, doan thé.

3. Tinh hinh du tw, tinh hinh thye hi¢n cic dy dn:
3.1. Cic di dn diu tu:

Trong ndm 2019, Do tinh hinh nguon u:'-n kho khiin, ncn Cac 4n cua T-ﬁng cong ty
chi thyre hién -:r khau chuin bj dau nr. Mt sé coug ty con tlcp tuc du tr mua sim trang
thiét bi nang r.:ap nha xuéng dé dap (mg véu ciu san xudt va cai thién diéu kién lam viéc
cho ngudi lao dong. Nam 2020 Tong céng ty sé tich cyc chudn bi dé trién khai cic dyr
an dan tr dfc biét 1a dy 4n Nha may thiét bj nang chuyén tai khu cong nghi¢p Quang
Minh ITa Noi.

3.2. Diu tu tai chinh:
Trong nim 2019, Téng cong ty khﬁng tham gia gop von thém vio céc cong ty con, cong
ty lién két: khéng thuc hién thoai vén g0p tai cic cong ty con, cong ty lién két.

3.3. Cdc céng ty con, cong ty lién két:




Trong ndm 2019, nhin chung hi¢u qua cia cac khoan diu tu ra ngoai doanh
nghiép ciia Téng céng ty dat hiéu qua chua cao. Tinh hinh hoat dong san xudit kinh
doanh cta cdc cong ty con va cong ty lién doanh, lién két vin chua ¢6 du hiéu phuc
héi. Két qua san xuét kinh doanh nam 2019 ¢6: 03/7 cong ty con tiép tuc thua 16 (Khoa
Minh Khai, COMA27 va Decoimex), trong 04 don vi ¢o lai nhung chi tiéu lgi nhudn
khong dat theo ké hoach di dwgc dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2019 phé

duyét.

(C6 ban phy lyc 1 dinh kém)
4. Tinh hinh tai chinh ciia Téng cong ty Co khi xiy dyng - CTCP:

4.1. Tir_:ﬁ hinh tai chinh:

i (1)

Chi tiéu Nim 2018 Nim2019 | Chénh léch ‘:i:::g
Tong gid tri i san |  586.270.659.374 | 439.835.304.290 | (146.435.355.084) | (24.98%)
Doanh thu thuin 120.100.957.023 |  95.728.638.109 | (24.372.318.914) | (20,29%) |
Loi nhudn thudn tr
hoat dgng kinh
doanh (159.754.454.487) | (77.411.405.564) |  82.343.048.923 | (51.54%)
Loi nhuan khac (3.371.447.700) |  (5.371.441.462) |  (1.999.993.762) | 59,32%
Loi nhudn truoce
thue (163.125.902.187) | (82.782.847.026) |  80.343.055.161 | (49,25%)
Loi nhugin sau thu¢ | (163.125.902.187) | (82.782.847.026) |  80.343.055.161 (49,25%)
Ty 1€ 1oi nhuéin tré
o tirc s & i s

4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu:

Chi tiéu B:;“ Nim 2018 | Nam2019 | Ghicha

1. Chi tiéu vé khii ning thanh todn | |
+I1¢ sb thanh toan ngén han (Téi ‘
san ngan han/Ny ngan han) Lin 0,61 0,40
+ He 50 thanh todn nhanh (TSNH - ‘
Hang ton kho)/ N¢ ngan han Léin 0,47 0,34
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé sb Noy'Tong tai san o 0,93% 1,10%
+ Hé s6 No/Vin chi sé hiru Yo 1,63% (1,02%)
3. Chi tiéu vé ning lre hoat djng
+ Vong quay hang ton kho (Gid von 1

] hang ban/Tlang ton kho b.quén) Lédn 135 2,39

F A

g -

L TR



B |

|
Chi tiéu “j;“ Nim 2018 | Nim 2019 Ghi chi |
| + Doanh thu thudn/Téng tai sin Lén 0,27 (0,18) ‘

4. Chi tiéu vé khi ning sinh I
+ 1é sb Loi nhuén sau thué/ Doanh %

thu thudn (135,82%) (86.48%) B
| Hé s Lyi nhudn sau thué/ Vén A
| cht ¢ hitu  (140%) (1131%)
¥ " F 1 % |

-+ s g 1 A . g/ |
g n-ft Loi nhudn sau thué/ Tong TS | (24%) (16.1%) .
| + Hé s06 Lgi nhuin ur hoat dong kinh | % '
| doanh/ Doanh thu thuan | (133,02%) | (80,87%)

5. Co ciu cb déng, thay d6i vén ddu tr ciia chii sé hiru:
5.1. Co phin:
- Tong 56 cb phan phé thong: 23.850.000 cb phin, trong dé:
+ C6 phén phé thong:
# Co phén han ché chuyén nhugng:
- Ménh gid: 10.000 ddng/cd phiéu
5.2. Co ciiu cé dbng:

| | [ | 1 |
| STT Cé ding ‘ ii Ig':gg :‘:; ll:'lfa"ng ‘ Gi tri ) TV 1§
I | Trong nuée 138 21 848. mm | 238.480.000. 000 | 99 992% |
| ; Té chirc trong nuée } - | 23.555. 20& 1235.552.000.000 98,?64%
T | 13 ; 20, a_pu 2928000000 | 1,228%
II | Nwée ngoi 1 2.000 | 20.000.000 | | 0,008%
| Ir Tong cong ] 140 23.850.000 | 238.500.000.000 | 100% |

5.3. Tinh hinh thay déi von diu tic ciia chii sé hivu: khéong:
5.4. Giao djch cé phiéu quy: khong:
5.5 Cie chirng khodn khdc: khéng:
6. Bio cdo tic dong lién quan dén méi trwdmg v xa h{i ciia cong ty:
6.1. Qudn ly ngudn nguyén vit liéu:
Cong ty me la v6i chirc nang dau méi khai thac tim kiém viée lam va giao cho

dqn vi trién khai thue hién, bd phan nghiép vu trién khai béc tich vit tr va dé xuét nhu
cau thyc té dé nghi Téng cong ty mua va cip cho don vi thanh vién trién khai. Hau hé
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cac loai vt tu mua sim déu dua vao cac dy 4n khong dé ton kho do vay khong anh
huwémg dén méi (ruomg va xa hoi.
6.2. Tiéu thy ndng lhegng:

Ning lwong tiéu thy tryc tiép va gian tiép: Ngudn né’mg lugng duge st dung tryrc
liép phw., vu cho sin xudt kinh doanh 1a dién nang, trnng béi canh ngudn dién toan qudc
bj thiéu hut Tt‘mg cong t}f da quan tim tu}fen truycn dén ngutrl lao d:ﬁng sir dung dlen
ning ding muc dich, tiét kiém nhung vin dam bio cic diéu kién dé dap (mg nhu ciu
SXKD
6.3. Tiéu thy mwde: (mire tiéu thu nwrée cia cic hoat dong kinh doanh trong niim)

Nguén nuoc cung cﬁp phuc vu cho SXKD chu }?éu la ngun:’m nudc sach, do dic
thi vé san xudt ché tao co khi trong nha xuong ciing nhu tai cOng trrong nén viéc sur
dung nude sach chi yéu phuc vu cho hoat dong sinh hoat clia nguéi lao déng nén ngudn
nudc thai sinh hoat déu khong duge tai ché dé sir dung.

6.4. Tudn thii phdp luit vé bao vé méi triong:

Ngoai lgi ich doanh nghi¢p mang lai thi cong tic bao vé mdi truomg ciling dic
biét dugce quan tdm trong do c6 1'dng cong ty nén trong hoat dong SXKD moi quy dinh
vé phap ludt bao vé méi trudng déu duge quan tim sit sao nén trong nidm 2019 Téng
cong ty khéng bj xir phat do khéng tuan thi luat phap va cic quy dinh vé méi truong
6.5. Chinh sdch lién quan dén ngudi lao dpng:

a. S6 qun; lao ddng, mitc luong trung binh déi véi ngudi lao ding

- 80 lugng lao dgng: 154 ngudi

- Mirc luong trung binh: 9,566 triéu dﬁ"mgﬁngufrifth:ing
b. Chinh séch lao dong nhim dim bio sire khoe, an toan va phic loi ctia con ngudi

- Tfmg cong ty xdc dinh con ngudi 1a yéu 16 quan trong hing diu trong viéc 6n
dinh va phét trién doanh nghiép.

- Nam 2019 ngudi sir dung lao ddng chua 16 chirc kham sirc khoe dinh ky cho
ngudi lao dong;

- Thoi gian lam vig¢e: Thye hién lam viée 8h/ngay; déi voi ngudi lao dong thi
cong trén cong trudng khi ¢6 yéu cau tién dé phai lam thém gid, sau d6 dugc bé tri nghi
bul theo quy dinh, moi ché dd 1am thém déu duoc thanh toan ddy du, ding quy dinh cua
phap ludt;

- Nghi 1€, tét, phép: Thuc hién theo Ludt Lao déng hién hanh;

- Om dau, thai san, tai nan lao dong: Thuc hién theo Ludt Lao déng, Luit Bao
hiém xa hdi Viét Nam.

c. Hoat dong dao tao nguai lao dong

- Tong céng ty thudmg xuyén cir CBCNV tham gm céc 1op dao tao. boi dudng,
dic biét la cic 16p dao tao ky ning tac nghiép, ky nang v¢ nghi¢p vii, chuyén mon pha
hop vdi yéu ciu cong viée hién tai va tuong lai, cu thé:

- Lao dong mdi tuyén dung: Khi lao déng dugce tuyén dung s& duge hudng din
dé ndm rd ndi quy lao déng, trach nhiém, quyén han duge giao, phuong phap va k§
néng thue hi¢n céng viée;

- bio tao thudng xuyén: Hang nim, ¢in cr vao nhu cau dinh hudng phat trién
ctia Téng cong ty, nang lyc trinh d6 can bd, mic d gin bo voi Téng cong ty. Tong
cong ty xiy dimg ké hoach dao tao dudi nhiéu hinh thirc nhu: Lién két dio tao, cir di
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dao tao, bdi dudng, dao tao tai chd.... sau mdi khoa hoe, 'I'E‘m_g cong ty déu téng két,
danh gia hiéu qui cia tirng hinh thirc dao tao.

I11. Bdo cdo va danh gid ciia Ban Giam déc;

1. P4nh gid két qua hoat ding san xuit kinh doanh:

- Niim 2019 14 nim T(mg cong ty Co khi xdy dung phai dbi mét véi khé khin
tmng cong tic tiep thi, tim kiém viée lam. Do nang lyc canh tranh, ning lyc tai chinh
yéu nén cudi nim 2019 Téng cong ty ky thém duge mét h:}*p dbng. Trong sudt cé nim
ngodi viée ﬁp trung khai thac mang kinh doanh djch vu, Tdn g cong ty chi thye hién cic
dv dn chuyén uep tr nim 2018 sang v{i san lucm;r: khéng nhiéu do vy san lirgmg va
doanh thu dat thap, Lai gop thu duge khc:ng dii b dp chi phi tai chinh, chi phi quan ly.
Bén canh d6 do cong ng tdn dong tir nhidu ndm trude nén trong nam 2019 Téng cong ty
phai trich 1ap du phong ng phai thu kho ddi va trich lap du phong ddu tu tai chinh dai
han theo quy dinh do vay két qua SXKD b I3 ln.

- Mic du tinh hinh tai chinh khé khin Tong cong ly da cd gang tim moi giai phap
huy déng tai chinh dé thuc hién dam bao tién dé chit lugng mét s6 du 4n di ky dam bao
Iréinh khong bi phat hgp dong va du cac diéu kién dé ban giao thanh quyét toan cong
trinh, cu thé céc du an Thiy dién Alin B1, T huy dién DikSin, Chéng ngap tridu cuem o
thanh phé HCM. .,

- Do cl::m;: tién bi thicu hut nén Téng cong ty khong thu xép duge ngudn dé thanh
todn kip thoi tién thué phat sinh va ph’u chdm ngp. Nam 2019 Téng cong ty tiép tuc
phét sinh tién phat chim ndp thué véi sb tién la: 3.238 triéu dong;

- Cac chi tiéu ké hoach ma DPHDCP niam 2019 thong qua déu khéng hoan thinh.
Két qua SXKD nam 2019 cia Cong ty Me bj 16 82.782 ty dong (trong do trich ldp du
phong phai thu khé doi: 82.653 ty déng va trich 1ap du phong cac khoan diu tu tai chinh
dai han: 1.788 tv déng).

2. Tinh hinh tai chinh:

2.1, Tinh hinh tai san:
2.1.1. Vé tai san ¢6 dinh:
Trong nim 2019, Tﬂng cdng ty khong thye hién dau tu tai san ¢b dinh va da thuc

hién trich khéu hao 111 sin ¢O dinh theo ding ché d6 hién hanh theo quy dinh cta Bo Tai
chinh tai Théng tur s 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013

2.1.2. Vé hang t6n kho: Dén thor didm 31/12/2019 12 31,241.678.834 déng
2.1.3. Vé céng no phai thu:

Bon vi tinh: Triéu dong

i Thovi diém | Théi diém Téing/(giam)
31/12/2018 | 3171272019 | g6 an | Ty 1a %
I. Ny phai thu ngiin han | 245.681 155.231 | (90.449) |  (36,82%)
L. Phai thu ngéin han cta khachhang | 182,937 160.124 | (22.813) |  (12.5%
2. Tra trudre cho ngudi ban ngén han b 13.937 | 16.546 2 6019 18,7%
' 3. Phdi thu ndi bo ngan han _ . | =
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—— Thoi diém | Thoi diém Ting/(giam)
i 311212018 | 31122009 | g5dn | Ty %

4. Phai thu ngiin han khéc 184.407 180.152 |  (4.255) | (2.3%)
5. Dy phong phai thu ngin han khé |

dmp G i (135.649) | (201.670) | (66.021) 48,7%
6. Tai san thiéu cho xur 1y 80 80 0
1l. No phai thu dai han

Téng cong 245.712 155.232 | (90.480) 36,8%

- Téng cong no phai thu tai ngay 31/12/2019 cia Coéng ty meg Tcmg cong ty la
155.232 tri¢u df&ng khong ¢O ng phai thu dai han, giam 90.480 triéu a:ic-ng SO v
31/12/2018 twong tmg 36.8% do trich 1dp dy phong cac khoan ng 1u nam.

- No phai thu ngdn han khac 180.152 triéu dong trong dé ng ton dong phat sinh
ldu phai thu cia mét sd don vi (COMA3, COMA7, COMA18, COMAEL, COMA25)
khé c6 kha nang thu hdi khodng 110.227 triéu ddng

- Trong Téng cong ng phai thu cia Téng Lung ty, van ¢on ¢o ng phai thu ctia mot
sb cac cong trinh thi cong bﬁng von NSNN ma Téng cong ty @4 thi cong xong nhung
chua dugc qu}'ct todn cy thé: cong trinh Bao ting Ha Ngi: Nha Quéc hoi; Cung tri thire
TP Ha Noi: Céu treo dan sinh; Céc céu vugt va cdu bd hanh tai Thanh phn Ha Noi...
Tong cong ty dang tich cyuc lam viée véi cac Bo, Ban, Nganh lién quan dé duoc thanh

todn cac khoan cong ng trén.
2.2. Tinh hinh ng phdi tra:

Chi tiét cong ng phai tra cia Cong ty me - Tong cong ty:

DVT: Triéu dong

R Thivi diém | Thoi diém | Tang/(giim)
31/12/2018 | 31/12/2019 | g tidn Ty 1§ %
I. Ny ngiin hyn 548.620 | 484.447  (64.173) | (11,7%)
1. Phai trd ngudi béin ngén han 84.069 |  77.289 | (6.780) | (8,1%)
2. Ngudi m_l.it_ré tién trwée ngin han 41.585 9_?241 (31.861) | (79,6%)
3. Thué va céc khoan phai ndp NN 106.758 | 101317 | (5.441)| (51%)
4. Phai tra nguoi lao dong 9.178 3.404 | (5.774) | (62,9%)
5. Chi phi phai trd ngin han 48.251 45990 | (2261) |  (4.9%)
6. Doanh thu chua thue hién ngén han 545 545
7. Phai tra ngin han khac 203.260 204.273 1.013 0,5%
8. Vay vé ng thué tai chinh ngén han 54,973 41.904 | (13.069) | (23.8%)
IL No' dai han 9 950 0 0%
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Thoi diém | Thai diém | Tang/(giam)
|
31/2/2018 | 3171272019 _ S tidn TV I %

N phii tri

1. Doanh thu chua thire hién dai han 971 950 (21) (2.2%)

2. Vay va ng thué tai chinh dai han

Tong ng phii tri | 549.591| 485398 | (64.194) | (11,7%)
Téng eong ng phai tra tai ngay 31/12/2019 clia Cong ty me - Tong cong ty 1a 485.398
tricu dong (bao gom: ng phéi tra ngan han la 484.447 tri¢u ddng, n phai tra dai han 1a
950 tri¢u dong), giam 64.194 tri¢u dong so v&i 31/12/2018 tlrong (mg 11,7%. Trong do:
- Phai tra ngudi bén giam: 8,1% (6.780 triéu dong)
- Ngudi mua tré tién trede ngin han giam: 79.6% (31.861 tricu dong)
- Chi phi phai tra ngéin han giam: 4,9% (2.261 tri¢u déng)
- Céc khoan phai tra khac ting: 0.5% (1.013 tri¢u déng)
- Vay va ng thué tai chinh ngéin han giam: 23,8% (13.069 tridu déng)
- Thué va cdc khoan phai ndp ngan sach giam 5,1% (5.441 triéu dong).
Miic du trong nam 2019, Tdng cong ty da nd lyc thyc hién nghia vu véi ngn sich Nha
nudc nhung tai thad diém 31/12/2019 Tfmg cong ty hién dang ng qua han NSNN véi s6
lién 101.317 tricu dong trong dé phat cham nop la: 58.612 triéu dong

3. Nhirng cai tién vé co cdu td chire, chinh sich, quin 1y:

Nhidm néng cao cong tac quan tri doanh nghiép ngay cang duge tot hon va thuce
chiit phit hop véi Ludt doanh nghiép va phap ludt hién hanh, Tdng cong ty thudmg xuyén
sip xép td chirc cac phong, ban nghiép vu cho phit hgp dam bio tinh gon mang lai hiéu
qua cao trong cong vigce;

Tiép tuc trién khai xdy dung phuong 4n thoai toan b vén g6p ciia COMA tai céc
cong ty lién két va ddu ur @i chinh dai han theo phuong an sip xép lai céc doanh nghiép
thuje Téng cong ty Co khi xdy dung - CTCP giai doan 2021 - 2025 di dwoc Pai hoi
dbng cb déng lin déu thong qua.

Tong cong ty thuomg xuyén cip nhat nhitng chinh sach, phép ludt va céc quy dinh cua
nha nudc dé hoan thién hom mé hinh quin tri, va quan tam dén ché d§ chinh sich cho
ngud lao dng.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Nim 2020 va mét s6 nim tiép theo Téng cong ty tu danh gid sé la cac nam tiép
tuc kho khan. Dé khic phuc nhimg n tai va hoan thanh cic chi tiéu ké hoach ma Dai
hoi dong cd dong di thong qua dau nhiém ky nam 2016-2021 Téng cong ty tip trung
thye hién mot sé giai phép sau:

- Kién toin cdng téc 16 chirc nhan su. Sap xép lai céc dédu mébi phong ban hop Iy,
bé tri di nhén sy dé dap tmg cic cdng viée duoe phan cong.

- Tiép tuc hoan thién phrong an sép xép va t4i cu triac doanh nghiép ¢6 von gop
ctia Téng cong ty Co khi xfly dung - CTCP giai doan 2021 - 2025 theo yéu ciu cia Bo
Xay dung. Trén co s& thodi cac don vi khong can thiét tdp trung ting vén cho cic don vi
chil lye, tao thanh chudi gia tri or Téng cong ty dén don vi thanh vién.
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- Xdy dyng chién luge kinh doanh trung v dai han cy thé timg linh virc, nganh
nghé phit hop véi dinh huéng chung eiia Téng cong ty phit hop véi chién luoe phat trién
nganh co khi cua dat nude.

- Tang cudng kiém tra, gidm sat nham dam béao chit lugng san phim co khi ché
tao. Thure hién t6t cong tic an (odn, bao h lao dong tai cong trudmg, nha may.

- Cai tién va ning cao chét lugng cong tac quan ly k¥ thudt, thong qua cac hoi
nghi ban va trao d6i mot s6 chuyén d& chinh thuémg hay vuéng méc trong qué trinh
thure hién tai cong trromg (bién phap thi cong, céc cong tac nghiép vu....).

- Cén déi ngudn von cho timg linh vye, wu tién cha trong dén viée nghién ciru
nhimg san phim 1a thé manh cia Téng cong ty, cing nhu phuc vu cong tic dio tao
ngudn nhén lyc ¢é chat lugng cao, cho sy phét trién Co khi xdy dung.

- Pao tgo nang cao, dio tao lai ngudn nhin lyc can by quan ly, ky su, cong nhén
k¥ thuft c6 tay nghé dé ddp Gng nhimg cong viée phuc vu san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép.

- Xay dyng chinh sich dong vién khuyén khich kip théi nhiing CBCNV c¢6
nhitng sing kién vé cai tién k¥ thudt gop phin ning cao chit lwgng san pham thic day
san xuét kinh doanh.

- "l’ing curomg, th chitc cic hoat dnng lién doanh, lién két, h(,!‘p tac trong nuéc va
quéc té dé nang cao trinh do KHCN vé cac linh vuc nhu chuyén giao cong nghé, bbi
dudng, dao tao can b quan ly, cén bd k¥ thujt.

- Do tgo, phat trién doi ngi nghién ciru phat trién san phim méi, khong ngimg
tng dung nhimg tién bd khoa hoc trong linh vire ché tao thiét b co khi.

- Xay dung quy trinh va (mg dung tin hoc héa trong cong tic quan Iy doanh
nghigp.

- Xdy dyng chién luge quang ba thuong hi¢u nhim ning cao nang luc canh tranh,
uy tin va lhuung hi¢gu COMA, nang cao vj thé ciia COMA trong cac linh vyc la thé
manh nhu ché tgo, 1ap dat thiét bj co khi dap tng kip thoi su phat trién cla nganh Céng
nghi¢p noi chung va linh vue Co khi xay dung néi riéng.

5. Gidi trinh cia Ban Giam dbc déi véi y kién kiém toan:

- Khéng ¢6 lugng hing 16n kho nao dm;rc ghi nhan theo gia tn vuet qua gia tri
thuin ciia hang héa. Gia trj chi phi san xudt dé dang duge xdc dinh dé lai trén co so
doanh thu con lai ctia cdng trinh vai ty 18 theo phwong an kinh t¢ da dwge phé duyét
kém theo bién bin kiém ké Gia tri san lugng d& dang cua timng céng trinh. Do mot sb
cdng trinh qua trinh quyét todn bj kéo dai do phai tién hanh nhiéu buée ké ca thanh tra
va kiém todn vi vdy hién tai trén so sach ké todn con c6 gia tri dé dang cua céic cong
trinh véi gid tri 12 4.794.585.471 dong da ton dong tir nhiéu ndm trude nhung hién van
chua hoan thanh céng tac quyét toan vai Chi déu tu/ tdng thiu. Ciin et vao khéi luong
hoan thanh, can ctr vao hop dong Tong cong ty ¢6 thé khing dinh khéng co ton thét cla
cdc khoan chi phi san xuat do dang nay.

- V& cong tac ddi chiéu cong ng: Tong cong ty di thuc hién vige giri bién ban déi chiéu
cong ng dén cic doi tac cic khoan ng tai thoi diém khoa sb ké toan 31/12/2019. Tuy
nhién dén thoi diém Idp béo cdo mot s6 khach hang van chua ky xdc nhan déi chiéu din
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dén viéc dbi chiéu chua diy di mot sb khoan ng phai thu, phai tra. Clunh vi Iy do trén
Tnng, cong ty da phi trich 1ap dy phong ng phai thu kho6 doi voi 5O tién 82.652 triéu
dong. Nam 2020 Tén g cOng ty sé tdp trung ddi chiéu lam rd dé hodn tra cic khoan no
nay theo quy djnh,

6. Bdo cho dinh gid lién quan dén trach nhiém vé méi truong xi h{i ciia cong ty:

Tén g cong ty tién than la mét doanh nghiép nha nudce trong qué trinh hoat dong
va phdt trién ngoai myc dich 1a lgi nhudn cho doanh nghiép thi trich nhiém vé mai
truong va xa hi cling la mdt nhiém vy chmh tri ma nude giao dam bao an sinh xa héi.
chinh vi vély vi¢e cham lo dam béo d&i song cho nguoi lao dong ngdy cang duogc cii
thién bing cdc hinh thirc thanh todn lu:-:nrnfT day di, mua BHYT, déng BHXH va xay
dung quy ché tham hoi ngudi lao déng khi ém dau,..

Vige thi cong cdc cong trinh trén céc tinh thanh trong nude thim chi & mrée
ngodi nhung Téng cdng ty ludn ¥ thire duge trich nhiém cia minh d6i véi dia phuong
s tai nhur thudmg xuyén phéi hop véi dia phuong sé tai dé tim giai phap vira dam bao
SXKD cua doanh nghi¢p nhung phai phi hop véi quy dinh cia dija phuong dic biét u:
moi truomg, an ninh trdt ty, thye hi¢n nghia vu nép thué dja phuong theo quy dinh, vé
véc nay Tdng cong ty da thue hién tét.

IV. Pénh gis cia Hi dong quin tri vé hoat ddong cia Cong ty:
1. Danh gia cia Hji dung quan tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty trong dé co
dinh gid lién quan dén trach nhi¢m méi trdng va xi héi:

1.1, Danh gid cia Iji cﬁng qudn trj vé cdc mgt hoat dpng cua Tﬁng edng ty:

Ciin et vio quyén han, nhiém vu va trich nhiém ctia Hji d-:.'mg quan trj duge quy
dinh tai Ludt Dﬂﬂnh nghiép, Diéu 1& va cac Quy ché ndi bo clia Tﬁng Lﬁng ty, Hoi dong
quan trj di trién khai thue hién cdce nhiém vu thude tham quyén, cy thé:

- T6 chire cic phlen hop hogc liy ¥ kién thanh vién Hai dung quén trj dé kip thoi
thong qua cdc Nghi quy ér, Quy & dinh tao diéu kién cho Ban diéu hanh thue hién cong

tic san xut kinh doanh cta T ong cong ty duoc thuin loi;

- Hoi ddng quén tri chi dao Ban diéu hanh tang cuong cdng tic kiém tra, gidm st
hoat djng tai chinh tai cac don vi. ra soat, ddi ch:eu. phén loai ¢ong ng phai thu, phii
tra. Nang cao vai tro cua ngudi dai dién phan vén tai cac don vi thanh vién, dic biét luru
y d6i v6i cac don vi nhu: COMA27. Khéa Minh Khai, DECOIMEX.

- Phé duyét Ké hoach san xuat kinh dvanh cia Téng céng ty;

- Chi dao Ban Téng Gidm dic té chire thuc hién Ké hoach da dugc Dai hoi déng
b dong théng qua:

- Yéu céu ngudi dai du;n vén phoéi hup véi Hoi dong quan tri xdy dung chi tiét
phummg an sip :-..ép. thodi vén diu tu cta Téng cong Ly tai cdc Cong ty con, Cong ty lién
két va cac khodn diiu ur tai chinh giai doan 2019 - 2025,

- Cong tic quan Iy von ctia Tdng cong ty thue hién theo Quy ché quin Iy Neuwoi
daj di¢n.

1.2. Binh gid lién quan dén trach nhigm méi truong va xa hji cia Téng cong ty:
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- Moi hogt dgng cia Téng cong ty déu dam bao tuan thi cic quy dinh cua phap
ludt vé moi trurdmg. Tai tit ca cdc cdp déu c6 ¥ thie tiét kiém nguyén, nhién lidu, tiét
ki¢m ning luong;

- Viéc bao v¢é méi trudng tai cac cong trinh/dy an thi cong luén duge Lanh dao
Téng cong ty quan tdm, don dbc thye hién trong qua trinh thi ¢éng: Déu thuc hién phai
giam thiéu 6 nhiém khéng khi do bui, khi thai, tiéng 6n, rung trong qua trinh thyc hién
thi cong, san xuét tranh inh huong dén cac khu vue xung quanh, dén cudc séng cua
ngudi din trén dja ban.

- Tai cdc nha xudng, xi nghiép déu thyc hién t6t ndi dung: Xanh - Sach - Dep.
Nho tudn thi cic quy dinh vé mdi trudng nén qua trinh san xuét kinh doanh cia Tong
cdng ty khong vi pham va khéng bj xtr phat vé méi truomg,

2, Danh gia cuia Hji ﬂfing quén trj vé hogt d{ng cia Ban Giam dbc:

Hoi ddng quén tri da tich cue chi dao, hd trg Ban Giam déc trong viéc trién khai
thuc hién Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020; dwra ra chu truong. chi thj dé Ban
Giam dbc diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh & céc linh vire nhu:

- Tiép tyuc tang cuomg cong tae diu thiu va tim kiém viée lam: Tap trung chi dao
don vj thi cong dam bao chit luong, tién d6, an toan céc cong trinh; duy tri va phét trién céc
san pham truyén théng; dua lao dong di lam viée tai nuée ngodi tiép tue duoc én dinh

- Tang cudng cnng tac thanh quyét toan thu hoi von tai mot sé cong trinh ¢on ng
dl;lng, tang cuong tiét kiém chi phi; nang cao ning suit lao dong, giam giad thanh san
phim nhim néng cao higu qua san xuit kinh doanh;

- Phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh lim co s& dé ban didu hanh trién khai
thue hién.

- Ra sodt sira doi, bd sung, xdy dung, hoin thién cac Quy ché. Quy dinh vé quéan
Iy tai chinh dé phu hop, dap ( img yéu cdu cua cong tac quan ly va pha hop véi hinh thie
cong ty cb phan;

Ban diéu hanh da tich cyc tp trung trién khai thuc hién tuy nhién do co nhidu
nguyén nhan khach quan va chu quan nén két qua dat duge chua nhu mong mudn. Thoi
gian 161 can phai tép trung thdo g d€ cdi thi¢n tinh hinh trén nham déap img dwgc yéu
cdu va timg bude ndng cao hi¢u qua SXKD bao toan von cho doanh nghi¢p djc biét tap
trung vao viéc quyét todn dy dn, quyét toin ban giao vén nha nuéc sang cong ty co
phan.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng cia Héi dong quan tri:
Trong nam 2020, hoat dong ciia Héi déng quén tri tip trung vao cdc nhiém vy sau:

- Tép trung chi dao cong tic quyét todn va ban giao von tir doanh nghiép Nha
nude sang Cong ty ¢o phan tai théi diém 07/11/2016. Cu thé:

+ Chi dao cong tac hoan thi¢n phuong an sir dung dit, xic dinh gid trj dit.

+ Chi dao cong tac quyet toan du an déu tu, xéac dinh :1ghm vu lai chinh véi ngdn
sach Thanh pho vdi cac doi tac, ban giao tai san cho ban quan trj..

+ Chi dgo cong tac dbi chiéu cong ng, xir ly tai chinh theo quy dinh hién hanh.

- Hoi ddng quén tri va Ban diéu hanh Tf.m;-P cong ty tip trung chi dao, diéu hanh,
xdy dung cdc giai phéap, bién phap dé thue hién ké hoach nim 2020 nhu sau:
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+ Gié tri SXKD: 85,8 ty ddng. bang 67,70% so véi TH 2019

+ Doanh thu: 154,6 ty déng. bing 61,90% so véi TH 2019
+ Nop ngin séch: 12 t¥ dong, bing 98,33% so véi TH 2019
+ Loi nhudn trudce thué: 0,77 ty dong
+ Gia trj dau 44.6 v dong

- Tiép tyc hoan thign, phé duyét va trién khai thuc hién Dé 4n téi co c.ziu von
gop ctia COMA tai céc cOng ty con, cong ty lién két gm doan 2021-2025 thoi von mot
s0 don vi 1am An khong hi¢u qua dé tap trung thu hdi vén phuc vu SXKD.

- Cp nhdt, bam sdt cic chuong trinh, ké hoach phat trién kinh té xa hoi cta
Chinh phu cua cac dja phunrng md rong lién két véi cde ban hang tin cdy, ting cuong
cong téc tiép thi, tim kiém viée lam bao dam cong dn viée lam va ché d6 theo quy dinh
d6i véi ngudi lao dong.

- Xa} dung ddi ngii lam cong tic tiép thi ddu thiu ¢o trinh do chuyén mon cao.
am hiéu vé chinh sich php ludt trong linh vyc du thiu tir Téng cong ty dén don vi
thanh vién dé tham gia cic cong trinh 1ém trong nude cling nhur nurde ngoai:

Tap trung thi cong dam béo chit lugng va ban giao ding tién do cho chu dau tir céc hop
dong da kv két, dar.. biét la mjt so mng trinh trong diém. Ddy manh cong tic quyél toan
thu héi von con ton dong tai mdt sé cong trinh.

- Day manh cong tdc quang ba thuong hif;u hinh anh COMA véi cac dc':-l tac
trong va ngoai nudc; tap trung xay dung va cung cd bo phin nghién ciru, phét trién Cor
khi xay dung nhim nghién ci, tao ra nhitng san pham djic Lhu clia COMA. Pay manh
nghleu ctru, tmg dung khoa hoc cong nghé méi vao san xudt dé co duoc nhitng san
phém chat lugng mang lai gid tri gia ting cao.

- Tiép tuc ra sodt, sira ddi, bd sung, xdy dt,mg hoan thig¢n céc ndi quy, quy ché,
quy dinh ctia Tdng cdng ty phit hop va dﬁp img yéu ciu quén Iy.

- Tang cudng phan cong, phin cap, theo doi, gidm sit nhim ndng cao tinh chi
dong cua cac don vi thanh vién bang cic quy ché, quy dinh théng qua Ngudi dai dién
phin v6n cua Tong cong ty.

- Chu trong cong téc dinh gia can by dé bo tri va sir dung ding cén bd nham
phat huy dugce ndng lue, s¢ trrdmg cua timg ngudi ciing nhu phat huy tiém nang cua doi
ngil c4n b trong toan Tong cong ty; xiy dung ché do dai ngd dé thu hit cén bd gioi.

- Quan tdm dén cong tic dao tao, bdi dudng can b trong dién quy hoach va can
b6 ngudn ctia Tong cong ty nhim xiy dung doi ngii can bd k¥ thudt, quan 1y du an
chuyén nghiép, ddi ngii cin b quan Iy dic biét 1a di ngli cin bd ké cin ¢6 trinh dé.
ning luc dédp (mg duge nhiém vu hién tai v muc tiéu phat trién lau dai cua Tdng cong
Ly.

- Tang cudmg cong téc Kiém tra, gidmn sdt hoat déng san xuét kinh doanh cua cic
cong ty con va cic chi nhanh, dic biét 13 trong cong tac tai chinh, ké hoach dam bao
quan 1y t6t ngubn vén cua Téng cong ty tai cac don vi: thuc hién tot cong tic giam st
dic biét dbi voi cde don vij thua 15 theo quy dinh ciia Nha nudée. Néng cao vai tro. trich
nhiém ciia Ngudi dai dién phin von tai cic don vi. kip théi giai quyvét cac vudng mic
phat sinh.
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VI. Bio cdo tai chinh:
1. Y kién kiém toin:

- Dbi vai bao cdo tai chinh Téng hop duge thé hién tai trang 05 trén béo cdo

- Di voi bdo cdo tai chinh Hop nhét todn Téng cong ty duge thé hién tai trang
035 trén bédo cdo tai chinh
2. Bdo cdo tai chinh duge kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toéin va Thim djnh
gia Viét Nam:

- Bdo cdo tai chinh Tong hop ctia Tong cong ty Co khi xdy dyng nim 2019

- Béo céo tai chinh Hop nhit ctia Téng cong ty Co khi xdy dymg nim 2019

(dugc dinh kem dudi diy)

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TYB/
8
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Co ciu bj may quin ly

Pai hoi dong cb dong

k.

Hoi dong quén tri

h

Ban Kiém soat

Téng giim dbe

!

l l

Phé Ting giam doc

n

Pho Tang gidam dbc

Pho Téng giam dbc

Phé Tong giam déc

'

!

l !

04 Chi nhanh

07 Cong ty con

-

Ting chng ry

- COMA 15- Chi nhinh

Thng chng Ly

= Trung tAm Xt |1hﬂ|1
khdu - Chi phanh 1 'll'“i-' cdng

v (COMA-IMEX)

- Nha may Cur khi Quang
Mimnh - Chi nhanh Tong
cfng ty (COMA 28)

= COMA 1 = Chi nhinh 1

J/

F . Citng 1y O Crr behi iy dymgg 5460 2 1 Dac \

(COMA 2)

= Cong tv CF Khia Minh Khai (COMAME)
- Cdng Ly CF Co kbl vi Xy 14p Thad Binh
{COMA 16)

- Chng ry O Co khi va Xy lip Sting Chu
(COMA 17)

= Cdng ty CP Co khi xav dynz va Lap may
dvin mnde (COMAEL)

- Coag ty TNHH MTV Xay lip va Kinh
dranh Vit i thigt bj s8 27 (COMA 27)

- Clag ty TNHH MTV San xudl - Xult
ihidip khdu = 13ich vu - Phit rifn ndag than
(DECOIMEX)

¥,

Cic Cong ty lién doanh, lién
két - Dhu tur tai chinh

/_1. Cdng ry lién doanh, lién Lél_

=Lang iy Lign doanh TNHH BOng hd nuoy
{Ffenner COMA)

- Chng 1y CF Co khi va Bio ur sy dumg 509
(COMA Y]

2. Phu tw gop vibn vio don v ke

- Céng ty CP COMA Bau tw kinh doanh Dt ddng
- Chng ty O phin Co khi X3y dymg sé 10

- Chng tv U8 phin Thiy dign [Tuomg Som

- g 1y O |1'hﬁn v khi Xy dimg 0 5

- Comg Ly CP Co khi Xy dumg b MO (COMA 8)
= Cong tv CP T vin XD va Phat triln Cir ki

~

\;fiﬁug ty CP Xiy lap va Thinmg mul COMA iﬁ/

| ! ' } ,
ﬁ ~

Trung Phing

idm i =
Biiu 1'|:Ililll-g Vin Phltlllg Cai Phong BOQL ¥
thiu To phéng Phip chinh kinh té chung cwr

K chi - ké H Skylight | C
Quin chire Thng ché diu tir vlig s
Iy san nhin edng todn ‘
xuat swr ty

S y \ ) ; ) J o P
L
L 4



BO XAY DUNG
TONG CONG TY CO KHi XAY DUNG

Biéu s 01.B

TINH HINH PAU TU VAO CONG TY CON, CONG TY LIEN KET NAM 2019
(Ban hanh kém theo Théng tu 56 200/2015/TT-BTC ngay 15/12/2015 ciia B Tai chinh}

B vi tinh: Trigu dong

Doanh tho Lyi nhufin sau thué Cé tire
: hoctgi | 1F LN | 1o 6 kna
Von chil s& huin | dUvechial | HE sb ney
T Chi tiéu Vén diéulg | hiru tai AANEN | ren vin [TO0E AN dn chi
12720019 | Nam 201 2019 | Nim 2018 | Nam 2019 ST | i | oo 50 hiru
m 2018 | Nim L am ctia k¥ bio o dén han
cio o)

Piu tr vao edng ty con 69,894 29.758 287.820 299.705 -4.951 -3.225 0

Cong ty CP Cuor khi xdy dyng sb 2 113 Bic 17122 20453 115366 159.921 456 864 1,22 4,50

Céng ty CP Khéa Minh Khai 6.600 14.761 6.909 7.092 -5.354 -3.139 1.45 2,25

Cong ly CP Cokhl 2oy dymg vi lip may 1L.000|  -36.558] 64150 61249 1.662 875 0,73 | (3.69)

dién nuwde

Céng ty CP Co khi va Xay lip Thii Binh 6.000 6.931 35282  26.538 222 216 1,53 1,89

Ciéng ty CP Co khi v Xay liip Séing Chu 14.045 16.423 55,650 42 414 23 20 1,15 6,46

Céng ty TNHH MTV Xiy lap va Kinh L 5 = ]  on

doanh vit tu thiét bj s6 27 15.000 Sl 6.381 449 -89 =717 0,74 (3,83}

“ing ! Sén xudt, dich

Céng ty TNHH MTY Sin xuft, XNK dic 127 1225]  ao0s2|  2042]  -1271]  -1344 1,00 | 229,64

vu phit irién néng thdn

Diu tu vao Cing ty lién doanh, lién kit 47.998 61.312| S08.875| 543.153 951 1.002 0

Cong ty CP Cor khi vi Péu tw xiy dyng s6 9 45.040 536.136] 480053 S08.988 232 201 1,30 3,29

5 Céng tv 1ién doanh BXong h mude Zenner - 5 998 5176 38,822 14,165 210 301 124 191
Coma
MELY 2 = & L IE=2"1




Thanh vién Hpi dong quin trj

1. 0ng' Trinh Nam Llai

lrmh d:;r chuven mnn
Q‘Lm u'inh cong tac:

- Tir 4/1992-5/1999:

- Tir 6/1999-9/1999:

- Tie 7/2005-8/2009:
- Tr 9/2009-2/2012:

- Tir 3/2012-7/2015:

- Tir 8/2015-10/2016:

= Tir: 18/10/2016-6/2019

Chuc Vi Phl,l trach HBQT Pho Ta ﬂng Giam dm:

Bac

G1é1n dﬁc Lﬂng l}f ed ph&m Cu k]u xuy dl,mg s0 2 Ha

SRy H

C'::r khi xuy dq,mg

Cﬁng 1}’ La khj Xay dung CTCP

Kymuatw&nphém,(?udlén Lt}fphandam va héa chit Hi .'

Can I:-;;u k? lhuﬁt Lnnj, ty CU khi' xﬁ}f dung s6 2 Hé.

Ph{] phong, phu trach Phong k¥ thudt - Eung nghf;
Cang ty Cr.r khi xﬁv du'ﬂg su 2Ha BﬁL

Bﬁc

' Pho Tfmg gnim dbc T{}ﬂ\f, cong lv Cor khi xa}r dung, tir
- 72010- Uy vién Ban Thudmg vy Pang uy, Chu nhiém |
Uy ban Klem tra Dang uy; |

Uy 'm?n Ban T hl.n:mg vu Dang uy, Chu nh.lgm Uy ban |

Kiém tra Dang uy, Thanh vién Hoi dong thanh vién,
Phé Inng gmm d Tarng cong ty L-:r khi xﬁy dimng;

Phé Bi thu Déng uy TDIlj., cong ty, Tha‘mh vién Hm
dbng thanh vién, Phé Téng giam dbe T{’mg cong ty

Thich vién HF}QT kiém Phé Tong Gidm déc Tung

Thanh vién HBQT Pho lung G:am doc Toub Cﬁng-
ty, Phu trach i dong quan tri Tnng cong ty Co khi
xdy dyng - CT CP

Thanh 'ﬂén HL'JQI - Pho Ton;: Gmm drﬁt Fhu Irach
Hoai dong I‘.]U.d]'l tr}

56 cd phan 50 yhie 5.5000 CP
sé ch phan dai dlen s N | 3.577. _snu_cp ' .
1Ilanh vi w pham hap Iuax i Khéng e I i ==
Quyén lgi mau thudn voi Cong ty | Khong i .
Nhimg khoan ng dbi voi Céng ty Khong
Lgi fch lién quan 16 Cong ty ‘Khong. - =]
Nhl}ng ni,m‘n ¢o lién quan nﬂm gll.: b Khﬂng ------------
phﬁn_
2. ("mg Diao Dire The Chite vu: Thanh vién HPQT - lnng Giam déc ’:
Trinh d6 chuyénmén | KysuCokhi, |

21

e

il
il

L AN



Tir 7/1999-9/1999
Tir 10/1999-10/2001

Tir 11/2001-10/2002

| AT -

Qua trmh cﬁng tac:

T 10/ I 99?—[]1:" 1 993

Bic

lu[]blﬂﬂﬂ-ﬂl!l?‘?‘?

Tir 02/1999-6/1999

' Tro ¥ Quan déc Phan xuong Co khi 2 Cong ty Co

khi xdy dyung an 2 Ha Bic

Phd Quan dﬁi. T’han Xurémg C(ridn 2 Cnng, tv Ca kl'u

xdy dyng 56 2 Ha I.!Ec

: Qu} én Quén dbc Phan XLH.TIIL_, CG’ khi 3 Cﬂng l}f C o

khi xav du’ng qc‘m 7 Ha‘: Biic

| Quan dée Phan xuemg Co khi 3 Cong ty Co khi xiy

du:ng 50 2 Ht’i Bic

Tir 11/2002-12/2006

T 01/2007-5/2010

Tir 6/2010-7/2016

Tir 872016-1072019

T 1172019 - 03/2020

Q.u cb phaﬂ dm chcn -
Hanh vi vi pham phap Iuﬁ‘.r

Quycn len mén lhuan v f.&ng ly

'\Ihunf, r khoan ng déi voi Cong ty

S e

Phc- Gidm doc Cong ty kiém Quin dnc Phén xmrnL.

Cokhi 3 CmgtyCukhmdunngl[ﬁlMc

Phé Giam dée Cun; ty kiém Gidm doc Xi nghiép
ché tao thiét bj va thi cong co gidi - Cong ty Co khi
xdy dymg sé 2Ha Bic

U}f vién Ban Thu&mg wrl FJang ”},' uv IIDQI‘ i
COMA2; Bi thu Chi by, Uy vién HPQT, Téng
g1a_m -:im. COMAZ26

| Uy vién BCH Dang by TCT, UV HDQT COMA2;

Bf thu Péang uy, U} vién HE}QT Tong gidm doc
('Uhmlﬁ

: L1 vién BEH Elang I:n;u l'CT Bl thl.r Dang uy, Chu
tich 1 HBQT, Tﬁng gaém doc C{}M.ﬁlﬁ

Chit tich COMA26, Uy vién BCH Ding b3 TCT,
Thanh vién HPQT, Téng Gidm ddc Téng cong ty
CD‘ khl xa}r dl,mg

Uy vién BCH F}ang hé TLT Tha[ﬂl vién HPQT,
Téng Gidm doc Tong céng ty Co khi xdy dung

| 5.962.500 CP

Nhﬁng ngu:’.’n ch hcn quan ndm giir cP |
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3. Ong: Pham Viét Hiang

Trinh dt;! Lhuvun mﬁn
Quﬁ tru]h mng mc.

= Tu31’19‘}ﬂ 3/1992:

15 TLr 4;1992 11f1994
- Tir 12/1994-1271996:

- Tir 01/1997-9/2000:

- Tir 10/2000-7/2002:

- T 02/2006- 7/2010:

ler nhﬂn lH.l Liunh ku loan

11 TI'IICI'ﬂL phi‘mg Tai chmh ké man Cung, I‘.y Cur khi xa};

----l Phé u'm:mg Phong le -;.hlnh ké toan [Elng mng t‘-

[,hm: i Thanh vién H.DQT Pho Tnng (..uam duc

(‘hnycn vién Ké ton Ct}' XD Thay cong- ILI' Sc-ng

Chu}'cn vién ké toan lal Tong cong t\ Cu Khi xdy
du‘ng.

dung Thanh Xuén, Phé Cha tich Céng doan Céng
i}f,

- COMA;

Uy vién Hoi d{:-ng qum'l tr]. Im{:‘n;H_dn kidm soat
T{)Ilj: cong ty, tir 5/2009- Uy vién BCI Ding bd

lc-ng, c-:‘.‘rng ty;

- Tir 8/2010- 7/2015:

- Tur 8/2015 -10/2016:

U\- vién Ban I‘hlmng vu Baru, uy, Thanh vten-ch
dong thanh vién Téng cdng ty, tir 2/2012- kiém Phé
Tong giam doc TCT;

Phé Bi thu Dang uy Tdng cong ty. Bi thu Baing uy
Co quan Tong céng ty; Thanh vién 116i ddng thanh
vién, Pho Téng giam doc Tong céng ty Co khi xay
dlmg

- Tr 18/10/2016 dén nay

Chire vy dang nim giil tai Céng ty
So cﬁ phﬁn st hiru
Hﬂ cb phan dm d:én

Hanh vi vi ph:,lm phap luat

Quyén ]m miu lhuan Vi Cc-ng ty

L |;n u:h Iu:n quan tm Cun;, l}

[ 7400 cP
3.577.500 CP.

'Iha::-h vién HF)QT ktém Phé Ifmg (_nam drx Tong
Lc-ng t:-; Ccr kh1 Xay dl,,mg CTCP

Thanh vién HDQT - Phé Téng Gidm dbc

Khﬁng

Nhu’ng, ngmﬂn cb lién quan nim gu‘] CP

Chirc vy: Thanh vién HDQT - Phé Téng Gidm dbc

Tnnh du chu'-rcn mun

Qua trinh cong tm.

Cir nhén kinh té, thac s§ quan tri
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—

- Tir 10/1996 - 4/1998:

- Tir 5/2000 - 01/2003:

- Tir 02/2003 - 10/2008:

Nhén vién Phong Kinh té ké hoach Cong ty Song Da
11z

Pho 1rmmg thmi, Kinh té- ké hogch; Pho truémg Ba_n“
kinh te- k¥ lhuat- vit o co gidi Xi nghiép Séng Da

Tnmmg Ban ktnh té- ké hoach Xi nghlr,:p Hnnj: ba
11.1- Cong ty Séng Da H

Phé giam doc Xi nghlép § khl Iap ma}r 2 Truﬂng
phong Kinh té ké hoach Céng ty ¢ phin Somecco

Sr.}ng Ba;

- T 1172008 - 8/2009:

-Tulleﬂ] I -'?fZﬂIS

- Tir 8/2015 - 10/2016:

- Tir: 12/2019 dén nay

S6 ch phan Dal dn:n
; llanh Vi Vi pham phap luat

Phé giam déc Tnmg tﬁm Tu véin thlél ke- Cnng 13 co |
phan E‘mmcco Sung l)é '

 Thanh vién Ban kiém sodt Tr.!-ng cong ly Song Di;

- Trm:mg ph:}ni, Kmh té ké hoach Iun;, cong ty f‘ o khi |
xay dung COMA, tr 8/2010- Uy vién Ban Chép hanh
Dang bo "il:mg mn!, ty:

-Chu-:: v dang n&m gu} tal cﬁng ty

Uy vién Ban Chap hanh Pang by Téng céng ty. Pho
Tong gmm doc In‘mg cong ty Co khi xdy dumg;

Uy vién Ban Thudmg vy, Chi nhiém U}f ban kiém tra |
Piang uy Tong cong ty, Pho Téng gidm dbc Tong cong
ty Co khi xiy du‘ng

Phé Téng Gidm déc Ténf, Lﬁng 1.y Co khi xdy dung -

LTCP

Th.;mh wEn HEJ'QJ Phé Tong Gidm dbc long (‘ung

Thinh vién HDQT - Phé T&ng Gifm dbe

B s e PR

15.700 CP

| Khnng

3571 50{} LP

5. Ba Nguyén Thij Tm’ﬂ Nhung

Trinh &6 chuyén mén St
' Qua trinh cong lﬁC

- Tir 7/1996-01/2002:

- Tir 02/2002-7/2003:

- Tir 8/2003-10/2005:

Chirc vu: 11131111 vlél] HDQI

'Ihac -;1 l’ uat

Pho trm:rng phunj_., T6 chitc lao déng Téng cong ty Co
khi xdy dung; Uy vién Ban Thuéng vy Céng doan
Tung cﬂng ty;

| Uy vien Ban Chép hanh Dang bo Téng cong ty khod

I1, Phé truémg phong T chirc lao déng Téng cong ty,

| Uy vién Ban Thuémg vy Céng doan Téng cong ty;
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- Tu 11/2005-7/2010:

- Tir 8/2010-7/20135:

Uy vién Ban Chﬂp hinh Dang b{ Téng cong ty.
Tnmm, phong Té chire lao dong Tong cong ty, Uy
wcn Ban Thlmng vu Cong doan TCT;

Uy ﬂén Ban Thuong vy Pang uy long Lung ty,
Trudng phong Té chire nhén su Tong cong ty, Uy vién
Ban Thuﬁng vu Cﬂng dﬂﬂn 1CT

- Tue 8/2015-10/2016:

It‘r Iﬂflﬂ:’?.ﬂ]ﬁ dcn nay

Chm. vu -:iang nﬁm gur lal Lnng ty

“Ha'mh vi Vi pham ph:ip ludt

Quyén l-;n méu thua.n w:n C-::-ng t}r
Nhﬂng khmm ng df;l v Conf, l:-,f
L(ﬂ ich hcn quan | [(ﬂ Lnng t}

Nhi‘mg ngudi co hcn quan ndm gu‘.t CP

| Thanh wén H?:J-Ql i

Khong
| Khong

Uy vién Ban Thudng vy Bang u} Tnng cong ty, Phu
Bi thu Pang iy Co quan, Thanh vién Hoi dong thanh
vién, Trudmg phong Té chirc nhin sy Tong céng ty,
le Lhﬂ t;r,h Cong daéin Tung cong .

6. 30{} C'P

3.577. su-:} cP

Khéng
Khang

Khong

Ban kiém soat

1 Bi* l'ran T]lanh Vin

lnnh dg chuyén m&rn
Quﬁ trmh Lung Lﬁc

- Tir 01/1997 — 02/2006

- Tir 372006 — 4/2010

- Tie 5/2010 - 6/2011

- T 72011 - 1042016

| N]]an vién — Phﬂng Ta: Lhinh kc toan — Cong ty Dau tu

Co khi xdy dl.mg

kh1 xa}r du‘ng

Chire v Tnmng Ban klem Sodl

r_,u nhan Kmh té kr: tmin

xa:f lﬁp lhucmg mm Ha Nm

Nhén vién - Phung Ti!n chinh ké toan — Tong cong t}'
Co khf xﬁy du-ng

Pho trudmg ph-:?:-ng [al chmh ke -ln-ain Tung cong ty

Pho trudmg phnng Kmh te ké hcrach Tnng umg t},r Lcr

| Truémg phong Kinh té Lé hoach — Téng céng ty Co I-:hl
| xdy dyng

Uy vién BCH dang Uy Téng cong ty khoa [V nhiém ky
2015-2020

Uy vién BCH dang uy Co quan Tong cong ty khoa Vil
nhiém ky 2015-2020; Uy vién BTV Céng doan Tnng
céng ty, Truomg Ban Nir cong Tong cong ty khéa VI;
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1 2014-2019

Chi tich Cong doan Co quan TCT khoa VIII nhiém ky |

Tir 18/10/2016 dén nay

Sr:- cu phan st’r hn‘.‘ru |

Sﬁ co phan dqu dléﬂ
Hanh vi vi ph:;tm phap luﬁt

Nhl.mg ngm"rl co llén qu.-,m nim gn} cb
phan

__dlmg CTCP

e e ———
e s S
Khéng i |
Khong R o
T . S S

Truong Ban K:ém sodt Tong {.nng ty Lﬂr [d:n Xay

2,500 FP _
0CP

2. Ba Nguyén Thi Ngoc Diép

Trinh d§ Lhuyén mn:m

. e

TChu'«,::;n vién phung Ta: chmh kﬁ man Tong chng ty

S . I | Cokhixdydmg
i £ Thanh vién ban kiém soét Iﬁng l‘.'“nng ty Ccr khi Xuy
Tir 18/10/2016 dén nay clung CTCP
- Tir ngly 0] f’ﬂl ;2[]{}!} 317712018 I;i:;l];hung Tai chmh ké todn Tong cong ty E‘o khI xdy
|-Te0182018 | Chém ditt hop déng lao dong v6iCOMA
9::- -:ﬂ phan 3& ]'.u'm I ‘5{}{} LP
Scr cﬁ phan d{u d!én CII CP _____
IIanh w w phum phap luat _____ Khong 8w
U_'uyén lll;l'l mﬁu lhuun voi Cong ty Khéng | " |
Wihung khuan ng r.!m vm Lﬂng ty Khong
L:;u ich Ilén quan tm Lﬁng ty K_h_{“_;ung _
Nhu-ng ngum co Ilén quan ndm giit CP | Khéng B
3. Dng Vi Dire Dai | Chire Vil Tllanh vum Ban kiém soat _|

Innh ti‘-;n chuyén mnn
Qud m nh cong tde:

- Tir 872001 - 11/2003

- Tir 12/2003 - 6/2006

T Chuycn vién phﬂng Ké hnach diu tu Tung cﬁng L} C‘ o |
khi xiy dung

C!m}cn vién phnng Ké hoach lhéng ke Tnng cong ty

b



dung

Chuyen vién phﬁng_ KE hﬂgth liﬂ Lhm]J Tuug uiulg ty
La klu xay dl.mg

- Tir 7/2006 - 7/2010

: ru sfzmn 'HZ{J'II | Kiém soét vién Téng cong ty Co khi xiy dl,:ng

| Kim sodt vién kiém nhu‘;m, pho Phung Kinh té - Ké

- T 7/2011 - 17/10/2016
hoach ']fmg cam, ty Cor khi xay dung

Thmh vién ban !uem mdl I-:mg Cong ty Co khi Xay |

- Tir 18/10/2016 - 16/5/2019

dumg — CTLP

-Tel?7/52009 | Chimdithop ding lao dong v6i COMA
S§chphinsohtu | 1300CP — |
-Su cb pha.n dsu dien .- e G_C]’ --------- 'y =
Hénh vi vi phem phap lugt kw0000

_ Qu}cn lm méu thu;m u’n Lﬁ-ng ty Khong )
Nhimg khoan ng déi véi Congty | Khéng -y

e Eiiiiiﬂ'i;_{.m_ngmﬁi e
ﬁgg_ -ngmcﬂ ¢o lién qua.n nﬁm giﬂ' cp lKhﬁng =R
Danh sich Ban giam déc, Trurong phong TCKT

1. Ong Dao Dire The - Tong Gidm dbe: SYLL da trinh bay & phin HDQT

2. Ong Trinh Nam ITai - Pho Tong Giam dbe: SYLL di trinh bay & phin HDQT

3. Ong Pham Viét Himg - Phé Tong Giam dée: SYLL da trinh bay & phin HDQT

4. Ong Nguyén Vian Son - Phé Téng Giam déc: SYLL da trinh bay & phin HDQT
5. Ong Vi Xufin Thing Churc vu: Phé Téng Gidm dm,

Trhd chuyénmon | Kyswcokhi
an'n%_.hh - ¥ e s .

| K:-,r su Phong ky thuat Cong ty vat liéu xﬁy dq,mg va
| S$X gach ngéi Van Dién, S Xay dung 11a Noi; —

K? su Phan xwdng co dién Phong k¥ thudt Céng ty
. | Phan 1an Van Dicn, B6 Cong nghiép:

- T ﬂl“‘«“ﬁ ﬁf s | KysuCongty Matexco, B) Thuongmai

Truémg phéng du dn va sin xudt Céng ty dich vu

| thuong mai va déu tr Secoin;

- Tir 01/1993 - 3/1993:

- T 04/1993 - 12/1994:

- Tir 5/1995 - 10/2002:

K# su Trung tam Déu thiu va quin Iv du én 'lfang cdng
Ly, L I

- Tir 1152002 - 7/2010:

-Tir SIEUI{J ﬂlfzﬂlti

- Tu {}EIEU I4 - 12!2014 | LI} vién Bim Chap hanh Dang b T{'-ng cing t}', (ném

{'_uam dm, Tnmg tam Dau thau va quin l:r sin xuét |
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- T 0172015 - 7/2015:

- Tir 872015 - 10/2016:

- Tir 18/10/2016 dén nay

Chm: vu dang nim gifr tai té chu'c khaic

Pho Tong {.mim déc

dbc Trung tim Déu thau va quan ly sin xuit Téng

lT}f vién Ban Chap hdﬂh Dang bé Téng cung t_v, Pho
Tung giém dée Tnng cﬁng tv kiém Giam ddc Trung

Lw vién Ban Thuéng vy Bang uy th.’: To-ng giam dn::
_ Tong mng ty! [Lnr khi xéy dLl‘I‘li,

Pho Téng Gmm dée Téng Cung ry L"ur khl xﬁy dt,mg -
CT C

Chi lich IIIJQT C‘nng tv CP Co khi vi Xa}r Iap Sﬂng |
Lhu

%u Li.'r phan sﬂr huu

S6 b phﬁn Dai dl::n

. \]hﬂ‘ng khuau ng dm voi Cl:mg ty
Lm iLh Ilcn quan 161 Cnng ty

N]nmg ngudri ¢6 lién quan nim giir ¢d
phén

1 ﬂﬂﬂ C‘P

6. Ong Lé Thé Thiry

' lrmh do l:hmm‘l mon

-TitIIfI‘J‘?S-Tle%
- Tu® 1995 1![999

- T 172011 - 772015

.| Phg phong Ké todn Cong ty XD Cong trinh Ngdm
. Phﬂ phong Ké toan C&ng ty Song da 2, ku:m ké tuan

_ _Tong cnng ty Co khi :m_y dyng.

B et - Licammmmmee—————

Céong the Ln Phﬁmg Ké toén C. ty XD Cong trinh Ngam -
Tong wnh‘l‘}' Xy dyng Séng B4

| K& t10dn lmang Lnng t} Xay dung Thuy cﬂng_, Tﬁng
| cong 1} Xﬂ}' dymg ‘iﬁng Pa.

g hin i Cing by Co ki i a;;;;;;.;.;;;"

Pho ké todn mn‘.mg Tung l:ung ty Cnf kl'n xa}* du‘ng ~B4;n
Xav dung

L|}f vién BCH Dan;., bq Tong cong 1,y Kc todan lrmmg

Uy vién Ban Thudmg vu Bang iy Thng cong ty, Phc_‘r

- Tir HI2{}15 lﬂflﬂfli}lﬁ
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- Tir 18/10/2016 - 22/4/2019

- Tu' 23/4/2019 - H}fl 2!2(]19

) KE loan tnrm*;b_'l"ﬂg cong ty ( C::r khi xﬁy dl,rng

chi nhi¢m ﬂy ban K1ém tra Pang ty Tong cong ty,

Uy vién ‘Ban Thucrng vy Bang u} Iung wng t}'. Pho
chi nhi¢m Uy ban Kiém tra Pang uy Téng cong 1y,

Chl.’rc vu dan;, nﬂm il tai tb chirc khac | Khéng .. L ..

Socophdnsshiu |5 3'.3!'.5'.5-.‘2 _________________________________ s

86 6 phan Pai di¢n ML S S

| Hinh viviphamphiplust ___ |Khong . —

Quyén lgi méu thulin véi Cong ly___‘_‘________K_l_l_ﬁgg . "

Nhimg khoan ng 861 véi Congty Khong _ et —

 Lgi ich lién quan ti CUM_KJME S— R — -

Nhimg ngudi ¢6 lién quan ndm gix CP ' Khong _
¥
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