CONG TY CP DUQC LAM PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

LADOPHAR Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic
Sé : 260/2020/N Q- PHCD/LDP Da Lat, ngay 23 thang 06 nam 2020
NGHI QUYET

PAI HOI CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN DUQC LAM PONG LADOPHAR
NAM TAI CHINH 2019

Can cir :
- Ludt Doanh nghiép dwoc Quéc héi mweéec CHXHCN Viét Nam s
68/2014/QH]13 ngay 26/11/2014;
- Diéu 1é Céng ty C6 phdn Dwoc Lam Pong Ladophar;

- Bién bdn hop dai héi c6 déng thuong nién sé6 259/BB-DHCD/LDP.
QUYET NGHI

Ngay 23/06/2020, tai Hoi truong Cong ty cd phan Duoc Lam Bong Ladophar, s6 18
Ngé Quyén, Phudng 6, Thanh ph6 Pa Lat, Tinh Lam Dong, Pai hoi co dong thuong
nién Cong ty C6 phan Dugc Lam Dong Ladophar dugc to chtrc v6i sy tham gia cua

| cd dong sd hitu 6.986.087 ¢ phén chiém 89,22% tdng s6 c¢b phan c6 quyén biéu
quyet cua Cong ty.

Sau khi nghe ndi dung cac Béo cdo va cic To trinh, Dai hoi di thao luén va biéu
quyét nhat tri thong qua nghi quyet véi cac ndi dung nhu sau:

Piéu 1: Thong qua Bio cdo két qui hoat dong nim 2019 va ké hoach hoat dong
nim 2020 ciia Hpi ddng quan tri.

Néi dung chi tiét theo Béo cdo ngdy 15/03/2020 ciia HDQT dinh kém Nghi quyét ndy

Piéu 2: Thong qua Bio cdo hoat déng kinh doanh nim 2019 va ké hoach kinh
doanh nim 2020 ciia Ban diéu hanh.

Néi dung chi tiét theo Bdo cdo ngay 17/03/2020 ciia BDH dinh kém Nghi quyét nay

Cac chi tiéu nam 2019 da thuc hién nhu sau:

- San xuat(Gla tri tongsan lurong tinh e 119.000

theo gid nhap kho)

- Doanh thu bén hang & cung cép dich vu 379.664
+ San pham tur san xudt 144.288
+ San phdm thwong mai 234.736
+ Cung cép dich vu 640

- Loi nhuén trude thué 11.920
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Pidu 3: Théng qua Béo cdo két qua hoat dong nim 2019 va ké hoach hoat dong
nim 2020 ciia Ban kiém soat.

N¢i dung chi tiét theo Bdo cdo ngay 05/03/2020 cua BKS dinh kém Nghj quyét ndy

Diéu 4: Thong qua to trinh s6 104/LDP ngay 20/03/2020 v/v Béo cdo tai chinh da
kiém toan nim 2019.

N6i dung chi tiét theo To trinh sé 104/LDP ngay 20/03/2020 dinh kém Nghi quyét
nay

Piéu 5: Thong qua to trinh s6 105/LDP ngay 20/03/2020 v/v Phan phdi lgi nhuin
nam 2019.

Néi dung chi tiét theo To trinh sé 105/LDP ngay 20/03/2020 dinh kém Nghi quyét

ndy, cdc chi tiéu cu thé nhu sau:

L5 lity ké 2018 chuyén sng (7.579.945.856)
Loi nhuén sau thué nim 2019 7.947.466.781
Loi nhun liiy ké sau thué chura phan phéi 367.520.925
- Chia cé tiec ndm tai chinh 2019 0
- Quy khen thuong, phic loi 0

Piéu 6: Thong qua to trinh s6 255/LDP ngay 11/06/2020 v/v K& hoach san xuit
kinh doanh 2020.

NGi dung chi tiét theo T trinh s6255/LDP ngdy 11/06/2020 dinh kém Nghi quyét

nay, cac chi tiéu cu thé nhw sau:

- San xuat(Gia tri tong san lugng tinh theo gia nhap 145.085

kho)

- Doanh thu ban hang & cung cap dich vu 413.386
+ San phdm tu san xudt 215.886
+ San pham thuong mai 196.000
+ Cung cép dich vu 1.500

- Loi nhuan trude thué 9.040

- Pau tu ndm 2020 6.600

- Chia c6 tirc nim tai chinh 2020 0%
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Uy quyén cho HDQT diéu chinh Ké hoach kinh doanh nim 2020 pht hop theo tinh hinh thyc té




Piéu 7: Thong qua to trinh sé 212/LDP ngay 20/05/2020 v/v Quyét todn thu lao nim
2019 va ké hoach thii 1ao nim 2020 ciia Hi dong quén tri va Ban Kkiém sodt.

N6i dung chi tiét theo T trinh s6 212/LDP ngdy 20/05/2020 dinh kém Nghi quyét
nay

Piéu 8: Thong qua to trinh s6 108/LDP ngay 05/03/2020 v/v lya chon cdng ty
kiém toén Bdo cdo tai chinh nim 2020

N6i dung chi tiét theo T trinh s6 108/LDP ngay 05/03/2020 dinh kém Nghi quyét
nay

Uy quyén cho Hdi ddng quan tri chi dong lwa chon Cong ty kiém toan dé kiém toan

Bio c4o tai chinh nim 2020 ciia Céng ty CP Dugc Lam Déong Ladophar.

Nghi quyét dugc DPHPCD Céng Ty C6 Phan Dugc Lam Dong Ladophar
thong qua toan van ngay tai cudc hop. Hoi dbng quan tri va Ban Gidm dbc Cong ty
c6 trach nhiém thi hanh nghi quyét nay.

Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Noi nhgn:

- Cb déng,
- HDPQT,BKS,BGP
- Luu VP HPQT.




CTCP DUQC LAM PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

LADOPHAR DPoc lap — Tw do — Hanh phiic

Sé: 259/BB-DHCH/LDP

BIEN BAN PAI HQI CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN DUQC LAM PONG LADOPHAR
NAM TAI CHINH 2019

Thoi gian : 9 gio 00 phiit , ngay 23 thang 06 ndm 2020
Dja diém : Vin Phong Céng Ty CP Duoc Lam Péng Ladophar
18 Ngé Quyén —Phuomg 6 - TP Pa Lat - Tinh Lim Dong

PHAN I: GIOI THIEU KHAI MAC CUQC HQP

I. B#o cdo kiém tra tw céch cb dong:
- Ngudi béo cdo: Ong Nguyén Ai —  Chtrc vu: Trudng Ban Kiém Soét
- Noi dung béo cao:

. Tong s6 cb d6ng moi tham dy: Toan b b dong c6 tén trong danh sich cd  dong
chét dén ngay 22/05/2020, so hitu 7.829.926 co phan c6 quyén bidu quyét cta
Cbng ty C6 phan Duge Lam Pdng Ladophar.

e (b dong tham du Dai hoi: 16 co dong va dai dién cd déng, s¢ hitu va dai dién so
hiru cho 6.986.087 ¢6 phin ¢ quyén bicu quyét, chiém 89,22% tdng s6 cb phan
¢ quyén biéu quyét ctia Cong ty. :

e Theo Luéat doanh nghlep va biédu 1 cua Cong ty, Pai th Cb dong thudng nién
nam tai chinh 2019 cta Cong ty Cb phan Dugc Lam DPodng Ladophar di diéu kién
dé tién hanh Pai hoi.

I1. Giéi thiéu Chi tich Poan, Thw ky Doan
Chii tich Poan:
- Ba: Pham Thi Xuidn Huong - Chu tich HDQT
Thu ky Poan:

- Ba: Truong Thi Ngoc Hién - Trudng ban
- Ba:Tb Thi Thanh Hing - Thanh vién
Ban kiém phiéu biéu quyét:
- Ong Nguyén Ai - Trudng ban
Chuyén viéen KSNB
- Ba Truong Thi Phung Vy - Chuyén vién TCKT
Dai hoi nhét tri théng qua danh sach Chi tich Poan, Thu ky Doan, Ban kiém phiéu

- BaNguyén Ngoc Thanh Phuong

Gi6i thiéu Chwong trinh Dai hji

Ba : Pham Thi Xuan Huong - Chirc vu: Chu tich HPQT - thong qua Chuong trinh Pai
hoi
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PHAN I1: NOI DUNG DAI HOI
Sau khi Chu toa thong qua Quy ché 1am viéc tai dai hoi, Pai hdi nghe trinh bay cac noi
dung sau:

I. B4o céo két qua hoat ddng nim 2019 va ké hoach hoat dyng nim 2020 cia Hdi dong
quan tri

Ngueoi trinh bay: Ba Pham Thi Xuan Huong — Chitc vu : Chu tich HDQT

I1. B4o cdo hoat dong kinh doanh nim 2019 va ké hoach kinh doanh niam 2020 cia
Ban diéu hanh cong ty

Ngudi trinh bay: Ong Lé Thiét Bao — Chitc vu : Téng Giam Péc
IIL. Bdo cdo két qua hoat dong niam 2019 va ké hoach hoat dong nim 2020 cia Ban
kiém soat

Ngueoi trinh bay: Ong Nguyén Ai — Chitc vu : Truéng Ban Kiém Sodt
IV. Théng qua to trinh s6 104/LDP ngay 20/03/2020 v/v Béo cao tai chinh da kiém
toan nam 2019.

Nguoi trinh bay: Ong Lé Thiét Bao — Chikc vu : Tong Giam Béc
V. Théng qua t¥ trinh s6 105/LDP ngay 20/03/2020 v/v Phan phéi 1¢i nhuin nim
2019.

Ngueoi trinh bay: Ong Lé Thiét Bao — Chikc vu : Téng Gidm Poc
VI. Théng qua t& trinh sé 255/LDP ngay 11/06/2020 v/v K& hoach san xuét kinh doanh
2020.

Nguoi trinh bay: Ong Lé Thiét Bdo — Chite vu : Tong Giam Péc 70000¢
VII. Théng qua t& trinh sé 212/LDP ngay 20/05/2020 v/v Quyét toan thu lao nim 2019 i?:k?\
va ké hoach thii lao nim 2020 ciia Hoi ddng quén tri va Ban kiém soat. \M B

Ngudi trinh bay: Ong Lé Thiét Bao _ Chike vu : Téng Gidm Déc LADEE

VIIL. Théng qua to trinh s 108/LDP ngay 05/03/2020 v/v lra chon céng ty kiém to4n G5
Bao cao tai chinh nam 2020

Ngueoi trinh bay: Ong Nguyén Ai — Chikc vu : Truéng Ban Kiém Sodt

PHAN III. Y KIEN CUA CO PONG

1/ Ong Nguyén Minh Thing - s& hitu va dai dién so hitu 105.041 cb phan c6 ¥ kién nhu
sau:

+ Bao cdo cua Ban didu hanh can bd sung cic giai phap dé c6 nhiing khic phuc trong nim
2020 vé cac van d¢ nhu sau:

- Doanh thu hang ETC giam manh trong nhitng ndm qua, trong khi doanh thu hang OTC
chura bu dap dugce

- Céng ty dang chuyén doi tir hang thuong mai sang hang séan xudt, 1am ting chi phi hoat
dong, chi phi quang cdo... nhung ty trong hang san xuét chua cao

- C4c vAn dé thay dbi vé nhan su vi con ngudi la ¢t 13i, tai san clia doanh nghiép

- Danh gié lai hiéu qua sau khi trién khai so d6 t6 chitc méi trién khai tir quy 4/2019

- Danh gia hi¢u qua hoat dong khi BDH hoat dong chinh tai VP HCM trong khi tru s& chinh
cong ty tai Lam Pong
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- Dénh gia lai cic van d& phat sinh trong thoi gian qua

- Cn danh gia cong tic MKT, cong tac dau tw, quan ‘151 mang ludi, hiéu qua kinh doanh
trong-ngoai tinh cling nhu danh gia viéc quan ly dong ti€n..

- Péi véi ké hoach hoat dong san xudt kinh doanh 2020: Ban didu hanh cén 1am 13 thém céc
nguyén nhan ké hoach loi nhudn nim 2020 gidm so v&i 2019 va néu 1o ké hoach ctia c4c
mat cong tac khac nhu chét lwong, nhan sy, thi truong. ..

+ Béo cdo cuia Ban kiém soét rét sat sao voi tinh hinh hoat dong clia cong ty. Tuy nhién, khi
c6 céc khuyén cao, khuyén nghi, dé nghi Ban kiém soat can theo st dé Ban diéu hanh c6
nhitng béo cao két qua xir 1y cudi ciing.

+ BPH cén lam 16 céc nguyén nhan din dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh khéng
hiéu qua trong nhitng ndm gan day.

+ Cén 1am 13 trach nhiém cia HDQT, BDH trong viéc kinh doanh khong hiéu qua va trach
nhiém ctia HPQT trong viéc tuyén dung nhan su cép cao khong hiéu qua trong thdi gian
qua.

2/ Ong Mai Nam Dwong - s& hitu va dai dién s& hitu 11.901 ¢6 phan

- Trong dai h¢i cac ndm 2017-2018 ludn dé cap dén chién lugc phat trién kinh doanh
quéc t&, nhung trong béo céo va dai hoi 1an nay chua @& cap dén

- Cong ty dang chuan’ bi phat hanh cb phiéu cho cb dong hién hifu trong nim 2020
nhung trong dai hi chua thay dé cap dén

- Dpé nghi gilt nguyén thu lao HDQT-BKS nam 2020 bang nim 2019, riéng mirc thu
lao Chu tich HPQT 1a 10 triéu déng/thang

3/ Ba Nguyén Thi Thu Vén - s& hitu va dai dién so hitu 8.724 ¢b phan

- Céc san phim Ladophar da tdn tai va c6 su nhén biét cta thi trudng, trong thoi gian
qua c6 cai tién bao bi dé phit hgp véi bd nhan dién thuong hiéu, trong béo cdo cua Ban diéu
hanh chua phén tich viéc nay mang lai hi¢u qua nhu thé nao?

- Tirndm 2017-2020 cong ty d dua ra bao nhiéu san phdm méi, chiém ty trong nhu
thé nao trong doanh thu hang san xuat va dem lai hiéu qua ra sao?

4/ Ba Hoang Thwong Huyén - s& hitu va dai dién s& hitu 27.325 ¢b phan

- D& nghi xem xét lai murc chia cb tirc cho c6 dong

Ba Pham Thi Xuin Huong - Chii toa dd c6 mét s gidi trinh cdc § kién ciia cb dong
nhw sau:

- Rét ddng thuan v6i cac ¥ kién déng gop cla cc ) dong. Trong chlen lugc phat
trién 5 nam clia cong ty can phai c6 nhiing khoan dAu tu. Viéc du tu phat trién ra ngoai tinh
va nude ngoai 14 khoan dau tu 16n, tuy nhién can phai co thoi gian. Hién tai, viéc phat trlen
nay chua mang lai hiéu qua trong thoi gian qua, BDH can phai danh gia trong cong tac trién
khai

- Trong chién lugc cling da néu r6 viéc doanh thu ETC s€ c¢6 xu huéng bi thu hep dan
va can phai mé rong phat trién kénh OTC. Tuy nhién, trong thoi gian qua kénh OTC vén
chua phét trién nhu ky vong. D2 nghi Ban didu hanh nhén dinh k¥ ludng vn dé dé c6 giai
phap trong thoi gian toi.

- Dbi v6i cong tac nhan sy clp cao: trong thoi gian t6i HDQT, BDH sé& tiép tuc quan
tam van dé nay, rit kinh nghiém va c6 nhiing giai phap cu thé trong thoi gian toi.
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- Nguyén nhén ké hoach lgi nhuan nam 2020 giam so v6i 2019 cha yéu do dich bénh
covid xay ra ddu nim 2020 va anh huéng rit manh dén hoat dong kinh doanh ciia tAt ca cac
linh vye trong d6 c6 Ladophar. BDH dang phai dbi dién v6i nhitng khé khin khéng nhd.

- BDH cén d4nh gia lai hiéu qua cac dy 4n d4u tu sau khi dwa dy 4n vao hoat dong

- Dbivei cdng tac hop tac quéc té, cong ty van dang trién khai, th truong xuat khau
chinh 1a Han Quoc nhung do dich bénh nén dang bi ngung lai. Phia db6i tac Han Qudc van
d3 va dang du tu thwong hiéu Ladophar tai thi truong HQ, cu thé dang m¢ rong kénh
Home shopping gi6i thiéu san phdm ctia Ladophar dén ngudi tidu ding toan qudc.

- BOI v&i vung nguyén li€u, cong ty van tiép tuc dong hanh cung ngufﬁn dan dé phat
trién, tiép tuc trién khai cac tidu chudn ky thuat cho ciy trong. Cay actiso van 1a cdy duoc
liéu chu dao trong cac san phdm ciia cong ty.

- Trong nhimg cudc hop sap toi HDQT, BDH s& phén tich cac nguyén nhén, trach
nhiém céc vin dé dé dwa ra giai phép cu thé.

Céc v kién chua dugce giai trinh rd s& duge Ch toa ghi nhan va giai trinh véi cb dong sau.

PHAN IV. CO PONG BIEU QUYET

Nbi_ dung 1: Thong qua Bdo cdo két qui hoat djng nim 2019 va ké hoach hoat dong
nam 2020 cia HDQT.

Phén biéu guxét:
- Tén thanh: 6.911.598 Co ph&n; chiém: 98,93% s c6 phan cé quyé;n biéu quyér.
- Khéng tén thanh: 0 C6 phdn; chiém: 0% s6 c6 phan cé quyén biéu quyét.
- Khéng cé y kién: 74.489 Co phé‘n; chiém: 1,07% 6 c6 phd‘n co quyén biéu quyét.

Nbi dung 2: Théng qua Bio cdo hoat djng kinh doanh nim 2019 ciia Ban diéu hanh

Cu thé mdt s6 chi tiéu chinh nhu sau:

- San xuat (Gla 1:r1 tong san luorng tinh theo gia nhap 119 000

kho)

- Doanh thu ban hang & cung cap dich vu 379.663
+ San pham tur san xuét 144.287
+ San pham thwong mai 234.736
+ Cung cdp dich vu 640

- Loi nhuén trude thué 11.920

Phin biéu gugét:
- Ténthanh: 6.806.557 Cé phén; chiém: 97,43% s6 c6 phdn c6 quyén biéu quyét.
- Khéng tén thanh: 0  C6 phén; chiém: 0% s6 c6 phdn c6 quyén biéu quyét.
- Khéng cé y kién: 179.530C6 phdn; chiém: 2,57% 6 6 phan c6 quyén biéu quyét.
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Néi dung 3: Thong qua Bdo céo két qua hoat dong nim 2019 va ké hoach hoat djng
nim 2020 ciia Ban kiém so4t
Phén biéu guxét:
- Tanthanh: 6.911.598 C6 phén; chiém: 98,93% s6 c6 phan cé quyén biéu quyét.
- Khéng tén thanh: 0  C6 phén; chiém: 0% s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét.
- Khéng cé y kién: 74.489 C6 phan; chiém: 1,07% s6 co phan c6 quyén biéu quyét.

Néi dung 4: Thong qua to trinh s6 104/LDP ngay 20/03/2020 v/v Bdo cdo tai chinh da
kiém todn nim 2019.

Phin biéu quyét:
- Tén thanh: 6.986.087 Cé phén; chiém: 100% s6 cd phdn cé quyén biéu quyét.
- Khéng tén thanh: 0  C6 phan; chiém: 0% s6 6 phdn cé quyén biéu quyét.
- Khéngcéykién: 0  C6 phan; chiém: 0% s6 ¢8 phdn c6 quyén biéu quyét.

Néi dung 5: Thong qua t& trinh s6 105/LDP ngay 20/03/2020 v/v Phéin phoi lgi nhugn
nam 2019.

Cu th& mét sb chi tiéu chinh nhu sau:

n (dong)
(7.579

fieu

045.856)

L3 liiy ké 2018 chyen sa

Loi nhuén sau thué nam 2019 7.947.466.781
Loi nhuén liiy ké sau thué chua phan phdi 367.520.925
- Chia ¢ tic nam tai chinh 2019 0
- Quy khen thwéng, phic lgi 0

Phin biéu quyét:
- Téan thanh: 6.806.557 CG phén; chiém: 97,43% s6 c6 phan cé quyén biéu quyét.
- Khéng tan thanh: 0  C6 phan; chiém: 0% 56 ¢6 phdn c6 quyén biéu quyét.

- Khéng cd y kién: 179.530C6 phd:n; chiém: 2,57% s6 co pka:n 6 quyén biéu quyét.

Noi dung 6: Théong qua t& trinh s6 255/LDP ngay 11/06/2020 v/v K¢é hoach san xuit
kinh doanh 2020

Cu thé mot sb chi tiéu chinh nhu sau:

- San xuAt(Gi trj tong san lugng tinh theo gi4 nhap kho)

- Doanh thu bén hang & cung cap dich vu 413.386
+ San pham ty san xuat 215.886
+ San pham thuong mai 196.000
+ Cung cép dich vu 1.500

- Loi nhuén trude thue 9.040

- Pau tu nim 2020 6.600

- Chia ¢ tirc ndm tai chinh 2020 0%
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Uy quyén cho HPQT diéu chinh K& hoach kinh doanh nim 2020 phit hop theo tinh
hinh thuc t€.
Phin biéu quyét:
- Tanthanh: 6.805.577 C6 phén; chiém: 97,42% s6 c6 phén c6 quyén biéu quyét.
- Khéng tan thanh: 980  Cé phdn; chiém: 0,01% s6 c6 phan cé quyén biéu quyét.
- Khéfzg 6 y kién: 179.530 C6 phan; chiém: 2,57% s6 cb phan c6 quyén biéu
quyeét.

Nbi dung 7: Théng qua t& trinh s§ 212/LDP ngay 20/05/2020 v/v Quyét toan thi lao nim
2019 va ké hoach thil 1ao nim 2020 ciia Hji ddng quan tri va Ban kiém so4t.

1. Thu lao Hi ddng quén tri va Ban kiém soit nim 2019 nhw sau:

- Chu tich Hoi ddng quan tri: 8.000.000 ddng/thang
- Thanh vién Hoi ddng quan tri: 6.000.000 dong/théng
- Trudng Ban kiém soét: 6.000.000 ddng/thang
- Thanh vién Ban kiém soét: 2.500.000 ddng/thang
- Thuky: 2.500.000 ddng/théng

Tong cong thu lao cho Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét thuc té ndm 2019 1a
465.000.000 ddng (bao gdbm ca thué thu nhap c nhan).
2. Thu lao Hdi ddng quén tri va Ban kiém soat nim 2020:

- Chu tich Hbi ddng quan tri: 6.400.000 ddng/théng
- Thanh vién Héi ddng quén tri: 4.800.000 ddng/thang
- Truong Ban kiém soat: 4.800.000 dong/théng
- Thanh vién Ban kiém soét: 2.000.000 ddng/thang
- Thuky: 2.000.000 ddng/thang

Phan biéu quvét:
- Tanthanh: 6.973.206 C8 phén; chiém: 99,82% sé c6 phdn cé quyén biéu quyét.
- Khéng tan thanh: 12.881 C6 phdn; chiém: 0,18% s6 ¢6 phdn cd quyén biéu quyét.
- Khéng c6 y kién: 0 C6 phdn; chiém: 0% s6 c6 phan cd quyén biéu quyét.

Nbi dung 8: Théng qua to trinh s6 108/LDP ngay 05/03/2020 v/v lwa chon cong ty kiém
toan Bao cdo tai chinh nam 2020
Uy quyén cho Hoi déng quén trj chti dong lwa chon Céng ty kiém toan dé kiém toan Béo
c4o tai chinh ndm 2020 cta Cong ty CP Dugc Lam Dong Ladophar.
Phin biéu quyét:
- Tén thanh: 6.911.598 C8 phén; chiém: 98,93% sd cé phdn cé quyén biéu quyét.
- Khéng tén thanh: 0  C6 phdn; chiém: 0% s6 c6 phan ¢é quyén biéu quyét.
- Khéng c6 y kién: 74.489 Cé phan; chiém: 1,07% s6 cé phan c6 quyén biéu quyét.
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PHAN V: THONG QUA BIEN BAN CUQC HQP
Nguoi trinh bay: Ba Truong Thi Ngoc Hién doc bién ban cudc hop

Pai hoi biéu quyét va nhat tri thong qua toan van Bién ban cudc hop Pai hoi cd dong
thuong nién nam tai chinh 2019 véi 100% s6 phicu téan thanh.

Bién ban nay duoc ldp thanh 02 ban va duge luu tai Cong ty C6 phan Dugc Lam
Pong Ladophar

Dai hoi két thuc 12 gio cing ngay.
THU KY PAI HOI

: W//L o
A

Truong Thi Ngoc Hién T6 Thi Thanh Hang
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CONG TY CP DUQC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
LAM DONG-LADOPHAR Péc 1ap — Ty do —Hanh phuc

Pa Lat, ngay 15 thang 03 nam 2020

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019
KE HOACH HOAT PONG 2020

Kinh thua Quy vi C6 Pong!

Hoi ddng quéan tri Céng ty CP Dugc Lam Pong Ladophar xin bao cdo dén
Quy cb dong hoat dong cua HPQT trong nim 2019 va ké hoach hoat déng ciia nim
2020 nhu sau:

I. NHUNG YEU TO TAC PONG PEN HOAT PONG CONG TY NAM 2019

1. Yéu t6 bén ngoai

- Hiép dinh thuong mai ty do ASEAN(AFTA) ciing anh hudng dél} doanh
nghiép, trong d6 nbéng san 12 mot trong 12 lanh vyc can thic day nhanh nham cam
ket vé thué, hang rao phi thué quan, cc bd ti€u chuan vé chat lugng, xuit x{r hang
hoéa...Chién lugc phat trién dugc liéu ctia Ladophar ciing anh hudng boi tac dong
nay.

- Nhimng chinh sach cua chinh pha Viét Nam phat trién Duogc liéu trong nudce
12 vira quan 1y chat luo'ng cia san phidm chim séc sitc khoe vira 13 tién dé dé cac
doanh nghi€p tham gia héi nhép.

2. Tinh hinh néi tai ctia cong ty
- Cong ty tiép tuc trién khai chién lugc 5 nim.

- Ban diéu hanh c6 sy bd sung, thay méi nhiéu vi tri chii chét dé ting cuong
hoat dong.

II. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019
1. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri trong nim 2019

1.1 Hoi ddng quan tri (HDQT) d3 dugc DPHPCD bau bd sung céc vi tri con
khuyét trong nhiém ky 2018-2022, HPDQT bao gdm 5 thanh vién trong d6 c6 1 Cha
tich, 1 Phé Chu tich va 3 thanh vién kiém nhiém va khéng tham gia didu hanh.
HDQT chua thanh 18p cac tidu ban. T4t ca cac thanh vién HDQT déu duogc phan
cong tryc tiép timg cong viéc de theo ddi, gidm sét, hd trg Ban dleu hanh. Pong thoi,
gidm sét, chi dao, d6n ddc trién khai thuc hién cdc nghi quyét, quyét dinh cia HPQT
theo linh vuc dugc giao.

Trong nam 2019, HDQT da c6 05 phién hop va 22 Nghi quyét bang vin ban,
quyét dinh nhig néi dung quan trong tiéu biéu sau day:

-Té chirc dai hoi dong co déng 2019;




-Phé duyét han mirc vay tin dung von luu dong 2019; Phé duyét Hop dong
vay von véi Cong ty CP Péu tu va phét trién Nguyén Kim;

-Théng qua céc chi tiéu san xuét, kinh doanh, ké hoach ngén sach nam 2019
trinh Pai hoi dong cb dong;

-Phé duyét viéc bb nhiém cc Phé Tdng gidm déc, Gidm déc Tai chinh;

-Phé duyét So db tb chirc (diéu chinh)

-Théng qua Quy ché quan trj, Bang cam két vé minh bach va bao mit thong
tin

-Lya chon cong ty kiém toan kiém toan Béo cdo tai chinh céng ty ndm 2019;

-Tham gia y kién v&i Ban diéu hanh mét sé giai phép thwc hién nhiém vu san
xudt, kinh doanh cua cong ty.

-Chi dao cép nhét, diéu chinh c4c quy ché, quy dinh, quy trinh, hé thong dinh
murc kinh té k§ thudt hién c6 tai LDP cho phil hop véi tinh hinh thuc té.

-Chi dao ddy manh cong tac nghién ctru phat trién (R&D), trong d6 tap trung
vao céc san pham c6 loi thé canh tranh.

-Théng qua Nghi quyét vé viée b6 nhiém Chu tich HDQT d6i véi ba Pham
Thi Xuan Huong va bd nhiém Tong gidm dc d6i véi 6ng Lé Thiét Bao ké tir
12/02/2020.

1.2 Bm du'(mg, dao tao nang cao kién thirc quaén tri cong ty ciia cic thanh

vién Hoi dong quan tri: T4t ca céc thanh vién HBQT déu c6 kinh nghiém va duoc
dao tao vé quan tri cong ty tai thdi diém dugc biu/bd nhiém.

1.3 Hop dong hoic giao dich véi cd dong ndi bg: Nam 2019 khéng phét
sinh cdc giao dich giira cong ty vdi cac thanh vién Hoi ddng quan tri, ban kiém soét,
ban tdng gidm ddc va can b quan 1y.

1.4 Viéc thue hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Cong ty tuan thu day
du c4c quy dinh cia phép luat vé quan tri cong ty niém yét.

Mic di, ndm 2018 két qua hoat dong clia cong ty chua dat nhu mong doi vé
chi tiéu tai chinh (con 16), tuy nhién nim 2019 Céng ty vin dugc binh chon top 5
doanh nghi€p c6 Béo cao thudng ni€én minh bach trén San giao dich chirng khoan Ha
Noi.

Dong thoi, véi két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2019, cd phiéu ciia
LDP da duoc dua ra khdi dién canh bao trén thi trudng chirng khoan

1.5 Lwong, thuwéng, thi lao va cic khoan lgi ich khac ciia Hi dong quan
tri va cic thanh vién HPQT trong nim 2019: téng cong thu lao cho Hoi ddng
quén tri va Ban kiém soét thyc té nam 2019 14 465 tridu ddng (bao gdm ca thué thu
nhép c4 nhan)(chi tiét dwoc trinh bay tai To trinh Thit lao HPQT va BKS céng ty)

2. Danh gii hoat dong ciia HPQT nim 2019

Vi vai tro 1a co quan quan ly cao nhat, dai dién cho quyén lgi ctia cac cd
dong, trong nam 2019, HPQT va&i 05 thanh vién duwong nhiém d3 tich cyuc thuc hién
vai trd, nhiém vu ciia minh, ra quyét dinh tap thé, c6 su phan cong nhiém vu cho céc
thanh vién HPQT theo timg linh vuc chuyén mén. Tét ca céc thanh vién déu hoat
dong hiéu qua.



Cac thanh vién HBQT da thuc hién nhiém vu chi dao, giam sat, don dbe kip
thot hoat dong cua Ban Diéu hanh

- Tham du va ¢c6 ¥ kién chi dao trong cac cudc hop quan trong cua Ban diéu
hanh v& viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, hodc vé viéc chuin bi
céc dé 4n, dy 4n dé trinh HPQT;

- Tham dy trong cac cudc hop giao ban cong tac dinh ky cia Ban diéu hanh va
truc tiép chi dao, gop y d6i véi Ban didu hanh trong mét s6 vin dé quan trong phat
sinh trong qué trinh diéu hanh SXKD;

- Theo d&i va ném bt qua trinh diéu hanh SXKD, thong qua cac bdo céo, vin
béan ciia Ban diéu hanh giri HDQT.

3. Panh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh

- Nam 2019, Cong ty Ladophar trién khai nhiém vu san xuét kinh doanh trong
bbi canh khé khin trong tiéu thu sén phdm mic di d4 tap trung dAu tu thém mit bang
gi6i thidu san phim, mé thém chi nhanh véi hy vong m¢ rong do phu san
phim...quan tim thu hit ngudn nhén lyc cao, nhung van con ddi dién nhidu khé
khan thach thire, d6 la canh tranh gifra cic don vi trong curg linh vyc ngay cang gay
gét chiu 4p luc 16n v& sy canh tranh va mét dan thi phin do thudc nudc ngoai nhap
khéu vao Viét Nam ngé,y cang tang va théi quen sir dung thu6c ngoai nhép cia bac
s§ diéu tri, ké don vin con pho bién;

- Ban diéu hanh d4 trién khai hoat déng san xuét kinh doanh theo Nghi quyét
cua Pai hoi dt’ing cb doéng, cua HPQT, Diéu 18 cdng ty va cac qui dinh cua phap luat;

- Cong tac gidm sét, hd tro cac don vi trong san xudt kinh doanh dwgc thuc
hién sat sao théng qua vi¢c danh gia cdc két qua, c4c chi tiéu hang thang, hang quy
nh3m phat hién kip thoi céc thidu sét, céc bit cip va c6 nhirng diéu chinh phi hop;

- Ban diéu hanh d3 béo céo thuong xuyén cho HRQT vé tinh hinh san xuit -
kinh doanh, tinh hinh tai chinh, tinh hinh dau tu céc du an; ..

- Trong llnh vuce san xuét céng nghiép, tiép tuc nghién ctru cai tién hop 1y héa
qui trinh san xuét; tiép tuc dAu tu cho nghién ctru v& nhan lyc va kinh phi;

- Véi nhing giai phap quyét liét, hiéu qué hoat dong cua cong ty da dugc nang
1én. Nam 2019 cong ty dd khdng con 16 (Bdo cdo tai chinh da duoc kiém toan)

Mot sb két qua hoat dbng tai chinh(DVT: tridu dong):

STT Nbi dung K& hoach % so ké
- (DHD Cb Thuc hién hoach % so
; nam 2019 DbHDCD cung ky
£140) giao
.r . LA o l
 |Cidtritongsinlwgng | 150000 | 119,000 100% | 111%
nhip kho
2 | Téng doanh thu 460.000 | 379.663 82% 88%
gg:‘nh thu héng thuong | 09000 | 234736 84% 72%
5 X
Doank: thiwhang sin xult |7 10000  1ee.287 80%| 136%
Doanh thu khac : 640




STT

A
% so ké

No6i dung X
(Ig}lggg Thuc hién hoach % so
1 nam 2019 DHDCD cung ky
giao) .
giao
3 | Loi nhuin truéc thué 5.050 11.920 236% -
4 | Piu tu 20.000 13.536 68%

I11. KE HOACH VA DINH HUGNG CUA HPOT TRONG NAM 2020

- Cép nhat chlen lugc phét trién 5 nam dé tir &6 diéu chinh va bd sung kip thoi
nhitng muc tiéu nhim dwa cong ty hoat déng hiéu qua va vuot qua kho khan, thach
thirc trong tinh hinh méi;

- Tiép tuc chi dao Ban diéu hanh téi co cdu dé pha hop véi chién lugc phat
trién cia cong ty; ciing nhu cép nhat, didu chinh c4c quy ché, quy dinh, quy trmh hé
thdng dinh mirc kinh té k¥ thuét hién c6 tai LDP cho phu hop véi tinh hinh thye té.

- Nghién ctru chinh sdch thu hit nhan tai, dic biét 13 nhan s quéan 1y cip cao;

- Chi dao cmg téc quan tri, quin ly va van hanh 03 Nha m4y san xuit an toan,
6n dinh, dam bao chat lwong san phim va hiéu qua;

- Chi dao ddy manh cong tdc nghién ctru phat trién (R&D), trong do tap trung
vao céc san pham c6 lgi thé canh tranh;

DPdc biét 1a cong tac chi dao, gidm sat thuc hién nhiém vu ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2020 dam bao an toan, hiéu qua, tiet kiém, dat va vuot céc chi tiéu
v€ san lugng, tong doanh thu va loi nhuén; céi thién thu nhdp ngudi lao dong va
kiém soat rui ro, ki€m soat chi phi.

IV. KET LUAN

Coéng ty Ladophar dang trong giai doan vin hanh theo chién lugc méi ma
DHDCD da thong qua.

HDQT ciing da luén cép nhat, diéu chinh chién lugc phat trién, giam sat va hd
trg Ban diéu hanh hoat dong hiéu qua, nim bét co hoi, vuot qua kho khan va thiach
thirc.

Vé6i muyc tiéu trén chic chén cong ty can thdi gian va ngudn lye dé thuc hién
thang lgi muc tiéu chién lugc d3 dé ra.

Vi sur phat trién cua cong ty, rat mong Quy vi cb d6ng tiép tuc déng hanh.

Trén trong cam on!
™ Hc)l PONG QUAN TRI
Noi nhén:
- Cé déng, HPQOT, BKS
- Luu VP HPQT




CONG TY CPDUQC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

LAM PONG -LADOPHAR Pjc lap - Tu do - Hanh phiic

ba Lat, ngay 17 thang 03 nam 2020

BAO CAO HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
KE HOACH 2020

Kinh thira Quy C6 Péng!

Ban Tong Giam Déc Cong ty C6 Phin Duoc Lam Boug Ladophar xin bo céo két qua

hoat dong San xuat Kinh doanh nam 2019 va ké hoach San xu4t Kinh doanh nim 2020 va giéi
phép trong tdm nadm 2020 ctia Cong ty véi ndi dung nhur sau:

A. TINH HINH CHUNG:

1.

Nhirng thay d@6i vé phap luat anh huéng dén hoat dong ciia nganh

Theo thong tur 15/2019/TT BYT vé viée dAu thau dugc quy dinh: cac san pham dong
dugc duge Bo Y té danh gia dat GACP vé nguyén liéu cung nhu ¢6 ddy chuyen san xuat
dat chuin GMP thi san phdm dugc xép vio nhém 1 khi dAu thau thubc tai cac Co sd y té >
Cong ty duoc cong nhén dat chimg nhan GACP d6i v6i nguyén liéu actiso, dang sam va

diép ha chau, do d6 céc san pham thudc ubng actiso, cynaphytol va vién nang diép ha chéu
duoc dwa vao thau nhém 1 hang déng duoc.

Théng tr 15/2019/TT-BYT wu tién cac dong thuoc EU-GMP va PICs ciing nhu chinh

dau thiu méi dua cac cong ty ¢6 nha may san xuit EU-GMP va PICs 1én nhém 1 va
gi4 d4u thau cao hon cac nhém 3, 4 va 5 tir 20% - 100%.

Quy dinh GMP nha mdy san xu4t TPCN d c6 hiéu Iuc tir thang 7/2019, quy dinh két

dit liu trong phén phdi duge phim cting nhu viéc co quan quan Iy nha nudc ting cuo‘ng
héu kiém (Kiém tra thuc hanh san xuit, kinh doanh du hrong thubc BVTV, ngudn goc
xuét xir hang héa, v.v.) > Diéu ndy dem dén nhiéu co hdi nhung cfing nhiéu thach thirc véi
Cong ty.

Cac Hiép dinh EVFTA va EVIPA giup loai bo thué quan dbi véi khoang 71% cac san
phdm dugc pham va dugc lidu den tir EU - Céc doanh nghiép dwgc EU c6 thé tham gia

sdu vao chudi cung tmg, san xuat va phan phdi tai thi trudng Viét, anh huéng dén kha ning
canh tranh ctia doanh nghiép Viét.

Nhirng tic dong vao san xuit va phan phdi trong nuéc:

Trong céc nam tlep theo, 10 doanh nghiép Duoc ndi dia dhu nganh s& van hanh thém it nhét
10 nha may chudn EU-GMP va PIC/s. Viéc dua vao van hanh cic nha mdy s& giip nang
cao thi phan ETC ndi dia va tic dong tich cuc 1én ting trudng cia toan nganh Dugc.

Ngoai ra, xu huéng M&A tir cac cong ty duge pham nudc ngoal s& phét trién manh trong

nim 2020 dé tin dung ngudn lye cb sin va rit ngén thoi gian gia nhdp thi trudng Viét
Nam.



B. KET QUA HOAT PONG NAM 2019:

Bam sat nhiém vu trong tam duoc Dai Ho1 Bépg Co Dong nam 2019 thong qua. Ban lanh dao
cong ty da chi dao, trien khai moi ngudn luc de thuc hién ke hoach da de ra, Két qua thuc hién
nhu sau:

1. Chi tiéu tai chinh

Pon vi tinh; Ty ddng

=TT bl duog g;ggg Thue hién | % so ké hoach | % so ciing
. nam 2019 | DPHDCD giao ky
) g1a0)
| St ugEm g 120.000 | 119.000 100% | 111%
nhap kho
2 | Tong doanh thu i 460.000 379.664 82% 88%
Doanh thu hang phén phoi 280.000 234.736 84% 72%
Doanh thu hang san xuat 180.000 144.288 80% 136%
Doanh thu cung cap dich vu 640
3 | Loi nhuin trudc thué 5.050 11.920 236% -

Phin tich nguyén nhin:

- Pbi v6i hang phan phéi: Thi truong kénh ETC giam manh trong khi dy 12 kénh chiém ty
trong doanh thu cao ctia Cong ty. Do anh hudng théng tir 245 cia BHYT va cong van 893 cua
S& Y Té ciing nhu két qua trang thau nam 2019 gidm so nam 2018 nén doanh thu nim 2019
giam d4ang ké so nam 2018,

- Dbi v6i hang san xuat: Doanh thu nim 2019 chua dat ting trudng nhir ky vong do cic san
phim cia Cong ty tai cac khu virc ngoai tinh Lam Péng van chua tiép can dwoc dong dao
ngudi tidu ding. Ngoai ra, viéc giam doanh thu kénh ETC ciing 4nh huéng dén két qua kinh
doanh cia hang san xuit trong tinh. Trong khi thi truong kénh OTC ngoai tinh ciing dang
trong giai doan phét trién thi truong.

- Nam 2019, Céng ty tiép tuc thuc hién viéc chuyén dich co cdu tir san phim thuong mai sang
san phdm san xuét tir dong dwoc va co ciu lai kénh phan phdi. Chién luge co chu lai san phim
va kénh phén phbi d3 1am gia tang chi phi quang céo, chi phi bén hang, chi phi Marketing va
chi phi nhén su.

- Trong khi d6, nguyén vét liéu du vao cho san xuat ting, bao gdbm céc dwgc liéu chinh, céc
loai ta dugc va cac loai bao bi san xuét. Piéu nay din dén gia nhap kho va gia ban ciia cac san
pham tang, gdy anh huéng dén doanh s6 mot s6 san pham chit e nam 2019.

- Cong ty &4y manh céc hoat @ong ting cuong nhan dién tai diém ban thong qua kénh tdng
thdu OTC tai thi trrong ngoai tinh. Tiép tuc dau tw hinh 4nh thong hiéu Ladophar v thuong
hiéu san pham trén c4c nha thudc trong va ngoai tinh.

- Chi phi tién lvong va cac khoan phiic 1gi cho ngudi lao dong ting do Cong ty @4 hoan thién
bd may nhén sy quan 1y ciing nhu tuyén dung thém nhiéu vi tri phuc vu phat trién kinh doanh
ngoai tinh.

- Nam 2019, Cong ty d3 tang cudng quan tri chi phi dé tiét giam céc chi phi thiéu hiéu qua,
trong d6 chi phi ban hang truc tiép gidm manh do c4c chi nhanh tiép tuc kiém soat chi phi hiéu
qua.




- Chi phi 1ai vay tdng do nim 2019 Céng ty bd sung thém khoan vay vén luu dong 30 t3.

2. Céac mat cong tac khac
2.1 Céng tac td chirc nhan su:

- Trién khai so d td chirc moi cia Cong ty trong Quy 4/2019, trong d6 hoan thién co céu khéi
kinh doanh theo kénh @& t&i wru héa hiéu qua tumg kénh chuyén mén, ddng thoi tan dung céc co
hoi kinh doanh méi phit hop véi nhu ciu ctia timg kénh.

- Xéy dung du thao Bang thAm quyén phé duyét cho tat ca cic cdp cia Cong ty va ban hanh
Quy ché quan tri cong ty kém Ban cam két v& minh bach va bao mat thong tin.

- Nam 2019, Cong ty dam bao cac phuc lgi phu hop cho ngudi lao dong, khuyén khich nguoi
lao déng gan b6 va cong hién cho Cong ty.

- Duy tri thu nhp binh quan ctia ngudi lao déng 6n dinh va khong qua chénh léch so véi nam
2018.

2.2 Cong tic nghién ciru phat trién va cai tién quy trinh sin xuit:

- Nam 2019, Céng ty tiép tuc theo ddi, kidm so4t quy trinh san xuit, theo doi chat luong 14 tuoi
actiso, cao khi vao mua vy, tang cucmg theo doi chat lwong, thAm dinh quy trinh san xuét cac
san phdm méi, san pham xuét khéu, cai tién san xuét...

- Thédm dinh dinh ky theo ké hoach (hé théng phu trg: HVAC, nuéc RO, khi nén, thiét bi, v.v.).

- Nha méy san xuat tiép tuc chuén bj day du (trang thiét b SX, CNSX, NLVT) nham dap ung
day du cho nhu cau hoat dong cia Khdi kinh doanh, bao gdm sb lwong san phidm theo ké
hoach va phat trién thém cac san phdm mdi.

2.3 Cong tic dam bao chét hrong: 2
073

- Nam 2019, Cong ty hon tit cong tac ddnh gia GMP céc ddy chuyén san xuit thuc phim
vé suc khoé:

- Pha Hoi: Day chuyén s&n xuat cao, vién nang mém, tra thao mdc
- Ngb Quyén: Diy chuyén san xuit vién, cdm, bot, nude.
- Ngoai ra, Céng ty cling da dugc cip gidy chimg nhan GMP TPBVSK vio thang 9/2019.

- Tang cuong chu dong kiém soat nguyén li¢u dam bao chat lugng dau vao cho san xuat. Pdng
tho1, kiém soét chit ché du luong thuéc BVTV theo ding yéucaucuaBd Y Té.

2.4 Cong tac Marketing:
- Tham gia c4c su kién truyén thong quang ba thwong hiéu Ladophar.

- Cai tao showroom 34 Hoa Binh thanh diém trai nghiém & mua quéa Tinh Hoa P4 Lat cho du
khach.

- Cai tién danh muc san pham va phat trién nhan hiéu. Pic biét, ddi mdi bao bi san phﬁm hién
tai phi hop bd nhéan dién.

- Két hop véi céc thay thudc gidi thiéu san phdm méi gitp tao loi thé canh tranh.

- P4y manh hoat ddng quang céo san phim chién luoc trén céc kénh truyén théng va online.
2.4 Cong tac diu tu:

- Nam 2019, Céng ty dau tw méi 2 thiét bj ¢ phuc vu cho day chuyén thudc nude:

+ May dong goi ong nhua 15 kim nham nang cao cong suét may dong go6i hién tai dap irng
thi truong xuat khiu ciing nhu trong nude.



+ May déng géi dang tii nham cung g thi trrong xudt khiu ciing nhu dap ung thi truong
trong nudc.

- Cong ty cling tién hanh d4u tu stra chita 16n va sap xép lai diy chuyén tra tai Nha may Phu
Hoi @€ t6i wru héa day chuyén san xudt khép kin.

- Pbi véi du 4n Xuan Tho: Tlep tuc khai thac vudon wom va béo ton cay canhkinha.

2.6 Cong tac tai chinh:

- Quan ly va st dung hiéu qua ngudn vdn, tai san: dam bao tinh minh bach va cong khai tai
chinh.

- Bdo cdo tai chinh dugc thyc hién ding ndi dung va thdi han quy dinh ciia Uy ban chimg
khoan Nha nuéc va S¢ Giao dich chimg khoan Ha Nbi.

- Quén ly tot no phai thu phai tra.

- Nguén vén duogc sir dung hiéu qua.

- Nop ddy dii céc khoan thué cho Nha nuée.

C. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020:
Trong nam 2020 ching t6i du thao ké hoach kinh doanh nhr sau:

1/ Gi4 trj téng san lwong theo gia nhap kho: 145 ty ddng

2/ Téng doanh thu: 413 tj ddng, trong d6 doanh thu hang san xuét 215 tj ddng (ting 50%
so véi thuc hién nam 2019)

3/ Loi nhuén trude thué: 9 tj dong
4/ Pau tu nam 2020: 6.6 ty ddng
D. KET LUAN:

Nam 2019 1a mft nam nhiéu khé khan va 4p luc déi véi Ladophar. Cong ty d4 no luc hoan
thanh chi tiéu vé loi nhuan. Nam 2019 ciing 1a 1 ndm c6 nhiing thay d6i nhét dinh v& nhén su
va Ban Bleu Hanh cfing d4 c¢b gang thuc hién cic muc tiéu chién luoc cta Coéng ty. Tuy nhién,
Ban Piéu Hanh cfing khong tranh khéi nhimg thiéu sét trong viéc diéu hanh.

Vi vy, Ban Diéu Hanh rat mong duoc su hd tro va ddng hanh cta Qui vi cd dong, ciia Hoi

dong quan tri, Ban Kiém so4t dé hoat dong ctia Cty Ladophar ngdy cang hoan thién va phat
trién hon, thuc hién hiéu qua chién lugc da 1ap ra.

Déng thoi, Ban Didu Hanh kéu go1 ngudi lao dong doan két, nhiét tinh ¢b géng trong thuc
hién nhiém vu duoc giao, khong ngumg hoat dong néng cao trinh 9, néng lyc chuyén mén dap
ing ngay cang tdt hon yéu céu ctia san xuat kinh doanh; thuc hién nghiém tic qui trinh, qui
pham, thuc hanh tiét kiém, sang kién cai tién.. . g6p phan nang cao hiéu qua san xuat dam bao

hai hoa lgi ich ciia Doanh nghiép, thiét thuc cai thién va nang cao hon nita doi séng ngudi lao
dong.

Tran trong cam on va xin kinh chiic céc vi dai biéu, céc vi khach quy cing cac quy cb
ddng nhiéu sirc khoe va thanh cong!

No1i nhén:
- Co déng, HPQOT, BKS
- Lwu VP HDQOT




CONG TY CO PHAN DUQC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
LAM DONG - LADOPHAR Poc ldp - Tw do - Hanh phiic

TP. Da Lat, ngéy 05 thang 03 nim 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAL HOI CO PONG THUONG NIEM NAM TAI CHINH 2019

Kinh goi: Dai hdi dong ¢b dong (“PHPCP”) thwong nién Cong ty C6 phin Dwoe Lam dong -
Ladophar

Cén cir vao chirc ndng nhiém vu ctia Ban Kiém soat (“BKS”) duoc quy dinh tai Didu 1é Cong ty, cac quy dinh
¢6 lién quan dén hoat dong ciia BKS, cac Kiém soat vién (“KSV”) da hop va nhit tri théng qua bao céo clia
BKS trinh DPHDCD thuong nién nam tai chinh 2019 véi cac ndi dung nhu sau:

I. Bio cio hoat dong ciia Ban Kiém soat:

Trong nam 2019, nhan s cia Ban Kiém soat ¢6 03 Kiém soat vién, trong d6 1 Truong BKS va 2 Kiém
sodt vién. Cac kiém soat vién déu hoat dong doc 1ap va khong lam viéc tai bo phan ké toan clia Cong ty
hozc khéng phai la Kiém toan vién doc lap Kiém toan BCTC ciia Cong ty.

Trén co s& quyén han va nhiém vu da duoc quy dinh tai diéu 1& Cong ty, BKS da chu dng thuc hién cac
cong tac sau day:

- Giam sét, kiém tra viéc tuan thi cc quy dinh Luét doanh nghiép, Diéu & Cong ty va cac quy ché ndi
b¢ trong toan bd hoat dong cua Cong ty;

- Dai dién BKS dé tham gia ddy du cac phién hop Hoi dong quan tri (“HPQT”) va néu y kién déng
g6p d6i v6i cac van dé lién quan dé HDQT c6 thong tin quyét dinh;

- Giam sat Vle:C’tl'leﬂ khai Nghi Quyét cia PHPCP thudng nién nim tai chinh 2018 va viéc thyc thi
cac Nghi Quyét cia HPQT;

- Tham gia giam sat cong téc kiém ké tai san, hang ton kho 6 thang dau nam va két thic nam tai chinh
2019. Bong thoi, BKS ciing da dwa ra cac khuyén nghi, giai phap khac phuc cac rii ro cé thé phat
sinh.

- Kiém tra cdc bdo cdo tai chinh ndm, sau thang, quy va cac bao cdo tinh hinh kinh doanh cia Céng ty;
Tham dinh BCTC cua Cong ty theo Chuan muc ké toan va hé thong ké toan Viét Nam va da dugc
Cong ty TNHH Ernst&Young Viét Nam kiém toan;

- Thong qua vi¢c thyc hién nhiém vy, BKS da c6 céac dé xuat, kién nghi voi HDQT, Ban Piéu Hanh dé
tang cuong cong tac quan tri, hoan thién hé thdng kiém soat ndi b6, dap tmg yéu cau chién lugc va ké
hoach kinh doanh ngén, trung va dai han ctia Cong ty. Cac d& xuét, kién nghi cia BKS dugc HDQT,
Téng giam dbc (“TGP”) quan tim chi dao, thuc hién.

I1. Pénh gid cong tic quén tri diéu hanh nim 2019:

Trong nam 2019, HPQT da tich cuc trién khai nhiéu n6i dung thugc tham quyén ctia HDQT. Hang
quy, HPQT t6 chirc cudc hop nham cap nhit lién tuc tinh hinh hoat dong kinh doanh va chi dao Kip thoi
phuong huéng hoat dong trong nam 2019. Ngoai ra, HDQT ciing tién hanh céc cudc hop bét thuong dé
gidi quyét cac van dé quan trong ciia Cong ty. Cac ndi dung cude hop cia HPQT dugc the hi¢n ddy du
trong cac Nghi Quyét HDQT va giao cho TGD trién khai thyc hién. Trong qua trinh trién khai, HDQT
kiém tra giam sat, don ddc thue hién.

TGP trién khai thuc hién cac nhiém vu theo Diéu 1é Cong ty, Nghi Quyét va Quyét Pinh cia HDQT
giao. TGP phan céng, chi dao céc Phé TGD, Trudng cac Kh6i/Phong/Pon vi truc thudc trién khai cu thé
céc ndi dung Nghi Quyét, Quyét Pinh ctia HPQT giao va bio cao két qua thuc hién géi HPQT.




Két qua thuc hién cac Nghi Quyét DHDCD va Nghi Quyét HDQT nhu sau:

1. Céng tdc thye hién, trién khai Nghi Quyét Dai hdi dong cé dong (PHDCD)
Trong nam 2019, HDQT da trién khai, thuc hi¢n phu hop theo cdc ndi dung trong Nghi Quyét sb
80/2019/NQ-DHCD/LDP cua Dai hoi ddng c6 dong thuong nién ndm tai chinh 2018 ngay
20/03/2019. Chi tiét nhu sau:
e V& tinh hinh kinh doanh giira ké hoach va thwe hién 2019
Don vi: Ty VND
Ké hoach Thue hién % Ké hoach
nam 2019 nam 2019
l (1) | @) (3=2/1)
Doanh thu 460 379 82%
+ Hang thuong mai 280 235 84%
+ Hang thanh pham san xudt 180 144 80%
Loi nhuén trude thué 5 11,9 238%
Tdng gié tri dau tur 20 22,9 115%

Loi nhuan trude thué thuc hién 1a 11,9 ty, ting 138% so véi ké hoach 2019, chi yéu phan lgi nhudn
tir viée thanh ly cac tai san khong mang lai hiéu qua sir dung trong thoi gian qua. Tdng doanh thu
thuan thuc hién dat 82% ké hoach, trong d6 doanh thu hang thuong mai dat 84%, doanh thu hang
thanh phim san xuat dat 80%. Mang hang thuong mai chiém 62% (235/379) tong doanh thu nhung chi
mang lai 27% (21/77) tong lai gdp 2019, trong khi mang thanh pham san xuat chiém 38% (144/379)
doanh thu nhung mang lai 73% (56/77) lai gop. Cong ty van dang trong qué trinh giam dan hoat dong
phén phdi hang thuong mai, t6i vu danh muc hang ban va chuyén sang phan phdi thanh pham san Xudt
dé nang cao lgi thé canh tranh, ting hi¢u qua hoat dong.

e V& gia tri d4u tw xiy dung:

Cong tac dau tur thuc hién nam 2019 dat 22, 9 ty, trong d6 hé théng xir ly khong khi, dién chiéu
sang, khi nén, panel, thoat nuéc ctia vién nang mém tri gié 9,4 ty phat sinh tir thang 10/2018 thudc ké
hoach dau tu nam 2018, dén nam 2019 méi hoan thanh dua vao sir dung. Nhu vay ti 1é dau tu nam
2019 chi dat 13,5/20 = 67,5% so vai ke hoach. Nguyén nhén chinh la do doanh thu chua tang truéng
nhu mong doi, nén viée dau tu mot s6 may méc thlet bi cho day chuyen san xut chua thyc hién duge
theo ké hoach. Nam 2019, cong ty thuc hién mot s6 hang muc dau tu 16n vao hé thong déng goi (5,3
ty), hoan thanh viée di doi va sép xép lai diy chuyén san xuit tra nham t6i wu héa day chuyén san
xuat khép kin tai Nha may Pha Hoi (4,3 ty).

e V& cong cu quén Iy va nhan su:
Cong ty dang trong qua trinh co cau lai td chirc, bd may nhan sy, diéu chinh hé thong quan tri (Quy
ché tai chinh, thAm quyén phé duyét, hé thong quan ly, KPI...) nhiam dép (g nhu cdu mé rong hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty trong thoi gian toi.

o Cic ndi dung khéc: da trién khai céc ndi dung khac theo Nghi Quyét ban hanh.

Céng tac thire hién, trién khai cic Nghi Quyét ciia Hgi dong quan tri

Trong ndm 2019, HDQT Céng ty Ladophar da ban hanh 22 Nghi Quyét va hdu hét cac ndi dung
trong cac Nghi Quyét da dugc trién khai thuc hién.
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II1. Tham dinh béo cdo tai chinh da kiém toan:

Ban kiém sodt da xem xét béo céo tai chinh ndm 2019 cua Céng ty dugce kiém toan bai don vi kiém
toan doc lap la Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam, két qua kiém toan da dugc xac nhan theo Bio
céo kiém toan doc lap s6 s6 61280354/21093113 ngay 25 thang 2 nam 2020.

Can ctr bao c4o tai chinh, bao céo kiém toan va céc bao céo lién quan, sau khi xem xét kiém tra, BKS
nhan thiy:

- Céc chimg tir ké toan duoc sap xép gon gang, dap (mg t5t yéu ciu cong tac kiém tra, kiém soat. Biéu
mau bao c4o rd rang, ding theo quy dinh;

- Cong ty da tuan thi cac chuan muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh; va

- Céc sb ligu bao céo tai chinh nam 2019 phan anh trung thue, hop ly tinh hinh tai chinh ctia Coéng ty
tai thoi diém 31/12/2019 va cho nam tai chinh két thiic 31/12/2019.

BKS théng nhit v&i sb liéu béo céo tai chinh ndm 2019 da duoc kiém toan.

Chi tiét Bao cdo tai chinh da kiém toan nhw sau:

BANG 01: Ciin déi ké todn tai ngay 31/12/2019:

Triéu VNP
So cuvi nam 86 dau nim Tang / % Phan
giam) Tang/ tich
: =5 (gidm)
| TAI SAN NGAN HAN 178.729 172.799 5930 3%
Tién 28.283 10386  17.897 172%
Céc khoan phai thu ngén han 55.225 48.107 s 5% ]
Hang ton kho 94.621 112.228 | -17.607 | -16% 2
Tai san ngén han khac - 600 2078  -1478 -11% 3
TAI SAN DAI HAN 106.075 94.962  11.113  12%
Phai thu dai han _ | 204 269 65  -24%
Tai san ¢6 dinh . | 94.988 84.928  10.060  12% 4
Bit dong san diu tur 496 1610, -1.114| -69% 5
Tai san d& dang dai han ' 148 - | 148 100%
Déu tu tai chinh dai han | 5] 5] 0] 0%
Tai san dai han khac 10.234 8.150 2084 26% 6
TONG CONG TAI SAN j 284.804 267.761 | 17.043 6%
 NGUON VON _ _ | _ |
No ngén han _ 175.627 | 166.839 8788 5% 7
No dai han _ 15.500 | 15.825 325 2%]| 8
Von chii s6 hiru _ 92747 84799 7948 9% | 9
_ Nguon kinh phl va quy khac ki 9301 < 298 632 | 213%_ |
TONG CONG NGUON VON . 284.804 267.761  17.043 6%



BANG 02: Chi s tai chinh

i Cong thie
TY SO THANH KHOAN |
Ty s6 thanh toan hién hanh | 102% | 95% | TS ngin han/Ng ngén han
Ty s6 thanh toén nhanh 48% |  35% \ (Tién+khodn phdi thu)/No ngdn han |
Ty sb tién mat 16% | 6% | (Tién+cdc khodan tuwong diwong tién) /Ny ngdn han
S6 vong quay tién mat 19,64 409 DT _thuan*2f(T1en DK+Tién CK)
| Vong quay khoan phai thu 83| 10,1 | DT thuén/ Trung binh khoan phai thu KH Cubi ky
S6 ngay phai thu trung binh 43,9 [ 36,1 | 365 / Vong quay khoan phal thu
Vong quay hang ton kho 294 3,3 | Gi4 von/ Trung binh hang t6n kho cudi ky
S8 ngay ton kho trung binh 1258 110,6 3651 Vong quay HTK
Vong quay khoan phai tra | s8] 39 g; :‘I’J‘l‘;ﬂi‘(‘:“g ‘c'l?(’n}gl( dau ky)/ Trung binh
; S ngay phai tra trm{g binh 104,2 93,6 | 365/ Vong quay khoan phai tra PICC : i
Chu ky luin chuyén tidn mit 655 531 f’r‘;:ggZ’i’n‘;hf"S%hzgt;‘;nfhz"t}r‘;iig%?zhto“ ig
TY SO SINH LQI
' Ty s6 sinh lgi cia tai san 3% | -7.4% | NPAT/Téng TS
Ty s6 sinh lgi trén von CSH 9% | -20,8% NPAT/VSCH
TY SO PON BAY TAI CHINH |
Téng ng ¢6 phat sinh 1ai / Tong tai san 0,35 0.25 | Tong ng c6 phét sinh [i / Tong tai san
Téng ng / Tong tai san 0,67 | 0,68 Tdngno/Tdng tai san
Tdng no c6 phat sinh 13i / Tong VCSH 1,09 0.78 | Téng no c6 phét sinh 1ai / Tong VCSH
Téng ng / Tong VCSH 2,04 2.15 | Téng no / Tong VCSH

Phién tich cdc chi 56 tai chinh:

> Qua phan tich s6 liéu chiéu ngang cho théy tong tai san cia Cong ty nam 2019 c6 su tang nhe so voi
nam 2018 ( tang 6%). Trong nam 2019, cong ty tiép tuc thuc hién viée thay d6i dinh huorng kinh doanh,
giam dén hang thuong mai, tap trung tang san luong thanh pham san Xuat. Ngoai ra, Tét am llch dén som
trong nam nay nén Cong ty trit hang san xuat it hon dén t6i viéc giam sut trong gla tri hang tong kho cubi
nam 2019 (g:am 16/) trong d6 hang thuong mai giam 8%, thanh pham san xuét giam 15%. Ngoai khoan
muc hang ton kho, bat dong san dau tu ciing ¢6 sy giam manh ( giam 69%) do viéc chuyén QSP dét Xuan
Tho sang tai san vo hinh, gop phan Vao sy gia tang cua tai san co dinh ( 12%) so voi ndm 2018. Bén canh
d6, cudi ndm 2019, Cong ty tien hanh thanh ly mot s tai san khéng mang lai higu qua cao trong thai gian
qua, din t&i sy gia ting tién tir 10,3 ty nam 2018 1én 28 ty nam 2019, cho thdy Cong ty da c6 ké hoach
chuén bi ngudn tién cho viéc m& rong san xuit kinh doanh trong thoi gian t6i. Diéu nay con thé hién qua sy
tang lén 12% cua TSCD va 26% cua TS dai han cudbi nam 2019.

> Nam 2019: s6 vong quay tién mét giam manh, chu ky ( ngay) luan chuyen tién mat ting vGi nguyén
nhan chinh la tir su gia tang cua so ngay ton kho binh quan ( /5 ngay) va s ngay phai thu binh quén (8
ngay), trong khi viéc chiém dung von ctia s6 ngay phai tra trung binh chi ting nhe ( 10 ngay). Qua day, cho
thdy viéc quan Iy va sir dung dong tién chua higu qua dic biét viéc quan ly cac khoan phai thu va hang ton
kho. Véi dic thu san phdm nganh dugc, Cong ty can nhanh chéng tim kiém dau ra cho san pham, tranh tinh
trang hang hoa r dong, hét han sir dung, ngudn von dau tu bi lang phi.

»  Co ciu No/ Téng TS va VCSH hai nam lién tiép déu & mic cao ( t6ng no chiém hon 67% tong tai
san va gdp 2 lan VCSH) cho thiy Céng ty dang hoat dong chii yéu bang ngudn no (trong dé No ¢6 tra 1ai
chiém 25% tong tai san nam 2018, va ting 1én 35% trong nam 2019). Cong ty dang trong giai doan can von
dé mo rong hoat dong san xuat kinh doanh, viéc sir dung don by tai chinh 1a mét cong cu hd tro can thiét
nhung cén kiém soat tot, tranh tao ganh nang ldi vay, anh huong téi kha ning thanh khoan va hiéu qua hoat
dong ctia Cong ty.

» Ty suét sinh 10 trén Tai san va Vén CSH c¢6 su chuyén minh tich cuc trong nam 2019, chi yéu xuat phat
tir viéc thanh ly cac tai san khong mang lai hiéu qua trong thoi gian qua.



A. Co céu Tai sin
1. Céc khoan phai thu ngén han ting /5% ( twong dwong 7,1 ty) so v&i nam 2018, nguyén nhan chi yéu
tir:
a. Su gia taing manh cua cac khoan phai thu khach hang 40% (tuong duong 15 ty),
b. Su gidm sit ctia khoan phai thu d6i v6i Trung Tam y té Di Linh 22% (tuong dwong 1,1 ty)
c. Su giam sit cia khoan tra truéc cho nguoi ban 87% (twong dwong 6,6 ty) chi yéu do giam
khoan ing truée cho Cong ty TNHH Tu van Thiét ké Xay dung Ky thuét va Cong nghé Phuong

Nam (4 ty) cho viéc dau t hé théng Pannel, hé théng khi nén, thoat nudc day chuyén nang mém
trong nam 2018.

d. Su gidam manh ctia cac khoan phai thu khac 60% (mowg dmng 1,4 ty), trong d6 chu yéu giam
phai thu lién quan dén thué TNCN tir nhan vién 13 0,58 ty va thué GTGT chua khéu trir 12 1,1 ty.

2. Hang tdn kho giam 16% (tuwomg dwomg 17,6 ty) chii yéu do thanh pham va hang hoa giam 14 ty, hang
di dudng va nguyén vat liéu giam 2,7 ty.

3. Taisan ngan han khéc giam 71% (twong duong 1,5 ty) chu yéu do sy giam sat ctia khoan chi phi tra
trude ngén han da phén bd trong nim 2019 .

4. Gia trj rong cta Tai san cb dinh ting /2% (twong dwong 10 ty) chi yéu do cac nguyén nhan sau:

a. Gia tri rong cia Tai san ¢d dinh hiru hinh ting 10,5 ty do tdng mua sam tai san ¢ dinh (22,5 ty)
chi yéu 1a mua may moc thiét bi cho cac ddy chuyén san xuét, giam thanh 1y tai san (2,3 ty) va
khau hao tai san ting 11,8 ty.

b. Gia tri rong clia Tai san v6 hinh giam 502 triéu chii yéu do khau hao trong nam (264 triéu) va
thanh ly tai san sir dung khong hiéu qua trong thoi gian qua.
5. Bt dong san dau tu c6 sy giam sat manh 69% (tuwong dirong 1,1 1) do chuyén QSD dét dur 4n sang
tai san vo hinh.
6. Tai san dai han khéc tang 26% (fuong duong 2,1 ty) chi yéu do nam 2019 phét sinh chi phi chuyen
giao cong nghé, s& hiru tri tué cac nhan hiéu san phim. Ngoai ra con ¢6 chi phi CCDC tai cac diém

ban hang, cly p}n bao tri, stra chira, thay thé thiét bi linh kién tai cic nha may, van phong, ctra hang
chua phan bo het trong nam.

B. Co Ciu Ngudn von

7. No ngin han ting 5% (twong dwong 8,79 ty ) do cac nguyén nhan sau:

a. Sw giam sut cia khoan phai trd ngudi ban (gidm 42 1y), chii yéu phit sinh tir cic nha cung cép
lién quan den hoat dong phan phdi hang thuong mai, trong d6 16n nhat la Cong ty Domesco - Chi
nhanh Mi€n Déng (giam 9,6 ty), Cong ty Traphaco (giam 1,89 ty), va céc cong ty nho 1€ khac giam
gin 30 ty,

b. Sy ting lén 674 tridu cta khoan tra trudc ngudi mua chii yéu tir cong ty Gspoon tra trude tién
hang.
c. Su tang lén cua khoan chi phi tra trudc (8,64 #y) chi yeu la do tang khoan trich trude luong
thang 13 ndm 2019, khoan mua trang thiét bj cho diy chuyén nang mém va chi phi di doi lap dit
day chuyén tra thao moc tai nha may Phi Héi do chua nhan dugc héa don,
b. Su tdng manh cua khoan vay ngin han (34,6 1) tir c6 d6ng 16n va ngan hang nham tai tro cho
von luu dong cua Cong ty.
c. Su gia ting manh 6,2 ty clia khoan thué phai tra nha nuéc chi yéu‘lé thué VAT (2,8 ty) va thué
TNDN (3,8 #y) phai ndp bo sung tir viéc thanh ly cac tai san khong can ding hodc sur dung khong
hiéu qua trong thoi gian qua.

8. No dai han giam khong dang ké, tir 15,8 ty xudng con 15,5 ty.

9. Nim 2019 Vén chi so ting nhe 9% (twong dwong 7,9 ty) chii yéu tir lgi nhuén sau thué ting trong

nam.
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BANG 03: Két qui hoat dong kinh doanh nim 2019:

Triéu VND
Khoan muc | 2019 | 2018 | Tang/ | %tdng/ | Phin

(giam) | (giam) | tich

1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 381316 434.873 (53.557) -12%
2. Céc khoan giam trtr doanh thu (1.653)  (3.022) 1.369 | -45% |
3. Doanh thu thuin vé ban hang va cung cAp dich  379.663 431.851 (52.187) -12% 1
vu ! 5
4. Gia von hang ban va dich vu cung cip (303.243) (374.915) 71672 | -19% | 1
5. Loi nhuiin gdp vé ban hang va cung cip dich vu 76.420 56.936 19.483 34% 1
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 618 645 (27) -4%
7. Chi phi tai chinh - (5.989)  (4.702) (1.287) 27% 4
8. Chi phi ban hang . (60.652) (54.080)  (6.572) 12% 2
9. Chi phi quan ly doanh nghiép (18.246) (18.833) 5871 3% |3
10. L6 thuan tir hoat dgng kinh doanh (7.849) (20.034) 12.186  61%
11. Thu nhéap khac I 19:975 618 19.357 3.134% 5
12. Chi phi khac _ (207) (582) 375 -65%
13. Loi nhuén khac 19.768 35 19.733 56%
14. Tong lgi nhuén/ (1) ké toan trude thué - 11919 (19.998) 31919 160%
15. Chi phi thué¢ TNDN hién hanh (3.972) (13) (3.959) 29.7%
16. Loi nhuin/(16) sau thue TNDN 7.947  (20.011) 27.959  140%
17 Lalf(lo) co ban trén cb phleu (dong/cp) 1.015 (2.556) 3.571  140%
18. Lai/(13) suy giam trén cd phiéu (dong/cp) 1.015 (2.556) 3.571 140%
Bing 04: Co ciu chi phi/doanh thu
Triéu VND
)19 S
Doanh thu 379.664 431.851
Lai gop 76.420 56.937
LG/DT 20% 13%
Chi phi hoat dgng = (1)+(2)+(3) (84.887) (77.615)
CPHD/DT 22% 18%
+ Chi phi tai chinh (1) (5.989) (4.702)
CPTC/DT 2% 1%
+ Chi phi ban hang (2) (60.652) (54.080)
CPBH/DT 16% 14%
+ Chi phi quan ly doanh nghiép (3) ;. (18.246) (18.833)
CPQL/DT | 5% 4,5%

Phin tich cdc chi sb hiéu qua:

1. Loi nhuan gop vé béan hang va cung cap dich vu ting 34% (twong duong 19, 48 ty) so v6i nam trude,
g6p phan céj thi¢n loi nhuan thuén tir hoat dong kinh doanh nam 2019, khi giam 16 tir 20,03 ty nam 2018
xubng con 16 7,849 ty nam 2019. Cu thé:

a. Logi nhudn gbp tir ban hang va cung cép dich vu co sy cai thién rd rét khi doanh thu giam 12%
nhung gia von giam t6i 19%. Piéu nay cho thay chién lugc phat trién hop ly cia HDQT va BPH khi
thyc hién viée ra soét, danh gia lai co cdu hang bén, loai bd danh muc hang héa kém hiéu qua, giam
dan ti trong hang ban thuong mai, tap trung phat trién hang san xuét.

b. Doanh thu glam 12% trong nam 2019 nhung chi phi hoat dong ting 9% (fwong dwong 7,2 ty) chi
yéu 1a su ting 1én ctia chi phi ban hang (CPBH/DT tir 14% nim 2018 1én 16% trong ndm 2019) dén
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t&i 16 thuan tir hoat dong san xuét kinh doanh 2019 la 7,8 ty . Cong ty can phai phan tich rd nguyén
nhan va c6 giai phap phu hop dé chi phi ban hang gan lién v6i hiéu qua kinh doanh. Hién nay cong
suét khai thac/ thlet ké cuia ‘mét 56 day chuyén san xuét con chua hiéu qua va chua dat mirc t&i wu vi
vay, Cong ty can ra soat, tiép tuc diy manh san xuét, tang doanh thu dé trang trai chi phi hoat déng va
tang lgi nhuéan trong thoi gian tGi.

2. Chi phi ban hang ndm 2019 ting 12% (twong duong 6,57 ty) so v6i ndm 2018, tang ti trong trén
Doanh thu tir 14% nam 2018 1én 16% nam 2019 cho thdy Cong ty dang tép trung day manh hoat dong
quang c4o san pham V&i thé manh 1a san pham bao vé strc khoe, can nhiéu thoi gian dé ngudi tiéu dung
biét dén, nén giai doan nay Cong ty chua c6 su tang truong manh vé doanh thu, tuy nhién da c6 nhitng
d4u hiéu tich cuc khi doanh thu thanh pham san xuét tang 34% (tuong dwong 36 1y) so v&i 2018.

Cu thé chi phi ban hang ting bdi céc nguyén nhan sau:

a. Sy gia tang kha manh cia chi phi nhan cong 25% (twong duong 2,64 1y ) so v6i nam 2018 do trong
nam, Céng ty tuyén thém céc nhan sy quan ly kinh doanh, nhan sy ban hang dé phat trién cac hoat
dong kinh doanh ra ngoai tinh va ngoai nude.

b. Chi phi marketing va quang céo tiép tuc ting 11% (fwong duong 3,7 ) so v&i nam 2018, tap trung
& chi phi thay d6i nhan dién thuong hiéu méi, mé rong cac kénh ban hang, mang IuGi kinh doanh va
tang cudng quang ba thuong hiéu tai san bay, nha ga, trén bao dai, hoi nghi ngudi tiéu dung,...

3. Chi phi quan ly doanh nghi¢p c6 sy gidm nhe 3% (rwng du’owg 587 triéu ), ty trong trén doanh thu
khong bién dong nhiéu trong 2 nam 2018 va 2019, cho thdy su 6n dinh trong viéc quan ly chi phi hoat
dong ctia Cong ty trong 2 nam gan day. Trong do:

a. Chi phi lvong va cdc khoéan phic loi ting 350 tri¢u do tang thém nhan sy quan ly cép cao phuc vu
san xuét kinh doanh.
b. Chi phi vét li¢u cong cu dung cu sir dung trong van phong giam 363 triéu.

4. Chi phi lai vay tiép tuc tang 27% ndm 2019 (mong dwong 1,3 ty) do trong ndm Cong ty da nhén thém
30 ty tién vay tir cdc cd dong lon va céc khoan giai ngéan tir ngan hang dé thuc hién chi tra cac chi phi
phat sinh hang thang.

IV. Mot s0 kién nghi ciia Ban kiém soat:

1. V& chién luoc:

v Cong ty can xem xét, danh gia va diéu chinh c}}iép luge phat trién Cong ty va chién lugce kinh
doanh trung va dai han phu hgp véi tinh hinh thyc té dé trinh PHDCD thong qua trong thoi gian téi.

2. V& hoat dgng kinh doanh:

v Tiép tuc day manh ra soét, danh gié lai danh myc hang héa, kénh ban hang kém hi¢u qua, tép
trung phat trién san phim cot 15i, nang cao uy tin thwong hiéu, khing dinh chét lvong san phdm
trong phan khtc thi truong v& duoe liéu.

v Nang cao hiéu qua phdi hop xir ly cong viéc giita cac bd phan/phong ban, dic biét trong cong téc
du toan, diéu phdi hang hoa giita bd phan kinh doanh, cung (g va bd phan san xut, nhdm phat huy
t6i da vai tro, trach nhiém va chirc ning cia timg BP/Phong ban, ting hiéu quéa hoat dong.

v Danh gia lai hiéu qua khai thac cac hang muc dau tu nham dua ra giai phap ph hop, t6i wu héa
ty 1é khai thac/cong suét thiét ké dbi véi cac diy chuyén san xuat chua hiéu qua.

3. V& hoat ddng tiép thi (marketing):
v" M¢ rong kénh ban hang va mang ludgi kinh doa‘nh q(}i, ngoai tinh dac biét cac trung tam kinh té
16m noi ngudi dan c6 thu nhép cao va quan tdm nhiéu veé sirc khoe.

v Xay dyung cac chién dich Marketing pht hop véi timg san pham, timg kénh ban hang, timg dbi
tugng khach hang gitip nguoi tiéu ding hiéu rd vé dic tinh va lgi ich ciia timg san pham. Tir do, xay
dung mang ludi khach hang tiém nang va khach hang trung thanh.
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v Tham gia cac hi chg xic tién thuong mai dé tiép can vai thi truong quéc té, déy manh hoat dong
xuét khau.

v Danh gi4 tinh hiéu qua sau timg chién dich/hoat dng tiép thi dé dua ra giai phap diéu chinh kip
thoi néu chua hiéu qua.
4. V& nhan su:

v Cén tuyén dung/dao tao nhéan sy du chuyén mon va co tam, ddc biét cac nhan sy marketing va
nhén sy phét trién mang ludi kinh doanh dé phat trién dau ra cho Cong ty.

5. V& hoat dng san xuét va nghién ciru:
v Tiép tuc ddu tu manh cho nghién ctru va phat trién, tao su da dang trong san phé'im, tang loi thé
canh tranh trén thi trudng.
v Dau tu phat trién ky thuat san xuat hién dai, san pham dugc chimg nhén chit lugng bdi céc
chuyén gia uy tin trong nganh.

v Thuc hién kiém tra danh gia, cai tién quy trinh san xudt, mg dung cac cong nghé mai dé giam chi
phi va ha gia thanh nhung vin dam bao chat lurgng, ting hiéu qua san xuét.

6. V& phat trién vimg nguyén liéu:
v Dau tu phat trién dé md rong ving nguyén liéu hién c6 va ving nguyen liéu moi, 1a co s tao ra
nguon dau vao bén vitng, dam bao hoat dong xuyén sudt cia san xuét.

v Ap dung ki thuat trong trot hién dai cho cac ving nguyén liéu, quy trinh kiém soét chit luong dau
vao nghiém ngat, dam bao sy 6n dinh vé chét lwong thanh pham.

7. Vé khai thic quy dat:

v/ Tép trung phat trién, t0| wu hoa quy dat hién c6, xdy dung Ladophar tré thanh mét diém dén du
lich thu hat, xay dung mbi lién két chit ché voi hoat dong du lich dia phwong nham quéng ba rong
rdi san pham ctia Cong ty t&i ngudi tiéu dung.

v’ Xay dung ké hoach sir dung theo 16 trinh phti hop ddi vé6i dién tich dat con chua khai thac higu
qua.

8. V& cong cu quan tri:

v Ra soat va diéu chinh cac tai liéu quan tri ndi b hién hanh theo hudng ngin gon, hiéu qua va sat
vai thuce te.

v Tiép tuc hoan thién, xay dung thém céc tai liéu quan tri ndi bd lién quan phuc vu cho hoat dong
marketing, hoat dong kinh doanh va hoat dong tai chinh.



V. Ké hoach hoat dong ciia BKS nim 2020:

Cin cir chire nang, nhiém vu va quyén han ctia BKS duoc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va cac quy dinh
¢6 lién quan, BKS du kién ké hoach hoat dong nam 2020 nhur sau:

l. Xay dung chién lwoc kidm toan va quan trj rii ro trong 3 — 5 ndm t6i duya trén k& hoach, chién lugc

phat trién trung va dai han cia Cong ty.

2. Phéi hop voi Ban Kiém soat ngi bd Cong ty tién hanh danh gia va thuc hién kiém soat céc hoat

ddng tiém an rui ro cao trong nam 2020.

3. Hb trg Cong ty céi tién cc tai ligu quan tri ndi b dé ting hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh

doanh;

4. Té chitc xem xét thu quan ly ciia Kiém ton doc 1ap sau khi kiém todn BCTC nam 2020 va theo ddi

y kién phan héi cia HDQT va TGB;

5. Thyc hién giam séat ndi dung, tién do6 viéc 1ap va kiém toan BCTC nam 2020;

6. Trinh béo c4o thim dinh BCTC da dugc kiém toan nam 2020, kiém soét tinh hinh hoat dong kinh

doanh, cong téc quan tri, diéu hanh cia HDQT va Ban TGD trong nam 2020 1én DHDCD thuong nién;

7. Tham du ddy dii cac phién hop ciia HDQT (thudng ky va bat thuong) dé giam sat hoat dong quan

tri diéu hanh cia HDQT va TGD;

8. Kiém tra, giam sat viéc thyc hién Nghi Quyét cia PHDCD thudng nién va bat thuong (néu co) va

cac Nghi Quyét cia HPQT; va

9. Thue hién cac cong viéc khac quy dinh tai Piéu Lé Cong ty, cic quy ché ndi bd va quy dinh phap

luét co lién quan.

Trén day la bao cdo cua Ban Kiém soat Céng ty C6 phan Dugc Lam Pdng - Ladophar nam 2019 va ké
hoach hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2020.

Tréan trong kinh bao céo Pai hoi ddng cb dong.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG B

Nguyen Ai




Y CONG TY cO PHAN DU'Q'C LAM BONG
LADOPHAR 18 Ngd Quyén, P.6, TP. Pa Lat, Lam Déng

Dalat-Since 1982 P: (+84 263) 3 817 937 - www.ladophar.vn
| W%.&DP TP. Da Lat, ngay 20 thang 03 nim 2020
TO TRINH

V/v: Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2019

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép ciia Quéc hgi Nudc Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam
s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014
- Can cit vdo Diéu Ié té chite va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Dwoc Lam Déng

Ladophar

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hdi ddng c6 dong théng qua céic vén dé sau:

Bio céo tai chinh kiém to4n nim 2019 cta Céng ty C& phin Dugc Lim Déng
Ladophar dugc kiém toan bdi Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam. Két qua kiém toan
d3 duge xac nhin theo Bao cdo kidm toan doc lap sd 61280354/21093113 ngay 25 thang 2
nam 2020.

Nay kinh trinh Pai h6i déng cb déng xem xét thong qua.

Xin tran trong cdm on!

Noi nhin: TM HQI PONG QUAN TRI
- Cb dong Cty; /250000055, CHU TICH
- HPQT, BKS, BGP; / o\
- Luu VP HPQT. <




9 CONG TY cO PHAN DU'Q'C LAM DONG
LAD OPHAR 18 Ngb Quyén, P.g TP. Pa Lat, Lam Déng

Datat-Since 1982 P: (+84 263) 3 817 937 - www.ladophar.vn
séyloi/LDP TP. Da Lat, ngay 20 thang 03 nam 2020
TO TRINH

V/v Phén phéi loi nhu@n ndm tai chinh 2019

- Can cit Ludt Doanh nghiép ciia Quéc héi Nwée Cong hoa xa héi chii nghia Viét Nam
s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014
- Cdn cik vao Diéu ¢ 16 chitc va hoat dong cua Cong ty Cé phdn Duwoc Lam Déng
Ladophar;

Hji dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong thwong nién nim tai chinh
2019 théng qua Phwong 4n phén phéi lgi nhuin nim tai chinh 2019 nhw sau: (CP dang
liew hanh: 7.829.926 cé phiéu)

STT Chi tiéu S tién (d6ng)
I L3 liiy ké 2018 chuyén sang (7.579.945.856)
I | Loinhuan sau thué nim 2019 ‘ 7.947.466.781
11 Lgi nhuén liy ké sau thué chwa phan phéi 367.520.925
- Chia c6 tiec ndm tai chinh 2019 0
- Quy khen thuong, phuc loi 0

Hién nay, Cong ty dang c6 nhu cAu vén luu dong cao dé mo rong hoat dong kinh
doanh nén kinh trinh PHPCD xem xét théng qua viéc khong chi tra ¢ tirc cho nién do tai
chinh 2019.

Nay kinh trinh Dai hoi dbng cb dong xem xét thong qua.

Xin tran trong cdm on!

TM HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin:
- C6 dong Cty;
- HPQT, BKS, BGD;
- Luu VP HPQT.




Y CONG TY cO PHAN DU’OC LAM DONG
LADOPHAR 18 Ngb Quyén, P.6, TP. Da Lat, Lam Déng

Dult-Since 71982 P: (+84 263) 3 817 937 - www.ladophar.vn
sé: 15 /Lpp TP. Dé Lat, ngay 11 théng 06 ndm 2020
TO TRINH

V/iv: Ké hoach san xuit kinh doanh nam 2020

- Can cir Ludt Doanh nghiép ctia Quéc héi Nudc Cong hoa xa héi chil nghia Viét Nam
s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
- Can cik vao Piéu Ié t6 chitc va hoat déng ciia Céng ty Cé phdn Duoc Lam Dong

Ladophar,
- Cdn cit tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh thue té.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua cic van dé sau:

1/ K& hoach kinh doanh nim 2020: BVT: triéu dong
STT Noi dung S6 tién % Tiang/giam so
thye hién 2019
I | Téng tri gia nhap kho 145.085 21%
II | Tong doanh thu 413.386 9%
Trong do: - Doanh thu hdng sdn xudt 215.886 50%
- Doanh thu hang thwong mai 196.000 (1 6% ) """
+ Hang OTC 110.200 | 0%
+ Hang ETC 85.800 (31%)
- Doanh thu cung cdp dich vu 1.500 134%
Il |Téngloinhudn trwée thué | 9.040 (24%)
IV | Téng diu tw 6.600| (51%)
V | Chia cd tirc nidm tai chinh 2020 0%

2/ Uy quyén cho HPQT diéu chinh Ké hoach kinh doanh ndm 2020 phi hop theo tinh
hinh thuc té.
Nay kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét théng qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhan:
- Cb dong Cty;
- HPQT, BKS;
- Luu VP HDQT.
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LADOPHAR

Dudied-Sewee 1952

Sé:%44. ./LDP

Viv:

CONG TY CO PHAN DUQC LAM DONG
18 Ng6 Quyén, P.6, TP. Ba Lat, Lim Dong
P: (+84 263) 3 817 937 - www.ladophar.com

TP. Pa Lat, ngay 20 thang 05 nam 2020

TO TRINH

Tha lao Hpi dong qudn tri va Ban kiém sodt cong ty

- Cén cir Ludt Doanh nghiép cta Qudc hdi Nude Cong hoa xd hoi chii nghia Viét Nam s6
68/2014/QH13 ngay 26/11/2014
- Cdn cit Diéu 1¢ t6 chikc va hoat dong cua Cong ty Co phci:n Duwoc Lam Dé:ng Ladophar

- Cdn cit két qua hoat déng san xudt kinh doanh nam 2019 va Ké hoach hoat déng sdn xudt
kinh doanh nam 2020.

Hi ddng quan tri kinh trinh Dai héi ddng c6 dong thong qua céc véan dé sau:

1. Thu lao Hoi ddng quin tri va Ban kiém so4t nim 2019 nhu sau:

Chu tich Hoi ddng quan tri:

Thanh vién Hoi ddng quan tri:

Truéng Ban kiém soat:
Thanh vién Ban kiém soat:
Thu ky:

8.000.000 dong/thang
6.000.000 dong/thang
6.000.000 ddng/thang
2.500.000 ddng/thang
2.500.000 dbng/thang

Cu thé d3 thyc hién trong nam 2019 nhu sau:

Tha lao Hpi dong quan tri:

STT Ho va tén Chire vu Thu lao (VND) Ghi cha

01 | Vi Thu Muoi Chu tich 0 Khéng nhdn
HDQT thulao

02 | Nguyén Minh Théng PCT. HDQT 96.000.000 |
03 | Pham Thi Xuén Huong TV HDQT 72.000.000 __
04 | Pham Vin Khoa TV HPQT 63.000.000 | TirTI-1/22T11/2019
05 | Trinh Van Béao TV HPQT 72.000.000

Téng cong 303.000.000

Bang chit: Ba tram 1é ba triéu dong chan.
b. Tha lao Ban kiém sodt:

STT Ho va tén Chirc vu Thu lao (VND) Ghi chu
01 | Pham Thj Hong Huong |  Trudng BKS 72.000000 |
02 | Nguyén Thi Thu Huong TV BKS ~30.000000 |
03 | Nguyén Ai TV BKS 30.000.000

Tong cong 132.000.000

B.c%ng chir: Mot tram ba muoi hai triéu dc‘;ng chén.




LADOPHAR CONG TY CO PHAN DUQC LAM PONG

ey iy 18 Ngb Quyén, P.6, TP. P4 Lat, Lim Ddng
e St e P: (+84 263) 3 817 937 - www.ladophar.com

¢. Tha lao thu ky:

STT Ho va tén Chirc vu Thu lao (VND) Ghi chua
01 Truong Thi Ngoc Hién Thu ky 30.000.000
‘Tong cong 30.000.000

Bang chit: Ba muoi triéu déng chén
Tbng cong thu lao cho Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét thuc té ndm 2019 1a 465.000.000
ddng (bao gdm ca thué thu nhap ca nhan).

2. Thii lao Hdi ddng quén tri va Ban kiém soat nim 2020 dé nghi:
- Chu tich Hoi dong quan tri: 6.400.000 dong/théng
- Thanh vién Ho6i ddng quan tri: 4.800.000 ddng/thang
- Trudng Ban kiém soat: 4.800.000 ddng/thang
- Thanh vién Ban kiém soat: 2.000.000 ddng/thang
- Thu ky cong ty: 2.000.000 ddng/thang

Nay kinh trinh Pai hoi dong cd dong cho y kién théng qua,
Xin chéan thanh cam on!
TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhan:

- Cb dong Cty;

- HPQT, BKS, BGD;
- Luu VP HDQT.



CONG TY CO PHAN DU'O'C LAM DONG
LAD - pHAm 18 Ngé Quyén, P.6, TP. Da Lat, Lam Déng

Dabiat Siwee 1982 P: (+84 263) 3 817 937 - www.ladophar.vn
$é: 404./LDP TP. Pa Lat, ngay 05 thdng 03 nim 2020
TO TRINH

V/v: Lwa chon cong ty kiém toin Bdo cdo tai chinh nim 2020

- Can cir Lugt Doanh nghiép ciia Quéc héi Nude Cong hoa xa héi chil nghia Viét Nam
56 68/2014/0OH13 ngay 26/11/2014;

- Can cir vao Diéu I¢ 16 chirc va hoat dong cia Céong ty Cé phan Duwoc Lam Pong
Ladophar.

Ban Kiém Soat Cong ty CP Dugc Lam Pong (Ladophar) kinh trinh Pai héi dong cb
dong vé viéc chon Cong ty kiém toan cho nim 2020 nhu sau:

1. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
D4 kiém toan bdo cdo tai chinh cho Céng ty tir nim tai chinh 2016 dén nam 2019.

Pia chi: Lau 28, toa nha Bitexco Financial Tower, 2 Hai Trleu, Quan 1, TP. HCM
Dién thoai: (84-28) 3824 5252 Fax: (84-28) 3824 5250

2. Cong ty TNHH Deloitte Vi¢t Nam > €
Dia chi: 1aul§, toa nha Times Square, s0 22-26 Nguyén Hué, Quéin 1, TP. HCM

Dién thoai: (84-28) 3910 0751 Fax: (84-28) 3910 0750

3. Cong ty TNHH KPMG Viét Nam
Dia chi: 1au 10, tda nha Sun Wah, s 115 Nguyén Hué, Quan 1, TP. HCM

Dién thoai: (84-28) 3821 9266 Fax: (84-28) 3821 9267

4. Cong ty TNHH PricewaterhouseCoopers Viét Nam
Dia chi: lau 10, toa nha Saigon Tower, s6 29 Lé Duén, Quan 1, TP. HCM

Dién thoai: (84-28) 3823 0796

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢b déng ty quyén Hoi dong quan tri chon Cong ty kiém toan
cho ndm tai chinh 2020 trong cac Cong ty trén.

TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN
Noi nhin: =
- Nhu trén; %kL’L
- Luu VP HDQT
NGUYEN Al
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