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XI MANG PHU TH( CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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BAO CAO HOAT DONG ClIA HDQT NAM 2019

Ho1 dong quan tri Con

. A g ty ¢o phan Xi mang Phu Tho, bdo céo Pai hoi dong co
déng. két qua hoat dong

ndm 2019 va ké hoach hoat déng nim 2020 nhur sau:

L VIEC THUC HIEN NHIEM VY CUA HDQT NAM 2019:
1. Thuén loi va kho khiin;
* Thudn loi:

- Hoi dong quan tri, uén nhan dwoc sy quan tim, tng hd cta céc cb dong, su
ta0 dicu kién gitip d& cla cac cép tiy dang, chinh quyén dia phuong.

- San phém xi ming Cong ty di va dang cé uy tin cao trén thi truong va duoc
sit dung rong rii trong tt ca céc chuong trinh kinh té ctia tinh.

- Céc thanh vién HDQT doan két, théng nhit, ning déng trong cong tdc va co
tinh than trch nhiém cao véi cb dong.

*Kho khin:

- Ngudn tai chinh can kiét cling v6i dp luc tra ng df‘ﬁi véi cac ngan hang, cac
nha thau va cdc nha cung cép rat 16n. Tix cubi nam 2010 dén nay Cong ty ghu’a dugc
vay von luu déng dé san xuét va phén vén thiéu dau tLr’XD’CB gan 200 ty dfm‘g. Céflg
ty cuy tri dugc hoat dong SXKD chi }r’él{ 4 do tin chap déi véi cac khach hang. lam
cho cong tac lanh dao ciia HDQT gap nhiéu kho khan. L .

- Thi truong tiéu thu xi mang van c6 sy canh tranh quyet liét boi cung vuot cau
vi sir canh tranh ciia céc loai xi mang khéc trén dia ban. o

L Glch viit tu, nguyén, nhién, vit liéu Vﬁf} .& {T:ffc 8151 an dac biét la gif than
ting cao, ngudn cung khong du cau, c nhiing thot filef“ Lanh d?‘f e ty p£1a1 c{}%’
lo than timg ngay dé phuc vu san xudt... Trong khi d6 gid ban xi mang khong tang

tham chi ¢6 nhitng thoi diém phai ban biing hofic duéi gid thanh dé duy tri SX, gitr thi

. PYRP 5 Ap cho ngudi lao dong.
truémeg, tao viéc lam va thu nhap ¢ oy o o
- t[')z“iy c:huyén <an xuét clinker hoat dong khong on dinh 1am cho cac chi phi

ty 1¢ phu gia pha thap chi d
kinh doanh;

- Ngudn lao don
cho Céng ty vé b tri con
nhung khong dat yéu cu.

at binh quan 23,3 % dan dén lam giam hiéu qua san xuat

g hién tai (hiéu vé sb lugng, yéu vé niing lyc giy kho khin

g viéc Cong ty da tuyén truyén, tuyén dung lao dong méi
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- Mo dat sét, silic da hét trix luong con khai thac duogc thi chat luong khong
dam bao.

2. Vé nhan sy Hoi dong quan tri:

Dai hdi dong cb doéng ngay 29 thing 06 nam 2017 di bau Hoi dong Quan tri
nhiém ky III gdém 05 ngudi:

1. Ong Triéu Quang Thuén.

2. Ong Pham Quang Anh.

3. Ong Tran Tuén Pat.

4. Ong Nguyén Khéc Lam

5. Ong Nguyén Thanh Phu

Hoi ddng Quan tri da biu Ong Triéu Quang Thuan lam Chi tich. Tur 05/07/
2017 dén thoi diém Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2020.

3. Hoat dong cua HDQT:

a. Té chirc cdc cupc hop Hpi dong quan tri:

Can cu vao Nghi quyét PHDCD, céan cu vao yéu céu nhiém vu SXKD cua
Cong ty, Hang thang cac thanh vién HDQT da hop giao ban cung Ban TGD, thu
trudng cac don vi, BCH Péang bd va trudng cac doan thé trong Cong ty dé nim bit
tinh hinh SXKD va ¢6 su chi dao kip thoi:

* Cac nghi quyét/quyét dinh cia Hoi ddng quan tri.

Thong tin vé cac cudc hop va cac Nghi quyét/Quyét dinh cua Pai hoi df‘mg cb

dong.
TT | S0 Nghi quyét/Quyét dinh | Ngay thing Néi dung
1 108/NQ-PHPCD 24/05/2019 | Nghi Quyét Pai hoi dong co
dong thuong nién nam 2019

Thong tin Cac nghi quyét/quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

Stt S6 Nghi quyét/Quyét Ngay N¢i dung
dinh
TGP béo cao két qua SXKD
thang 12/2018 va HDQT thong
qua ké hoach SXKD théang 01
1 | 05-/NQ-HPQT 08/01/2019 | nam 2019; TGP xin y kién

HDQT vv ung ho 150 m? da va
20 t4n xi ming dé xdy dung cong
trinh tAm linh phuc vu cong dong

TGP bao cao két qua SXKD
2 |24/NQ-HPQT 11/02/2019 | thang 1/2019 va HDQT thong
qua ké hoach SXKD thang 02
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ndm 2019

TGP xin y kién HDQT vé viéc

31-Tr.NQ-HPQT 26/02/2019 | diéu chuyén nhan su quan ly va
t6 chuc sép xép lai phong ban
- TGP bao céo két qua SXKD
45/NQ-HPQT 04/03/2019 | thang 02 va HPQT théng qua ké

hoach SXKD thang 3 nam 2018

HPQT théng qua viéc chét danh

sach cd dong cé quyén tham du
55/NQ-HbQT 18/03/2019 i .
Q-HDQ da1 hgi ¢6 dong thudong ni€én ndm

2019

- TGP béo cdo KQSXKD thang
03 nam 2019

- HDPQT théng qua ké hoach
SXKD thang 04/2019

- HBQT thao luén, dong gop y
kién vé& ndi dung céc van ban,
bdo céo trinh trudc Pai hoi dong
b dong thuong nién nam 2019

- HPQT dua ra huéng giai quyét
cac vuong mic tai Chi nhanh van
tai tiéu thu va chi nhanh khai
thac phu gia

- HPQT xin vy kién cac thanh
vién HPQT vé viéc tang von chi
s& hitu 50,0 ty dong;

-TGD xin y kién HPQT vé viéc
ung h¢ héi phat giao tinh phu tho

72-Tr-NQ/HDQT 04/04/2019

100 tin xi méng

- HPQT xin y kién cac thanh
vién vé viéc Ong Pham Quang
Anh Pho TGD xin chim dirt hop
déng lao dong

- TGD bao céo két qua SXKD
thang 04 nam 2019 va HDQT
90/NQ-HPQT 06/05/2019 | thong qua ké hoach SXKD thang
05 nam 2019

- HQDPQT thong qua chuong
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trinh t6 chirc dai hoi dong cd
dong thuomg nién nam 2019 va
nd1 dung cac bao cao trinh trudce
dai hoi

110/QD-HPQT

25/05/2019

Quyét dinh vé viéc chi tra thu lao
HPQT va ban kiém soat nim
2019

111/QD-HPQT

25/05/2019

Quyét dink vé viéc phé duyét ké
hoach SXKD nam 2019

10

118/NQ-HPQT

03/06/2019

- TGP béo cao két qua SXKD
thang 05 nam 2019 va HBQT
théng qua ké hoach SXKD thang
06 ndm 2019

- HDQT théng qua To trinh 6
08/TTr-QLDA ngay 30/05/2019
ctia Ban QLDA vé viéc di doi 08
hé dan gan khu vuc san xuét cia
Cong ty.

11

131/QD-HPQT

18/06/2019

Bo nhiém Pho TGD Céng ty

12

144/NQ-HPQT

22/06/2019

Vv hop tac dau tu cai tao cong
suat 16 nung va lap 01 tram
nghién xi mang cong suat toi da
120 tan/gio

13

158/NQ-HPQT

04/07/2019

- TGD bao céo két qua SXKD
thang 06/2019

- HDQT théng qua ké hoach san
xuét kinh doanh thang 07/2019

- Cac thanh vién HPQT théo
luan thong qua chu truong hop
tac ddu tu cai tao cong suét 1o
nung clinker + 1dp 01 tram
nghién xi ming cong suét ti da
120 tan/git va bd sung déng gop
y kién vao phuong an tra no doi
v@t cac ngan hang

14

167/NQ-HPQT

11/07/2019

V/v: xit ly, thanh ly dau thai va
st phé liéu

15

179-Tr.NQ

19/07/2019

Ban QLDA va Phong TCKT
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cong ty bao cao véi HPQT cong
tac quyét toan du 4n xi mang 10
quay cong sut toi da 1.200 tin
clinker/ngay

16

205/NQ-HDbQT

12/08/2019

Nghi quyét HPQT vé véc hd tro
x1 mang cung UBND huyén
Thanh Ba ndng cp, m& rong
doan duong tir tinh 16 314 tai km
10 + 300 huéng di xa Yén Noi,
Thanh X4, Hoang Cuong

17

230-NQ/HDQT

04/09/2019

- TGD béo céo két qua SXKD
thang 08/2019

- HPQT théng qua ké hoach
SXKD théng 09/2019

- TGP xin y kién HPQT vé chu
truong san xuat Xi ming xay trat
- HPQT théng qu to trinh sb
227/TTr-TGD, ngay 29/08/2019
vé viéc thanh 1ap ban QLDA dau
thu xay dung ning cao ning suat
hé théng 10 nung va cai tao tram
nghién xi ming c6 suit 600.000
tdn xi mang /nim

- HPQT théng qua to trinh s6
11/TTR-KHDT, ngay 03/0/2019
ctia Phong KHDT Coéng ty CP xi
mang Phu Tho vé viéc mua lai
nha dit ciia Ong Trin Qubc Huy

18

231/QD-HDQT

04/09/2019

Quyét dink thanh lap ban QLDA
dau thu xdy dung ning cao ning
sut hé thong 16 nung va cai tao
tram nghién xi mang c6 suét
600.000 t4n xi mang /nim

19

241/Qb-HbQT

16/09/2019

Quyét dink b6 nhiém ké toan
trudng Cong ty;

20

271/NQ-HPQT

02/10/2019

Nghi quyét HDQT vé viéc Pau
tu 1ap dat may dong bao 08 voi
va hé thong bing tai xuét thiang
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xi méng bao

- TGD bao cao ket qua SXKD
thang 10 nam 2019

- HPQT théng qua ké hoach
SXKD thang 11 niam 2019

21 |237/NQ-HPQT 04/11/2019

- TGD xin y kién HPQT vé viéc
co cAu, phuong an, 1 trinh tra

22 | 253/NQ-HBQT 25/11/2019 :
QHBY ng; ky hop dong tin dung stra

do1, bo sung vai ngan hang

- TGP béo cao két qua SXKD
thang 11 nam 2019

- HPQT théng qua ké hoach
SXKD thang 12 nam 2019

- TGD xin y kién HDQT vé viéc
diéu chuyén nhén su quan Iy

23 | 264/NQ-HDQT 03/12/2019

Quyét dinh diéu chuyén nhan su

24 | 265/Qb-HDbQT 03/12/2019 L
quan ly

Quyét dink b6 nhiém chuc vu

25 | 266/QD-HPQT 12/201 ,
5 |266/Qb-HPQ U122013 | idim e Nha midy XMVP

b. Cong tic quan ly, giam sdt va chi dao thirc hién cdc nhi¢m vu SXKD:

- Tai cac phién hop giao ban hang thang, Hoéi dong quan tri da xem xét, danh
gia viéc chi dao, trién khai thuc hién cua Téng Giam ddc ddi voi cac Nghi quyét,
Quyét dinh do Hoi dong quan tri ban hanh, danh gia tinh hinh san xuét kinh doanh
quy, 6 thang, 9 thang ctia Cong ty.

- Phéi hop v6i Ban Kiém soat thuc hién kiém tra, giam sat cac hoat dong cia
Cong ty theo Piéu 1é Cong ty va tinh hop phap, hop 1y cac ndi dung trong Nghi
quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tr1, cua Téng Giam déc.

4. Két qua thwre hién cdc Nghi quyét ciia HDQT:

a. Vé linh viee siea chiva Ién va diu tw XDCB:

Nam 2019, Céng ty da thuc hién vao linh vuc stra chira 1on va XDCB voi tong
gia tri 1a: 7,22 triéu dong

Trong do:

- Xay dung, stra chita cic cong trinh nd1 bd: 181,2 tri¢u déng

- Stra chira hé théng 160 nung bao gém gach chiu nhiét; bé tong chiu nhiét...:
7.047 triéu déng.

b. Vé linh viee sdn xudt:
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Trong ndm 2019 Céng ty da nhiéu 1an phai dimg san xuét nhiéu 1an xir Iy cac
su cb thiét bi, sir c6 cong nghé 16 nung nhu bam dinh, xir 1y vat liéu chiu lira... anh
huong 10n dén két qua SXKD cila Cong ty. Tdng sé gitr dimg 10 trong ndm 2019 la:
5.237 gid gin bang 218 ngay.

Trong nim may nghién thanh phém hoat déng, nang suit con thép chua dat
duoc cong suét thiét ké. C6 nhimg thoi diém phai dimg sira chira kéo dai

Ning luc san xuét tai Cong ty hién nay: Clinker > 1.000 tAn/ngay. San xuét xi
ming dat tir 1.260 dén 1.300 tan/ngay.

c. Vé linh viee kinh doanh: HDQT xac dinh kho khin 16n nhat cua Cong ty 1a
khong c6 von dé SXKD.

* Vé van dé von: Tir cubi nam 2010 dén nay Cong ty khong vay duoc von dé
tra ng dau tu XDCB va von luu dong dé SXKD. Pa nhiéu 1an Cong ty 1am viéc voi
cic ngin hang tai tro vén, song mdi chi giai quyét duoc van dé gidin ng. Do khéng c6
von dé SXKD cho nén doi song ngudi lao dong ciing gap nhiéu kho khan, cdc nha
phan phdi cap I ngoai viéc tiéu thu san phdm con phai thuc hién ca viéc cung Umg
nguyén vit liéu va mét sb vat tu cho san xuit.

* Veé vdn dé tiéu thy san pham:

Céng ty tiép tuc thuc hién viéc thu tién trudc khi xwat hang va ban hang qua
nha phan phdi cdp I. Thuong xuyén danh gia ning luc nha phan phdi va Iua chon sb
lwong nha phan phdi hop ly dé tranh viéc doc quyén va ting tinh canh tranh trong
[inh vyc tidu thu san phdm, kién quyét thank ly hop déng voi nhimg nha phan phbi
khong dap timg duoc yéu ciu trong linh vuc tiéu thu san phdm ciia Cong ty ciing nhur
khong dap img dugce cac diéu khoan cam két trong hop dong. Ludn lfmg nghe y kién
phan hoi ctia nha phan phoi, ciia khach hang dé hoan thién san phdm, dap tmg nhu
cdu ngay cang cao cua thi truong. Khong ngimg tim kiém, mé rong va glu vig thi
truong dac biét la nhiing vung thi truong tiém ning va viing thi truong chién lugc.

* Két qua san xudt kinh doanh ndm 2019:

V6i nhimng kho khin gip phai trong nam 2019 vé san xuat va tiéu thu da lam
anh hudng rat Ién dén hoat dong SXKD ciia Cong ty. Két qua thuc hién céc chi tiéu
san xuat, tai chinh nam 2019 cu thé nhu sau;

L. Ty 1€ hoan thanh (%)
Két qua KH dugc . - -
i L Thuc hién | TH nam 2019 | TH KH nam
TT | Tén chi tié pyr | Muchién | gaonim | 19 sindm | 2019d
nam
€n chi tiéu nim 2018 2019 a S0 VOi nam ; ugc
2018 giao
(1) (2) 4) 4)/(1) 4)/2)
1 SX clinker Tén 207.861 260.000 186.751 89,84 71,83
SX xi mang .
2 i . Tan 273.606 280.000 236.805,5 86,06 84,09
céc loai
Tiéu thu xi y
5 _ Tan 271.130 280.000 245.037 90,37 87,51
mang
4 Tiéu thu | Tan 9.749 59.172 13.126 134,63 22,18
7
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clinker

5 [SXdacacloai | m® | 224.800 230.000 248.001 110,32 107,82

6 | Doanh thu Ty.d | 247,894 295,896 223,005 86,84 73,57
Thu nhdp binh Trd/

8 | quin nguoi tao 7,303 7.430.000 | 7.445.000 96,71 100,2 %
dong ng/th

9 | Nop bao hiém | Ty.d 3,340 3,414 102,07

1o |Nopthuecic s | 12247 4,539 30,07
loai
Kétqua SXKD | __

L 03 Ty.d | (35,515) (7,675) (64,748) (182,31) (843,86)

* Nguyén nhan 16:

- Khach quan:

+ Gia ca vat tu, nguyén nhién liu tang cao dic biét 1a than, trong khi do gia
ban xi mang khong tdng, tham chi giam

+ Thi truong tiéu thu xi mang trong khu vure van c6 sy canh tranh quyét liét bai
cung vuot cAu va canh tranh san phém cung loai voi cac nha may khac trong khu vuec.

+ Viéc khong cé von luu dong, phai di mua no cac loai vat tu, nhién li€éu nén
khong chii dong duoc san xuat kinh doanh.

+ M6 sét, mo dat silic trit luong stz dung duoc thi di hét, trit lugng con lai
khong dam bao chat luong.

- Chu quan:

+ Lo nung hoat dong khong 6n dinh, nang suét, chat luong thap, nhiéu lan phai
dimg 10 dé su ly su ) cong nghé, sta chira thiét bi va vét liéu chiu ltra. Dic biét 1a
viéc tiéu ton vat liéu chiu lira nhiéu, ty 1& pha phu gia thdp di anh huéng 16m dén hiéu
qua SXKD cua Cong ty.

+ Chua nhanh nhay ndm bit dién bién thi truong dé chop thoi co. Cac thong tin
con cham va thiéu chuin xac. Viéc mo rong thém thi truong tiu thu san phﬁm con
nhiéu han ché.

+ Su phoi hop gitta cac can bd, cac don vi con long 1éo, thiéu gan bd, khong
nhip nhang, hi¢u qua cong tac lanh dao khong cao.

+ Viéc van hanh 16 nung va lam chi vé cong nghé chua c6 nhiéu kinh nghiém,
con ling ting, viéc tim ra aguyén nhan va dua ra bi¢n phap khic phuc con cham.

+ Céng tac du bao, kiém tra, nam bit tinh hinh va du phong thiét bi thay thé
chua dat yéu cau, c6 nhimng thoi diém con bi dong trong san xuét,

d. Vé linh viee huy dpng von:

Do chua vay dugc von dé tra ng dau tu XDCB va vén luu dong dé SXKD.
Cong ty dang phai thuc hién huy déng von tir cdc c4 nhén, tap thé va cdc nha phéan
phdi.

e. Vé linh viee sdp xép to chire lai bé mdy qudan lj trong Céng ty:
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HDQT ludn cé chu truong sép xép lai bd may quan Iy cho phu hop, giam bét
lao dong gian tiép, ting tinh chii dong trong céng tac quan ly, diéu hanh véi muc tiéu
la SXKD phai c6 hi€u qua. Thuc hién viéc luan chuyén, mién nhiém, bd nhiém mot
s6 can bd cho phui hop véi ning luc dé dap tmg yéu cau nhiém vy lanh dao tai mét sb
don vi, giap viéc cho Ban TGD va HPQT.

g. Vé cdc linh vuc khdc:

HDQT, lubn tao diéu kién thuan lgi dé cac tb chirc, doan thé hoat dong co hiéu
qua, nham thuc hién thing lgi cac muc tiéu kinh té, chinh tri, xa hoi, dac biét Ia
nhiém vu SXKD cua Cong ty. Phéi hop véi Dang ty dua ra nhimg dirh hudng phat
trién Cong ty phu hgp vo1 tung giai doan.

5. Két qua gidm sat véi TGD va can bd quan 1y khéc ciia Cong ty:

Hoat dong tac nghiép hang ngay, hang thang cua TGP dwoc HPQT va Ban
Kiém soat theo dai chat chg, chi tiét. Tat ca cac hop dong kinh té, déu duoc thuc hién
theo ding céc trinh tu va Quy dinh cda luét hién hanh, gia ca dugce khao sat, lua chon,
xem x¢t ky truoc kha ky hop ddng mua vao va bén ra vi mirc gia co loi nhéat cho
Cong ty. Hoat dong vé SXKD va céac hoat dong khéc trong Cong ty déu duoc cong
khai trong cdc cudc hop giao ban tudn, thang, quy, nam. Cac thong bao duogc thuc
hién theo ding quy dinh.

Moi hoat dong ciia HPQT déu dién ra minh bach, 10 rang, van dé hach toan,
chi tiéu déu dugc Ban Kiém soat kiém tra, giam sat, cac s licu SXKD déu duoc
kiém toan x4c nhén,

Viéc mua ban vt tu, nguyén, nhién, vat liéu déu duoc kiém chimg qua thong
bdo gia va lua chon danh gia ctia nhiéu nha cung umg. Néu céan thiét cho déu thiu
cong khai. Nhimg hang muc sira chita nho, cac thi tuc XDCB va quyét toan, thanh
toan déu lam dtng Quy dinh ciia Nha nudc.

6. Chi phi cho hoat dong ciia HPQT va BKS nam 2019: Puoc thuc hién
dung theo Nghi quyét Pai hoi déng ¢ dong, cu thé nhu sau:

* Chi phi cho HPQT: Tong chi 102.000.000 dng, trong do:

- Chi thl lao cho cdac Thanh vién HDQT (Thanh todn vao luong hang thang):
+ Chu tich: 2.500.000 ddng/ngudi/thang.
+ Thanh vién HPQT: 1.500.000 dong/ngudi/thang.
- Chi khéc: Khong c6

* Chi phi cho Ban Kiém sodt: Tong chi 60.000.000 dong, trong do:
- Chi thi: 1ao cho Ban Kiém soat (Thanh todn vao lwong hang thdng):

+ Truéng Ban Kiém soat: 3.000.000 dong/nguoi/thang,

+ Thanh vién Ban Kiém soat: 1.000.000 dong/ngudi/thang.
- Chi khac: Khong cé

7. DPanh gia chung:

Nzm 2019, 1a ndm Cong ty gip rat nhiéu kho khin, da khong cé vén dé SXKD
lai con thém &p luc tra ng dbi véi cdc ngan hang, cic nha thiu va cac nha cung cap.
Dic biét cac thang diu nam day chuyén san xuit clinker hoat dong khong 6n dinh
lién tuc phai dimg dé xir Iy vé céng nghé va sira chira thiét bi, vt liéu chiu lira. Thi

5

Scanned with CamScanner



truong tiéu thu xi mang c6 su canh tranh quyét liét giira cac loai xi mang trong khu
vuc. Céc loai vat tu, nguyén, nhién, vat liéu vin & mirc gia cao trong khi d6 gia ban xi
méng khong ting, thim chi giam. Song tap thé HDQT d4 doan két, théng nhét, dong
tam hiep luc, binh {inh va tirg budc tim cach thao g& kho khan.

a. Uu diém:

- Hoat dong ctia HPQT nam 2019, dd bam sét vao Nghi quyét Pai hoi déng cbd
dong, tap trung cao dd cho viéc duy tri san xudt on dinh ca vé ning suft va chat
lwong, uu tién hang dau cho chién luoc tidu thu san pham.

- Viéc can bg, cong nhan lao dong van hanh nha may an toan, va ngay cang
tich 1y duoc nhiéu kinh nghiém Ia thanh tich dang tran trong va la yéu t6 quan trong
cho viéc duy tri, phat trién Cong ty on dinh, 1au dai.

- Thuong xuyén danh gia nang luc nha phéan phdi cap I, cac nha cung ing vat
tu, nguyén, nhién, vat liéu da gop phan lam cho qud trinh SXKD ciia Cong ty dat hiéu
qua cao hon.

- P4 ¢6 nhimng quy dirh chét ch€ trong linh vuc xuét, nhap vat tu, hang hoa,
san pham 12 mdt yéu cdu cén thiét trong qua trinh quan ly Cong ty.

- Viéc sap xép lai lao dong, co cdu lai cac phong ban, ludn chuyén, mién
nhiém, bd nhiém can bd kip thoi, phu hop.

- Cac Nghi quyét ciia HPQT da duogc cac don vi nghiém tic thuc hién, di thé
hién vai tr¢ lanh dao dung hudng cua HDQT.

- HPQT da nang dong trong linh vuc quan hé ngoai giao, da tranh thi su quan
tdm, ung h, tao diéu kién giup d cua cac cap lanh dao, cac cdp chinh quyén va su
chia s¢ kho khin cua cac ngan hang, cac nha thiu, cac nha cung Umg vat tu, nguyén,
nhién, vét liéu va cac khach hang truyén thong dé tiing budc dua Cong ty thoat khoi
kho khan.

b. Khuyét diém:

Mic du d3 c¢6 nhidu ¢b ging trong cong tac diéu hanh, quan Iy cac hoat dong
ctia Cong ty nhung HDQT con nhiu viée thiéu nhanh nhay, chua marh dan da bo 15
maét thoi co trong SXKD, chua ludng hét duoc cac tinh hudng, dic biét 1a hoat dong
cua quy luat thi truong,

Céng tac diéu hanh san xuit nim 2019 chua dat yéu cu, nhét 1a viéc 10 nung
hoat dong khong dn dinh, nhiéu 14n phai dimg 16 dé sir ly su cd, stra chira thiét bi va
vat liéu chiu Itra. Tiéu ton nhiéu vét liéu chiu Iira anh huong to1 nang suat, chit luong
va hiéu qua SXKD cua Cong ty.

* Nguyén nhan:

- Khach quan:

+ Cong ty dang hoat dong trong didu kién hét sirc kho khan dac biét 1a vé tai
chinh va cdc dp luc tra no. ' ] o

+ Dién bién thi truong va mot so chinh sach thay doi da tac dong truc ti€ép dén
qua trinh SXKD cua Cong ty.

- Chu quan:
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hanh.

Co p_hi'mg Thanh vién Ho1 déng Quan tri, chua bam sat thuc té, chua manh
dan dé xuat nhimg quan diém, chinh kién ctia minh trong cong tac 1anh dao dieéu

II. KE HOACH NAM 2020 VA BIEN PHAP THUC HIEN:

1. K¢ hoach:
a. Vé san xuit kinh doanh:

STT Tén chi tiéu DVT K¢ hoach
Niam 2020
I San lrgng san xuit
1 Clinker Tan 220.000
2 X1 mang cac loai Téan 280.000
3 Pa cdc loai m? 260.000
II Sén lwgng tiéu thu
1 Xi ming cac loai Tén 280.000
III | Doanh thu tiéu thy sin pham Ty. d 259,93
IV | Thu nhip ngwdi lao dong d/ng/th 8.159.000
V | Két qua SXKD: L3i (L) Ty. d (34,73)

b. Vé diu tw, xdy dung co ban:

Nam 2020 Céng ty du kién thuc hién ddu tu vao linh vuc stra chira 1on va
XDCB voi tong sé tién la 25,03 ty dong, trong do:

- Pén biy, hd tro tdi dinh cu 08 hd dan gan khu vuc san xuét: 7,94 t§ dong

- Xay dung céc cong trinh khu tai dinh cu la; 3,91 ty dong

- Hoan thién viéc c4p phép khai thac mo dat sét Nui kin thudc dia ban xa Pong
Linh: 2,50 ty dong

- Stra chira hé thf"mg 16 mung bao gém gach chiu nhiét; bé tong chiu nhiét; ...:
6,0 ty dong.

- Lap dat hé théng quan tric moi truong tu dong: 3,0 ty dong

- X4y dung céc cong trinh ndi bo: 1,68 ty dong

(Ké hoach XDCB dwoc bé tri cdc hang muc thuc su can thiét cin cir vao
nguc”;n thu xé}a diroc).

2. Bién phap thwe hi¢n:

- T6 chirc san xuat 6n dinh, ca vé ning suat va chat lugng, phat huy hét cong
suat thiét bi, tim moi bién phap dé dua cac dinh muc tiéu hao dién ning, vat tu,
nguyén, nhién, vat licu vé g101 han tbi thiéu. Day 1a nhiém vu quan trong, cép bach,
duoc dat 1én hang dau.

- Tiép tuc ra soat lai chét lugng lao dong, sip xép bd may quan ly, bd tri va sir
dung can bd hop ly dé dap img viéc str dung ngudn lao dong cd hiéu qua nhat. C6 co
ché, chinh sach tuyén dung lao dong phu hop dé duy tri SXKD 6n dinh.

- Phat dong cac phong trao sang kién cai tién k§ thuat, hop ly hoa day chuyén
san xuat, hoi thao, ddo tao tai chd, dao tao chuyén sdu mét sb linh vuc ki thuat dé
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thue su lam chii thiét bi, cong nghé va véin hanh nha may 6n dinh, an toan, hig
tich liiy dugc nhiéu kinh nghiém dé duy tri san xudt.

- Xay dung chinh sach bén hing linh hoat, thuc hién 16 trinh ting gis bin
mang phi hop voi timg ving thi trudng, gitt virng thi tl‘l{ﬁ'“g hiéfl co, mg rong phas
trién thi truong iém niing, hoan thién co ché béan hang, dé ra f;hiérn lugc tigy
pham hop ly. Thuong xuyén danh gid ning luc nha phan phdi cap I ca vé |
ban hang va thu tién.

U qug,

thy sa
Tﬂh Vue

- Tich cyc tiép céin véi cc cic ngan hang dé duy tri_ han mitrc va huy dong v
tlr céie 16 chire, ¢d nhan va cac ngudn vén hop phap khac dé duy tri SXKD.

- D¢ nghi cac cip cd thim quyén phé duyét quy hoach thém ving nguysy ligu
dat sét, dat silic dé ddp img dii nguyén liéu cho san xuit.

Trén day la Bao cdo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nam 2019 va ké hoach
ndm 2020, trinh Dai hi dong cb déng thudng nién nam 2020, '
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