A 22 ~n . : A 2 ~ & o 2
CONGTYCOPHAN Brimsmesrcrsmmesoaion:
NHIET DIEN QUANG NINH,

N A 2
NHIET DIEN QUANG NINH gz, rysmooss

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHIET DIEN QUANG NINH Poc lap - Tw do - Hanh phuc
S6: 988/BC-NDQN Quang Ninh, ngay 08 thing 06 ndm 2020
BAO CAO

Hoat dong HPQT QTP nam 2019 va phwong huwéng nhi€ém vu nadm 2020

Can cir Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ctia Quéc
ho1 nuéc CHXHCN Viét Nam;

Can ct Diéu 1& T chic va hoat dong cua Cong ty cd phﬁn Nhiét dién
Quang Ninh (QTP).

Hoi dong quan trj (HPQT) Cong ty c¢b phan Nhiét dién Quang Ninh kinh
bao cao Pai héi dong c6 dong (PHDPCD) két qua thuc hién nhi€ém vy nam 2019
va muc ti€u, nhiém vu nam 2020 cia HDQT nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2019

HDPQT QTP gdm 06 thanh vién 1a dai dién theo Uy quyén cia cac cd
dong: Toéng cong ty Phat dién 1 (02 thanh vién); cac c6 dong khac: Cong ty cb
phén Nhiét dién Pha Lai (PPC), Téng cong ty Dién lyc TKV (Vinacomin
Power), Téng Cong ty dau tu kinh doanh vén Nha nude (SCIC) va Cong ty Co
phan Co dién lanh (REE) mdi c6 déng c¢6 01 thanh vién. Chi tich HPQT va
Tong giam doc Cong ty (Phé Tong giam déc thuc hién chire trach, nhiém vy cua
Téng giam dbc) 1a dai dién cua Toéng cong ty Phat dién 1 (EVNGENCOL1).

- Trong ndm 2019, HPQT di t6 chtrc 07 phién hop thuong ky va ban hanh
74 Nghi quyét dé giai quyét cac ndi dung cong viéc theo thim quyén, chi dao,
dinh huéng Ban Piéu hanh thuc hién cac myc tiéu nhiém vu theo phuong hudng
DHDCD thudng nién 2019 da dé ra. Ngoai cac cudc hop thudng ky, HPQT da
phat hanh 69 phiéu lay y kién bang vin ban dé giai quyét cac ndi dung cong viée
theo thim quyeén.

- HDPQT di t6 chirc thanh cong PHPCP thudng nién nim 2019, véi cac
thu tuc co6 lién quan dam bao tuan thu theo ding quy dinh cua UBCK Nha nudc
va cac quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, quy dinh vé quan tri Doanh nghiép. Dé dam
bao hoan thanh cac nhiém vu Dai hdi déng co dong giao, HDQT da ban hanh Ké
hoach s6 700/KH-NDQN ngay 26/4/2019.

- HDQT da phan giao trach nhiém gitta cac thanh vién HPQT, tach bach
quan Iy HPQT va diéu hanh (Ban TGP) v&i nguyén tic HPQT khong can thiép
sdu vao cong viéc diéu hanh cua Tong giam ddc

- HBQT da chi dao linh hoat, bAm sat cac hoat dong cua Ban Piéu hanh,
cu thé hoa trién khai c6 hiéu qua theo ndi dung cac nghi quyét dam bao loi ich
ctia Cong ty va clia cac co dong.



- Cac phién hop HPQT duoc t6 chuc ding quy dinh. Cac nghi quyét,
quyét dinh dugc ban hanh theo hinh thic biéu quyét tai phién hop va lay y kién
bang van ban, phu hop véi Luat doanh nghiép va Dicu 1¢ Cong ty.

- HBQT da tich cuc bam sat va chi dao bd may Cong ty, doan két nodi bod
t6t. HDQT QTP di chap hanh Nghi quyét cia PHPCD Cong ty.

Mot s6 hoat dong, chi dao ndi bat cia HPQT theo cac linh vue chinh
nhw sau:

1. Chi dao thyc hién cong tac SXKD

Nam 2019, thuc hién Ké hoach duoc DPHPCD giao, HDQT luén bam sat,
chi dao moi hoat dong cua Cong ty nham thyuc hién nhiém vu SXKD véi hiéu
qua cao nhat. Két thuc nim 2019, két qua hoat dong SXKD cta Cong ty di co
ban dat so v&i ké hoach duge giao, cu thé nhu sau:

- San lugng di¢n san xuét 13 7,58 ty kWh, dat 98,1% so v61 KH nam 2019,
tang 8,6% so v&i thyc hi¢n nam 2018;

- San luong dién thuong pham 14 6,89 ty kWh, dat 98,6% so véi KH nim
2019 va tang 9% so véi thuc hién nam 2018.

- Tong doanh thu dat 10.152,02 ty dong, bang 104,9% so véi KH nam 2019.

- Tbng chi phi thuc hién 13 9.366,06 ty dong, bang 100,6% so voi KH nam
2019.

- Tong loi nhuan SXKD (chwa tinh anh huéng cia CLTG) 1a 785,96 ty
ddng, bang 215,9% so v6i ké hoach nam 2019.

- CLTG phét sinh trong ky va ctia ndm trudc chuyén sang 1a 126,01 ty dong.

- Tong lgi nhuan SXKD di bao gom CLTG trong ky va nim trudc chuyén
sang 659,95 ty dong. Loi nhuén sau thué TNDN 1a 650,99 ty dong.

V& cac chi tiéu kinh té k§ thuat (KTKT) co ban dat voi phuong an gia dién va
ké hoach nam dé ra (ngoai trur ty 1€ dimg may do su cd, sudt chi phi than), cu thé:

- Ty 1€ dién ty dung 1a 9,45% dat so véi chi tiéu KH nam 2019 (9,92%) va
PAGD (10,02 %).

- Suét tiéu hao dau FO tinh trén san luong dién ban 1a 1,62 g/kWh, dat so
voi tieu KH nam 2019 (2,0 g/kWh) va PAGD (2,3 g/kWh).

- Suét chi phi than 1a 929,87 d6ng/kWh cao hon chi tiéu KH nam 2019
(922,44 d6ng/kWh) .

- Hé sb kha dung 1a 88,81% dat so véi chi tiéu KH nam 2019 (88,63%)

- Ty 1€ nging may do sy cd 1a 7,84% chua dat so véi chi tieu KH nam
2019 (2,74%).

- Ty 1€ nging may do bao dudng la 3,35% dat so voi chi tieu KH nam
2019 (8,63%).



2. Chi dao thuc hién cong tac quyét toan D an

- Du dn Nha mdy Quang Ninh 1: Nam 2019, Ban Piéu hanh Cong ty da
phdi hop tich cuc v6i T6 tham tra quyét toan EVN tham tra hd so quyét toan Du
an. Tuy nhién hién nay con vudng mic vé viéc xir Iy khoan chi phi 165 ty dong
phat sinh trong giai doan EVN trung dung, huy dong t6 may (giai doan nim
2009-2010) dang dugc T thim tra EVN tiép tuc xem xét.

- Du dn Nha mdy Quang Ninh 2: Trong nim, Ban Piéu hanh Coéng ty
cung voéi EVNGENCOI1 va EVN di t6 chic hop xem xét tinh hinh cong tac
quyét toan von Dy an Quéang Ninh 2, theo d6 cac bén thong nhat: EVN sé& ¢ vin
ban chi dao Nguoi dai dién phan vén cia EVNGENCO1 phdi hop véi
EVNGENCOI ra soat lai, b sung 1am rd nhitng ¥ kién, ndi dung con ton tai ctia
T4 tham tra quyét toan EVN d4 néu ra.

- Tinh hinh trién khai Dy dn ndng cdp, cdi tao hé thong xir Iy khi thdi Nha
may nhiét dién Quang Ninh:

Dy 4n dugc HPQT phé duyét tai Quyét dinh 358/QD-NPQN ngay
03/4/2017. Bén nay, Cong ty da hoan thanh t6 chitc LCNT 04/06 g6i thau, 02
g6i thau con lai chua to chirc LCNT. Tuy nhién hién Dy 4n dang tam ding trién
khai theo ndi dung Thong bao sb 384/TB-VPCP ngay 02/10/2018 cua Vin
phong Chinh phu va Vin ban s6 5289/EVN-DT ngay 18/10/2018 cia EVN va
Cong ty da yéu cau cac Nha thau gia han hi¢u luc HO so dy thau va Bao dam du
thau ddi v6i 04 goi thau da t6 chuc LCNT trong thoi gian qua. Hién nay, Ban
Diéu hanh dang hoan thién céc thi tuc phap 1y dé xin ding trién khai Du 4n.

3. Tinh hinh tai chinh va bio toan vén

Trong nam, Cong ty di thyuc hién tot cong tac quan 1y tai chinh, dam bao
hoat dong nay ludén luén minh bach va tuan thu phap luat. Viéc ghi s6 ké toan
cac nghiép vu kinh té phat sinh, 1ap bao cdo tai chinh tuan thu cac chuan muyc ké
toan va cac quy dinh hién hanh vé quan 1y tai chinh doanh nghiép. Cong ty da
can d6i, t6i vu dong tién nham han ché tdi da chi phi vay von luu dong dé thanh
toan céc chi phi phat sinh cho hoat dong SXKD.

DPén 31/12/2018, Cong ty con khoan 15 luy ké chua két chuyén 1a 499.4 ty
ddng. Sau khi thuc hién két chuyén khoan 15 nay voi lgi nhuan SXKD sau thué
ctia nam 2019 thi Loi nhuan SXKD luy ké dén hét ngay 31/12/2019 sau TNDN
la 151,58 ty déng. Theo d6, muc tiéu bao toan vdn cua Cong ty tiép tuc duoc
dam béo theo chiéu hudng tich cuc, hé s6 bao toan vén khong nging duoc cai
thién theo tirng nam.

4. Chi dao thuc hién cong tac quan tri doanh nghié€p

Trong nim 2019, HPQT tiép tuc cu thé hoa chu trwong nang cao ning luc
doi ngli can b quan 1y thong qua diéu dong, luan chuyén, bé nhi¢ém can bo quan
1y cap trong Cong ty.



Vé mo6 hinh t6 chirc: Phé duyét thanh 1ap Phong Hanh chinh va Lao dong
tai Quyét dinh 1495/QD-NDQN trén co sé hop nhit Van phong Coéng ty va
Phong Tb chic va Nhan su; chuyén mo hinh hoat dong cua Tb EPC tix chuyén
trach sang hoat dong kiém nhi¢m; phé duy¢t dinh bién lao dong cia Cong ty.

Vé dao tao phat trién ngudn nhan lyc: Cong ty tiép tuc duy tri cac khoa dao
tao nang cao tay nghé coéng nhan ky thuat, dao tao ning cao trinh d6 chuyén
mon nghi¢p vu, dao tao cac chirc danh van hanh,; trién khai xay dung Pé 4an ddi
m&i cong tac thi nang bac, giit bac thong qua xay dung cac bo dé thi, cac bo gido
an va tiéu chuan giang vién, don vi giang day thué ngoai vé giang day tai Cong
ty dé chuan hoa, nang cao hiéu qua cong tac dao tao trong Cong ty.

Trén co so thyc tién hoat dong quan tri trong Cong ty va cac quy dinh hién
hanh, trong nim HPQT tiép tuc ra soat stra d6i, bo sung cac bd quy ché, quy
dinh da ban hanh cho phu hop véi cac quy dinh hién hanh va thuc tién hoat dong
san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

5. Két qua giam sat doi véi Tong giam ddc va ngudi Picu hanh khac

Hoi dong quan tri danh gia cao két qua hoat dong ctia Ban Diéu hanh trong
nam 2019, ghi nhan su nd luc va quyét tAm trong viéc hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach dugc Pai héi dong ¢6 dong va Hoi dong quan tri giao.

Ban Diéu hanh d3 trién khai hoat dong san xuit kinh doanh, ddu tu xay
dung pht hop voi Nghi quyét Dai hoi dong cb dong, chi dao ctia Hoi ddng quan
trj. Ban Diéu hanh di tuan thu chit ché cac quy dinh quan tri va quy dinh cua
phap luat, Piéu 1& Cong ty.

Dinh ky (thang, quy), Chi tich HPQT t6 chirc hop véi Ban Piéu hanh va
cac don vi trong Cong ty dé kiém tra tinh hinh thuc hién cac Nghi quyet cua
DHDPCD, HPQT. Ban Diéu hanh thyc hién nghiém tuc cac nghi quyét, quyét
dinh va thuc hién bao cao day du cac ndi dung theo yéu cau caa HDQT.

Ban Piéu hanh da bao cao thudng xuyén cho Hoi dong quan tri vé tinh hinh
tai chinh, tinh hinh quan 1y diéu hanh san xuat kinh doanh, tinh hinh quy¢ét toan,
dau tu cac du an. Vi viée trao doi, cap nhat thong tin nhanh chéng va kip thoi
nhu vay, H01 dong quan tri luén ndm bat 1o tinh hinh hoat dong kinh doanh cua
Cong ty va chi dao cong ty hoat dong hi€u qua theo dinh hudng da de ra.

6. Tién lwong, thii lao ciia thanh vién HPQT nim 2019

Pon vi: nghin dong

S 6 Mirc thu )
TT Chirc danh .. | lao/Nguoi/t Tong
nguoi .
hang
1 | Chu tich HPQT chuyén trach 1 49.200 147.600
2 | Chu tich HPQT khong chuyén trach 1 9.500 78.590
3 | Thanh vién HDQT khong chuyén trach 4 8.400 403.200
TONG CONG 6 629.390
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II. KE HOACH LAM VIEC CUA HPQT NAM 2020

1. Tuéin thi chi dao ciia Pai hdi dong c6 dong, quan 1y va sir dung von
c6 hiéu qua

HDQT tuan tha cac chi dao Dai hoi déng cd dong, trinh Pai hoi déng cd
dong quyét dinh, phé duyét cac noi dung thude tham quyén, cu thé:

- Trinh DPHCD phé duyét/thong qua: ké hoach SXKD-DTXD-DTPT nim
2020 cua Cong ty dé to chuc thyc hién.

- HPQT d3 ban hanh d3 ban hanh Quyét dinh sé 304/QD-NDPQN ngay
22/01/2020 phé duyét chuong trinh lam viéc nam 2020 cua HPQT Cong ty.
Chuong trinh lam viéc da thé hién co ban trong tdm cac ndi dung cong viéc ma
HDQT, Ban Téng giam ddc, tap thé CBCNV can thuc hién dé hoan thanh chi
tiéu ké hoach nam 2020.

2. Chi dao Ban Piéu hanh va cac don vi thwe hién cic nhiém vu ké
hoach nam 2020

Nam 2020, nhiém vu trong tdm ctua HDQT la chi dao Ban Piéu hanh noi
riéng va Cong ty néi chung trién khai thuc hién Ké hoach SXKD va BPTXD nim
2020 duoc DPai hoi dong c6 dong thong qua, cu thé:

a) Chi dao vé san xuét kinh doanh, tai chinh

- Xem xét, thong qua ké hoach SXKD nam 2021 ctia Cong ty.

- Quan 1y chat ché cac khoan muc chi phi phat sinh trong nam ké hoach
trén co s& cac muc ti€u toi uvu hoa theo D€ an nang cao hi€u qua san xuat kinh
doanh va nang suat lao dong cua Cong ty giai doan 2016-2020.

- Tan dung tdi da cac vu thé trén thi truong phat dién canh tranh nham tdi
da héa doanh thu tur thi truong.

- T4i wu dong tién, phan ddu khong phai vay von luu dong trong nim.

- T6i da hoa loi nhuan, phan dau vuot chi tiéu loi nhuan Pai hoi dong co
dong giao. Ti€p tuc kién nghi céc cap c6 tham quyén c6 co ché xir Iy (thanh toan
hodc dua vao gia thanh di¢n) cac khoan chénh 1éch ty gia liiy ké va chénh I¢ch ty
gia phat sinh trong ky nham giam céc khoan 15 liiy ké do chénh léch ty gia, dam
bdo muc ti€u bao toan von cuia Cong ty.

b) Chi dao vé cong tic diu tw xay dung

- Hoan thanh quyét toan Dy 4n Quang Ninh 1 va Quang Ninh 2.

- Tiép tuc bam sat, thuc hién ¥ kién cua cac co quan c6 tham quyén vé Du
an nang cap, cai tao h¢ thong xur ly khi thai.

¢) Chi dao vé cong tac quan tri doanh nghiép

- Tiép tuc hoan thién cac quy dinh quan 1y ndi bo, ddm bao Cong ty hoat
dong minh bach, don gidn, hi€u qua tuan thu cac quy dinh cia Nha nudec.



- Tiép tuc d6i méi, hoan thién co ché phan phdi tién lvong dam bao cong
bang, minh bach, nang cao hi¢u qué, nang suat lao dong.

- Tiép tuc kién toan d6i ngii can bd quan 1y cac cp ctia Cong ty, kién
quyét loai bo nhitng can bd quan 1y khong dap tng dugce yéu cau chuyén mén,
nghiép vu; tung budc chuan hoa doi ngli CBCNV theo dinh muec, ti€u chuén,
chtrc ning nhiém vy nham dap Gmg yéu cau cac hoat dong ciia Cong ty.

Tran trong./. /MV

Noi nhdn:

- DHDCB;

- HDQT C.ty;

- Ban Kiém soat;

- Luu: VP, Thu ky HPQT.
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