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BAO CAO

Vé két qua hoat déng nim 2019 va ké hoach nhiém vu nim 2020

Thuce hién ndi dung Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong (DPHPCD) thudng
nién nam 2019 va cac y kién chi dao ctia Hoi dong Quan tri (HPQT) vé viéc trién
khai thuc hién muc tiéu ké hoach va nhiém vu nam 2019 cua Cong ty cd phﬁn
Nhiét dién Quang Ninh (Cong ty). Trén co s nhimg két qua di dat dugc trong
nam 2019, thay mat Ban diéu hanh, Tong giam ddc kinh bao cao PHDCD thuong
nién nam 2020 vé két qud hoat dong nam 2019 va K& hoach (KH) nhi€ém vu ndm
2020 cua Cong ty voi cac ndi dung chinh nhu sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG NAM 2019
I. Tinh hinh chung

Nam 2019, tinh hinh SXKD cta Cong ty gip nhiéu khé khin nhu: sirc ép tir
san lugng dién san xuét 10n theo nhu cdu ctua Hé théng dién, tinh hinh ton kho va
cung cap nhién liéu than cac thang dau nim & muc thap va bao gdm nhiéu chung
loai than gay kho khan cho hiéu qua cong tac hiéu chinh ché do chay cua 10 hoi;
anh huodng cua luu luong, nhiét d§ nudce dau vao kénh tuan hoan lam cho cac T
may khong phat duoc cong sut tdi da tai nhiéu thoi diém, dan dén 1am giam hiéu
suat cac TO may va tiéu hao nhién liéu ting cao. Tuy nhién bang sy cd ging va
thuc hién dong bo cac giai phap cua Cong ty, nén két thic ndm 2019 san lugng
dién san xuét cua toan Nha may dat 7,58 ty kWh, vuot 381 triéu kWh so voi thiét
ké (7,2 ty kWh) va tang 8,6% so v&i thuc hién nam 2018.

V& cong tac dau tu xay dung: (i) Quyét toan vén Du an Quang Ninh 1 va
Quang Ninh 2: Cong ty tiép tuc phdi hgp véi T tham tra quyét toan EVN day
nhanh cong tac xem xeét ho so quyét toan; (i1) Du an dau tu nang cap, cai tao hé¢
thong xu ly khi thai: Cong ty da xin y kién cac cap cé tham quyén thong qua
phuong an xtr 1y ti€p theo.

Chi tiét két qua thuc hién cadc nhi€ém vy nam 2019 nhu sau:

II. Két qua hoat dong SXKD

1. Cac chi tieu chinh trong SXKD

Pon vi tinh: ty dong

Chi ticu TH 2018 | KH 2019 | TH2019 | Y Ty

1&/KH | 1¢/2018




r e Ty Ty
Chi tiéu TH 2018 | KH 2019 | TH 2019 l/KH | 162018
. SLP san xuét (7. kWh) 6.980,60 | 7.725,78 | 7.581,61 | 98,1% | 108,6%
2. SLD thwong phim (. kWh) 6.321,80 | 6.990,76 | 6.891,07 | 98,6% | 109,0%
. Téng doanh thu (chwa ¢6 CLTG) | 9.026,64 | 9.674,06 | 10.152,02 | 104,9% | 112,5%
- SXKD dién 8.999.60 | 9.649.29 | 10.115,33 | 104,8% | 112,4%
- Hoat dong tai chinh 3,49 - 22,89 655,9%
- SXKD khac 23,56 24,77 13,81 | 558% | 58,6%
. Téng chi phi (chwa ¢6 CLTG) 8.463,60 | 9.310,04 | 9.366,06 | 100,6% | 110,7%
- SXKD dién (bao gém ldi vay) | 8.444,94 | 929341 | 9.362,57 | 100,7% | 110,9%
- Hoat dong tai chinh 0,03 - -
- SXKD khac 18,63 16,63 349 | 21,0% | 18,7%
. LN truéc thué (chua c6 CLTG ) 563,04 | 364,02 785,96 | 215,9% | 139,6%
- SXKD dién 554,66 | 355,88 752,76 | 211,5% | 135,7%
- Hoat dong tai chinh 3,46 - 22,89 661,6%
- SXKD khac 4,93 8,14 10,32 | 126,8% | 209,3%
.CLTG (287,82) (126,01) 43,8%
- Phat sinh trong nam (158,92) 2,89
- Phan b tir nam trudce (128,90) (128,90) 100%
. LN truéc thué (gom CLTG) 275,23 659,95 239,8%
. Loi nhuin sau thué 275,23 650,99 236,5%

2. Panh gia két qua thue hi¢n SXKD

a) Vé san lwong dién: Cong ty di tudn thu phuong thirc diéu d6, van hanh

cac TO may dap tmg day du yéu cau phat dién caa Hé théng dién. Tong san lugng
dién thuong pham cua toan Nha may nam 2019 dat 6,89 ty kWh, bang 99% so
vo1 KH nam va tang 9% so véi thuc hién nam 2018.

b) Vé thuc hién cac chi tiéu kinh té ky thuat (KTKT):

- Ty 1€ dién tu dung 1a 9,45% dat so voi chi tiéu KH nam 2019 (9,92%) va
PAGD (10,02%).

- Suét tiéu hao dau FO tinh trén san luong dién ban 1a 1,62 g/kWh, dat so
voi tieu KH nam 2019 (2,0 g/kWh) va PAGD (2,3 g/kWh).

- Suét chi phi than 1a 929,87 d6ng/kWh cao hon chi tiéu KH nam 2019
(922,44 d6ng/kWh) .

- Hé s6 kha dung 1a 88,81% dat so véi chi tiéu KH nam 2019 (88,63%)

- Ty 1é ngimg méy do su cd 1 7,84% chua dat so véi chi tiéu KH nam 2019
(2,74%).

- Ty 1€ ngiing may do bao dudng 1a 3,35% dat so v&i chi tieu KH nam 2019
(8,63%).

¢) Loi nhuin:



Nam 2019, Cong ty c6 lgi nhuan SXKD (chua tinh anh hudéng ctia CLTG) la
785,96 ty dong, tang 421,9 ty dong so v4i K& hoach nim 2019 (trong do: (i) Loi
nhuén san xuét kinh doanh dién tang 396,8 ty déng; (i1) Loi nhuan hoat dong tai
chinh tang 22,9 ty ddng; (iii) Loi nhuan khac ting 2,2 ty d6ng). Sau khi tinh anh
huong ciia CLTG 1a 126,0 ty dong, bao gdm: (i) hach toan phan b6 CLTG niam
2015 1a 128,9 ty dong; (ii) 1&i CLTG niam 2019 1a 2,9 ty dong thi loi nhuan
SXKD con lai 1a 659,9 ty dong. Loi nhuan SXKD sau thué TNDN 14 650,99 ty
dong.

Bén canh d6, Cong ty con khoan 16 luy ké chua két chuyén dén hét
31/12/2018 14 499,4 ty dong, nén khi thyc hién két chuyén khoan 18 nay, thi loi
nhuan SXKD luj ké dén hét ngay 31/12/2019 sau TNDN 14 151,58 ty dong. Pay
1a nam Cong ty da xir Iy hét cac khoan 16 t6n dong, co 1di va du kién chia cb tic
2% cho cac CH dong.

d) Nhirng khé khiin, veéng mic anh hwéng dén hoat dong san xuit dién

- Suit hao nhiét tinh cia Nha may trong PAGP hién nay la 2.509,1
kCal/kWh chua phan anh hét dugc cic yéu t6 khach quan tac dong dén Nha may,
lam giam 264,5 ty déng doanh thu, 191 nhuan cia Cong ty nam 2019. Hién Coéng
ty dang kién nghi cc cap c6 thim quyén xem xét, diéu chinh suit hao nhiét tinh
nay ctia Nha may do anh hudng cua cac yéu td khach quan.

- Do anh huéng cua tac dong tu nhién tai khu vyc Nha may lam cho nhiét d
nudc lam mat trong nhiéu thoi diém tang cao va luu lugng nude [am mat & muc
thap dan dén chan khong t6 may tang cao lam gidm hi¢u suat tuabin Nha may.

- Cac Nha cung cap than cho Nha may khong thé cung cp dung ching loai
than theo PAGD, dé dam bao an ninh ning luong qudc gia Nha may Nhiét dién
Quang Ninh dang phai chip nhan st dung nhiéu chung loai than khac nhau tir cac
Nha cung cép, cha yéu 1a than pha tron c¢6 chat luong khong cao. Diéu nay di anh
hudng dén ché do chay cua 16 hoi, 1am 16 hoi dao dong va van hanh khong 6n
dinh hi¢u suat cua t6 may bi suy giam dan dén suat tiéu hao than ting dan.

III. Cong tac PTXD
1. Cong tic quyét toan Dy an hoan thanh

v Dy dn Nha mdy Quang Ninh 1: Nam 2019, Cong ty da phéi hop tich cuc
v6i T6 tham tra quyet toan EVN tham tra hd so quyét toan Dy an. Tuy nhién hién
nay con vudng mic vé viéc xur Iy khoan chi phi 165 ty déng phét sinh trong g1a1
doan EVN trung dung, huy dong t6 may (giai doan nam 2009-2010), Cong ty tiép
tuc bam sét, nd luc kién nghi To tham tra quyét toan EVN xem xét, bio cdo Lanh
dao EVN théng nhat xir 1y hoan tra cho Cong ty.

v Dy dn Nha mdy Qudang Ninh 2: HO so quyét toan Dy an dd dugc T6 tham
tra quyét toan EVN tién hanh tham tra. Ngay 18/12/2019, Céng ty cing véi
EVNGENCOI1 va EVN di t6 chic cudc hop xem xét tinh hinh cong tic quyét



toan von Dy 4n Quang Ninh 2. Cong ty hién dang ra soat lai, bo sung lam rd
nhitng ¥ kién, ndi dung con ton tai cua TO tham tra quyét toan EVN da néu ra.

2. Tinh hinh trién khai Dy 4n ning cép, cii tao h¢ thong xir ly khi thai
Nha may nhiét dién Quang Ninh

Dy an dugc HPQT phé duyét tai Quyét dinh 358/QD-NDPQN ngay
03/4/2017. Dén nay, Cong ty dd hoan thanh t6 chirc LCNT 04/06 goi thau, 02 goi
thau con lai chua td chirc LCNT.

Tuy nhién hién Dy an dang tam dimng trién khai theo noi dung Thong bao sd
384/TB-VPCP ngay 02/10/2018 ctia Vin phong Chinh phi va Vian ban s
5289/EVN-DPT ngay 18/10/2018 cua EVN va Coéng ty di yéu cdu cac Nha thau
gia han hiéu lyc HSDT va Bao dam du thau ddi véi 04 géi thau da to chitc LCNT
trong thoi gian qua. Hién nay, Cong ty di bao cdo, xin ¥ kién thong qua cua cac
Cép co6 tham quyén vé phuong an huy thau/tam ding cac géi thau ctia Dy an va
dang hoan thién céc thu tuc phép 1y theo phuong an trén.

3. Cong tac giai ngan von dau tu xay dung

Cong ty di can d6i sir dung ngudn von va thuc hién giai ngan cac Hop dong
voi1 gia tri la 853 triéu déng, dat 0,61% so v&i ké hoach nam, gia tri giai ngan dat
ty 1& thap do con mot sb ton tai, vudng mic vé phuong an xir Iy trong cong tac
quyét toan du an

IV. Két qua thue hién cac nhiém vu quan tri khac
1. Cong tac van hanh thi trweong dién:

Trong nam 2019, cong tac van hanh thi truong dién cua Nha may Nhiét dién
Quang Ninh luén dam bao phuong thirc, dap ung nhiém vu cung cip dién theo
huy dong cua cac cip Piéu d6. Nha mdy da chu dong, thuc hién tt cong tac 1ap
phuong thire, chao gia va tuan tha 1énh diu do. Cong tac x4c nhan va hoan thién
ho so thanh toan ciing ludn dugc dam bao thuc hién theo dung quy dinh cia thi
truong dién va ddy nhanh tién d6 thanh toan.

2. Cong tac sira chira, bao dudng cic t6 may

- Céng tac sira chita thuong xuyén: BO phan sira chita cia Cong ty phoi
hop tich cuc v61 Pon vi stra chita thué ngoai nham hoan thanh tdt cac nhiém vu
stra chira thudng xuyén va su cb thiét bi, dam bao khong vi pham quy dinh thoi
gian stra chita. Hién Cong ty dang sap xép, cing cb vai trd va 1 trinh ning cao
nang lyc bd phan stra chita dé tang dan ty 1€ Cong ty tu thuc hién, giam ty 1€ thué
Pon vi ngoai sira chita xudng dudi 50%.

- Céng tdc sira chiva I6n (dai tu) theo KH: Nam 2019, cong tac SCL mot s6
hang muc chinh chua duoc trién khai theo KH dé ra do c6 mét sd su kién phat
sinh, dan dén khong cung cip day du, kip thoi cac VITB, dich vu nhan cong
SCL ma Cong ty chi thuc hién SCL & mot sé hang muc phu trg khong phai dimg



T6 may khi thyc hién nhu: dai tu hé thong diéu khién DCS cac tram 1¢; dai tu hé
thong tong dai Motorola; dai tu, chong dn mon hoa chat cac bé chua ...

3. Cong tic mua sim nguyén nhién liéu, VITB phuc vu sin xuit dién
nam 2019

- Vé tinh hinh cung cdp than ciia cdc Nha cung cap: Nam 2019, Cong ty da
ky Hop d6ng/Phu luc Hop dong mua ban than véi 02 Nha cung cap 1a TKV va
TCT DPoéng Bic, v6i tong khdi lugng 1a 4.000.000 (£5%) tin. Mic du cac thang
dau nam, khéi lugng than cung cap & muc thip, khong 6n dinh, tuy nhién tinh ca
nim di giao nhan ctia 02 Nha cung cip voi tong khdi lwong 4.057.389 tan (bao
gbm nhiéu chiing loai than ma chu yéu 1a than pha tron), dap tng diy du nhu cau
cho san xudt va du trix ton kho & muc an toan.

- Céng tdc dau thau phuc vu san xudt nam 2019: Trong nim 2019, trén co
s& ké hoach lya chon Nha thau (KHLCNT) dugc HPQT Cong ty phé duyét,
Cong ty dd chit dong khan truong trién khai cong tac LCNT va hoan thanh viéc
ky két hop dong v6i cac Nha thau tring thau véi tién do cung cap cac VITB co
ban dap ung kip thoi yéu cau cho stra chita. Cong tic LCNT dam bao yéu cau
cong khai, minh bach, canh tranh va tuan tha theo quy trinh ctia Luat d4u thau.
Két qua cu thé nhu sau:

= Tong gia tri goi thau da t6 chirc dau thau va co két qua LCNT 1a 133
6i thau, véi gia tri 13 410,59 ty dong;

= Tong gia tri trang thau (133 géi thau) 1a 368,18 ty dong;

= So tién (chénh léch) giam giita gia goi thau va gia tring thau la: 42,41
ty dong (twong duong 10,33 %).

*) V& sb lugng cac goi thau ddu thdu qua mang trong nam 2019 1a 45 gbi
thau chua dat so véi chi tiéu KH dé ra (chi dat 33,8%). Nguyén nhan do tai thoi
diém trién khai K& hoach LCNT dot 1, 2 (thang 10, 11/2018), ty 1& cac goi thau
dugc phé duyét hinh thirc dau thau qua mang thap. Ké tir thoi diém thang 5/2019,
thuc hién su chi dao quyét liét cia HDQT Cong ty, hau hét cac g61 thau con lai
hodc phat sinh déu duoc chuyén doi/phé duyét ap dung hinh thitc dau thau qua
mang (ty 1¢ dat trén 80%).

4. Cong tac cai thién tinh hinh tai chinh

Trong nam, Cong ty da thuc hién tot cong tic quan 1y tai chinh, dam bao
hoat dong nay luén luén minh bach va tuan thu phép luat: (i) chu trong cong tac
t6i uu hoa hang tén kho, xay dung dinh mtc hang tdn kho tdi uu, phan loai lai
danh muc hang ton kho theo thong tu 200/TT-BTC; (ii) chi trong cong tac thanh
xtr Iy TSCD, vat tu, phan loai vat tu kém mét phém chit, khong can dung ban
thanh 1y thu hdi von phuc vu SXKD; (iii) chi trong cong tac quan tri dong tién:
thyc hién xay du’ng ké hoach dong tién hémg thang, quy, nam; bam sat vi¢c thu
hoi cong no tién dién, khong phat sinh vay Von lwu dong; (iv) thuc hién tét cong
tac kiém ké dinh ky vao cudi mdi quy va cubi nam.



5. Cong tac quan tri ngi b

Nam 2019, Cong ty tiép tuc ra soat, hoan thién bd sung cic Quy ché, Quy
dinh quan 1y ndi bd va tai co cau mod hinh t6 chic hoat dong cac bo phan, don vi
trong Cong ty, cu thé:

- Trinh HDQT/EVNGENCO! théng qua cac Quy ché, Quy dinh noi bd dé
ap dung, trong dé chu yéu ap dung cac Quy ché, Quy dinh ndi by da ban
hanh va dang ap dung tai EVN, EVNGENCOI.

- Phé duyét thanh 1ap Phong Hanh chinh va Lao dong tai Quyét dinh
1495/QD-NDQN trén co sé hop nhit Vin phong Cong ty va Phong T
churc va Nhan su.

- Thuc hién luan chuyén can b trong dién quy hoach.

- Phé duyét Pinh bién lao dong toan Cong ty tai Quyét dinh 2127/QD-
NDQN ngay 22/11/2019.

6. Thuc hién cac chi tieu dé an nang cao hiéu qua SXKD va niang suat
lao dong

Két thic nam 2019, vé co ban Cong ty thuc hién cac chi ti€u dat so véi muc
tiéu dé an deé ra, ngoai trir 2 chi tiéu ty 1¢ dimg may do su ¢6 va chi tiéu suét hao
nhiét chua dat.

7. Cong tac bao vé€ moi truong

Cong tac bado v¢ moi truong, an toan lao dong, phong chay chita chay luon
duogc Cong ty dugc dac biét quan tdm chu trong gan lién voi cong tac SXKD.
Cong ty tiép tuc ting cuong, nang cao nhan thirc, gan trach nhiém cia CBCNV
v6i cong tac bado vé moi trudong, an toan lao dong, phong chay chira chdy va tuan
tht nghiém cac quy dinh hién hanh. Két qua trong niam 2019 Cong ty co ban
khong dé xay ra van dé vi pham moéi trudng, mét an toan lao dong hay vu viéc
chay n6 16n nao.

PHAN THU HAI
KE HOACH NHIEM VU NAM 2020

Niam 2020 duoc dy bao sé& 1a nam tiép tuc c6 nhiéu kho khan, thach thirc dbi
v6i hoat dong SXKD cua Cong ty: San luong ké hoach dugc giao ¢ murc cao hon
nam 2019 (vuot mirc san luong thiét ké gan 10%), trong khi tinh trang chét lugng
thiét bj cac to may da suy giam, do kha dung, tin cay trong van hanh khong cao,
sut tiéu hao than van cao hon nhiéu so véi PAGD (lay theo bao hanh thong sd);
luong than cung cip khong dap tmg theo ty 18 ching loai cia PAGD; anh huong
ctia diéu chinh gid ban dién hop dong theo sudt hao nhiét trong trong PAGD ..
Véi phuong chdm vuot moi kho khin dé hoan thanh KH, Cong ty da trién khai
xay dung va dé ra muc tiéu, nhiém vu cu thé cho nim ké hoach 2020 nhu sau:

I. Muc tiéu nhiém vu trong tam:



1. Hoan thanh K& hoach SXKD, DTXD, PTPT nim 2020 cta Cong ty. bam
bado hoat dong SXKD di¢n c6 1ai & mirc hop 1y.

2. Trién khai thuc hién c6 hiéu qua dé an nang cao hiéu qua SXKD, ning
suat lao dong giai doan 2016 — 2020 ctia Cong ty. Nghién ctru xay dung va dua
vao ap dung cac gidi phap nham nang cao hiéu qua SXKD, tang nang suat lao
dong, lanh manh tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, cac chi tiéu phan dau nhu sau:
Hé s6 kha dung 1a 88,63%;

Ty 1¢ dimg may do sy cb 13 2,74%;

Ty 1€ dung may do bao dudng 1a 8,63%;
Ty 1¢ ty dung 13 9,92%;
Suit hao nhiét 1a 10.771,91 kJ/kWh.

3. Trién khai va thyc hién c6 hiéu qua chi d& nim 2020 cua EVN “Tdp trung
hoan thanh toan dién ké hoach giai doan 2016-2020".

4. Thuc hién t6i vu héa chi phi trong cong tac dau thau, mua sam vt tu thiét
bi, quan ly cap phat vat tu. Han ché t61 da khoéi lugng vat tu khong luan chuyén
dé tranh dong von SXKD.

5. Hoan thanh cong tac dai tu (sua chira 16n) cac hang muc cong trinh trong
ké hoach stra chira 16n nam 2020 dam bao chat lugng va tién do.

6. Thuc hién c6 quyét liét, hi¢u qua cac B¢ an da xay dung: giam suat tiéu
hao than; nang cao d kha dung, tin cdy cac T6 may; giam dién ty dung va nang
cao cong suat van hanh cac T6 may vé cong suat thiét ke.

7. Tiép tuc bam sat, kién nghi cic cdp c6 tham quyén thanh toan khoan
CLTG nam 2018 theo quy dinh.

II. Céc chi tiéu ké hoach chi yéu:

1. Poi véi ké hoach SXKD nim 2020:

- San lugng dién san xuét: 7,873 ty kWh;

- San lugng dién ban: 7,124 ty kWh;

- Tong doanh thu: 9.813,04 ty dong;

- Tong chi phi: 9.444,02 ty dong.

- Téng loi nhuan truée thué TNDN: 369,02 ty déng;
- Téng loi nhuan sau thué TNDN: 350,57 ty dong.

* Trong do 1’<ién nghi: Pai hff)i doéng C6 dong giao HDQT quyét dinh dié}l
chinh thoi gian khau hao tai san c6 dinh trong nam 2020 (do1 vé1 hang muc thiét
bi chinh Lo hoi va Tuabin) khi Cong ty cé day du céac di€u kién theo quy dinh.

_ 2.Déi v6i ke hoach PTXD niim 2020: Vi tong gid tri dau tu 13 132,40 ty
dong, trong do:



- Gia tri gial ngan con lai cho Dy an NMND Quang Ninh 2: 130,23 ty
dong, tr ngudn von: (i) von tu c6 4,79 ty dong; (i1) von vay 125,44 ty dong;

- Gia tri thanh toan cho phén cong vi¢c da thyc hién cua Dy 4n nang cép,
cai tao h¢ thong xur Iy khi thai nha may: 1,17 ty dong, tir ngudn von tu co;

- Gia tri dy kién thanh toan cho phﬁn cong viéc da thuc hién cua Dy an
tang hi€u suat phat tan nhiét h¢ thong nudc xa lam mat tuan hoan: 1,0 ty dong, tu
ngudn von tu co.

3. Ké hoach Piu tw phat trién (BTPT) nim 2020: Vi gia tri 4,03 ty dong
cho 09 hang muc tai san c6 dinh du kién dau tu mua sam trong nam 2020.

III. Cac giai phap thue hién:

1. Mot 1a, dam bao céc to may ¢ trang thai sin sang tham gia phét dién khi
coO yé€u cau, hoat dong san xuat kinh doanh dién c6 loi nhuan:

- Pam bao ngudn cip than 6n dinh, ddy da v6i chu yéu ching loai than cam
5b.1 theo quy dinh ctia Hop dong d3 ky: Phéi hop chit ché véi cac Nha
cung cap than, dam bao cp du than theo ké hoach san xuat dién; Duy tri
mure ton kho than & mirc hop 1y vao timg thoi diém va xay dung giai phap
quan tri nhién li€u than hi€u qua.

- Céc t6 may phat dién co dé san sang cao: (i) Thuc hién tot cong tac sira
chita thudng xuyén; cung cip vat tu thiét bi kip th01 chét luong phuc vu
sua chira thu:ong xuyen (i1) Nang cao kha ning nim bit, ngin ngu:a su ¢
thiét bi, day nhanh tién do, chat luong cong tac stra chira, xtr Iy su c¢d thiét
bi; (iii) Tap trung nhan lyc tot nhat dé rat ngan tién do, dam bao chat
luong trong qua trinh khic phuc cac su ¢o thiét bi; (iv) hoan thanh cong
tac sira chita 16n t6 may sé 3 dung tién do, chat lugng theo ké hoach dé ra.

- Thuyc hién tbt cong tac thi trudong dién: (i) Thu:ong xuyén giam sat tinh
hinh van hanh trén hé thong, 1ap ké hoach chi tiét cho timg ngay, tuin va
thang dé trién khai dén tan ca van hanh va cac bo phan lién quan cing
théng nhat thuc hién theo phuong thire thi truong dién; (ii) Thuc hién tot
cong tac chao gia.

2. Hai 13, hoan thanh cac chi tiéu vé DTXD: Hoan thanh cong tac quyét toan

Dy 4n Quang Ninh 1, Quang Ninh 2; Hoan thanh cac thu tuc phap 1y dimg trién
khai cac goi thau ctiia Dy 4n ning cdp, cai tao hé thong xir 1y khi thai Nha may

3. Ba 13, nang cao ning luc quan trj ctia Cong ty: Hoan thanh viéc trién khai
kién toan co cau mo hinh t6 churc, sap xép dinh bién lao dong cac don vi phu hop
v6i Quyét dinh 2127/QD-NDQN ngay 22/11/2019.

4. B6n 13, ning cao chit lwgng ngudn nhan luc:

- Tiép tuc cong tac ludn chuyén cac can bd trong quy hoach nhiam dao tao

cac can bd quy hoach tai cac vi tri cong viéc khac nhau;



- To6 chirc cong tac dao tao chuyén gia trong cac linh vuc cong viéc khac
nhau, ¢6 nang lyc giai quyét cac cong viéc khd va moi;

- Péay manh cong tac nghién ctru ing dung khoa hoc, cong nghé trong cic
hoat dong ctia Cong ty.

5. Nam la, dam bao nguodn von cia Cong ty:

- Tich cuc tham gia c6 hiéu qua thi trudng dién nhim ting doanh thu ban
dién so v&i doanh thu theo hgp dong mua ban dién;

- Tiép tuc trién khai chuong trinh thyc hanh tiét kiém va chong ling phi
giai doan 2016-2020;

- Thuc hién kiém soat, quén tri chi phi trong san xuét kinh doanh.

6. Sau 13, Quan tam va giai quyét thoa dang cac quyén loi, ché do chinh
sach va cac kién nghi chinh dang ctia nguoi lao dong. Thuc hién dong bd cong
tac tién lwong cho nguoi lao dong theo hudng tién lwong gin lién v6i hidu qua va
nang suét lao dong.

7. Bay la, Tang cuong va thyc hién tot quy ché dan chu tai co s¢ dé phat
huy quyén kiém tra, giam sat moi hoat dong san xuét cua nguoi lao dong. Tiép
tuc thuc hién tét cong tic ATVSLD-PCCN, khong dé xay ra tai nan lao dong.
Tap trung xir 1y triét dé cac nguy co c6 thé xay ra tai nan lao dong trong qua trinh
san xuat. Thyuc hién tot cac cong tic phong chéng bio i, cong tac bao ho lao
dong, cai thién moi truong va diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong. Phéi hop
chit ch& véi t6 chirc Cong doan, Poan thanh nién dé to chirc cac hoat dong trong
phong trao thi dua san xudt an toan, thuc hién phong trao thi dua ca van hanh an
toan, kinh té, tao moi truong lam viéc Xanh — Sach — Pep. Tang cudng va nang
cao y thuc ky luat trong van hanh va stra chira.

Ban diéu hanh Céng ty kinh mong nhan dwoc su quan tam chi dao va y kién

théng qua cia cic Co dong, dé cé co sé phdp Iy trién khai va phdan ddu hoan
thanh cdc nhiém vu Ké hoach dwoc giao nam 2020./. MQ /q// 1 /’i

Xin tran trong cdm on!
T_O_NG GIAM POC
1O TON G:GIAM HOC
“:'/ l ONG J‘l \\.:;1

CO PHAN
NHIET HIS_ Iy

Noi nhdn: KT
- DHDCD (& b/c va xin thong qua); _

- HDQT; BKS (dé b/c);

- Cac P.TGD (dé chi dao thuc hién);
- Cac Phong, PX (dé thuc hién);

- Luu: VT, KHVT.
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