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86: 964 /NDQN-BKS Quang Ninh, ngay 0§ thang 06 nam 2020

BAO CAO KIEM SOAT NAM 2019

Kinh giri: Cac quy vi Co dong

Can ctr Luat Doanh nghiép ) 68/2014/QH13 do Quéc hoéi nudec CHXHCN
Viét Nam ban hanh ngay 26/11/2014 va cac van ban huéng dan thi hanh;

Can ct chuc nang, nhiém vu cﬂe} Ban Kiém soat quy dinh tai Diéu 18 to
chirc va hoat dong cua Cong ty Co phan Nhiét dién Quang Ninh (Cong ty) va
Quy ché t0 chirc va hoat dong cua Ban Kiém soat Cong ty;

Can ¢ Bdo céo tai chinh nim 2019 da dugc kiém todn bdi Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam;

Ban Kiém soat Cong ty xin béo c4o Pai hi dong co dong (PHPCD) vé
tinh hinh hoat dong, kiém tra, giam sat cua Ban Kiém soat (BKS) ndm 2019 va
phuong hudéng hoat dong nam 2020, cu thé nhu sau:

I. THONG TIN CHUNG VE CONG TY

- Cong ty C6 phan Nhiét dién Quang Ninh la chu dau tu, quan ly van hanh

Nha méy Nhiét dién Quang Ninh, co quy mo 04 T6 may sur dung cong nghé 10 //55’5
than phun, tong cong suét thiét ké 1.200MW. ’7;,"_6:‘\/’}‘(»
12/

- Vén diéu 1é cua Cong ty 1a 4.500 ty dong, co chu ¢b dong cua Cong ty (’;/(\"" o

gén nhu khong c6 su bién dbi so voi nam 2018 (cac ¢ dong 1a to chic, co dong ™\ NHIE
16n cta Cong ty chiém 98,5% con lai 1,5% la ty 1€ s& hitu cua ¢ dong nho 18). \\-;,M'
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- C6 phiéu cta Cong ty dang dugc giao dich trén san giao dich Upcom QG-

(S6 giao dich chirmg khoan Ha N¢i), ma chimg khoan la QTP
- Thanh phan Ban Kiém so4t ctia Cong ty:

STT Ho va tén Chire danh Ghi chu
I Nguyén Dang Dung Truong BKS EVNGENCOI cir
2 Vi Thi Hoang Yén Thanh vién BKS CTCP Nhiét dién Pha Lai &
CTCP Nhiét dién Ba Ria cur
3 Ng6 Van bién Thanh vién BKS TCT Dién luc — TKV cur
4  Hd Nguyén Phuong Tram Thanh vién BKS REE va CTCP Thuy dién
Thac Mo cu

5 Nguyén Thi Ngoc Diép Thanh vién BKS SCIC cur



- Tai thoi diem 31/12/2019, tong s6 lao dong cua Cong ty la 877 ngudi.
Trong do: So lao dong ky hop dong khéng xdc dinh thoi han la 792 nguoi, 56
lao dong ky hop dong xac dinh thoi han 1a 85 nguoi.

I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

1. Hoat dgng ciia Ban Kiém soat nim 2019

Trong nam 2019, BKS Coéng ty da triép khai lam viéc theo Ké hoach sb
679/NDQN-BKS ngay 24/4/2019 v¢i tinh than lam viéc trung thue, can trong,
khach quan, vi lgi ich cia Cong ty va céc c¢o dong, tuan tha ding quy dinh cua

Luat doanh nghiép va Diéu 1é ctia Cong ty.

Ban kiém soat da to chirc 03 dot kiém soat dé ra soat cac hoat dong cia

Cong ty, cu thé nhu sau:

Ky kiém soat Thoi gian
Ky 1 17-21/6/2019
Ky 2 23-27/9/2019
Ky 3 23-29/12/2019

Noi dung ra soat

- Giam sat viéc tudn thu cac quy
dinh cua phép luat hién hanh,
Piéu 1& Cong ty, cac Nghi quyét
ciia Dai hoi dong ¢ dong nam
2019 cia HDQT va Ban Tong
Giam dbc Cong ty.

- Xem xét tinh phap ly, trinh tu
va thua tuc ban hanh cac Nghi
quyét, Quyét dinh cua HPQT,
Ban Téng Giam déc Coéng ty
trong nam 2019.

- Tham tra soat xét cac Bao cdo
tai chinh quy, ban nién nam
2019, Bao cao két qua hoat dong
SXKD hang quy va ca nam.

- Pé xuat véi DHDCD va
HDPQT lua chon don vi kiém
toan dgc lap thuc hién kiém toan
Bdo cdo tai chinh ban nién va
nam 2019 cua Coéng ty.

- Ra soat cong tac quan ly tai
san, cac khoan phai thu, phai tra
- Ra soat c¢ong tac dau thau,
cong tac giao nhan than, dau
FO;uv

- Ra soat cong tac sua chira lon

- Ra soat cOng tic an toan vé
sinh lao dong

- Thuc hién céc cong tac khac
theo chirc nang, nhiém vu.

Ngoai cac dot lam viéc cua Ban kiém soat theo dinh ky néu trén, dai dién
Ban Kiém soat da tham gia tat ca cac cudc hop cua HDQT, xem xét tai licu,

dong gop v kién .



2. Két qua kiém tra, giam sat nim 2019 d6i véi cac hoat dong ciia
Cong ty

Két thiic cac dot lam viéc, Ban kiém so4t déu lap Bién ban lam viéc dé
danh gia thuce trang, uu dieém, khé khan, vudéng mac, tir d6 c6 nhirng kién nghi véi
HDQT/Ban di¢u hanh, cu thé:

a/ Cong tic quan Iy chi phi, ndng cao hiéu qud sin xudit kinh doanh:

- Vé sudt tiéu hao dau: Trong nam 2019, Ban kiém soat da phéi hop véi
Ban diéu hanh, tang cudng cong tac giam sat quy trinh giao nhan dau FO [ph01
hop voi nha thau b sung didu khoan ctia hop dong mua ban dau FO vé viéc
nghiém thu sau 72h, kiém tra van xa day binh chua (trong trudng hop co dau
tach nudc thi Nha thau phai chiu trach nhiém va loai trir khéi luong dau do)...]

- Vé sudt chi phi than: Tuong tu cong tac giam sat suat tiéu hao dau FO
néu trén, trong nam 2019, Ban Kiém soat da phdi hop véi Ban Diéu hanh ting
cudng cong tac giam sat quy trinh giao nhan than. Tuy nhién, suat chi phi than
tai thoi diém hién tai cia Cong ty van cao hon suat chi phi than theo phuong an
gi4 dién va phuong an thiét ké ky thuat ban dau, diéu nay da va s& anh huéng rat
I6n dén hiéu qua hoat dong cua Cong ty thoi gian qua cling nhu cdc ndm tiép
theo [Trong nam 2018 suét chi phi than, dau FO ting thém gan 83ty dong. Nam
2019 suét chi phi than ting thém do thay ddi cach tinh gia dién theo TT13-BCT
la 264 ty dong].

Nhu vay, suét chi phi than ndm 2019 chua dugc cai thién so voi nam
2018, c¢6 thé do nhiéu nguyén nhan khach quan (vi du: ngudn than pha trén,
giam hiéu sudt may méc theo thoi gian...) va chu quan (c6 thé do chua du co s
may moc va nang luc con nguoi dé kiém soat duoc khau giao nhén than, phuong
an pha tron than chua t6i wu...). Den nay Cong ty van chua tim ra nguyén nhan
chinh lam ting suét chi phi, sudt tiéu hao than dé tir d6 tim ra giai phap khac
phuc hop ly.

Ban kiém soat da kién nghi Ban Diéu hanh Cong ty chu trong quan tam,
nghién ctru, danh gia dé tim hiéu nguyén nhén chinh lam tang suat chi phi than,
suat tiéu hao than va dua ra dugc giai phap khédc phuc dé dua suét chi phi

than/sudt ti€u hao than cua cac T6 may vé mirc theo phuong 4n gia dién, dam
béo loi ich t6i da cho Céng ty.

- Céng tdc ddau thau: Tir trude thang 4/2019, cong tac déu thau cua Cong
ty chii yéu thuc hién ddu thau bang gidy (khong qua mang). Pé ting tinh cong
khai, minh bach va phi hop véi quy dinh ciia EVN, Ban kiém soat da yéu cau
HPQT/BTGD Cong ty ting cuong cong tac ddu thau qua mang.

Tt sau khi xay ra vu viéc 6ng Lé Duy Hanh — nguyén Chu tich HDQT

Cong ty bi Co quan Cong an khdi t6 bi ngay 22/3/2019 lién quan dén mot so goi

thau dich vu sta chira va mua sam vat tu tuabin may phat. Téng Cong ty Phat

dién 1 (EVNGENCOI) - ¢ dong 16n nam gitr 42% von diéu 18 Cong ty - da cu

ong Tran Viét Anh thay thé 6ng 1.é Duy Hanh va da quan tam, ho tro Cong ty

lién quan dén cac quy dinh huéng dan, han mirc gia tri cac loai hinh goi thau,
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trinh tu tham dinh, trinh duyét trong cOng tac trién khai lva chon nha thau. Cong
tac ddu thau trong nam 2019 (ké tir sau thoi diém néu trén) da tang cuong hinh
thire dau thau qua mang nham ting tinh canh tranh, dé thuc hién va phu hop véi
quy dinh phép luat hién hanh. Nam 2018, ty Ié cac g6i thau thuc hién qua mang
chi chiém 3%, nam 2019 ty 1& cac goi thau duge thuc hién ddu thiu rong rai qua
mang la trén 51%.

Tuy nhién, ddi véi mot sé gbi thadu mang tinh cdp bach thi chua dép tng
tién do dé co vat tu thiét bi dap trng dam bao nhu cau hoat dong lién tuc cua cac
t6 may. Do vy, Ban kiém soét da dé nghi Ban diéu hanh can c6 céac giai phap
tién liéu sém, chinh xac hon va c6 cac phuong an dy phong trong thot gian cho
phé duyét.

Chi tiét tong hop vé tinh hinh dau thau cua Cong ty nhu sau

TT Noi dung 2018 2019
1 S6 luong goi thau 132 88
2 86 lugng gobi thau td chirc qua mang 4 45
3 Tong gia tri goi thau (Tr.dong) (Khdng gdm goi than) 468.203 410.590
4  Téng gia trang thau (Tr.ddng) (Khong gdm géi than) 408.291 368.183
5 Ty lé tiét kiém 12,80% 10,33%

Nguon: Béo cdo cia Phong Ké hoach Vit ti Cong ty

- Cong tac giam sat, kiém ké vat tu, thiét bi, nguyén/nhién li¢u, hang hoa:
Ban kiém soat truc tiép tham gia vao cac doan kiém ké vat tu, thiét bi,
nguyén/nhién liéu, hang héa va da co nhiing kién nghi véi Ban diéu hanh vé
viéc tranh ton kho 16n déi voi mot sé vt tu, thiét bi va ¢ phuong an du phong
d6i v6i nhitng vat tu, thiét bj can thiét (dng sinh hoi, ng qué nhiét...)

b/ Khoan phai thu;

- D6i v6i khoan thanh toan chénh léch ty gia nim 2017 Cong ty dugc
thanh toan la 358 ty da c6 chu truong cua Bé Cong Thuong cho thanh toan, de
nghi Cong ty tich cuc lam viéc dé dugc thanh toan sém.

- Day nhanh, rit ngén thoi gian thu hdi vén tir EVN vé cho Cong ty.

¢/ Cong tdac swa chiva lon va ty 1é dieng may do sw co

- Vé céng tdc sira chita Ion — dai tu 16 mdy: Ban kiém soat dé nghj Ban
Piéu hanh chu trong cong tac stra chita Ién dé dam bao cac té may hoat dong an
toan lién tuc, nang cao hiéu qua hoat dong trong san xuét kinh doanh. Béi voi
dich vu chuyén gia giam sat, hudng dan cong tac dai tu tuabin, may phat, Ban
kiém soat cling dé nghi Ban Diéu hanh xem xét, danh gia phuong an thué
chuyén gia ctia nha ché tao tuabin, may phat cic t6 may cia NMND Quéng
Ninh.



- Vé 1y 1é dimg mdy do s c¢o: Ty 1& dirng may do sy ¢ nam 2019 (8, 24%)
cao hon so véi chi tiéu ké hoach (2, 74%) va cao hon so véi ty 1¢ dimg may su ¢o
nam 2018 (7,62%), trong do chu yéu la cac sy co lién quan dén xi ong sinh hoi,
ong qué nhlet -.nguyén nhan chu yéu la do chét lugng dng sinh hoi, éng qua
nhiét da xudng cap.

Ban kiém soat da kién nghi Ban Tong giam dbc Cong ty co giai phap
trong cong tac lua chon nha thau dé Iva chon duogc chat luong Ong sinh hoi, ong
qua nhiét tét hon va c6 phuong an du trir dé hoat dong san xuat kinh doanh dam
bao tinh lién tuc va it bi anh hudng nhat do cac su ¢o xay ra.

d/ Cong tac s dung lao dong:

Tai thoi diém 31/12/2019, tong s6 lao dong ciia Cong ty la 877 ngudi.
Trong do: S6 lao dong ky hop dong khong xac dinh thoi han 1a 792 ngudoi, sO
lao dong ky hop dong xac dinh thoi han 1a 85 nguoi. Trong nim 2019, HDQT
Cong ty da phé duyét dinh bién lao dong tr nam 2020 tro di la 755 nguoi
(khong bao gébm can bo lam cong tac Dang va Doan thé chuyén trach), theo do
viéc giam lao dong vé murc dinh bién 1a pht hop véi nhu cau hoat dong san Xudt
kinh doanh va néng cao hi¢u qua cong tac quan tri cua Cong ty qua dé gop phan
giam chi phi cia Cong ty. Tuy nhién, Ban Piéu hanh ciing can ¢co giai phap ho
trg nguoi lao dong ngoai dinh bién phu hgp véi quy dinh vé phép luat lao dong
hién hanh, quy dinh va diéu kién ctia Cong ty.

Nam 2019, Cong ty cling thuc hién viéc luan chuyén can bo nham nang
cao ndng luc cong tac va sir dung hiéu qua doi ngii can bo; tao diéu kién dé can
bo tré, cb trién vong, can bd trong quy hoach duogc rén luyén, thir thach trong
thuc tién va timg budc diéu chinh vige bd tri can bo hop 1y hon, ting cudng
duge can bd nhitng don vi ¢6 nhu cau cap bach. Khic phuc tinh trang khép kin,
cuc bd vé cong tac can bo trong tirng don vi.

e/ Mot s6 cong tic khdc:

- Ve cong tac khai thac tai ho thai xi: Tao diéu kién cho cac don vi, ca
nhan ¢6 nhu cau khai thac xi thai dem lai loi ich kinh t& cho nguodi mua va
Cong ty cling dat duge muc dich la lam giam lugng xi, tro bay tai ho thai xi va
viéc quan ly ho s& khong lam ting céc chi phi nhu: Stra chita, nang cap lai dap
cling nhu vé ap luc cho mai truong khi céc co quan Nha nude dén kiém tra.

Tai thoi diém kiém tra Cong ty dang c6 cac don vi vao khai thac tai Hb
thai xi, tuy nhién cac don vi nay chi dung phuong tién ky thuat dé loc xi lay di
phan than con lai chua chay hét ctia cac to may thai ra chur khéng xuc di ca phan
thai xi nhur Cong ty ky vong (nham lam giam khéi lugng xi tai hd) véi gid ban la
3.000déng/m’.

Ban kiém soat da kién nghi Cong ty can lam viéc lai voi don vi khai thac
tai cac vi tri dau 6ng thai xi ra hd. Can lam rd va yéu cau cac don vi khai thac
H6 thai si vira loc xi lay than vira phai lay di ca nhirng hon hop xi thai (khong
chi loc lay than ma dé lai xi thai); cho stra chira lai phan dép bé tong tai cudi bai

Xi va 1ap cong ranh, thuan tién cho viéc dong mao lién quan dén murc nude hod xi,
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thu nude lang trong quay vé nha may.

- Cong tac an toan, vé sinh lao déng nim 2019 da duoc Ban Diéu hanh
cht trong hon. Mai trudong, canh quan nha mdy da gon gang, sach s& va an toan
hon. Tuy nhién trong nim van con xdy ra 01 vu tai nan lao dong lién quan dén
con nguoi véi giam dinh thuong tat 1a 31%, vu viée nay Cong ty da bi trir diém
an toan dién (phu cép dic thu cua nganh dién).

3. Vé sir phoi hop giira Ban Kiém soat véi HDQT va Ban Diéu hanh
Cong ty

Ban kiém soat da c6 sur phdi hop tét voi HPQT va Ban Diéu hanh Céng
ty, cu thé nhu sau:

- BKS di dugc moi tham du va tham gia y kién tai céc cudc hop cua
HDPQT Cong ty.

- Dai dién BKS dugc mdi tham dy cac cude hop giao ban tuan, giao ban
thang va cac cudc hop quan trong khac cua HDQT va Ban diéu hanh; dugc tham
giay kién vé tit ca cac van dé lién quan dén cong tic diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh.

- BKS nhan dugc cac tai l:eu théng tin theo quy dinh cua Luat doanh
nghiép, Pidu 18 Cong ty (vé quyén dugc cung cap thong tin cua BKS): Cac
Phiéu lay y kién, to trinh HDQT, cac Bién ban hop, nghi quyét, quyét dinh cta
HDQT Cong ty, cac bao cao/thong tin lién quan dén hoat dong ctia Cong ty déu
duge cung cip cho BKS cing thoi diém va theo phuong thitc nhu déi véi
HDQT.

4. Két qua giam sat hoat dong ciia HPQT

- Trong nam 2019, HDQT Céng ty bao gém 06 thanh vién va c6 mét 5O
bién dong nhu sau: Can cir Thong bao sé 36/ANDT ngay 22/3/2019 cta Co quan
an ninh diéu tra — C6ng an tinh Quang Ninh 6ng Lé Duy Hanh — Chu tich HDQT
Coéng ty da bj bét khin cip do c¢6 hanh vi loi dung chirc vu quyén han trong khi
thi hanh cong vu, dd pham vao Diéu 356 Bo luat Hinh su. Do viy, HPDQT da
quyét dinh mién nhiém chirc vu chu tich HDQT déi voi ong L& Duy Hanh ké tur
ngay 26/3/2019 (ngay Cong ty nhan dugc thong bao cua co quan Cong an tinh
Quang Ninh) do khéng con tu cich va ning luc hanh vi dan su dé dam nhiém
chtrc vu Chu tich HDQT Cong ty theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 32 va Diéu 30
Diéu 1€ t6 chure va hoat dong cua Cong ty; chi dinh tam thoi 6ng Ngo Sinh Nghia
thuc hién chire trach, nhiém vu chua tich HDQT Cong ty.

- HDQT da t6 chtre thanh cong DPHPCD thuong nién nim 2019, voi céc
thu tuc co lién quan dam bao tuén thu theo dung quy dinh cua UBCK Nha nuéc
va cac quy dinh tai Diéu 1& Céng ty, quy dinh v& quan tri Doanh nghiép.

- HPQT da t6 chire cac cude hop dinh ky va bat thuong theo quy dinh ctia
Diéu 1& va quy ché hoat dong ciia HDQT Cong ty. Trong nam 2019, HDQT da
td chirc 08 phién hop thuong ky va ban hanh 74 Nghi quyét dé giai quyét cac ndi
dung cong viéc theo tham quyén, chi dao, dinh huéng Ban Diéu hanh thuc hién
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cdc muc tiéu nhiém vu theo phuong huéng PHPCD thuong nién 2019 da dé ra.
Ngoai cac cudc hop thuong ky, HDQT da phat hanh 69 phleu lay v kién bang
van ban dé giai quyét cac ndi dung cong viée theo tham quyén.

- HbQT da diéu hanh linh hoat, bam sét cac hoat dong cua Ban Piéu
hanh, cu thé hoa trién khai c6 hiéu qua theo ndi dung cac nghi quyét dam bao loi
ich cua Cong ty va cua cac c6 dong. Trong nam 2019, HDQT da thao luin va
quyét dinh mét s6 van dé quan trong lién quan dén hoat dong cua Céng ty nhu
sau:

+ Phé duy¢t ké hoach lua chon nha thau dot 1, 2, 3 nam 2019.
+ Phé duyét ké hoach stra chira 16n nam 2019.

+ Phé duyét két qua lua chon nha thau céc g6i thau thudc tham quyén phé
duyét cua HDQT.

+ HPQT bau 6ng Tran Viét Anh la chu tich HDQT Cong ty (sau khi
DHDCD thuong nién nam 2019 bau 6ng Tran Viét Anh lam thanh vién HDQT
Cong ty).

+ Phé duyét ban hanh dinh mtc stra chira I6n thiét bi t6 may ctia Cong ty.
+ Phé duyét sip xép lai td chire cac don vi trong Cong ty.
+ Céc quyét dinh khac theo chirc nang, tham quyén ctia HDQT.

Ngoai trr nhiing lién quan cua ca nhan (néu c0O) dén vu viéc cua ong Lé
Duy Hanh néu trén, Ban kiém soat danh gia hoat dong cia HDQT phu hop véi
Dicu I¢ Cong ty, dép trng yéu cau quan ly, diéu hanh hoat dong cua Cong ty.

5. Két qua giam sat hoat dong cua Ban Piéu hanh

- Trong nim 2019, Ban Piéu hanh Céng ty hoat dong trong diéu kién
nhan sy mong. T ddu nam dén 25/3/2019, Ban Tong Giam doc Cong ty chi co
ong Ngo Sinh Nghia — Phé Toéng Giam ddc va duge giao thuc hién chie trach
nhiém vu Téng Giam ddc. Tir ngay 25/3/2019, Ban diéu hanh Céng ty c¢6 thém
01 Pho Tong Giam ddc la 6ng Lé Viét Cuong. Tuy nhién, dén nay Cong ty van
chua ¢6 Tong Giam déc.

- Ban Piéu hanh da c¢6 nhleu cd ging, nd luc trong viée diéu hanh hoat
dong cua Cong ty, thuc hién trién khai céc nghi quyét cia PHDCD, HPQT va
cac kién nghi ctia Ban Kiém soat Cong ty, cu thé:

+ Thue hién céc chi tiéu k& hoach theo Nghi quyét DHPCD nam 2019,
Cong ty dd hoan thanh vugt muc ké hoach tai mot sd chi tiéu san xuét kinh
doanh chinh: Doanh thu dat 10.156 ty dong vuot 9,8% so véi ké hoach dugc
glao, téng chi phi ; 9.496 ty déng vuot 6,8%. Loi nhuan sau thué TNDN dat
650ty dong vuot 78% so voi ké hoach. Sau khi bu dap khoan 15 lity ké tir nim
trudc chuyén sang (499,4 ty dong) thi khoan loi nhuan sau thué chua phéan phoi
liiy ké dén ngay 31/12/2019 1a 151,6 ty dong.

+ Thuc hién trién khai cong tac lua chon nha thau: Ban diéu hanh Cong ty
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da phé duyét Ho so moi thau, dang tai thong tin dau thau, danh gia ho so du thiu
va trinh HDQT Cong ty phé duyét két qua lua chon nha thau (dbi véi cac goi
thau thudc tham quyén phe duyét cua HDQT). Vé co ban cong tac lua chon nha
thau da dap ing dugce nhu cau hoat dong cua Cong ty. Tuy nhién, dbi voi mot s6
g6i thau cung cap vat tu, thiét bi mang tinh cap bach thi chua déap (mg tlen do de
c6 vit tu, thiét bi dap ing dam bao nhu cau hoat dong lién tuc cua cac td may.

+ Céc chi tiéu kinh té ky thuat, nhin chung Cong ty da thuc hién tdt mot sb
chi tiéu dé ra nhu: Ty 1é dién ty dung, suit tiéu hao dau FO va hé s6 kha dung.
Bén canh do, con mot sb chi tiéu khong dat so voi ké hoach nhu: ty 1€ nglrng may
do sur ¢6, suat chi phi than cao (tang vuot phuong an gia dién 264 ty).

+ Cong tac tai chinh: Cong tac lap, kiém toan va cong bd cac bao céo tai
chinh quy, 6 thang, nam dugc thuc hién theo dung quy dinh.

Cong ty da chu trong cong tac toi wu hoa hang ton kho, xay dung dinh
mtrc hang ton kho t6i wu, phan loai lai danh muc hang ton kho theo thong tu
200/TT-BTC; Chu trong cdng tac thanh xu ly TSCD, vat tu, phan loai vat tu
kém mat phfim chat, khong can dung ban thanh ly thu hoi von phuc vu SXKD;
Chu trong cong tac quan tri dong tién, khong phat sinh chi phi lai vay von luu
dong.: Ra soat cac khoan cong ng phai thu, don ddc thanh todn khoan cong no
veé tlen dién; Thuc hién tuong di tot cong tac kiém ké dinh ky vao cudi mdi quy
va cudi nam, khong phat hién thiéu hut than khi kiém ké.

+Tinh hinh cung cip than: Trong nim 2019, Ban diéu hanh Cong ty da
tich cuc lam vi€e voi cac don vi cung cap than dé tranh tinh trang thiéu hut than
nhu cudi nam 2018. Nam 2019, Cong ty da ky Hop dong mua than vai TCT
Pong Béc va TKV vai tong khoi luong 1a 4,2 triéu tan than. Khoi luong than ton
kho tai thoi diém két thiic ngay 31/12/2019 1a 154.237 tan.

+ Cong tac trién khai cac kién nghi cua Ban kiém soat: Ban diéu hanh
Cong ty da tiép thu va trién khai cac klen nghi cua BKS nhu ting cuong cong
tac giam sat suat tiéu hao dau FO, suat tiéu hao than; chi dao cic bd phéan
chuyén moén xay dung dé an nang cao hiéu qua hoat dong cua cac to may va
giam suat tiéu hao than dé trinh HDQT Cong ty; tang cuong cong tac dau thau
rong rii qua mang theo v kién ctia Ban kiém soat...

III. THAM TRA BAO CAO TAI CHINH NAM 2019 SAU KIEM
TOAN CUA CONG TY

Bao cao tai chinh nam 2019 ctia Cong ty duoc kiém toan boi bai Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam, theo y kién ctia Don vi kiém toan, Bao céo tai chinh
dd phan anh trung thuc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh cua Cong ty tai ngay 31/12/2019 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh luu chuyen tién t& cho nam tai chinh két thic cing ngay, phu hop
voi chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va cac quy dinh
phap 1y ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo cdo tai chinh.



- Mgt so chi tiéu tai Bdo cdo tai chinh nhu sau:

Don vi tinh: VND

Khodan muc Nam 2019 Nam 2018
1.T6ng doanh thu 10.156.066.344.838 9.026.769.513.839
2. Téng chi phi 9.496.115.938.947 8.751.543.068.483
3. Chi phi thué TNDN hién hanh 8.963.437.895
4. Loi nhuén sau thué (4=1-2-3) 650.986.967.996 275.226.445.356
5. Loi nhuan sau thué Iy ké 151.576.445.751 (499.410.522.245)

Nam 2019, tong doanh thu ctiia Cong ty dat 10.156 ty ddng bang 109,8%
so voi ké hoach nam 2019 va ting 12,5% so vai cung ky nam 2018. Tong chi
phi ndm 2019 1a 9.496 ty dong bing 106.8% so véi ké hoach ndm 2018 va ting
8,5% so v6i cung ky nim 2018. Tir bién dong vé doanh thu va chi phi, ndm
2019 loi nhuan sau thué TNDN dat 650ty dong biang 178,8% so véi ké hoach
nam 2019 va tang 136,5% so vdi cung ky nam 2018.

Tinh dén cudi ndm 2019, Cong ty da bu dap hét 15 liy ké va c6 loi nhuan
lay ké dat 151 ty dong.

- Mot s0 chi tiéu vé tai chinh:

Néi dung cac chi tiéu tai chinh Nim 2019 Nim 2018

1. N phai tra/Vn CSH (lan) 1,24 2,01
2. No phai tra/ Vén diéu 1é (14n) 1,35 1,84
3. Kha ndng thanh toan tong quat (lan) 1.81 1,50
4. Kha ning thanh toan no ngén han (lan) 1,41 1,06
5. Kha nang thanh toan nhanh (lan) 1,22 0,95

Qua s liéu tinh toan & trén cho thdy trong nam 2019, cac chi tiéu vé tai
chinh cia Cong ty thay doi theo hudng tich cuc so véi nam 2018, cu thé:

- Nhém céc chi tiéu vé kha nang thanh toan tong quat va kha ning thanh
toan no ngan han cua Cong ty déu dat (>1), hé s6 kha nang thanh toan nhanh dat
1,22 lan.

- Hé s6 no/vdn chu so hitu va hé sé no/von didu 18 déu co chiéu hudng
giam (’io Cong ty tra ng goc vay, thuc hién tot cong ng phai thu, phai tra. Déc,biét,
véi két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2019 loi nhuan sau thué dat
650,99 ty dong da giam dang ké hé sé ng phéi‘tré/ Von chu s¢ hiru ‘tai thoi diém
31/12/2019 so vdi cung ky nam trude (tir 2,01 lan giam xuong 1,24 lan).

IV. MOT SO VAN DPE TON TAI

1. Cong tac quan 1y nhién liéu dau vao: suét chi phi than, suat tiéu hao
nhiét con cao hon so v4i phuong an gia dién va phuong an ké hoach kinh doanh

nam 2019.
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2. Cong tac quyét toan cac Du 4n Dau tu xay dung (Quang Ninh 1, Quang
Ninh 2): Céng ty da hoan thanh lap béo cdo quyét toan, kiém toan gia tri quyét
toan du 4an hoan thanh déi véi cac Du 4n Quang Ninh 1 va Quang Ninh 2 trinh
cac c:flp phé duyét. Tuy nhién, dén thoi diém hién tai, gia tri quyét toan Du an nha
may nhiét dién Quang Ninh 1 va 2 van chua dugc phé duyét.

3. Du 4n nang cap, cai tao hé théng xtr ly khi thai Nha may nhi¢t dién
Quang Ninh co tong murc dau tu du kién 1a 1.740 ty dong, nham dép tmg yéu
cau ve thong ) thai bui, NOx theo Quy chuan Viét Nam 22:2009 — Quy chuan
k¥ thuat Qudc gia vé khi thai cong nghiép nhiét dién. Pé trién khai du 4an Cong
ty da td chitc lua chon nha thau mot sd g061 thau thau thudoc Du an nhung chua thé
ky két cac hop dong dé trién khai Dy 4n do céc co quan ¢6 tham quyén chua phé
duyét dua chi phi dau tu Dy 4an bo sung vao gia dién.

4. Dy an tang hiéu suat phat tan nhiét hé thong nudce xa lam mat tuan hoan:
Cong ty da lua chon Vién Nang luong lam don vi tu vén 1ap phuong 4n vé giai
phap so bd, tuy nhién giai phap ctia don vi tu van dé trinh chua c6 tinh kha thi cao
dan dén chua c6 phuong an trién khai cu thé.

V. KIEN NGHI

1. P& nghi Cong ty nghién ctru va tim ra giai phap dé giam suét chi phi
than, suat tiéu hao than dé dua suét chi phi than/suat tiéu hao than cta cac to
may vé muc theo phuong 4n gia dién/theo ké hoach duoc giao, dam bao lgi ich
tdi da cho Cong ty ciing nhu ¢ dong.

2. Can ctr vao thuc trang ciia to may, hang nam xay dung b chi tiéu dinh
muc suat tiéu hao nhién liéu cho timg t& may dé 1am co s& cho viée 1ap ké hoach
san xuét kinh doanh va kiém soat;

3. Phéi hop cing EVNGENCO1 va EVN dé dam phén, ky két hop dong
mua ban than voi khoi luong dam bao theo nhu cau thuc té dé chu dong trong san
xuat va van hanh.

4. Bé nghi Cong ty tich cuc phdi hop va dén dbc cac co quan dé hoan
thanh phé duyét quyét toan Dy an nha mady nhi¢t dién Quang Ninh 1 va Quang
Ninh 2.

5. Co giai phap ddi voi cac goi thau thude Du 4n nang cép, cai tao hé thér}g
xu ly khi thai Nha may nhiét dién Quang Ninh da trién khai lua chon nha thau
nhung chua thé ky két Hgp dong dé trién khai.

VI. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2020

Can ¢ vao ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty nam
2020, Ban Kiém soat dé ra Ké hoach hoat dong nam 2020 nhu sau:

- Tiép tuc trién khai cac cong tac kiém soat dinh ky va dot xuét theo
Chuong trinh, ké hoach dé ra va thay mit ¢6 dong thuong xuyén kiém soat moi
hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cta Cong ty.

- Giam sat viéc chap hanh Quy dinh phap luat, Diéu 1& cong ty, Giam sat
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tinh hinh thue hién cac Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh c6 lién quan dén hoat
dong cua Cong ty.

- Kiém tra, giam sét tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xuat kinh
doanh, ké hoach stra chira 1én, ké hoach dau tu nam 2020.

- Tham dinh bao cdo két qua kinh doanh, Béo cdo tai chinh, bao cdo danh
gia cong tac quan ly cua Hoi dong Quan tri nam 2020. Phan tich danh gia tinh
hinh tai chinh, tinh hinh quan ly, sir dung von, hiéu qua hoat dong va kha niang
thanh todn ng cua Cong ty.

- Giam sat hoat dong cong bd thong tin, dam bao dﬁy du, kip thoi cho )
dong va cac bén co lién quan.

- Kiém tra, kiém soat dot xuat theo chuyén dé khi c¢é y kién yéu cau cia
HPQT, ¢6 dong hodc nhom cd dong.

Trén day 1a bao cao két qua kiém soat nam 2019 va phuong huéng hoat
dong nam 2020 cua Ban kiém soat.

Kinh bao cdo Pai hoi dong co dong.

Tran trong./.
Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- DPHDCP (dé b/c); TRUONG BAN
- Luu: VT, BKS. o 0(&?\%{*&
Y~ (‘()NG 'Alr\) “ AN
CO PHAN
NHIET DHEN
QUANG NINH
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