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Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty C6 phan Qubc Cudng Gia Lai duoc thanh 14p theo Gidy chirng nhan ding
ky kinh doanh sé 5900 409 387 cép lan dau ngay 21/03/2007 thay dbi lan thir 18 ngay
18/05/2015, tién than 1a Xi nghiép tu doanh Qubc Cuong.

Nam 1994 - 2004:

Cong ty bat dau thanh 1ap ndm 1994 véi tén Xi nghiép Tu doanh (XNTD) Qudc Cudng voi
linh vuc kinh doanh chinh 1a: khai thac ché bién gd xuat khau, mua ban va xuét khau hang
néng 1am san va ca phé, xuat nhap khau phan bon voi hon 500 lao dong.

Nam 2005 hop tac vo1 XNTD Hoang Anh thanh 13p Cong ty TNHH Xay Dung va
phat trién nha Hoang Anh. Tir d6 cong ty bat dau chuyén sang linh vuc bt dong san tai
Tp. H5 Chi Minh, dién hinh 1a 2 dy 4n Khu cin ho cao cap Hoang Anh 1 & 2 va dua linh
vuc ndy thanh mang kinh doanh chu lyc.

Nam 2007 — 2017

Nam 2007 chuyén d,(;)i thanh Cong ty‘C(;) phan Qudc Cudng GiaLai, dugc Uy ban nhan dan
tinh Gia Lai cap gidy ching nhan dau tu cho dy an thuy dién Iagrai 1, Iagrai 2, Pleikeo,
Azun Trung va hon 3000ha dat trong cao su.

Dura trén cac loi thé s,acln co, Cong ty thanh lap cac cong ty con chuyén thuc hién cac du an
Bat dong san. Gop von vao céac cong ty con, cong ty lién két thuc hién du an,dé c6 ngudn
thu da dang

Ttr ndm 2007, d?}u tu mo rong quy dat du an Phudc Kién tang tir 19 ha dén 45 ha, va ting
dan vi cac nha dau tu thir cap khong kién tri dé thuc hi¢n

Pén nim 2009 dau tu xay dung khoi cong 1 sé du an : Thuy dién lagrai 1 , Xay dyng 2 du



an can ho Tran Xuin Soan va The Mansion; Pau tu vao cic du an: Lé Thanh TQn -Q.1,
Luorng‘f)inh Cua Q.2, Vo Thi Sau - Q.3, Dy an Hiép Phu Q9,D1_I an Pham Gia Quoc Lo 50
va nhiéu du an khac ngoai cac du an ("{ HCM; Khai hoa}ng trong mai cao su trén DT 3000ha,
M6 rong du an khu dan cu Phude Kién tir 45ha 1én dén 91ha; Khoi cong xay dung va ban
du an can hd Giai Viét va 6B. ’ , ‘

Nam 2010 phat hanh va niém yét thanh cong trén HOSE, nang von diéu 1¢ cﬁa} Cong
Ty Ién hon 1.215 ty; Uy ban nhan dan Tp.HCM chap thuén cho Cong ty xay dung cau vugt
song Rach Pia bit tur khu dan cu Phudce Kién ra duong Nguyen Vin Linh, Q.7 va chia ¢6
tire ndm 2010 cho cb dong \(! ty 1¢ 5%/ ménh gia bang tién mat

Trong 3 nam tur 2011 dén 2013 tlep tuc xay dung hoan th1¢n‘cac du an thuay dién lagrai 1,
ban giao can hd du an The Mapsion — Binh @hénh va Tran Xuan Soan — quan 7, Khu
dan cu Giai Viét — Quan 8; Xin di€u chinh chuyén 300 can nha & thwong mai thanh 572 can
nha & xa hdi tai dg &n KDC 6B, xa Binh Hung, huyén Binh Chanh, Tp HCM

Niam 2014 hoan tat viéc hoan ddi c6 phiéu cho cac c¢6 dong hién hiru ctia Cong ty CP dau
tu phat trién dia 6c Sai Gon Xanh. Trung tdm luu ky ching khoan cap gidy chimg nhan
ding ky ching khoan thay ddi 1an 3 ngay 22/08/2014. Cap nhat thay doi gidy chimg nhan
dang ky kinh doanh 1an thtr 17 ngay 15/05/2014, ting von diéu 1¢ 1én 1.300.040.290.000
dong.

Ciing trong ndm 2014 xin phat hanh cb phiéu riéng 1¢ dé chuyén ddi trai phiéu va can trir
cong ng, ting von diéu 18 1én 2.751.293.100.000 dong; Tiép tuc trién khai xay dung hoan
thanh cac block du 4n Giai Viét — quéan 8 va Hoan thanh chuyén nha & TM sang nha & xa
hoi du 4n 6B theo quyét dinh s6 1211 ngay 17/03/2014 ctia UBND Thanh phd.

Niam 2015: Hoan thanh viéc phat hanh c6 phiéu riéng 16 dé chuyén doi trai phiéu va cin trur
cong no, tang vén diéu 18 1én 2.751.293.100.000 dong, cap nhat thay doi gidy ching nhan
dang ky kinh doanh 1an thir 18 ngay 18/05/2015; Puoc cong nhan 1a cha dau tu du 4n dau
tu xdy dung ha ting k¥ thuat Khu dan cu Phudc Kién, xa Phudc Kién, Nha Be, HCM theo
quyét dinh s6 7828/UBND-DTMT ngay 10/12/2015 ctiia UBND thanh phd H6 Chi Minh;
Trién khai xay dung thém nha may Thuy dién IAGRAI 2 cong sudt 7.5MW.

Nam 2016: Hop tac 90% vbn tai du an Khu 4 Téan Thuén, quan 7 voi téng dién tich san
145.000m?:

Ban giao nha cho khach 2 khéi Block A vao quy 1/2016 tai du an 6B, Binh Chanh.

Trién khai thuc hién dy 4n Marina: Phé duyét diéu chinh 1/500, trién khai xay dung ha tang,
nha phé va ban hang vao Quy 1/2016

Dén nam 2017 phét dién Nha may thuy dién Iagrai 2
e Nim 2018 dén nay:

Ban giao can ho tai cac du an De Capella - quan 2, Central Premium Quéan 8, Du an Lavida
—quan 7;

Trién khai xay dung ban hang dot 3, 4 tai dy 4an Marina — Pa Ning.

Hoan :c?it viéc co céu lai hoat dong dau tu tai chinh tai cac cong ty con, cong ty lién két nhu
(chuyén nhuong von, thanh 1ap phap nhan mai dé thuc hién du a&n méi):

+ Hoan tat chuyén nhuong 5% von tai Cong ty CP Bat dong san Hiép Phu Land vao nim
2019;

+Giam gia tri vbn gop tai Cong ty TNHH Bén Du Thuyén Da Ning vao thang 2/2019, dén
cudi ndm 2019 gidm ty 1€ s¢ hitu tai Cong ty nay con 65%.

+ Giam ty 1& gop von tai Cong ty Co phan Song Ma xudng con 49.9% vao cudi nam 2018,



3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

4.

Nganh nghé kinh doanh:
+ Bat dong san
+ Cao su
+Go
+ Thuy dién
Dia ban kinh doanh
+ Tinh Gia Lai
+ Tp. H6 Chi Minh
+ Tp. Pa Nang
+ Tinh Binh Duong
+ Thanh phé Viing Tau

Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bo may quan ly:

4.1 Mo hinh qudn tri:

a)Pai hoi dong C6 dong: Dai hoi ddng C6 dong (PHDPCP) 1a co quan quyén luc cao nhit
cua Cong ty, c6 toan quyen quyét dinh moi hoat dong ciia Cong ty. PHPCD c6 trach nhiém
bég, bai nhi¢m Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat va cac chic vu khac theo quy dinh cua

b)Hdi dong Quan tri: Hoi dong Quan tri (HPQT) 1a t6 chitc quan 1y cao nhit ciia Cong ty
do PHPCP baura gém 05 thanh vién v6i nhiém ky la 05 (nam) nam va c6 toan quyén nhan
danh Cong ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cia Cong ty ngoai tru pham
vi thAm quyén cta Dai hoi dong c¢b déng. Cac thanh vién HDQT nhom hop va

¢) Ban kiém‘soét: Ban Kiém soat 13 t6 chirc giam sét, kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong
quan ly diéu hanh hoat dong kinh doanh; trong ghi chép s6 sach ké todn va tai chinh cta
Cong ty. Ban Kiém soat gom 03 thanh vién véi nhiém ky 1a 05 (ndm) nam do BPHDPCD bau

Pai hai dong Cé dong

Ban Kiém soat
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d)Ban Téng giam dbc: Ban diéu hanh cua Cong ty gém Téng giam déc Cong ty, 01 Pho

Téng Giam dbc. Tong Giam doc Cong ty do HDQT bo nhiém (hodc tuyén dung), 1a ngudi
chiu trach nhiém chinh va duy nhat truéc HDQT vé tat ca cac hoat dong kinh doanh ciia
Cong ty.

Hién tai, Chu tich HDQT kiém nhiém chirc vu Tong Giam ddc diéu hanh Cong ty va la
nguoi dai dién theo phap luat ctia Cong ty. Truong hop Chu tich HDQT khong ki€ém nhiém
chirc vu Téng Giam débc thi HDbQT bd nhiém mot thanh vién Hoi déng hodc thué nguoi
khac lam Tong Gidm ddc diéu hanh; trong trudng hop nay Tong giam ddc 1a nguoi dai
dién theo phap luat ciia Cong ty va chiu trach nhiém trudc HDQT vé cic nhiém vu va quyén
han duoc giao pho.

¢) Phong Hanh chinh - Nhan sy

X4y dung, ban hanh chinh sach, quy ché vé viéc str dung, quan 1y lao dong, ndi quy lao
dong, hé théng thang luong, bang luvong, quy ché khen thuong, ky luat, v.v

Tuyén dung nhan vién, dao tao, b tri, dé bat, khen thuong, ky luat.

Thuc hién cong tac dinh mic lao dong, chim cong, tinh lwong, giai quyét cac ché do lao
dong, bao hiém x4 hoi, béao hiém y té, bao hiém tai nan, cac ché do lao dong khac cho nhan
vién.

Xay dyng, ban hanh quy ché vé viéc sir dung, quan 1y con dau, v.v...

Thuc hién cong tac van thu luu trit, 18 tan, t6 chic hoi hop, v.v...

Mua sim, cip phat, quan 1y sir dung thiét bi van phong, vin phong pham.

f) Phong kinh doanh

Hoach dinh nhitng ké hoach kinh doanh va san xuat cho Cong ty.

X4y dung chién lugc Marketing, hé thong phan phdi, ké hoach kinh doanh, co ché chinh
sach phuc vu cong tac ban hang va thu hdi cong no.

Thuc hién cong tac tuyén truyén, quang céo, 1ap ké hoach quang ba thuong hiéu Cong ty.
Giai quyét cac van d¢é lién quan dén cong tic cham soc, phuc vu khach hang.

¢)Ban quan ly du an:

Quan 1y va diéu hanh cac hoat dong tai cac cong trinh thiy dién va cao su, cac dy an Bét
dong san va phat trién xay dung thyc hién cac du an.
B4o cao thudng xuyén 1én Ban Tong giam ddc.

h)Phong ké toan:

Theo doi cac ching tu ké toan, luu trit s6 sach, hach toan va tu van cho Ban Téng giam dbe
va tinh hinh tai chinh cia Cong ty.

Lap ké hoach tai chinh, dong tién — dau tu va tin dung ngin han, trung va dai han; Xay dung
cac quy ché luu trit ching tir, luan chuyén ching tir ndi bo, thanh toan nodi bo, v.v...

Thuyc hién cong tac quan 1y tai san va s dung vén.

Phéi hop phong Hanh chanh — Nhén su tinh tién luong, thanh toan bao hiém xa hoi, y té,
tai nan va cac ché do khac cho nhéan vién.

Lap bao céo thué, quyét toan thué, bao cdo tai chinh va cac loai bao cao khac theo quy dinh
ctia Nha nude va theo yéu cau ciia Cong ty.

Thp:c hién cf),ng, tac kiém toan ndi bd dé bao dam tinh chinh x4c va trung thuc vé sb liéu
nham han ché t61 da nhirng sai sét co thé xay ra.



4.2 So' do cdu triic cdc cong ty con va cong ty lién két dén ngay 31/12/2019

Cong ty CP Qudc Cudng
Gia Lai
VPDD tai TP HCM
Céng ty Con Cong ty Lién Két
Cong ty TNHH Bén Du
thuyén Pa Nang Cong ty TNHH XD va
KD Nha Pham Gia
Cong ty co phan Bat
dong san Hi¢p Phuc
Cong ty CP Qudc Cuong
Cong ty C& phin Thay Lién A
dién Qudc Cuong
Cong ty ¢ phan Bat
Cong ty C6 Phan dong san Song Ma
Giai Viét
Cong ty TNHH Bét dong
san Qudc Cudng Phudc
Kién
Cdc cong ty con tai ngay 31/12/2019:
Tén Cong ty T§ 18 g6p Linh vuc Kinh doanh
von
Cong ty C6 phan Bat dong san Hiép Phuc 90% Kinh doanh Bat dong san
Cong ty Co phan Giai Viét (50% von gop truc 74 459, Kinh doanh Bat dong san
tiep va 24,45% von gop gian tiep) ’
Cong ty TNHH BDS Quéc Cudng Phude Kién Kinh doanh bat dgng san, hoat dong
80% kién triic va tu van k¥ thuat c6 lién quan,

xady dung nha cac loai

Cuong

Cong ty CP Pau tu xdy dung Thuy Dién Qudc]  90%

San xuat, truyén tai va phan phoi dién; Xay
dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac Chi
tiét: Xay dung cong trinh thuy dién

Cong ty TNHH Bén du thuyén Pa Ning

65%

Kinh doanh bat dong san, quyén st dung
dat thudc chu s hiru, chu st dung
hoac di thué...




Cic cong ty lién két

Tén Cong ty Ty 1é von Linh vuc kinh doanh
gop

Thi cong cong trinh dén dung va cong
Cong ty TNHH Xay dung va Kinh doanh Nha) 43.81% nghi¢p; San xuat vat liéu xay dung; Kinh

Pham Gia doanh nha va dich vy moi gioi
nha dat.
) Xay dung nha cac loai. Xay dung cong
Cong ty CP Quoc Cuong Lién A 31.39% (trinh cong ich;

Kinh doanh bt dong san

Cong ty CP Bit dong san Song Ma 49.9% [Kinh doanh Bat dong san

5. Pinh huéng phat trién:

a) Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

- Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty tip trung vao 3 mang mili nhon la: Pau tu phat trién
cac du an Bat dong san, da dang san pham cao cap trung cap va cac du an phat trién nha o;
du an trong va khai thac cao su , dau tu khai thac cac thuy dién vira va nhoé. V&i muc tiéu
hoat dong la dau tu nhanh gon hi¢u qud, 6n dinh lau dai.

- Tro thanh mdt trong nhitng thuong hi¢u cé uy tin, chat luong va chuyén nghi¢p hang dau
trong linh vuc dau tu, kinh doanh bat dong san, da dang nganh nghé (thuy dién, cao su,...).

b) Chién lwoc phit trién trung va dai han:

- Phat trién cong ty theo dinh hudéng chuyén nghiép dé dép tmg duoc muc dich phét trién va
nang cao vi thé canh tranh cia doanh nghiép.

- Pau tu phat trién cac du an Bat dong san _phu hop voi tung thoi ky phat trién cia thi
truong, phan khuc thi truong trung va cao cip, da dang héa cac san phdm phu hop véi nhu
cau cua thi truong.

- Huy dong vbn dau tu tir nhidu ca nhan va t6 chire, dé dam bao ngudn luc tai chinh, hoc tap
kinh nghiém, dong tho1 nang cao hiéu qua dau tu va chat lugng quan tri kinh doanh.

¢) Cic muc tiéu doi véi méi truwong, xa hi va cong dong ciia Cong ty

6. Cac rui ro:
6.1 Rui ro vé kinh té;

Cac linh vuc hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty bao gdm bat dong san, thiy
dién, cao su,déu chiu anh huodng truc tiép tu sy thay ddi ctia nén kinh té, nhat 1a bat dong
san vi lién quan nhiéu dén chinh sach, 13i suit ngan hang, tinh thanh khoan cua thi trudng
dong tién hoat dong cia cong ty, ngudn von cling nhu chinh sach tin dung cua cac ngan
hang thuong mai, tinh hinh lam phat,han ché room BPS ... Do d6, rui ro vé kinh té 1a
mot trong nhirng rui ro trude tién va quan trong, tac dong dang ké dén két qua san xudt kinh
doanh ctia Cong ty.

Nhim khic phuc nhitng kho khin ndy, Cong ty ludn rat than trong dén viéc ting trudng
du 4n méi dé bot kho khian vé ngudn von, va sir dung von mét cach hiéu qua phu hop vai



xu thé phat trién chung cta thi trudng hién nay vé tinh hinh phap 1y cua BDS Céng ty rat
mong cho va hy vong Trong twong lai, nhitng du bao vé phuc héi kinh té, thao g& khé khin
vuéng mic vé cac khau thi tuc phap 1y, thi s& cho phép Cong ty md ra nhiéu trién vong
phat trién moi.

6.2 Rui ro tai chinh
Dic diém trong tinh hinh hoat dong kinh doanh cta cic doanh nghiép bat dong san 1a
phai vay lugng von 16n tir ngan hang véi chinh sach 14i suat con nhiéu bién dong va phu
thudc vao tinh hinh lam phat ciing nhu lugng tién trén thi truong huy dong von. Do do,
dé trién khai cac du an bat dong san thi QCGL ciing khong tranh khoi rui ro cao vé 13i
sudt vay Thoi gian dén bu kéo dai 13i vay phét sinh,anh huong dén thanh khoan va kha
ning giai ngan. Néu cac ngan hang bi tac dong boi yéu t6 kiém soat tin dung, chinh sach
that chit tién té, thi ngudn vén cung cdp cho cac du 4n s& bj anh hudng; dong thoi,
ngudn thu va thanh khoan tir khach hang theo tién d6 bi han ché,vi 1y do thu tuc phap ly
qua chim, s& tac dong dén doanh thu va loi nhuan ctia Cong ty.
Tuy nhién, Ban 1anh dao Cong ty luon tim ra cac phuong an xoay s, tim moi gia,
moi phuong 4n, tdi wu nhat dé dé phong céc rui ro 16n nhat 1a Bit Pong San, Cong ty luén
cb ging dé c6 du phong dong tién tdi thiéu, dé soay sé cac du an dang dé dang

6.3 Rii ro dic thu nganh Thiy dién
Piéu kién thién nhién 13 nhan t6 ri ro 16n nhit anh huong dén hoat dong san Xuét
kinh doanh cua nganh thuy dién. San luong va hi¢u qua ciia nha may thuy dién phu thudc
chinh vao ngudn nudc. Trong trudng hop han han kéo dai 1am lugng nudc tich trong hd
chtra thip, anh hudng 16n toi san lwong dién san xuét va bi giam doanh thu
Ngoai ra, cic thién tai khac nhu I quét va mua 16n co thé gay thiét hai dén cic han muc
cong trinh dé dap ctia nha mdy, gy ra su c¢d trong viéc phat dién va ting chi phi sta chira

6.4 Rii ro nganh Cao su

Rui ro cta linh vuc ndy ndm & diéu kién thién nhién anh hudng dén san luong
mu khai thac cta cdy cao su va quan trong nhit 13 gid ban mil, vai nim tro lai day gia
dau ra ctia mii rat thap,mot yéu td khac anh huéng dén tinh hinh du tu cao su ctia Cong
ty va cta nhitng doanh nghiép khac cting nganh trong nuéc 1a sy canh tranh vé gia xuat
khau véi cac nudc khac. Hién nay, do cung 16n hon ciu rat nhiéu, nén noéi chung nganh
cao su bi anh hudéng nhu gia dau cua thé giéi Tuy nhién, xét vé dai han cao su thién
nhién s& mang lai hiéu qua 16n vé kinh t& cho xa hoi Viét Nam néi chung va cho Cong
ty noi riéng.

. Thuén lgi

7.1 Thuy dién: Thuy dién dudi 30MW gid dién ap dung theo parem va gia cd gio cao
diém, gio thap diém,... nén cac Thay dién dudi 30MW rat thuan loi vé mat gia ban dién.

7.2 Phdt trién dw dn: Vi tri dac dia, ha tang xung quang hoan chinh, két ndi giao théng
vao cac khu dan cu sim udt, gia tri bat dong san gia ting va lam cac vi tri xung quanh han
ché. Do d6, dat QCGL rat thuan loi gia ting gia tri tai san nhd cac ha tang va loi thé xung
quanh da ngay cang hoan chinh.



II TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
1.Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2019
a) Két qud hoat déng san xudt kinh doanh trong niam 2019:

DV tinh: Tr dong

- Doanh thu thuan : 858.467
- Loi nhuan trude thué TNDN : 78.301
b) Tinh hinh thuc hién so voi ké hoach:
DV tinh: Tr dong
So sanh thuec hién
Thuwe n Nam 2019
Chi hi¢n nam | Kéhoach | Thuc hien " So véi ké
ticu 2 018 nim 2019 | nam 2019 So.\:m thue hoach nim
hién 2018 :
: 2019
A B C D E=D/B*100| F=D/C*100

Doanh thu va cac khoan

thu nhap khac 795.460 1.250.000 953.484 119,87% 76,28%
Doanh thu thuan 732.181 1.250.000 858.467 117,25% 68,67%
Téng chi phi 690.231 0 875.183 126,80% 0,00%
Loi nhuan trudce thué 105.229 200.000 78.301 74,41% 39,15%
TNDN

Loi nhuén sau thué TNDN 99.750 58.493 58,64% 0,00%
Phan bo: 0 0 0,00% 0,00%
Loi/Lo cua cac cb dong 4.170 475) | - -

khong kiém soat

Lai thude vé cac cd dong

cua Cong ty 95.580 58.968 | - -

Niam 2019, doanh thu & thu nhap khac ciia Cong ty dat 953.484 triéu dong, ting 119,87%

s0 v6i cung ky nam 2018, va dat 76,28% ké hoach ndm 2019. Nguyén nhan chu yéu 1a tinh

hinh kinh doanh khéng dat duoc nhu ky vong, va lwong san pham ban giao trong nim khong

dat ké hoach dé ra. Do doanh thu giam, dan dén loi nhuan trude thué giam va dat 78.301

tri€u déng, dat 74,41% so v6i cung ky nam trude, dat 39,15% ké hoach nam 2019, déng

thoi loi nhudn sau thué dat 58.493 triéu dong.

2.T6 chitc va nhin su:
Danh sdach Ban diéu hanh dén 31/12/2019:

STT HOQ TEN NAM SINH | SO CMND |CHUC DANH | Ghi chu
I |Hoi dong quan tri
1 [BaNguyén Thi Nhu Loan  [10/10/1960 230022268 Chu tich
2 |Ong Lai Thé Ha 30/08/1956 230001470 Thanh vién
3 |Ong Tran Vin Hiéu 04/10/1979 1025950241 Thanh vién [T nhiém
27/7/2019
4  Ong H6 Viét Manh 10/10/1961 30293412 Thanh vién




5 |Ong Nguyén Vin Truong  [22/05/1970 026070001538 [Thanh vién

II |Ban Tong giam doc

1 BaNguyén Thi Nhu Loan  [10/10/1960 230022268 Tong giam doc

2 |Ong Lai Thé Ha 30/08/1956 230001470 P.Tong giam

doc

III [Ban Kiém soat

1 (Ong Pao Quang Diéu 09/04/1964 020804778 Truong BKS

2 |Ba Pham Thi Thuy Trang  |05/01/1983 250518638 Thanh vién

3 [Ba Tran Thi Thu Thay 09/8/1987 215001789 Thanh vién

IV [Ké toan truéng

1 [Ong Nguyén Vian Truong  22/05/1970 026070001538 [Ké toan truéng [BO nhiém

06/4/2019
2.1  Ba Nguyén Thi Nhw Loan — Chii tich HPQT kiém Téng giim doc
Ho va tén : Nguyén Thi Nhur Loan

Sb chirng minh nhan dan

: 230022268 do CA Gia Lai cap ngay 26/10/2010

Gi61 tinh

:NU

Ngay thang nam sinh : Ngay 10 thang 10 nam 1960
Noi sinh : Binh Dinh

Qudc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Qué quan : Binh Dinh

Dia chi thuong tra

: Nguyén Chi Thanh, t6 1, P.Tra B4, Tp.Pleiku, Gia Lai

S4 dién thoai lién lac

£ (059) 3 820 061

Trinh do van hoa

1 12/12

Trinh d§ chuyén mon

: Kinh doanh

Qua trinh cong tac

- Tir nam 1994 dén thing

02/2007

Gidm déc Xi nghiép Tw doanh Quéc Cuong

- Thdng 03/2007 dén nay

: Tong giam doc Céng ty C6 phan Quéc Cuong Gia Lai




Chtrc vy cong tac hién nay

: Chu tich HPQT kiém Téng giam dbc Cong ty C6 phan
Quoc Cuong Gia Lai

Chu tich Hoi dong thanh vién Céng ty TNHH Bén

Chtre vu nam gitra tai to chu’cDu Thuyen Pa Nang

khac

S6 luong CP so hitu va dai
dién s¢ hiru

: 101.922.260 ¢6 phan, chiém 37.05% von diéu 1é

- 86 lwong CP dai dién

:0 co6 phan, chiem 0% von diéu I¢

- 86 lwong CP thudc so hitu
ca nhan

:101.922.260 c¢6 phan, chiém 37.05% vbn diéu 18

2.2 Ong Lgi Thé Ha — Phé Téng gidam doc

Ho va tén

- Lai Thé Ha

S6 chirng minh nhan dan

: 230001470 do CA Gia Lai cap ngay 09/07/2001

Gi6i tinh : Nam

Ngay thang nam sinh : Ngay 03 thang 08 nam 1956
Noi sinh : Thai Ninh, Thanh Ba, Phu Tho
Qudc tich : Viét Nam

Dan tdc : Kinh

Qué quan : Nam DPinh

Dia chi thuong tra

: 15 Truong Chinh, Tp.Pleiku, Gia Lai

Sé dién thoai lién lac

£ (059) 3 820 061

Trinh do van hoa

: 12/12

Trinh d§ chuyén mon

: Cu nhéan 1am nghiép

Qua trinh cong tac

- Nam 2001 — nam 2005

: Kinh doanh sdn xudt ché bién xudt khau gé tai Pleiku

- Nam 2006 - thang
02/2007

: Phé Gidm déc Xi nghiép Tuw doanh Quéc Cuong

- Thdng 03/2007 dén nay

: Phé Téng giam déc Cong ty CP Quéc Cuong Gia Lai

Chtrc vy cong tac hién nay

: Thanh vién HDQT kiém Phé Tong giam déc Cong ty CP
Quéc Cuodng Gia Lai

Chtrc vy nam giira tai to chirc,
khac

: Khong

S6 lwong CP s hiru va dai
dién s¢ hiru

: 597.500 c6 phan, chiém 0.21% von diéu 1¢

- S6 lwong CP dai dién

:0 co6 phan, chiem 0% von diéu l¢

- 86 hwong CP thuéc sé hitu
ca nhan

:597.500 ¢6 phan, chiém 0.21% vén diéu 18




2.3 Ong Hé Viét Manh — Thanh vién HPQT

Ho va tén - H6 Viét Manh
Sb chirng minh nhan dan : 230293412
G161 tinh : Nam
Ngay thang ndm sinh : 10/10/1960
Noi sinh : Gia Lai
Qudc tich : Viét Nam
Dan toc : Kinh
Qué quén

bia chi thuong tra

: 191 Hung Vuong — Pleiku — Gia Lai

S6 dién thoai lién lac

: 08.39305704

Trinh d0 van hoa

1 12/12

Trinh d6 chuyén mon

: Ky su 1am nghiép

Qua trinh cong tac

- Nam 2007 dén nam 2015

:Gidm déc Cong ty CP Dau tw xdy dung thiy dién Quoc
Cuong

- Nam 2011 dén nay

Churc vu cong tac hi¢n nay

: Thanh vién Hoi dong quan trj cong ty

Churc vu nam gitra tai to chure khac

khong co

~

htru

S6 luong CP s& hitu va dai dién so

1.540.670 ¢6 phan, chiém 0.56% vén diéu 18

- 86 lwong CP dai dién

: khong

- S6 lwong CP thudc so hitu ca .

nhan

1.540.670 c6 phan, chiém 0.56% vbn diéu 18

2.4 Ong Nguyén Vin Truong

— Thanh vién HPOT kiém ké todn truéng

S6 ching minh nhan dan : 024423553
Gi06i tinh : Nam
Ngay thang nam sinh : 22/5/1970
Noi sinh : Tp HCM
Quéc tich : Viét Nam
Dan toc : Kinh

bia chi thuong tra

: 179/42/1 Pang Thuy Tram — P.13 Q. Binh Thanh Tp. HCM

Trinh d0 van hoa

1 12/12

Trinh do chuyén mon

: Ctr nhan Kinh té

Qua trinh cong tac




- Nam 2008 — Nam 2015 : Céng ty CP Pau Tw va Phat trién Sacom
- Thang 9/2016 dén nay : Cong ty CP Quéc Cuong Gia Lai
Churc vu cong tac hi¢n nay : Thanh vién HDQT

: K& toan truéng cong ty

}Slgéu"mg CP 56 hitu va dai dién s0. 49 ¢30) ¢4 phan, chiém 0.017% vén didu 18

-S6 lwong CP dai dién . khong

- S6 lwong CP thudc so hitu cd
nhan
2.5 Ong Pao Quang Digu — Truong ban kiém sodt

: 48.880 ¢o phdn, chiém 0.017% von diéu 1é

Ho va tén : BPao Quang Di¢u

S6 chtrng minh nhan dan : 020804778

Gidi tinh : nam

Ngay thang nam sinh : 09/4/1964

Noi sinh : Thanh phb H6 Chi Minh

Quéc tich : Viét Nam

Dan tdc : Kinh

Qué quan : Thai Binh

bia chi thuong tru : 299/2/7 Ly Thuong Kiét, phwong 15, quan 11, Tp
HCM

S6 dién thoai lién lac : 08 38660685

Trinh d0 van hoa 1 12/12

Trinh do chuyén mon : cir nhan luat

Qua trinh cong tac

- Nam 2000 — Nam 2011 : Hoi vién hoi ludt sw quan 4 — Tp Hé6 Chi Minh
- Nam 2011 dén nay : Ludt su thuoc doan luat sw Thanh phé HCM
Chtrc vy cong tac hién nay : Thanh vién BKS Cong ty CP Qubc Cudng Gia Lai

Churc vy ném giff ta1 16 chir khac : Luat su doan luat su TP HCM

}Slgul“‘-mg CP 50 hitu va dai dién s0. 35 50 ¢4 phan, chiém 0.011% vén didu 18

-S6 lwong CP dai dién - Khong

Nhiing thay ddi trong ban diéu hanh: ngay 27/7/2019 ¢6 1 TVHDQT tir nhiém nhu néu
trén.

Téng s lao dong ctia Cong ty tinh dén thoi diém 31/12/2019 1a 166 ngudi véi co cdu
nhu sau:



S6 lao dong
STT Phén loai lao dong Ty 1€ (%)
(nguoi)
I  |Phan theo thoi han hop dong 166 100
1 |Hop dong lao dong dai han 80 48
2 [Hop dong lao dong ngan han 86 52
II  |Phan theo gidi tinh
1 |Lao dong nam 40 24
2 |Lao dong nir 126 76
IIT |[Phan theo trinh do
1 [Pai hoc, Cao dang 75 45
2 [THCN 61 36
3 |CNKT va trinh d6 khac 30 19
Ché dp lao déng:

- Thoi gian lam viée: tr 8h00 gid sang, 8 tiéng/ngdy, 6 ngdy/tudn va nghi trua 1
tiéng/ngay.
- Tt ca CBCNV déu dugc nghi phép nam theo ché do ctia Nha nudce hién hanh duge xét

1én luong khi dén ky han.

- Piéu kién 1am viéc: Cong ty cung cip dy du trang thiét bi lam viéc cho CBCNV cua
Cong ty. Di véi luc luong lao dong tryc tiép, Cong ty trang bi day du phuong tién bao

ho lao dong va ludn tuan thi nghiém ngit cac nguyén tac vé an toan lao dong.

Chinh sach lvong thuong phuc loi

«% Chinh sach tién luong

Cong ty xay dung Quy ché tra lvong véi muc dich khuyén khich ngudi lao dong ting
ning sut, chat luong, hiéu qua cong viéc, két hop hai hoa giira loi ich ngudi lao dong va
Cong ty, dam bao muc thu nhap t6i thiéu va khong han ché murc thu nhap ti da ciia ngudi

lao dong.

Cong ty thuong diéu chinh muc lwong cho ngudi lao dong phu hop véi diéu kién
kinh té. Cong ty thuc hién dﬁy du cac ché do cho nguodi lao dong nhu BHXH, BHYT, tro

cap thdi viéc va cac ché do khac theo quy dinh cua Nha nudc.




«% Chinh sach tién thuong

Cong ty ¢ chinh sach tién thudng cho nguoi lao dong vao cac dip 18, tét. Thudng
do hoan thanh ké hoach va vugt murc chi tiéu. Thuéng do c6 sang kién cai tién k¥ thuat,
giai phap hitu ich nang cao ning suét, chat luong, hiéu qua cong viéc.

Tién thudng ciing dugc xac dinh trén co s¢ két qua kinh doanh ctia Cong ty va hiéu qua
lam viéc cta ting nhan vién, trg Cép can ctr theo trach nhiém va tinh chat cong vi¢c cua
tirng nhan vién trong tap thé cong ty.

Cong ty c6 ché do thuong phat hang quy cho CBCNV trong tinh hinh thure té.
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cac du an

4 Tiép tuc trién khai hoan thién cac du an Lavida, quan 7, ban giao cho khéach hang tu
Quy 3/2020.

v’ Trién khai xay dung hoan thién ha ting va xdy dung nha phé du 4n Marina — Pa Nang,
va dang cho diéu chinh quy hoach 1/500 va hoan doi vi tri dat do nha nude yéu cau

v Hoan thién Block Thuong mai Giai Viét (06 tﬁng thuong mai, 21 tﬁng can hg ban giao
vao Quy 2/2020)

v Hoan thanh giao nha du an De Capella Quén 2

v' Hoan thanh cac du an dé dang giam hang ton kho.

Cic khodn ddu tw ciia Cong ty con, Cong ty lién két:

STT [Tén Cong ty/du an Tinh tinh tai chinh

1 PAiu twr vao Cong ty con

Trién khai thwc hién, xdy dung thi
cong ke, nha phd, canh quan ha tang
duy an Marina tiép tuc ban hang giai
doan 5

Cong ty TNHH Bén Du Thuyén Da Néng

Cong ty C6 phan Bat dong san Hiép Phic

2 Thuc hién thu tuc phéap ly du an Song
Da Riverside
Cong ty TNHH BDS Quéc Cuong Trong ndm 2019 chua c6 hoat dong
3 Phudc Kién doanh thu
A A A . .~ (Pau tu xay dung Cong trinh Thily diénl
A Cong ty CP Dau tu xay dung Thuy Dién Ayun Trung 13MW phat dién vao Quy

Quoc Cuong 1018

Dau tu hoan thanh du 4n Giai Viét
Thuong mai ban giao mit bang thué v
can ho cho khach hang vao Quy
2/2020

5 Cong ty CP Giai Viét

11 PAau tw vao Cong ty lién két




Cong ty TNHH Xay dung va Kinh doanh|
INha Pham Gia

Hién du 4n van chua duogc trién khai
nén chua phat sinh vé doanh thu, chi
phi.

Hién dang trién khai phap 1y du an
cong nhan chu dau tu.

Cong ty Co phan Qubc Cudng Lién A

Dua vao khai thac du an 24 L.é Thanh|
Ton, quan 1, Tp HCM vao Quy 2/2017

Cong ty CP Bét dong san Song Ma

Quy dit du an Phudc Loc — Nha Bé
dang dén bu ti€p tuc va trinh xin thu|
tuc thuc hién du an

a) Tinh hinh tai chinh

4. Tinh hinh tai chinh:

DVT: Tr dong

Chi tiéu Niim 2018 Nim 2019 | LY€% so
vO1 nam
2018
Tong gia tri tai san 11.070.583 11.399.375 102,97%
Doanh thu thuan 732.181 858.467 117,25%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 85.989 28.979 33,70%
Loi nhudn khac 19.240 49.321 256,35%
Loi nhuén trude thué 105.229 78.301 74,41%
Loi nhuan sau thué 99.751 58.493 58,64%

Nhin chung, tinh hinh hoat dong ctia Cong ty C6 phan Qudc Cuong — Gia Lai ndm
2019 van tiép tuc dugc duy tri 6n dinh so véi béi canh hanh lang phép 1y qua khoé
khan nay. Két qua nam 2019, doanh thu thuan ciia Cong ty dat 858.467 triéu dong,
tang 17,25% so voi cung ky nam 2018. Nguyén nhan la do cic du 4n trong qué trinh
xdy dung, chua dén giai doan ban giao nén doanh thu chua ghi nhan duoc theo ké
hoach. Téng gia tri tai san cudi nam 2019 13 11.399.375 tri¢u dong, ting 2,97% chu
yéu do cong no phai tra, va hang ton kho.

b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Cac chi tiéu Pon vi Nam Nam 2019
2018
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
- Hé s6 thanh toan ng:fm han .
Lan
(TSLD/No ngan han) 1,38 1,36
- H¢ s6 thanh toan nhanh ‘
Lan
((TSLP-Hang ton kho)/ N¢ ngan han) 0,21 0,10




2. Chi tiéu vé co cdu von

- Hé sb: No/Tong tai san % 62,31% 62,49%
- Hé s6: No/Vén chit s¢ hiru % 165,29% 166,61%
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

- Vong quay hang ton kho Vong 0.07 0,09
- Doanh thu thuan/Tong tai san Vong 0.07 0,08
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 10

_H& 56 LN sau thué/DT thuin 7 13,62% 6.81%

- Hé sb LN sau thué/Vén chu s hitu o 2,39% 1.37%

- Hé s6 LN sau thué/Tong tai san v 0,90% 0,51%

- Hé s LN tir hoat dong KD/ DT thuan 7 11,74% 3,38%

KHA NANG THANH TOAN ,

Hoat dong chinh cua Cong ty 1a kinh doanh bat dong san, védi dac trung ctia nganh
1a thoi gian hoat dong dai, viéc nghiém thu ban giao phai trai qua nhiéu cong doan,
do d6 Cong ty can ngudn von 6n dinh trong sudt qua trinh thi céng du an. Tai thoi
diém cubi nam 2019, kha ning thanh toan ngan han cia Cong ty kha on dinh dat
1,36 1an, so véi cung ky nam 2018 dat 1,38 lan. Hé sb thanh toan nhanh giam tu
0,21 1an xudng 0,10 lan.

CO CAU VON

Hé s6 no/tong tai san ciia Cong ty 1a 62,49%, va bang 166,61% trén vén chu so
hitu, trong d6 ty 18 no vay trén tong ng van & murc thap khong dang ké (chiém 6,9%
trén tong ng va 4,3% trén téng tai san). Co cau von chil s¢ hiru trén téng ngudn von
van dam bao ty trong cao so vdi cac cong ty BDS cung nganh nghé. Co cu von
hién nay d6i voi QCG nim 2019 niam trong ngudng an toan vé chi tiéu tai chinh du
ng phai tra cia QCG van con kha cao nhung no vay ngan hang ctia QCG lai rat
thap, ngudn ng chu yéu 1a khoan khach hang tra tién trude, ddi tac ky quy du 4n
(chiém 61,5% trén tong no).

NANG LUC HOAT PONG ,

Duya vao dac thu cta hoat dong kinh doanh bat dong san c6 chu ky thi cong xay
dung dai (thudong 2 — 3 nim),chua noi dén thu tuc phap 1y cta du an khoan 2 nam
cho 1 du an.

Do d6 s6 lwong du 4n ban giao trong mot nim thudng khong 16n. Nam 2019 cac



hé s6 vong quay hang t6n kho 13 0,09 1an ting 0,02 1an so véi nam 2018, nguyén
nhan 1a do trong nam Cong ty tiép tuc trién khai méot sb du an bat dong san,bén
canh do, trong ndm 2019 doanh thu tang (17,2%) so v6i cung ky nam 2018, do vay
viéc ghi nhan gia von tuong Gmg ciing ting theo. Hé sd vong quay tai san 1a 0,08
tang 0,01 1an so v&i ndm 2018.

KHA NANG SINH LOI ‘

Nhin chung, c4c chi s6 kha nang sinh 101 ciia Cong ty déu gidm so vdi nam 2018,
cu thé chi sb loi nhuén trén doanh thu thuan dat 6.81%, giam 6.81% so voi cung
ky ndm 2018. Nam 2019, do doanh thu va lgi nhuén thiy dién giam, chi phi 1ai vay tang,
san pham khong c6 dé ban, va khi hop nhat cac cty con, thi cac cty con chua co
doanh thu do thu tuc phap 1y ach tic ,nén dd anh huong dén két qua kinh doanh
nhu da phan tich & trén. Bén canh do, trong nam hoat dong tai chinh cling gidm
manh so véi ndm 2018 d lam giam loi nhuan sau thué cta Cong ty.

5. Co ciu cé dong, thay déi von dau tw ciia chii sé hivu:
a) Co phan:

- Tong s6 C(X)‘phén 1275.129.310 cb phan
- Loai ¢6 phan luu hanh : C6 phan pho thong

b) Co ciu cé dong:
Co cdu c6 dong ciia Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2019

Co’ cau cd dong

m Nguyén Thi Nhu Loan
m Nguyén Ngoc Huyén My
khac




Chi tiét:

Ty 18 s hiru vén tai thoi diém ngay 31/12/2019

Co dong trong nwéc  |C6 dong nuée ngoai Téng
Danh muc . . s 18Gid tri (do 5 16
" \Gid i @éng) |1vic%  |Gid tri (dong) ;y leGid tri (dong) ;f e
(0]
T‘éng vén
dau tu CSH |2.726.848.760.000 99.11| 24.444.340.000f 0.89(2.751.293.100.000 100%
Co6 dong nha
nudc - - - - 0.00%
C6 dong sang
lap 1.030.572.600.000 37.46 - -11.030.572.600.000 37.46
C6 dong sd
hiru  tir 5%
trd 1€n 1.409.355.800.000 51.23 1.409.355.800.000 51.23
Co dong khac
1.317.492.960.000
47.89] 24.444.340.000f 0.89[1.341.937.300.000 48.78
C6 phiéu quy 169 0.0001 - 169 0.0001
Ty 1& c6 dong so hiru vén:
2 AT 56 lwong c6Co ciu c6 dong
Stt |Danh muc SL Co6 phiéu don B
% g To chiwre Ca
nhin
Tong so lwgng co phiéu 275.129.310 100% 3011 22| 2989
| [Co dong lon (S6 hiru tix
o . 1
5% CP g 1én) 140.935.580 5123 2 I
Trong nuoc 140.935.580 51.23 2 - 2
Nudc ngoai - - - - -
2 |Co6 dong khac 134.193.730 48.78 3009 22| 2987
Trong nudc 131.749.296 47.89 2966 17, 2949
Nuoc ngoai 2.444.434 0.89 43 5 38
3 |Co phiéu quy 169 0.0001 1 1 -

¢) Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong co




III. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh
Két qua hoat dong kinh doanh nim 2019

Pon vi tinh: Triéu déng

Chi tiéu Nim2018 | Nam2019 | Chénhlech |1Y 16 % sovéi
nam 2018

A (1 (2 (3)=(2)-(1) (3)=()(1)
1. Doanh thu thuan 732.181 858.468 126.287 117,25%
- Doanh thu bat dong san 411.241 571.509 -
- Doanh thu ban hang 224.699 151.529 -
- Doanh thu ban dién 96.241 135.430 -
2. Doanh thu tai chinh 37.322 26.644 -10.678 71,39%
3. Doanh thu khéc 25.957 68.373 42.416 263,41%
4. Loi nhun gop 237.576 115.584 -121.992 48,65%
5. Loi nhuan trude thué 105.228 78.301 -26.927 74,41%
5. Loi nhuén sau thué 99.750 58.493 -41.257 58,64%
6. Vén chu s¢ hitu 4.173.047 4.275.725 102.678 102,46%
7. Téng tai san 11.070.583 11.399.375 328.792 102,97%
8. ROA 0,30% 0,32% 0,02% 106,76%
9. ROE 0,82% 0,86% 0,04% 104,79%

Niam 2019 doanh thu thuan dat 858.468 triéu dong, tuong tng 117,25% so vdi cing

ky ndm 2018. Cung v61 nhu da néu do han han kéo dai, doanh thu va lgi nhuan thuy

dién giam, chi phi 13i vay ting do cac du an BDS thii tuc phap 1y 4ch tac va du di lam
lai tir dAu qui trinh phéap 1y van rat cham, 14i vay kéo dai,khong c6 san pham khong
c6 dé ban, dan dén tinh trang lgi nhuan trong ndm hoat dong tai chinh cling giam
manh so voi nam 2018 da lam giam lgi nhuan sau thué cua Cong ty kéo theo lgi nhuan
sau thué dat 58.493 triéu dong

2. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai sdn:

DVT: Tr dong

Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019
Tai san ngin han 8.910.650 9.130.983
Tai san dai han 2.159.932 2.268.392
Tong tai san 11.070.583 11.399.375
Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019
No ngin han 6.470.934 6.723.141
No dai han 426.601 400.509
Tong no phai tra 6.897.535 7.123.650




Nam 2019, tinh hinh tai chinh Cong ty tiép tuc duoc duy tri & mirc 6n dinh so véi nam 2018.
Téng tai san cuia Cong ty dat 11.399 ty dong, ting 2,97% so véi cung ky nam 2018, trong d6
tai san ngén han chiém 80,1% co c4u tong tai san nam 2019. Tai san ngan han tang tap trung
chu yéu do khoan phai thu khach hang ngin han tir viéc ing cho cac bén thi céng dy an, phai
thu ctia khach hang va hang ton kho. Bén canh d6, trong naim Cong ty diy manh ning cap hé
thdng may moc hién dai nham phuc vu hoat dong kinh doanh bat dong san, khai thac cao su,
va dua thuy dién Ayun Trung vao khai thac dién,tao thém cac vi tri mit bang khu thuong mai
cho thué, dé Cong ty c6 ngudn thu 6n Trong khi d6, Cong ty van tap trung ngudn lyc tai chinh
dé dau tu cac du 4n con dé dang nham day nhanh tién d6 hoan thanh va dua san pham ra thi
truong. Ngoai ra, Cong ty tiép tuc md rong thi truong tai cac dia ban 1an cén, dén dau thi
truong bat dong san
b) Tinh hinh ng phai trd: .
Tinh hinh ng hién tai, bién dong vé cac khoan tin dung vay n¢ ngin hang.

Vay va n¢ n‘gz“'m han nam 2019
DVT: Tr. dong

Chi tiéu S6 cubi nim 2018 S6 cubi ndm 2019
1. Vay ngin han
- Vay ngin han Ngan hang 128.314 76.637
- Vay cé nhan
Tong cong 128.314 76.637

Vay va n¢g dai han nam 2019

DVT: Tr. dong

Chi tiéu S6 cubi nam 2018 | S6 cudi nam 2019
2. Vay va ng dai han
- Vay dai han Ngan hang 420.000 393.600
Trai phiéu chuyén d6i
Trai phiéu thudong
- Vay dai han Ngan hang dén han tra 45.165 19.305
Tong cong 465.165 413.905

3. Nhirng cai tién vé co cau to chire, chinh sach, quan ly:

Niam 2019 Céng ty da thuc hién tdt nhirng cai tién trong co cu chinh sach va quan ly. Day
manh hop tac dau tu, nhan va chuyén nhuong du an.



4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Dich bénh covid 19 van con kéo dai ¢ thé gidi 1am anh hudng khong nho dén tat ca cac nganh
kinh té trén ca nude va kinh doanh dich vu khach san va bat dong san cling chiu nhiing thi¢t hai
nhat dinh.

Sau thoi gian dai phén tich thi truong, ban Tong giam ddc cong ty dé xut cac giai phap (vé
ban hang, tai chinh, phat trién du an, quy dat, tién do va chat luong xdy dung, hau mai, nhan

u,...) dé phu hop vdi tinh hinh thi trudng bat dong san hién nay nham nang cao hiéu qua kinh
doanh:

- Tiép tuc trién khai cac phéap 1y cac dy an da gop von, hoan thién cac thu tuc phap 1y du 4n,

day nhanh tién d6 xay dung, ban hang theo dung ké hoach di dé ra.

- Ra soat, co céu lai tai chinh cho ting cong ty con, cong ty lién két va cho timg du an.

- Xay du’ng chu’ong trinh ban hang linh hoat phu hop, dwa ra phu’(mg thirc thanh toan phu
hop, c6 giai phap tai chinh hd trg cho khach hang théng qua cac goi hd tro.

- Pinh huéng mé rong dia ban dau tu, quy mé dau tu, tim kiém nhing qui dat sach dé chuan
bi cho giai doan 1au dai sau nay.

- Pam bao huy dong du vén, dong thoi quan 1y va st dung vén an toan, hiéu qua, ding muc
dich, kiém soat t6t chi phi.

- Cung cap thong tin minh bach, kip thoi cho cac cd dong, nha dau tu, lam viée véi cac cong
ty ching khoan dé co phuong an, ké hoach cham soc thi gia co phiéu QCG.

- Tiép tuc ddy manh hoat dong ddo tao phat trién ngudn nhan luc, dap tng yéu cau phat trién
trong giai doan tiép theo.

- Thyc hién chiam lo doi séng cho can bd cong nhan vién; xay dyng vin hoa doanh nghiép
va xdy dung doi ngi co tac phong lam viéc chuyén nghiép, xay dung moi truong lam viée
ngay cang t6t hon nham tao ra sy gin bé 1au dai giira nguoi lao dong voi t6 chuc.

- Hoan hién cic quy trinh van hanh, bao tri, ting cudng kiém tra, giam sat dam bao an toan
trong thi cong san xuét.

- Tiép tuc cai tién cap nhat d6i mai cd sé hang tang thiét bj cong nghé nang cao hiéu qua
nguén thu on dinh tr thuy dién va cao su, cac khu dich vu cho thué

IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Pdnh gid ciia HPOQT vé cdc mdt hoat dong ciia Cong ty:

- Trong giai doan khing hoang nén kinh t toan cau sudt nhitng nim qua, nén
kinh té nudc ta da hoi nhap vai kinh té thé gidi nén khong tranh khoi nhiing kho khan bat cap
vé mit cdi to hanh chinh, ddn dén kinh té trong nudc ¢6 lac cham lai, dé chan chinh no x4u
ngan hang, v bong bong bat dong san,... di tac dong khong nhod dén cac doanh nghiép BPS

- Do d6 dé Vuot qua dugc cac tinh hinh kho khin chung cua thi truong riéng nganh

BDS, cong ty phai timg budc tao dyng va khang dinh uy tin, thuong hi¢u cua Qudc

Cuong la mot n6 lyc 16n cua cac thanh vién HDQT va Ban Téng Giam dbc cing toan

thé nhan vién Cong ty trong thoi ky khé khin nay

Bén canh d6, HDQT ciing ludn gidm sat chit ch& cong tac ctia Ban diéu hanh nhim dam
bao hoat dong ciia Cong ty tuan thu diéu 1& Cong ty va dung v6i phap luat, cac Nghi quyét
ciia PHDPCD va HPQT duoc thuc hién ddy du, ding chu truong. Chu trong quan tri i ro,
ddng thoi tirng budce chuan hoa cac quy trinh, quy ché timg budc khic phuc diém yéu tao da
phat trién bén virng, qua d6 tdi uu hoa loi ich cho Céng ty, ¢d déng va Nha dau tu.

- Luong, ché do chinh sach va chidm lo doi sdng vét chat cho ngudi lao dong: Trong
khi hang loat cac doanh nghiép trong nudc ng luong, bao hiém dai han, thi QCGL van thanh
toan tién luong va dong cac ché do cho ngudi lao dong nhu BHYT, BHXH, BHTN day du,



kip thoi. Pay 1a nd luc khong nhé cia HDQT, Ban giam ddc Cong ty.
- Toan thé CBCNYV trong toan Cong ty 1a mdt khoi doan két, vai tinh than trach nhiém
cao, doi ngli CBCNYV c6 trinh d6 tay nghe, kién dinh chung tay xay dung Cong ty phat trién

viing manbh.

2. Pdnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat dong ciia Ban Gidm doc cong ty
- Ban giam déc va doi ngi can bo quan ly cua Cong ty hau hét 1a nhiing nguoi da gén

bo cung Cong ty tur nhirng ngay dau thanh lap dén nay, do vay, c6 thé khang dinh hau hét déu
mot long vi su 6n dinh phat trién cia QCGL. Dudi su 1anh dao sdu sat, cing voi su néu guong
vé tinh than trach nhiém, su hy sinh vi Cong ty, vi nguoi lao dong cua HDQT da khién cho
toan thé Ban diéu hanh Cong ty phai ludn ¢b ging thuce hién nhiém vy ma PHPCD, HDQT
Cong ty da giao pho.

3. Cidc ké hoach, dinh huéng ciia Hpi dong quin tri

- Tiép tuc chi dao Ban Giam ddc thuc hién céac Nghi quyét, quyét dinh cua Dai hoi déng
¢ dong, Hoi dong quan tri con ton tai tir nhiém ky trude.

- Ra soat lai co ché quan ly cac don vi truc thude, td chirc nhan su trong toan Cong ty.
Manh dan 4p dung co ché khoan c6 sy quan 1y ciia Cong ty, cit giam nhitng nhan sy khong
dap tmg duoc yéu cau phat trién Cong ty.

- Quan tAm va bao vé quyén lgi hop phap tdi da cho cd dong ciing nhur quan tim hon
nita dén thu nhép, quyén loi va diéu kién 1am viéc ctia nguoi lao dong ciia Cong ty.

- Tuén tha va hoat dong theo Diéu 1¢ va Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan trj.

- Tao da phat trién, tiép tuc phat huy cac thanh qua da dat dugc, hoan thanh cac dyu 4n
dang trién khai theo dung tién do.

V. QUAN TRI CONG TY:

a. Hoi dong quan tri va Ban kiém soat:

SL CP nim
DR . Ngay thang o . giir (tinh den
Stt Ho va tén Chirc vu nim sinh Dia chi CMND Ngay cap | Noi cap ngay
31/12/2019)
Chu tich Hoi
Ba Nguyén Thi {dd an tri 26 Tran Oud A Gi
aNguyén Thi dong Quantrl 1, 011960 RO TranQuoe 00068 151032008 |+ G128 101.922.260
INhu Loan kiém Tong Théo, p.6, Q.3 ILai
Giam ddc
Thanh vién .
Ong Lai Thé Ha HDQT, Phé 15 Trudng CA. Gia
g S 2 03/08/1956 [Chinh Tp Pleiku 230001470  09/07/2001 . 597.500]
Tong Giam doc . . ILai
— Gia Lai
Ong Nguyén  [Thanh vién = 026070001 C.A
Vin Traong HDOT kigm ké 22/05/1970 179/42/1 Biing 21/04/2017 48.880)
g DREX Thuy Traim— P38 Tp. HCM
foan truong P.13 Q. BT, Tp.
HCM
Ong H) Viét  [Thanh vién 191 Hing CA Gia Lai
Manh HPQT 10/10/1960 Vuong, Pleiku, 030293412 121/6/2006 1.540.670
Gia Lai




299/2/7 Ly
Pao Quang Trudng Ban Thuong Kiét, CA. Tp.
: 09/4/1964 32.500
Diéu kiém soat P15, Q11,Tp |°20804778 HI1/6/2012 oy
HCM
36 Phu Don LA 1A
R I hien Vaons 505186 | 21/05/201 FA Lam
Pham Thi Thuy Thanh vién BKS 05/1/1983 1cn vuong 33 0 Pong 0
Trang P.8, ba Lat,
Lam Pong
Trdn Thi Thu  [Thanh vién BKS 09/8/1987 Phl} ThAQ’ Tay [215001789 |05/04/2003 VI.A.Bln h
Th Phu, Tay Son, Dinh
uy Binh Dinh

b. Hoat dong ciia Hi ddong quan tri trong nim 2019:

- Hoi déng quan tri ludn chi dao, giam sat va ho trg Ban giam dbe trong viéc thuc hién cac Nghi

quyét cia Pai hoi dong C6 dong va cua Hoi dong quan tri.

- Ho1 dong quan tri thyc hién kiém tra gidm sat chat ché cac hoat dong cua Ban gidm doc véi

viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019.

- N6i dung Bién ban, Nghi quyét Hoi dong Quan tri da thuc hién trong cong tac chi dao, dinh

huéng san xuat kinh doanh nim 2019 cua Cong ty:

STT Ngay

S6 Nghi Quyét

Noi Dung

1 | 09/01/2019

01/NQ-HPQT/QCG.19

Giam gia tri v6n gop tai Cong Ty TNHH Bén Du
Thuyén Da Nang

2 | 18/01/2019

02/NQ-HPQT/QCG.19

Giam ty 18 gop von tai Cong Ty CP Chanh Nghia
Quoc Cuong

3 | 06/04/2019

03/QD-HPQT.19

Mién nhiém chuc vu ké toan trudng

4 | 06/04/2019

04/QD-HPQT.19

Bo6 nhi¢m ké toan truong

5 | 15/04/2019 07/NQ-HPQT Chuyén nhuong cb phan ciia Céng Ty CP Qudc
Cuong Gia Lai tai Cong Ty CP Bat Pong San
Hiép Phu Land

6 | 14/05/2019 08/NQ-HPQT Chét danh sach ¢ dong t6 chie PHCDTN 2019

7 | 11/06/2019

11/NQ-HDQT.QCG

Gi6i thi€u thanh vién mdi vao Hoi Pong Quan
Tri

8 | 22/06/2019

01/NQ-DHCD/19

Nghi Quyét dai hoi c6 dong thuong nién 2019

9 | 15/10/2019 09/NQ-HPQT Phé duyét thodi toan bd 18.6% cd phan tai Cong
Ty CP Chanh Nghia Quoc Cuong

10 | 17/10/2019 10/Qb-QCG B6 nhiém ngudi phu trach quan tri cong ty

11 | 28/10/2019 10/NQ-HPQT Phé duyét chuyén nhugng 25% von gop tai Cong

Ty TNHH Bén Du Thuyén Pa Ning

Panh gia tinh hinh thyc hién nhiém vu cia HDQT:

— Hoi ddng quan tri da phat huy vai trd quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cia
doanh nghiép, gbp phan tao dugc tinh than lam viéc doan két, cung nhau ganh véc trach nhiém.

~ Nhin tong quat két qua hoat dong kinh doanh ddu tu nam 2019, Hoi ddng quan tri dd xay



dung duogc chién luoc phat trién Cong ty.
c. Hoat dong ciia Ban kiém soat: Ban kiém soat dd xay dung duoc quy ché hoat dong cia

Cong ty:

— Theo di qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh, giam sat hoat dong ctia Cong ty.

~ Theo di giam sat cong viéc thude linh vire du tu xay dung.

- Theo doi gidm sat hoat dong tai chinh toan cong ty.
Danh gia qua trinh hoat dong ctia Ban kiém soat: khong c6 bat ky khiéu nai nao ciia ¢6 dong.

~ Viéc thuc hién cac quy dinh vé& quan trj Cong ty: Cong ty di thyuc hién dam bao cac quy dinh

ctia phap luat vé quan tri Cong ty, trén co sé quy ché Quan tri ndi b va Piéu 1¢ Cong ty da
ban hanh.

VL. BAO CAO TAI CHINH
1.Y kién kiém to4dn
2.B4o cdo tai chinh dwoc kiém toan
Pinh kém bao cdo tai chinh da dwoc kiém todn.

CONG TY CP QUOC CUONG GIA LAI
== |CT. HDQT

e %

e

NGUYEN THI NHU LOAN



BAO CAO
TAI CHINH

Quéic Cudng Gia Lai thuc hién Kiém toan béo céo
tai chinh hgp nhdl theo Chudn muc ké toan Viél nam
(VAS) va ChiAn mife Bao cao Tal chinh qudc 1& (IFRS)































