TONG CONG TY SONG DA-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG DA 5 Déc 13p — Ty do- Hanh phic
$6:02/2020/BC-SD5-HPQT Ha Ngi, Ngay (9thdng Snam 2020
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019
VA PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2020

Kinh thua: - Quy vij dai biéu, khich quy;
- Quy viCd dong;
- Thua toan thé Dai hi.

Hém nay, tai Dai hoi dong ¢ dong thuong nién Cong ty ¢ phan Song Pa 5, thay
mat Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan Song Da 5 (HDQT) t6i xin tran trong bdo cdo
véi DHDCD hoat dong ctia HDQT trong nim 2019: Két qua thye hign ké hoach
SXKD ndm 2019; Két qua thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong thudng nién
ndm 2019 va phuong hudng hoat dong cia HDQT trong nim 2020 nhu sau:

. THONG TIN CHUNG

1. Théng tin vé Cong ty

- Tén Cong ty dai ching:  Cong ty C6 phin Song Da 5

- Dia chi try s¢ chinh: Tang 5, Thép B, Toa nha HH4, khu do thi Song Da My
Dinh, Phuong My Dinh I, Quin Nam Tir Liém, TP Ha Noi

- Dién thoai: 04 222 555 86 Fax: 04 222 555 58

- Vén diéu 1&: 259.998.480.000 ddng.

- Ma chitng khoéan: SD5
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2. Danh sich thanh vién Hji ddng quéin tri

=% M o

- Ong Trin Anh D - Chd tich HBQT

- Ong Trin Hitu Hung - Thanh vién HDQT, Téng giam ddc dén
ngay 23/5/2019

- Ong Nguyén Dic Diép - Thanh vién HDQT, Téng giam dée tir ngay
24/5/2019

- Ong Nguy& Manh Toan - Thanh vién HDQT, Phé tdng giam déc

- Ong Nguyén Dai Thy - Thanh vién HDQT

- Ong Pham Vin Tang - Thanh vién HDQT

IL KET QUA HOAT DONG CUA HPQT TRONG NAM 2019.

Trong niam 2019, Hoi ddng quan tri (HDQT) Cong ty ¢ phén Song Da 5 da thuc
hién dang, diy du chac niing, quyén han cia HDQT duge quy dinh trong biéu 1¢ Cong ﬂ/
ty va cac quy dinh ctia phap luat hién hanh, cu thé:
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1. T6 chirc thanh cong Dai hji dong ¢b dong thuong nién nim 2019 ngay
21/4/2019.

2‘. Gidm sit vige trién Khai thye hién cic nji dung duge théng qua tai Nghij

quyet DHPCP niim 2019 bao gom:
2.1 Hoat déng cua Hoi d(‘“mg quan trj:

HDQT da hop dinh ky hang quy, hop bit thuong va ban hanh cde Nghj quyét,
Quyét dinh theo ding thim quyén va dang trinh tu, tha tuc theo quy dinh cua phép
ludt, cy thé:

- 86 phién hop thuong ky: 04 phién

¥

S6 phién hop bit thuong: 02 phién

SH Nghj quyét ban hanh: 50 Nghi quyét
S6 Quyét dinh ban hanh: [3 Quyét dinh.

22 Giidm sat vige tricn khai thye hién cic ndi dung da duoc Dai hoi dong cb dong
thuong nién 2019 thdng qua, bao gom:

a) Trién khai ké hoach SXKD nim 2019:

b) Chi dao cong tic trién khai cong truong Nam Emoun bao gdm ca cong tac thiét

k¢, thi cdng, phdi hop vai Cha diu tr va ty van thiét ké dam bao chét lugng, tién do
cong truomg;

¥

¢) Gidm sat, chi dao viée cin dbi thanh khoan, viée tra ng, co cdu ng, giam du ng
vay ngin han;

d) Chi dao sat xao ¢dng tac thu hoi cong ng, déc biét 1a cac khoan ng khé doi;

e) Chidao tiép tuc thue hién viée tai cdu tric doanh nghiép vdi muc tiéu tinh giam
nhin lic, ning cao chit luong nhan lue, tip trung dio tao ning cao chit lugng ngudn
nhén lyc dip Gng nhu ciu hoi nhip qubc 14 dong thoi tang kha ning canh tranh véi
muc tiéu tr¢ thanh nha thiu EPC hang diu Viét Nam trong linh vuc xdy dung thuy
di¢n vira va nhd, canh tranh véi cic nha thiu ¢ cdc nude trong khu vyc,

f) Chi dao, giam sat vi¢e dam bdo cic ché do cho nguoi lao dong theo quy dinh
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cta phdp ludt, phit hop v6i cic quy dinh noi bo ctia Cong ty, thoa ude lao dong tép the;

g) Chi dao, giam sit cac noi dung khac lién quan téi trach nhi¢m cla Hoi dong
quan trj theo quy dinh ctia Phép luat, Diéu [¢ Cong ty.

3. Danh gida mjt s6 két qua thye hi¢n SXKD 2019, két qua thye hi¢n Nghj
quyét PHDCD niim 2019

3.1 Két qua SXKD, lgi nhuan nim 2019:
- Téng gid tri SXKD: 1.175,97/KH 1.300.00 ty dong, dat 90% ké hoach nim.
- Téng doanh thu: 1.178.46/KH 1.270,00 ty ddng, dat 93% ké hoach nim.
- Loi nhudn truge thué: 25,67 /KH 39,00 ty déng, dat 65.83% ké hoach nam.
- Loi nhufn sau thué: 19,97/KH 3120 ty déng, dat 64% ké hoach nim.
- NOp Ngan sach: 40,71/KH 43,00 ty d@mg, dat 95% ké hoach nim.

- Tong tai san: 1.510,19/KH 1.400 ty ddng, dat 108% ké hoach nim. /f/ b
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- Thu nhdp binh quén: 11,07/KH 10,97 triéu déng/ngubi/théng, dat 101% ké
hoach niam.

- Cd tire dyr kién: 7%/KH 10%, dat 70% ké hoach nim,
3.2 Két qua thwe hién cic du dn trong diém:

- Cong trinh thiy dién Nam Emoun: - Séan lugng thyc hi€n ndm 2019 cia Du 4n 1a
246,01 ty[KI~1 400,39 ty dat 61%. San luong thuc hién cia Dy an khong dat ké hoach
do mot s0 nguyén nhén khéch quan (11 lut bat thudng), nguyén nhan chy quan (cong
tac tlljét ké chim so véi tién dd dé ra) din dén lam gian doan thi cé g, gdy mot s6 thiét
hai vé vit chat tai ¢dng trudng. Tuy nhién, Song Da 5 va Cha diu tr da théng nhét
dicu chinh tién do hop dong, vi viy, hi¢n tién d cong truomg dép g yéu cdu cia Chi
dau tu.

- Dy dn Hé chira nuée Ban Lai- Lang Son: Thi cong bé tong RCC dép dang bo
phdi dén cao d6 314,40 m; Hoan thanh thi cong bé tong Tran xa mit - Khoang 2, ciy
giao thong dén cao trinh dinh dap (cao d9 314.70m); Tap két vit liéu Xi mang, cat, da,
tro bay phuc vy thi cong bé tong dam lin RCC dip (mg theo tién d¢ cong truomg. Hién
tai tién do du an dap ing cdc moc hop dong cam két véi Cha diu tu.

- Du 4n Nha May thép Hoa Phat - Dung Quit: Khéi lugng thi cong chinh: Bé
tong: TH 11.626 m3/KH 11.534 m3, dat 101% Ké hoach; C4t thép: TH 3.088 tAn/KH
1.924 tan, dat 160% ké hoach; Vin khuon TH 33.670 m2/KH 31.432 m2, dat 107% ké
hoach; San xudt da thanh phim: TH 645.989 m3. Cac gbi thiu thi cong dam bdo tién
do hop déllg theo cam két véi Chu diu tur.

- Dy dn Xe Nam Noy hoan thanh quyét toan ban giao tat ca cac g6i thiu cho chii
dau tu; Dy én thiy dién Nam Ngiép 1: tat ¢i cic goi thau dugc hoan thanh theo ding
tién do da cam két v6i nha thiu chinh Obayashi va cha diu .
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3.3 Chi dao tiép tuc trién khai phuong an tii ciu tric doanh nghiép

- Cong tac co cdu lai nganh ngh¢ kinh doanh ciia Cong ty: Hién nay, cac du 4n
xdy dung cong trinh thuy dién véi quy mé 16n & trong nudce khong con, chii yéu Ia cde
dy dn nho do cdc Cha diu tu tur nhin lam Chu ddu tu nén canh tranh khéc ligt vé gia,
viéc trién khai thi cong cling khong phi hgp véi quy mé ctia Cong ty. Ding trude thue
té do, Hoi df’mg quén trj Cong ty da chi dao Ban Tong giam déc cha trong vao viéc md
rong nganh nghé kinh doanh, tiép can mang xdy dyng cong trinh cong nghiép (dw 4n
nha mdy thép Hoa Phdt- Dung Qudt, nha mdy gidy VNTI9....) va da dat dugce thanh
cong bude dau dat dugc nhimg thinh cong nhat dinh, dugc Cha dau tr danh gia cao
ma ra co hdi phét trién méi: dong thoi tiép cdn cic chi diu tu Nha nuée (dam bao vé
ngu(‘m vbn) nhu mot sé dy an coa B nong nghiép va Phat trién noéng thén (Ho6 chia
nuge Ban Lii, ddp thiy loi Tan M§...). Ngodi ra, Ban lanh dao cling quan tim cha
trong tGi thi tru*éng thay dién tai cac nude trong khu vue, dic biét 1a thj truong Lao;
gilr moi quan h¢ tot v6i cde chi diu tu co nang lye, tim kiém céc dy 4n tiém ndng va
da khﬁng dinh duoc vi thé cia Song Pa 5 tai thi truong Lao (duge danh gia cao tai dy
an thiy di¢n Nam Nghiép 1 va dang trién khai dy an thiy dién Nam Emoun véi vai tro
téng thau EPC), du 4n thuy dién Nam Kong 3. dy dn thiy dién Xe Nam noy...

- Ngodi ra, Ban lanh dao Cong ty ciing dinh hudng phat trién bén vin , 1a mot
trong nhitng Doanh nghiép xay lip diu tién ap dung mo hinh BIM trong thi t’ké, ap
dung vio thuc tién san xut kinh doanh cia cOng ty, ho tro dic luc trong vi¢c trién khai
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cac dy an dic biét 1a dy an Nam Emoun khi Song Da 5 tham gia véi tu cich tong thiu
EPC,

- Tiép tuc ap dung mo hinh Céng ty- Dy an, khodn bing hop dong giao khodn,
song song vai kiém soat rii ro va chi phi.

3.4 Chi tra ¢é tirc nim 2018

Ciin cir Nghij quyét‘f)I'ID’Cl) 2019, HDQT da chi dao chi tra ¢b tirc nim 2018 véi ti
1¢ 8% trén ménh gia cd phiéu; theo ké hoach, Cong ty s& thuc hién chi tra ¢b thire dot
1 vao ngay 22/6/2020, dot 2 vao ngay 30/9/2020.

3.5 vé luong, thu lao Hji dong quin tri, Ban kiém soat va chi phi hoat djng
cua HPQT nim 2019

- Du todn luong, thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt nim 2019 14
888.000.000 dong, bao gdm:

+ Hoi dong quén tri: 468.000.000 déng.
+ Ban kiém sodt: 420.000.000 déng.

= Trén co so thue hign cic chi tiéu ké hoach SXKD niam 2019, tf)ng gia trj san
xudt kinh doanh dat 90%, doanh thu dat 93%, lgi nhudn trude thué dat 65.83% so v6i
ké hoach, Cong ty quyét toan thi lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nam 2019 1a
704.135.215 dong tuong duong vai 79.29% mic thi lao ma PHPCD thudng nién nim
2019 da phé duyét cho Cong ty, cu thé:

+ Hoi dong quan tri: 371.098.289 ddng
+ Ban kiém soat: 333.036.926 dong

3.6 Chi tiéu chinh Bio cio tai chinh- Bdo cdo két qua hoat djng kinh doanh
hop nhat vio ngay 31/12/2019:

a) Bdo cdo tai chinh:
TAI SAN:
A- Tai sian ngiin han :1.336 tj dong
Trong do:

+ Tién va cic khoan trong duong tién  : 49 ty dong

+ Céc khoan dau tr tai chinh nginhan : 0 ty dong
+ Cac khoan phai thu ngin han 1957 ty dong
+ Hang tdn kho :303 ty dong
+ Tai san ngdn han khac : 27ty dong
B- Tai san dai han: :174 ty dong
Trong do:
+ Céc khoan phai thu dai han © 7ty dong
+ Tai san ¢ dinh : 108 ty dong
+ Bt dong san diu tu : 0ddng ‘P/
+ Tai san d¢ dang dai han 9ty dong



+ Céc khoan dau tv tai chinh daj han : 0ty dong

+ Tai san dai han khac 150 ty dong
TONG CONG TAI SAN $ 1510ty dong
NGUON VON
A- N phii tri :1.033 ty dong
Trong do:
+ N ngin han 956 ty déng
+ No dai han : 77ty dong
B- Vén chii sé hivu : 477 ty dong
TONG CONG NGUON VON 2 1.510 1 dong

b) Bdo cio két qui kinh doanh: Loi nhudn sau thué: 19.9 ty dong

(S6 li¢u chi tiét theo Bio cio tai chinh di dugc kidm todn ciia Song Da 5)

I1I. BAO CAO TiNH HiNH QUAN TRI CONG TY NAM 2019
Dé giir vitng lgi thé canh tranh trong Iinh vyc thi cong thiy dién, duy tri thj truong

trong nudGce, hudng téi hoi nhép, chiém linh thi trudng tai cic nude trong khu vyc, Hoi
dong quan tri Cong ty di chi dao ning cao chit luong quan tri trong Cong ty, khong
ngirng trau doi, hoc hoi, nang cao kién thire cho di ngli quan 1y tir cp cao t6i cAp
trung nhim dap ung nhu ciu phat trién, hoi nhdp ctia Doanh nghi¢p. Ngoai ra, Hoi
dong quén tri phai thuc hién tét vaj tro dinh huéng, gidm sat, kiém sodt che hoat déng
cta Doanh nghi¢p dim bao ¢Ong tac quan tri doanh nghi¢p minh bach, higu qua.

Trong nam 2019, cic thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kidm sodt, Tong giam dbc
va cde cén bd quan ly da ¢dp nhdt cac quy dinh mai cia phip ludt vé quén tri Cong ty
dai ching ciing nhu cac quy dinh khic ¢6 lién quan t6i linh vuce, nganh nghé kinh
doanh ctia Céng ty dam bao vice tudn tha phap Tuat va ning cao chat lugng quan tri
ctia by mdy quan ly.

Nghiém tic thuc hi¢n viée cong bo cic bdo ¢ido tinh hinh quan trj Cong ty, bdo cdo
thuong nién va cac bao cio bit thudng khac theo quy dinh mét cach diy du diy du,
dang thoi han dén Uy ban chimg khoin Nha nuée va S giao dich chimng khoan Ha
Noi.

IV. KE HOACH HOAT DONG CUA HDQT NAM 2020
1. Ké hoach sin xuiit kinh doanh nim 2020

Véi muc tiéu dua Song Da 5 (r¢ thanh mot trong nhitng nha thiu hang déu trong
linh vyc thi cong thiy dién, thay loi ¢ trong nude, khfmg dinh vi tri m¢ rong th truong
sang mang thi cong cong trinh cOng nghiép, tiép tuc duy tri va phat trién thi truong Lao
dam bao viéc lam va thu nhdp cho nguoi lao dong ning cao ning lyc canh tranh quéc
1é, HDQT lh(‘mg nhét mot sb chi ticu chinh trong ké hoach san xuét kinh doanh niam
2019 ctia Cong ty C phin Song Da 5 va trinh DPHPCP thong qua nhu sau:

- Téng gid tri SXKD 1 1.185,00 ty dong
- Téng doanh thu DL12528 ty df)llg
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- Loi nhudn trude thué 132,50 ty ddn g

- Loi nhudn sau thué 126,00 ty dong

- Nop ngan sach NN 142,90 ty dong

-Cd tire dyr kién c 10%

- Thu nhép binh quan £ 11,01 tri¢u dong/ngudi/thang

2. Kéhoach hoat dgng ciia HDQT 2020

- Trong ndm 2020, Hoi dong quan trj s tiép tuc duy tri ché d¢ hop dinh ky hang
Quy theo quy djnh, hop bit thudng (trong truomg hop cdn thiét) va 16 chire cic phién
hop dudi hinh thire ldy y kién bing viin ban cia cic thanh vién HPQT dé trién khai céc
ndi dung trong Nghj quyét DHDCD 2020,

- Chi dao Ban diéu hanh tich cire ¢dng tac tiép thi, ddu thau, m¢ rong thj truong,
duy tri cdc moi quan hé véi cde Chy dédu tr uy tin ca trong va ngoai nude dé tim kiém
cac dir dn méi dam bao san lugng, cong viée cho ngudi lao dong.

- Thue hié¢n cong tic quan tri cong ty; diy manh cong tac kiém tra, gidm sat dbi voi

.}

Ban di¢u hanh dam bao tuin thy phip ludt va nang cao higu qua san xudt kinh doanh,

- Chi dao t6 chirc va gidm st vige thue hién ké hoach san xuit kinh doanh nam
20120 theo Nghj quyét Dai hdi dong ¢d dong.

- Chi dao Ban diéu hanh day manh cong tic quan ly, sat xao tgi tirng dy an dic biét
1a tai cde dy an trong diém, du an & nude ngodi, ning cao ning lyc canh tranh, uy tin
cua Cong ty.

- Chi trong cong tac dio tao, ning cao ning lyc quan trj cta cic thanh vién Hoi
dong quan tri, Ban kiém sodt va bo may giap vige.

»

-"I"iép tuc hoan thién mé hinh tai cu tric va néng cao hi¢u qua hoat déng cua
Cong ty, ting cudng cong tac kiém tra, gidm sit hoat dong cta cic Dur dn, dam bao
hi¢u qua. Tiép tuc ra sodt va hoan thién hé zl:érlg viin ban quan ly noi by dam bio cép
nhdt kip thoi cac quy dinh cuia phép ludt va sy phat trién cua Cong ty.

- Xdy dung ké hoach tuyén dung, dao tao doi nga cdn bd, cong nhan lao ddng truc
tiCp ¢o trinh do, nang lyce, nhi¢t huyét voi cong vige, dam bdo dap tng nhu ciu cla
Cong ty.

V.. TUDANH GIA VIEC THYC HIEN CHUC TRACH TRONG NAM 2019

Thay mit Hoi ddng quin tri Cong ty ¢d phin Song Da 5, t6i xin dugc danh gia
tong két v¢ nhiing mat da lam tron £ ndm qua:

Budc sang nam 2019, ngay tir ddu nam, Cong ty da giip phai kho khan khi co su
thay ddi lon trong Ban diéu hanh ngay tai thdri dicm Dy dn 16n, trong diém nhét coa
Cong ty (Du 4n thiy dién Nam Emoun) méi di vao trién khai. bBay 1a mot thach th(rc
rit lon déi voi Ban ldnh dao Cong ty. Ngoai ra, mét s6 dy an trong nudce bj chim tién
d do vuréng mic vé co ché, nguon vén: G trong nude thi trudmg chi yéu ciia Cong ty
la thay dién bj thu hep, cic linh vue méi Cong ty tham gia thi cong canh tranh khéc
li¢t nén viée tim kiém, mo rong thi truong la vo cung kho khin; cOng ng tai cdc dy an
dd hoan thanh con kha nhiéu.
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~ Dimg trude cdc kho khan do, Hoi d@mg quan tri da chi dao cung véi Ban tong giam
doc va toan thé can b can b ¢Ong nhin vién Cong ty di hét strc nd lue, tap trung toan
luc cho viée trién khai du an Nam Emoun (du an thiy dign déu‘ tién ma Séng ba 5
th'am gia voi tu cach nha gllétl EPC)z cht dong lam viée véi Cha dau tu, tu vin thiét ké
dé thdo g& vuéng mic, 10 chtrc tricn khai thi cong dam bao chit legng, tién do; cha
dong trong cong tac thu hoi cong ng dé dang véi cic khach hang dam bao ngudn vén
phuc vu san xuat kinh doanh toan cong ty nam 2019, giam du ng. Duy tri va phat trién
moi quan h¢ khang khit véi cac Chu diu ur truyén théng, dong thoi tiép can cdc Chi
ddu tr méi ¢6 tiém lyc tai chinh dé ma rong thi treomg, tim kiém cac du dn méi dam
bio viéc lam cho CBCNYV, duy tri va phat trién, ting ning xudt, dam bao lgi nhuén cia

doanh nghiép, cb tirc cho cde ¢ dong.
Téng két nam, tap thé Hoi dong quin tri Cong ty ¢ phin Song Da 5 trong nim

2019 da nd Iyc hét stre, ¢o ban hoan thanh nhi¢m vy ma Pai hoi d{’mg cd dong da giao
cho, tiép tuc duy tri va phat tricn Céng ty ¢ phin Song Pa 5 vitng budc vuot qua cac
khé khain trege mit va trng bude phat trién bén viing.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong thudmg nién 2020 Cong ty C6 phan Song ba 5
xem x¢t thong qua.

Xin trin trong cam on!
Noi nhin: ’(l

- Nhu kinh thura,

P

- Déng dy Song ba 5;
- TV HDQT, BKS;
- Luu HDQT, HONS.
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