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Thdi Binh, ngdy 28 thdng 06 ndm 2020

NGHI QUYET
DAr HQr OoNC C6 O6NG THTIONG NrtN NArVr 2020

cONc rY co pHAN noAlvc nA
Cin cri:

- Cdn c* LuQt Doanh nghiQp s6 6B/2014/QH13 nsay 26/I l/2014
- Cdn cu Diiu t€ tii chil:c hoqt,dQng cin C6ng ty C6 phdn Hodng Hd.
- Cdn c{r cdc Td trinh, bdo cdo cila HEQT, BKS trinh.tradc Eqi h1i vd BiAn bdn

cuQc hpp Dqi hAi d6ng cii d1ng thudng niAn ndm 2020 C6ng ty 
"6 

phdn Hodng
Hd ngity 28/06/2020;

QUYET NGHI

Di6u 1: 86o c6o tl6nh gi6 thgc trgng c6ng tfc quin ly kinh doanh cria Cdng fy
nim 2019 vi k6 ho4ch kinh doanh nim 20202

(Theo nQi dung bdo cdo cila HDQT ngdy I3/06/2020 kom theo)

- SO phi6u ph6trald: 19 phi6u, dpi diQn cho 18.033.226 cO phAn, chitSm 51,68% s6
c6 phAn c6 quydn bi6u quy6t cria c6ng ty.

- 56 phi€u thu vo khong hqp lQ: 0 phi6u, dai diQn cho 0,0 c6 phAn, chitlm 0,0oA
tdng s6 c6 ph0n bi6u quytitphdtra.

- Ti lQ bi6u quytlt:

EOng i %) Kh6ng d6ng !, (%) Kh6ng c6 y kiCn (%)

r00% 0 0

Di6u 2: Td trinh vd 86o c6o tiri chfnh nim 2019 iIfl dugc ki6m to6n

86o c5o tdi chinh ndm 2019 dd ducyc ki6m to6n bdi C6ng ty TNHH pKF
Vi6t Nam,v1i cdc chi ti6u co b6n sau:

,-;, r i- Tong doanh thu: 223.046.442.787 d6ne

- Tdng chi phi: 222.40r.352.687 d6ng

- Lqi nhuQn sau thu6: 513.819.622 d6ng

(I,{Qi dung cht tt6t ei Td trinh ngdy I3/06/2020 kdm theo)

ffi"*[ c

w



- SO phi6u phdt ra ld: 19 phi6u, dai diQn cho 18.033.226 c6 phAn, chi6m 51,68oh s6
I rl , I

cd ph6n c6 quydn bi6u quy6t ctra c6ng ty.

- SO phi6u thu vO kh6ng hqp lQ: 0 phii5u, dpi diQn cho 0,0 cd phAn, chi6m 0,0Yo
.A A A r ). r o

t6ng s6 c6 ph6n bi6u quy6tph6tra.

- Ti lQ bi6u quy6t:

D6ng y (%) Kh6ng d6ng i %) Kh6ng c6 y ki€n (%)

r00% 0 0

Eidju 3: Td trinh k6 ho4ch kinh doanh ndm2020;

Vfi c6c chi ti6u ccr ben sau:

-1, 
r r ,i I- T6ng doanh thu: 133 .534.259.122 d6ng

- T6ng chi chi: 149.620.442.707000 ddng 'l

':- Lqi nhufn sau thu6: -14.098.579.862 d6ng

' 
h nsdy tstootlozo kdm theo)(NQi dung chi ti€t tsi Td trint

nA , .A | , ' t , r.^ r r ^- 56 phi6u phdtra ld: 19 phi6u, elpi diQn cho 18.033.226 cd ph6n, chi6m 51,68% sd

cd phAn co quyAn biOu quy6t cria cdng ty.

- SO phitiu thu vA kh6ng hgp lQ: 0 phi6u, dai di6n cho 0,0 cd ph6n, chitim O,Tyo
.:. A A , Ltdng sd cd phOn bi6u quy6tphStra.

- Ti lQ bi6u quy6t:

DOng i %) Kh6ng ddng i %) Khdng c61i ki6n (%)

t00% 0 0

Didu 4: Td trinh v6 phucrng 6n phin phiii lgi nhu$n vir trich t$p c6c quf n5m
2019: (NOi dung chi nilt @i Td trinh ngdy I3/06/2020 kdm theo)

- SO phitiu phSt ra ld: 19 phi6u, dai diQn cho 18.033.226 c6 phAn, chi6m 51,68% sO
I rl , I

c6 ph6n c6 quydn bi6u quy6t cria c6ng ty.

- SO phi6u thu vA khOtrg hqp lQ: 0 phi6u, dai diQn cho 0,0 c6 phAn, chii5m O,Oyo
.A A A ' L r o

t6ng sd cd phdn bi€u quy6tphin ra.

- Ti lQ bi6u quy6t:

DOng i %) Kh6ng d6ng y (%) Kh6ng co y ki6n (%)

r00% 0 0



Di6u 5: Td trinh od ttti lao HDQT, BKS nim 20202

Q{Qi dung cht tiiit tqi Td trinh ngdy I I/06/2020 kdm theo)

- Sd phitSu ph6trald: 19 phi6u, dai dipn cho 18.033.226 cO phdn, chi6m 5l,68Yo s6
I i). , .\

cO ph6n c6 quy6n bi6u quy6t cria c6ng ty.

- so phicu thu ve khong hqrp lQ: 0 phi6u, dai diQn cho 0,0 cd phAn, chi6m 0,0Yo
,7 

^ 
A r I r 't6ng sd c6 phdn bi6u quy6tphStra.

- Ti lp bi6u qrry6t:

EOng i %) Kh6ng d6ng i %) Kh6ng c6 y ki€n (%)

r00% 0 0

Di6u 6: Td trinh vd viQc miSn nhiQm TV IIDQT:
:!!l!€
tO272QttQi dung cht tidt ei Td trinh ngdy I I/06/2020 kdm theo) ={,i'

- SO phi6u ph6trald: 19 phi6u, dai diQn cho 18.033 .226 c;6pnAn, chi6m 51 ,68Yo s6 lrve
l ,.1 , ). ^ ^'

cO phdn c6 quy6n bi6u quy6t ctra c6ng ty. ? 
eHl

.{NG.

- SO phi6u thu vO kh6ng hgrp lQ: 0 phi6u, dpi diQn cho 0,0 c6 phAn, chitim 0,0yo
.2.-- 4 4 r I r.l r,. lg.r,.rIOng so co pnan bleu quyet pnat ra. *i:=3

- Ti 19 bi6u quy6t:

D6ng i %) Kh6ng cl6ng i, %) Khdng c6 y ki6n (%)

100% 0 0

Di6u 7: Td trinh vd viQc sfra tl6i, b6 sung Di6u IQ C6ng ty:

(NQi dung cht tirit ei Td trinh s6 ngdy il/06/2020 kdm theo)
nA r.A- Sd phi6u phdt ra ld: 19 phi6u, clpi diQn cho 18.033.226 cO phAn, chi6m 51,68% s6
I .l , ).

co ph6n c6 quy6n bi6u quy6t cria c6ng ty.

- so phicu thu vA khong hqrp lQ: 0 phi6u, dai diQn cho 0,0 c6 ph6n, chi6m 0,0yo
,A A A r .\ , o

tong s6 cd ph6n bi6u quyOtphStra.

- Ti lQ bi6u q,.rytit:

EOng i %) Khdng d6ng !, (%) Kh6ng c6 y kitSn (%)

rc0% 0 0

Di6u 8: Td trinh vG viQc lga chgn tlon vi ki6m tofn BCTC nim 20202

(NQi dung chi tt€t tqi Td trinh ngdy I1106/2020 kdm theo)



- 56 phitiu phdtrald: 19 phi6u, dai diQn cho 18.033.226 c6 phAn, chi6m 5l,68oh s6

c6 phAn c6 quyAn bi6u quy6t cria c6ng ty.

- SO phieu thu ve kh6ng hqrp lQ: 0 phii5u, dai diQn cho 0,0 c6 phAn, chi5m 0,0oA

tdng s6 c6 phAn biOu quytit phti'"ra.

- Ti 1€ bi6u quy6t:

Ddng i (%) Kh6ng d6ng i %) Kh6ng co;i ki6n (%)

r00% 0 0

Didu 9: B6o c6o cfra BKS vd tinh hinh ho4t tlQtrg SXKD vh tiri chinh nim
20192

(NQi dung cht fiilt ei Bdo cdo cila BKS vi tinh hinh hoqt dQrS SXKD vd tdi chfnh

ndm 2019 ngdy 28/06/2020 kdm theo) 
,t

- Sd phi6u phdtrald: 19 phi6u, dai diqn cho 18.033.226 c6 phAn, chi6m 51,68% s6

cO phAn co quyAn bi6u quytit cria c6ng ty.

- SO phi6u thu ,rA kh6ttg hgp lQ: 0 phi6u, dai diQn cho 0,0 c6 phAn, chi6m 0,0oA

t6ng sO c6 ph6n bi6u quy6t ph6t ra.

- Ti lQ bi6u quytit:

.E6ng i %) Kh6ng d6ng i %) Kh6ng co f ki6n (%)

r00% 0 0

Diiiu l0: Td trinh vd viQc mi6n nhiQm vh bAu b6 sung thhnh vi6n Ban ki6m

sorit C6ng ty:

(NQi dung chi tttit tqi Td trinh ngdy I I/06/2020 kdm theo)

- Sd phi6u phdtrald: 19 phiiSu, dpi diQn cho 18.033.226 c|ph6n, chii5m 51,68% s6

c6 phAn co q.tyAn bi6u quy6t ctra c6ng ty.

- 56 phieu thu vC kh6ng hqp tQ: 0 phitSu, dai diQn cho 0,0 c6 phAn, chitim O,0oA

t6ng s0 cO phAn bi6u quyOtphdtra.

- Ti lq biCu quy6t:

Ddng y (%) Khdng d6ng i %) Kh6ng co f ki6n (%)

t00% 0 0

Eidu 11: BAu b6 sung thirnh vi6n Ban ki6m soit:



- Dodn chri toa gi6i thi6u Be Bti Thi Tdm - nh6n vi6n phdng TCHC Cdng ty ld
thanh vi6n Ban ki6m sorit Cdng ty nhiQm kj'2018-2023.Ong Einh Vdn Thg thay
mdt dodn chtr toa th6ng qua so ycu ly lich ctra Be Bii Thi T6m.

- Dai hQi ti6n hdnh bo phi6u ldy ! ki6n c6c cO d6ng vO viQc bAu Bd Bti Thi Tdm ld
thenh vi6n ban ki6m so6t C6ng ty nhiom ky 201 8-2023 cp th6 nhu sau:

- 56 plritiu phdtrald: l9 phi6u, dgi di6n cho 18.033.226 c6 phAn, chi6m 51,68% s6
c6 phdn c6 quy6n bi6u quytit cria c6ng ty.

- s6 phi6u thu vo kh6ng hgp lQ: 0 phii5u, ctpi diQn cho 0,0 c6 phAn, chitim 0,0yo
t6ng s6 c6 phAn biOu quy6tphifir:..

- Ti lQ bi€u quytit:

Di6u 12: Dqi hQi" ddng c6 d6ng riy quy6n vd giao cho HQi d6ng quan tri Cdngrry
phen Hodng He tO chric tri6n khai vd gi6m sdt qudtrinh thgc hiQn Nghi qrv6t JnA

Eai hOi ddng.c6 dgng bi6u quy6t r00% t6n thdnh th6ng qua todn van Nghffiet
cira Eai h6i ddng cO d6ng thudng ni6n ndm 2020 cria C6ng ty c6 phAn Hodng Hd.

rM. DAr HQr o6xc c6 u6Nc
Tdi liQu kim theo

- Cdc td trinh, bdo cdo cila HDeT,
BK,S.

- BiAn bdn DHECE thadng ni€n 2020.

hoi.

Kh6ng d6ng i %) Kh6ng c6 !,ki€n (%)

rQA EAr HQS---



{

TOn doanh nghiQp

ci6y dhring nhfln
Ding kf doanh nghiQp

Dla chi tru sO chfnh

BIEN BAN
par HQr EONG co poNG THIIoNG NrtN

Thhi Binh, ngdy 28 thdng 06 ndm 2020

Cdng ty Cd phAn Hodng Hd

SO tOOOZZ2301 do Sd KC hopch vd DAu tu Th6i Binh c6p

ngiry"25l9/2001 ...,

SO 368, PhO L)i B6n, Phulng TiAn Phong, Thdnh pn6 ffrai
Binh

).
aA +  - 2

C0 ilOng cua COng ty C6 phdn Hodng Hd c6 t6n trongThinh phAn tham dq:
danh s6ch cd d6ng ch6t ngdy 111612020.

DIEN BIEN TOM TAT CUA DdI HQI:

I. Khai m4c D4i hQi vd b6o c6o kiit qui ki6m tra tu cich cO rldng

1. Khai m4c tl4i hQi

Dpi hQi dd nghe 6ng Dinh vdn Thg - Ban T6 chric Eai hQi dgc di6n vdn khai m4c.

2. B6o cr{o k6t qui ki6m tra tu cich c6 tl6ng

Eai hQi dd nghe 6ng Ph4m Xu6n Th,iy - Truong ban ki6m tra tu crich c6 d6ng brio c6o ktlt
qui ki6m tra toi 08 gio 50 phrit ngiry 28162020 nhu sau:

- Tdng sO cO phdn c6 quy0n bi€u quy€t cria c6ng ty ld: 34.896.354 cd phan (tucrng ducng
100,00%);

- Tdng so c6 d6ng tham dp: 63 c6 d6ng, so hiru vd dpi diQn cho t6ng s6 18.033.226 c6

phAn c6 quy€n bi€u quy6t, chi6m 51,68 % t6ngs6 cd phdn c6 quyOn bi€u quy€t cria C6ng ty.

- CO eOng tham dg tr.uc ti6p: 19 ngucri;

- Cd tl6ng riy quy6n: 44 nguoi.

Theo quy dinh cria Luflt doanh nghiQp, Luflt chimg khoan vd cdn cri theo k6t qud kiQm

tra tu c6ch cO ddng, Dai hQi cl6ng cd d6ng thumg ni€n ndm 2020 cua COng ty CO phan

Hoang HA dfi cliAu kiQn ti6n hanh.

(



II. BAu Eohn Chri tga vir Ban ki6m phi6u, thdng qua quy ch6 tirm viQc vdr Chuong

trinh Dai hQi.

1. Dai hOi itA titin hdnh bAu Doan Chri tga, bAu Ban Thu ky vd Ban Ki6m phiiSu. CU th6

Eohn Chfr tga bao g6m:

- Ong Luu Huy Hd - Cht tich HEQT, T6ng gi6m d6c COng ty CP Hodng Hd

- Ong Nguy6n Hiru Hoan - Ph6 Chri tfch HDQT, Ph6 Tdng gi6m ddc Cdng ty CP

Hodng Hd.

- 6ng Dinh Vdn Thq - Uf vi6n HDQT, Ph6 TOng gi6m d6c COng ty CP Hodng Hd.

- Dai hQi de bAu Ban thu kf dai hQi giim:

- Ong Nguy6n Quang Thufln - Nhdn vi6n Thu kf C6ng ty

- VA ba BUi Thi Tdm - Nhdn vi€n Phdng TCHC Cdng ty

* BAu Ban ki6m phi6u bao gilm: r:

- Ong Ph4m Vdn Thriy - Truong ban ki€m phi6u

- Ong Bti Manh Hing

- Ong Pham Thg COng

- Vd 6ng Nguy6n Lucrng Bang - Uy vi€n

vdi ti, l€ bi€u quY1t 100% d6ng Y.

2. Thdng qua chuong trinh vi quy ctr6 tirm viQc cria D4i hQi

Eai hQi dd nghe 6ng Luu Huy Hd - Cht to4 d4i hQi trinh bdy t6m t6t chuong trinh D4i

hQi vd 6ng Dinh Vdn Thq trinh bdy Quy ch6ldm vi$c cfa Dai hQi.

Dqi hAi bi\u quyi* thing qua chaong trinh vd Quy ch€ ldm viQc cila Dqi h\i voi ri lQ

bi\u quyAt 100% d1ng i,.

III. Cfc nQi dung chinh trong chuong trinh Eai hQi.

1. 86o c6o il6nh gi6 thgc tr4ng cdng t5c qu6n ly kinh doanh cria COng ty ndm 2019

vd kO hoach ndm2020;

2. Td trinh vC 86o c6o tdi chinh ndm2019 dd itugc kii5m to6n

3. Td trinh ki5 hopch kinh doanh ndm2020;

4. Td trinh vA phucrng 6n phdn pfrOi tqi nhuQn vd trich lQp c6c qu! ndm 2019;

5. Td trinh vA tfrtr lao HDQT, BKS ndm2020;

- uy vlen

- Uy vi6n

Dqi h\i bi€u quy€t th6ng qua thdnh phdn Eodn Chlt tga, Ban tha ty vd Ban ki€m phi€u



.t
6. Td trinh v€ viQc mi6n nhiQm TV HDQT;

/ 7. Td trinh vC viQc sria eOi, UO sung DiAu lQ C6ng ty;

8. Td trinh vA viQc lga chgn dcrn vi ki0m to6n BCTC ndm 2020;

9. 86o c6o cria BKS vC tinh hinh ho4t ttQng SXKD vd tdi chinh ndm20|9;

10. Td trinh v€ viQc mi6n nhiQm vd bAu bd sung thanh vi€n Ban ki€m so6t Cdng ty;

IV. .f ki6n thio luffn tai dai h6i.

- Nhat tri v6i dinh hucrng hopt dQng cria HQi d6ng Qudn tri COng ty tuy nhi€n Ban ldnh
dao c6ng ty cAn xem xdt d6m b6o tldi s5ng CBCN nham thu hft, ndng cao ch6t lugng
dQi ngt CBCNV; ldm t6t c6ng t6c truyOn th6ng, dich vU.

* Y t<i6n cria doin chfi tga ti6p thu f ki6n d6ng g6p cria cric cd tldngr

- Trong hoan c6nh 6nh hucrng chung dich b€nh Covid -19 tr€n todn cAu,'tinh hinh hopt

ilQng v0n t6i gap vO cirng kh6 khdn b€n c4nh ct6 hoat ilOng v{n tii tr6 hinh cta xe

Limosine tr€n c6c tuy6n gdy rdt nhi€u kh6 khdn cho doanh nghiQp vQn t6i hopt itQng -s
truy6n th6ng, 6nh hudng trqc ti6p it6n doanh thu cria C6ng ty. 9,

cOr\
V. K6t qui bi6u quy6t nQi dung cfc td trinh, b6o c6o cria HDQT' ban BKS : cdl

- T6ng s6 phitiu phdt ra:19 phi6u, itai diQn cho 18.03 3.226 c6 phAn c6 quy€n bieu H
quytit, chi6m 51,680 s6 c6 phAn c6 quy6n biOu quy6t cria c6ng ty. q

' - T6ng s6 phiOu thu v6: 19 phi6u, dai diQn cho 18.033.226 cO phAn c6 quy0n bi€u
quytit, chit5m 51.68% s6 c6 phAn co quyi,n bi6u quytlt cria c6ng ty.

1. 86o c6o dfnh girl thqc tr4ng cdng trlc quin g kinh doanh cria Cdng ty ndm
2019vi k6 ho4ch kinh doanh nIm 2020:

(Theo nQi dung bdo cdo cua HDQT ngdy I3/06/2020 kdm theo)

- 56 phi6u phdtra ld: 19 phi6u, dAi diQn cho 18.033.226 cd phAn, chitlm 5t,6BYo sO c6

phAn c6 quy€n bi6u quy6t cria c6ng ty.

- SO phieu thu vO khdng hqp lQ: 0 phi6u, dai diQn cho 0,0 cd phAn, chi6m 0,0yot6ng sd

c6 phAn bi6u quytit ph6t ra.

- Ti lQ bicu quy6t:

DOng y (%) Kh6ng d6ng y (%) Kh6ng c6 y kien (%)

r00% 0 0

2. Td trinh vd B6o qlo tiri chfnh nim 2019 tIfl ducrc ki6m to6n



86o c6o tdi chinh ndm 2019 d5 dugc ki6m to6n bdi c6ng ty TNHH PKF Viet Nam, v6i

c6c chi ti€u co bdn sau:

- TOng doanh thu:

- TOng chi phi:

223.046.442.787 d6ng

222.401.352.687 tl6ng

- Lqi nhudn sau thu6: 513'819'622 d6ng

Q'{Qi dung cht ti€t tqi Td trinh ngdy 13/06/2020 kbm theo)

- 56 phi6u ph6t ra lir: 19 phiiSu, dai diQn cho 18.033 .226 c6phAn, chii5m 51,680 sd c6

phAn c6 quyAn biOu quyiSt ctra cdng ty'

- s6 phi6u thu v€ kh6ng hqrp lQ: 0 phi6u, dai diQn cho 0,0 c6 phAn, chitim 0,0vot6ng s6

r . \ ..1 
^ 

1 ,,
cO phdn bt€u quYot Pnat ra.

- Ti lQ bi6u quytit:

DOng i %) Kh6ng ddng y (%) Khdng c6 y ki6n (%)

t00% 0 0
):t

3. Td trinh k6 ho4ch kinh doanh n[m 2020;

Vcri cic chi ti6u ccr bin sau:

- Tdng doanh thu: 1 3 3 .5 34 .259 .122 d6ng

- TOng chi chi: 14g.620.442.707000 d6ng

- Lqi nhuQn sau thu6: -14.098.579.862 tl6ng

Q,{Qi dung cht tt6t @i Td trinh ngdy 13/06/2020 kdm theo)

- 56 phi6u phdtrald: 19 phiilu, dai diQn cho 18.033 .226 c6phdn, chi6m 5I,68Vo s6 cd

phAn c6 q,lyAn bi6u quyi5t cria c6ng ty'

- 56 phi6u thu vC kh6ng hqrp lQ: 0 phiiSu, dai diQn cho 0,0 cO phAn, chiilm O,1ohtdng s6

cO phan bi6u quY6t Phhtra.

- Ty lQ bieu quy6t:

EOng y (%) Khdng d6ng y (%) Kh6ng c6 f kiOn (%)

t00% 0 0

4. Td trinh vd phuong 6n phin ptrOi tqi nhufn vi trich lfp cfc qui nlm 2019t

Q,IQi dung chi tret @i Td trinh ngdy 13/06/2020 kdm theo)

- 56 phi€u ph6t ra ld: 19 phi6u, dai diQn cho 1 8.033.226 c6 phAn, chiilm 5l'680/0 sO c6

phAn c6 quy€n bi€u quy6t ctra c6ng ty'

- 56 phi6u thu vA kh6ng hSp 19: 0 phii5u, dai diQn cho 0,0 c6 phAn, chi6m g,1o6tdng sO

cO phan bi6u quY6t Phdtra.



- Tj'lQ bi6u quy6t:

EOng i,%) Kh6ng ddng !, (o/o) Khdng c6 y ki€n (%)

r00% 0 0

5. Td trinh vO thi lao HDQT, BKS nim 2020:

Q{Qi dung chi ti€t tqi Td trinh ngdy 11/06/2020 kdm theo)

- SO phi€u phdtrc ld: 19 phit5u, dpi di€n cho 18.033.226 cO phAn, chitim 5l,6gyo sO cO

phAn c6 quy6n bi€u quytlt cria cdng ty. 
,

- sO phitiu thu vO khong hqp lQ: 0 phi6u, dai diQn cho 0,0 c6 phAn, chii5m 0,0yot6ng s6
I rI .i

co phan bi€u quy€tphdtru.

- T)t l0 bi6u quytit:

D6ng ! (%) Kh6ng d6ng !,(%) Khdng c6 y ki0n (%)

t00% 0 0

6. Td trinh vd viQc mi6n nhiQm TV HDQT: re T

.HA't

Q{Qi dung cht ti* ei Td trinh ngdy I1/06/2020 kdm theo) .icH

- Sd phi6u phdtrald: 19 phi6u, dai diQn cho 18.033.226 c6 phdn, chi6m 5t,6}o sO c6 fr
phAn c6 quyAn bi0u quy6t crha cdng ry. '=

^A ,.A- Sd phiOu thu v0 kh6ng hqp lQ: 0 phi6u, dai diQn cho 0,0 cd phAn, chitim O,}yotdng s6

cd phdn bi€u quy6tphfrtru.

m" r^ r .i- I )i lQ bi€u quydt:

D6ng y (%) Kh6ng d6ng y (%) Khdng c6 y ki}n (%)

r00% 0 0

7. Td trinh vd viQc sfra tl6i, b6 sung Di0u lQ COng ty:
nf ^. , , ..1
(NQi dung chi ti€t tqi Td trinh s6 ngdy I I/06/2020 kdm theo)

- Sd phitiu phifira ld: 19 phii5u, dai dign cho 18.033.226 c6 phAn, chi6m 5t,6goh s6 cO

phdn c6 quy€n bi6u quy6t cria cdng ty.

- 56 phitiu thu v€ kh6ng hqp lQ: 0 phi6u, dai diEn cho 0,0 c6 ph6n, chi6m 0,0yot6ng s6
i , .\ , ,,1

c0 ph0n bi0u quy0t ph6t ra.

- Tj/ lQ biou quytit:

&



D6ng y (%) Khdng ddng i %) Kh6ng c6 y ki€n (%)

rc0% 0 0

8. Td trinh viiviQc lqa chgn tlcrn vi ki6m toin BCTC nim 2020:

Q{Qi dung cht ti€t tqi Td trinh ngdy I I/06/2020 kdm theo)

^A '.X 1 ., ' r.^ t 1^ A^^ ^^/ i r i t:l,-- 56 phi€u ph6t ra ld: 19 phi6u, dai diQn cho 18.033.226 cd ph6n, chi€m 51,680/0 s6 cd

phAn c6 quyAn biOu quy6t cira cOng ty.

- SO phiCu thu vO khdng hqp lQ: 0 phitiu, dai diQn cho 0,0 cO phdn, chii5m 0,0oAt6ng sd
i r l "ic6 phdn bi6u quy6t phrlt ra.

- Ti lE bi6u quy6t:

D6ng y (%) Khdng ddng y (%) Kh6ng c6 y ki€n (%)

rc0% 0 0

9. Br[o c5o cfia BKS vO tinh hinh ho4t ttQng SXKD vir tii chinh nIm 2019:

Q,{pi dung cht tt€t tqi Bdo cdo cila BKS vi tinh hinh hoqt d1ng SXKD vd tdi chfnh ndm

2019 ngdy 28/06/2020 kbm theo)

- Sd phi6u phffiruld: 19 phitiu, tlpi diQn cho 18.033 .226 c6 phAn, chi6m 5I,680A sO c6
,x , Iphdn c6 quy6n bi6u quyOt cria c6ng ty.

- Sd phieu thu vA khdng hqp lQ: 0 phi6u, dai diQn cho 0,0 c6 phAn, chi6m 0,0o t6ng s6
I r I lA

cd phdn bi€u quy6t ph6t ra.

- Ti lQ bi€u quyiSt:

DOng i %) Kh6ng d6ng j, (o/o) Khdng c6 y ki6n (%)

t00% 0 0

10. Td trinh vii viQc mi6n nhiQm vi bAu bO sung thdrnh vi6n Ban ki6m sodt Cdng

ty:

QtlQi dung cH tftt tqi Td trinh ngdy 11/06/2020 kdm theo)

- 56 phieu phhtrald: 19 phitiu, tlai diQn cho 18.033 .226 c6 phAn, chitim 5l,680A sO cO

,t , Iph6n c6 quy€n bi6u quy6t cria c6ng ty.

- 56 phieu thu vC kh6ng hgrp lQ: 0 phii5u, dai diQn cho 0,0 cO phAn, chi6m 0,0o t6ng s6

l , ). , .;
c6 phdn bi€u quy€t ph6t ra.



/

I
- T)? lQ bi€u quy6t:

Ddng i %) Kh6ng d6ng i %) Kh6ng c6 j ki€n (%)

r00% 0 0

11. BAu bd sung thinh vi6n Ban ki6m so6t:

- Dodn chri tga gidi thiQu Ba Btri Thi Tdm - nhdn vi6n phdng TCHC COng ty ld thdnh
viOn Ban ki6m so6t COng ty nhiQm ky 2018-2023. Ong Dinh Vdn Thg thay m{t dodn
chri tga thdng qua so y6u ly lich cta Ba Biri Thi Tdm.

- Dai hQi ti6n hdnh b6 phitiu I6V !'ki6n c6c cO d0ng v0 viQc bAu Bd Bni Thi Tdm ld
thanh vidn ban ki6m so6t c6ng ty nhiQm ky 201 8-2023 cp th6 nhu sau:

- 56 phi6u phf$rald: 19 phi6u, dai diQn cho 18.033.226 c6 phAn, chi6m 5t,6gyosO cO

phAn c6 quy€n bi6u quyiSt cria cdng ty.

- 56 phiiSu thu v€ khdng hgrp lQ: 0 phi6u, ctai diQn cho 0,0 c6 phAn, chi6m 0,0o t6ng s6

c6phAnbi0u quy6tphdtra. i

VI. Thdng qua bi6n bin tl4i hQi

Bi0n bin ducvc lQp vd t6t ttlic vdo h6i 11 gid 10 phrit ctrng ngdy. NOi dung bion b6n dd
<lugc dgc l4i tru6c todn thr5 d4i hQi, Todn vdn bi€n b6n dai hQi se clugc ddng t6i len
website: hoanghaco.com.vn cria Cdng ty C6 phdn Hoang Ha.NQi dung bi€n bin dugc
c6c cd d6ng tham dU bi6u quyrit t6n thdnh v6i fj. lC rcA%./.

THII X.f O4l ngr

Xb^/
/ '"

Bni Thi Tf,m

Ti 19 bi€u quy6t:

Edng y (%) Kh6ng ddng y (%) Khdng c6 y kitin (%) I
'(t

r00% 0 0 $

*CHU TQA EAI HQI

Nguy6n Quang Thufn Luu Huy Hh

c6NeTY
cdprrAx

H0ANGHA



@ trrte
56125.2j/BC-HH

ceNG nol xA Hgr cnu Ncni.q, vrET NAM
DQc l$p - Tq do - H4nh phrflc

Thdi Binh, ngdy I3 thdng 06 ndm 2020

BAo cAo cul Her EoNG euAN rRI
vii ttrgc tr4ng c6ng tic quin lf kinh doanh nim 2019 vi k6 ho4chnim 2020

Kinh thua Quy vi d4i bi6u,
Kfnh thua Quf c6 tl6ng,

HQi d6ng Qudn tri Cdng ty C6 phAn Hodng Hd xin trinh bdy tru6c c6c Quy vi c6

tl6ng C6ng ty vA 86o c6o vC thr,rc tr4ng c6ng t6c quin ly kinh doanh cria Cdng ty trong
ndm20l9 vd K6 hopch kinh doanh trong ndm2020 nhu sau:

I. DANH GIA rHUc rR4.NG cONc rAc euAN r,''i'coNc ry NAM zlug
1. T6ng quan thi trudng

Nam 2019, Nginh Giao th6ng V4n 6i dA nhfln dugc su quan tdm dflc biQt cria c6c

cric BQ ngdnh, cria Chinh Phri. C6c gi6i ph6p dC 6n dinh ho4t ttQng vfln t6i, ddu tu ndng
.( , , .l

cdp co so ha tdng giao th6ng, di€u chinh phi, thdi gian thu phi t4i t6c trqmBOT, sap x6p
l4i ludng tuy6n vd circ bt5n xe... Tuy nhi6n ho4t dQng v{n tAi, hQ th6ng ludng tuy6n v6n
chua duoc di€u chinh phu hqp so v6i tinh hinh thgc ti5, canh tranh gifra c6c doanh nghiQp

v6n chua dugc ki6m so6t ch{t che, hiQn tugng xe nh6i thucrng hi6u, xe hqp d6ng tr6 hinh
vpn chuy6n kh6ch theo tuy6n cO einn cdn di6n ra ph6 bi6n... HiQn tugng phi ch6ng chi
nhu phi b6o tri ducrng bQ, phi cAu ducrng cdn thu phi cr mric cao, rl{t tai c6c vi tri khdng
dring quy dinh..., di€u ndy da anh huong rSttOn tltin kOt qui hopt rlQng s6n xu6t kinh
doanh cira doanh nghiQp

Thpc hiEn Nghi quy6t cria Epi hQi d6ng cd d6ng ndm 2019. Hgi tl6ng quin tri dd

chi dpo triOn khai c6c nhi6m vp, gi6i ph6p quy6t liQt thpc hipn k6 hoBch ndm 2019. Bon
canh d6 ld cdc dich vU b6n bdi, tda nhd thuong mpi, dich vp kinh doanh 616... dd 6n dinh
vd c6 hiQu qu6. COng tdc quin ly duqc tdng cudng, di€u chinh phu hqrp nhu: M0 rQng

viQc kho6n doanh thu cho c6c bQ phfln, phdng ban trpc tii5p tham gia sin xu6t, kinh doanh
rJnhdm tdng ndng xudt lao dQng vd hiQu qui kinh doanh, tdng lgi nhuQn cho c6ng ty, chi

thiQn ddi s6ng nguoi lao dQng vd tdng tinh c4nh tranh tr€n thi trudng. COng ty r6t quan
tdm d6n c6ng t6c m6i trudng, cdcphuong tiQn lu6n dugc kiOm tra,bho duffng rtinh kj,vd
dugc ddng ki6m dim b6o an todn vA ch6t lugng, ky thuat. Cdng thc xdhQi, tir thiQn cfrng
r6t dugc quan tdm vd c6 tr6ch nhiQm C6i vOi cQng d6ng vd xd hQi.

Ngodi tinh hinh chung d6, Cdng ty cria chirng ta cdn phdi dOi mit v6i nhfing kh6 khdn sau:

- Tinh hinh nh6n su kh6ng 6n dinh, c6 thoi ili€m thi6u hr,rt dpc biQt ld dQi ngfr l6i xe vd

nhdn vi0n phpc vp.

6t
=1*\

s
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- HiQn tugng xe tr6 hinh ddng ky xe hqp d6ng nhung ch4y tuytin c6 dinh nhu ddng xe

Limosin 7- 9 ch6 dd trd nOn phd bi6n, m6i dAu chi ld tuytln Th6i Binh - Hd NOi nay dd

sang c6 tuydn Th6i Binh - Qudng Ninh. Lo4i hinh xe ndy hiQn tai chc co quan qudn ly

Nhd nudc chua th6 qu6n ly gdy kh6 khan r6t l6n cho ho4t dQng kinh doanh vdn tdi hdnh

kh6ch truyAn thdng.

- HiQn tugng tranh gidnh kh6ch tr6n c6c tuytin con diSn ra ph6 bi6n, gAy mdt tr6t ty an

todn giao thdng. Xe nh6i thucrng hi6u I{HG tr6n tuy6n Th6i Binh - Qudng Ninh cdn di6n

rakhdnhidu, mflc dri nh6n hiQu ndy dd dugc C6ng ty ddng ky bin quy6n v6i Cgc So hfiu

tri tuQ vd doanh nghiQp dd phdn 6nh vAn dA ndy r6t nhi6u lAn d6n cdc co quan qu6n lf
Nhd nudc. Tuy nhiOn, d6n dAu th6ng Il20l9 vria qua Cr,rc c4nh tranh b6o vO quyAn lqi

nguoi ti€u dirng - BQ Cdng thucrng mdi c6 Quyi5t dinh chinh thric xri ly vi ph4m eOi vOi

03 doanh nghiQp vi ph4m tr6n dfa bdn tinh Th6i Binh vdi mfc ti6n ph4t 75 triQu/m5i

doanh nghiQp. Sau khi c6 Quyi5t dinh xir l!,, chc doanh nghiQp ndy khdng nhftng kh6ng

ch6p hdnh md cdn ti6p tpc vdL ngang nhi6n vi ph4m. DAy duoc coi ld.hdnh vi vi pham

nghiOm trgng trong viQc sri dUng nhdn hiQu cria doanh nghiQp kh6c, hiOn tuong c4nh tranh

khdng ldnh m4nh gifta cbc doanh nghiQp v{n tdi vdi nhau, gdy 6nh huong r6t ldn dtin uy

tin vd kinh t6 ctia Cdng ty chring ta.

Z.l<6t qui thqc hiQn k6 ho4ch nim 2019

stt Cfc chi ti0u
K6 hogch nim

2019
Thqc hiQn nim

2019
Tilngl

gihm(" )

I.
T6ng doanh thu (Doanh thu tu ho4t
d6ns SXKD vd thu nhdo kh6c)

270.070.498 223.046.442 -17,4loh

I
Doanh thu ban hdng vd cung cdp dich
vu 68.857 r25.458 82,2004

2 Doanh thu tir hoat d6ns tdi chinh. 250.000 363.88s 45,550

J Doanh thu kh6c 269.75r.641 222.557.099 -17,500

il. T6ne chi nhi 263.204.925 222.401.351 -1s.s0%

I Gi6 v6n hdns ban 229.595.046 t9t.407.286 -16,630/0

2 Chi phi tdi chinh. 15.969.598 13.708.618 -r4,r6yo

aJ Chi phi quin lf doanh nehiOp 17.490.28r 17.045.430 -2,54o/o

4 Chi phi kh6c 1s0.000 240.0r7 60%

III. Lcri nhuin trufc thu6 6.865.s72 830.802 -87.90"h

IV. Thu6 TNDN 1.s40.5s8 316.983 -79r42oh

V. Lcri nhuAn sau thu6 5.325.014 513.819 -90r35"h
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3. Einh gi6 vd k6t qui kinh doanh nim 20Ig
* vo doanh thu: Gi6m 17,4lyo ld do mQt s6 nguydn nh6n chri yiSu sau:
- Doanh thu tu kinh doanh U5t egng s6n kh6ng cdn do Dg 5n ndy d5 ktit thric tir n6m

2018. Ngodi rao trong ndm nhu cAu thi trulng vA ddng xe tii hpng nhg tr€n dia bdn tinh
gi6m manh, trong khi d6 fy lQ doanh thu m6ng kinh doanh xe 6 t6 chi6m tjr trgng l6n
trong t6ng doanh thu (khoing 35%). Ddy ld nhtng nguy0n nhdn co bin ldm giim doanh
thu chung cria COng ty.

- BOn c4nh c16 ld viQc xu6t hign mQt luqng lcnr xe Limosine dang kf hgp d6ng
nhung vdn chuyi5n hdnh khrich theo tuy6n c5 einn. Lo4i hinh vQn chuyen hdnh kh6ch ndy
kh6ng chi c6 o dia bdn Th6i Binh md da xu6t hiQn o hAu h6t c6c tinh tr€n cA nu6c. E6y
cfrng ld riguyOn nhdn chinh anh hudng lcrn d6n hopt dQng vAn tai hdnh kh6ch cria C6ng ty.

* V0 chi phi: Gi6m l5,5yo nguy6n nhdn chri yi5u ld do ming kinh doanh xe d tO sr,rt

gi6m n6n chi phi giSvdn cfing gi6m theo.
* Ve lqi nhuQn sau thu6: Giim manh, nguydn nhdn chri yi5u ld do ming kinh doanh

xe 6 t6 sr,rt gi6m nhu d5 trinh bdy 0 tr€n. Ngodi ra gi6 vdn cung c6p dich W, chi phi sria
chfta phucrng tiQn, chi phi quin ly doanh nghiQp, chi phi tdi chinh d6.u t6ng cao ldm cho*
lqi nhuQn thuqn tir ho4t d0ng kinh doanh spt gi6m.Ddy ld nhirng rrguy€n nhdn co Uan a*g9@
huong d6n lqi nhuQn cria Cdng ty. 

c6NeT\
4. Chc m{t cdng tfc khfc: cd pr-rAr

4.1. Girim srit cria HDQT Oiii vrf,i Ban T0ng Gi6m tliic vh cic cfn bQ quin lf kh6c HoANcH

HQi ddng quAn tri cria cdng ty t6 chfc hgp ctinh kj'hdng quy theo quy dinh gbfi{
th6ng qua k6 ho4ch sin xu6t vd ki€m sorit tinh hinh hoBt clOng cria ban T6ng gi6m d6;
COng viQc diAu hdnh cria Ban t6ng gi6m d6c tryc titip thdng qua cdc tru&ng phdng php
trdch tirng mang c6ng viQc dugc giao, truc ti6p chi d4o, diAu hdnh vd xri ly kip thdi moi
ho4t <IQng thudng nh{t cria doanh nghiQp.

Thgc hiQn t6t chric ndng nhiQm vg di€u hanh Sin xu6t kinh doanh, t6 chric thr,rc
hi6n nghiOm chinh c6c nghi quy6t cria HQi d6ng euin tri.

T6 chric thpc hiQn t6t cdc ch6 d6, chfnh sSch cho ngudi lao dQng, d6m bio nh6n
vi€n vd c6c phucrng tiQn hopt dQng dAy dri c6c di€u kiQn theo quy clinh cria ph6p luQr.

4.2. Cdng thc td chric.
- Tinh d6n ngdy 3llI2l20I9, t6ng s5 CB-CXV trong Cdng ty ld 534 nguoi; luong

binh qudn ld 5 triQu d6ng/ngudilthfng.
- Thdi gian ldm viQc vd c6c chO dQ chinh srich tl6i vdi ngudi lao dQng dugc Cdng ty

dim b6o theo quy dinh. p6i vOi lpc luqng lao dQng tnrc ti6p dugc trang bi c1cphucrng
ti€n, b6o hQ lao dOng, vQ sinh lao rlQng phn hgp v6i ciic quy rlinh cta ph6p lupt.

- COng tfrcbho hi6m vd phric lqi: ViQc trich nQp b6o hi6m xd hQi, bio hi6m y t;,b6o
hi6m th6t nghiQp... dugc c6ng ty trfch nQp dring theo quy ctinh cria ph6p luflt. Cric ho4t
dQng dodn th€ nhu t6 chric Cdng dodn, Chi bO DAng dugc Cdng ry quan t6m vd ph6t
tritin.

4.3. Cdng tfc dAu tu:
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- Thanh lflp C6ng ty TNHH mqt thdnh vi6n Bi5n xe kh6ch phia Tdy Th6i Binh theo Gi6v

chimg nhQn d6ng ky doanh nghiQp sO t0Ot 184633 do Sd I(6 hoach vd DAu tu Th6i Binh'

.,oon oiau rc rd 50 tf d6ng. c6ng ty c0 ph6n Hodng Hd la chri sd hiru 100% vdn itiOu lQ.

- Dai tu thdn v6 xe 6 t6, stra chta bi5n xe, nhd xuong sira chfia b6o du0ng 6 t6, tda nhd

Vdn phdng ldm viQc vd cho thu6.

- VA tmh hinh ho4t ilqng cria C6ng ty cd phdn thuong mai Th6i Binh Xanh vdn dugc duy

tri vd hopt dQng 6n dinh. Ddy ld dp 6n dugc Cdng ty 1i6n t<i5t vOi COng ty c6 phdn thucng

mai Th6i Binh Xanh til ngdy 30 th6ng 11 n6m 2015 v6i ry lQ g6p v6n chi6m 45'54o/oY6n

di6u lQ.

II. B6o c6o ho4t dQng cfra HQi tt6ng quin tri:

- Ndm 20tg, HOi d6ng Quin tri to chuc 06 cuQc hqp' ban hdnh 6 nghf quyet vir duoc

c6ng b6 theo dring quy dfnh va c6ng b6 th6ng tin tai th6ng tu s6 I55l20l5lTT-BTC cria

Bo tai chinh hu6ng dan va c6ng b6 th6ng tin tr€n thi trudng chring khodn. cdng t5c treng --,

tdm HEQT d6 thlrc hiQn trong ndm 2019 nhu sau:

+ Td chrlc thanh c6ng d4i hoi d6ng cd ddng thudng ni6n nbrn 2019;

+ Tho6i todn bQ v5n tai COng ty C0 phAn B6n xe kh5ch Trung tdm CAm PhA tai Quing

Ninh;

" + 86o c6o ki5t qua kinh doanh 6 th6ng dAu ndm 2019; K6 hoach b6 sung nhdn sp chir

ch6t;

+ 86 nhigm ph6 T6ng GD vd Gi6m d6c tdi chinh, thay d6i ngudi c6ng bd thdng tin vd b6

nhiQm kti toAn trucrng m6i;

+ Gi6m s6t ch4t ch6 c6c b6o c6o gti HDQT ciia Ban t6ng gi6m d6c trong qu6 trinh di6u

hdnh hoat dQng cira doanh nghiQP;

+ f6t hgrp cung Ban ki6m so6t t6 chric tdt ho4t dQng ki6m 1oa, gtftm s6t hgat dQng cria c6c

J
phdng ban, bQ Phdn tryc titiP sin xu6t;

rrl. KE HOACH KINH DOANH NAnn 2020

2.1. Chak6 ho1ch thqc hiQn n[m 2020:

1. Xem x6t gi6mbcrt nhtng tuyiln vfln tii ho4t dQng khdng hiQu qu6.

2. Thanh 1y gi6m sO eau phucrng tiQn, dAu tu n6ng cao chAt lugng phuung tiQn'

3. DAu thdu thdnh cdng c5c tuytin buyt hiQn nay dd hi5t han vd dua vdo ho?t dqng'

4. Nhanh ch6ng gi6i ph6ng m[t bing, sdm dua du 5n B6n xe kh6ch phia TAy vdo xdy

dung.

2.2. C6cgi6i PhiP cg th€:

oe thpc hien dugc kti ho4ch ndy, HQi d6ng Qu6n tri can t6ng cudng chflt che hon

nfa ddi vdi ban Tdng gi6m d6c vd y6u cAu thgc hiQn nghi6m mQt sd gi6i ph6p sau:
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1. Ndng cao y thric gifr gin b6o qudn phuong tiQn vd y thrlc, trdch nhiQm d6i v6i kh6ch

hdng. Nghidm chinh ch6p hdnh luflt lp an todn giao th6ng ducrng b0 vd quy dinh kh6c cria

c0 quan quin lf c6c ddu tuyi5n.

2. Ndng cao ndng lgc c4nh tranh, khai th6c hiQu qud cdc ming kinh doanh hiQn c6. T[ng

cudng cdng t6c ki€m tra, ki6m so6t; si6t chat kli cuong; N€u cao tinh thAn titit kiQm chi

phi, dim b6o hiQu qui trong c6ng t6c qu6n ly, di6u hdnh o tirng vi tri cdng viQc cp th0.

3. Th6ng 0212018, C6ng ty dd chinh thirc dugc LIBND tinh Th6i Binh lga chgn ldm nhd

ttiu tu thpc hiQn Dy 6n Btin xe kh6ch phia Tdy thdnh pnO fnai Binh, t4i xd Phri Xudn,

thdnh pnO ffrai Binh. Dtin thdi tli€m hiQn tpi, Dg 6n ndy dang trong qu6 trinh gi6i ph6ng

mflt bing. COng ty ph6i tQp trung.ngu6n lgc 16n de ddu tu, xdy dpg Btln xe kh6ch phia

Tdy thdnh pn6 fnal tsinh dim b6o ch6t lugng vd ti6n dQ theo ti€u'chudn b6n xe kh6ch

loai L

Cdn cri vdo k€t qui ho4t ilQng SXKD ndm 2019 cfing nhu dU ki6n trong ndm t6i
doanh nghiQp cdn gdp nhi0u kh6 khdn. Tuy nhi6n, HOi ddng quin tr.i vd Ban t6ng gi6m

ddc se n5 lpc thpc hiQn dim b6o kti hopch ndm2020 ndy ctflc biet la tri6n khai dAu tr\gay
dwng B6n xe kh6ch phia T6y thdnh pfrO ffrai Binh dim b6o ch6t lugng vd ti6n AbWt
mong nhQn dugc sp chia s6, d6ng e6p i,ki6n cria quy vi cO d6ng tt0 doanh nghiQp ffii['

' lxil
mQt hodn thiQn vd phdt tri6n. i/;/l

1a\\//Kfnh thwa Esi hQi! V
Tr€n ddy ld b6o c6o ho4t dQng cira HDQT vA c6ng t6c qu6n ly kinh doan-h trong

nam 2019 vd ki5 ho4ch ndm 2020 cria HQi <t6ng Quin tri. Kinh trinh Dpi hQi tl6ng c0

ddng xern xdt.

Xin tr6n trgng c6m on vd xin kinh chric quy vi d4i bi€u, quy vi cO d6ng sric kh6e,

hAnh phfc vd thdnh c6ng./.

nONc euAN rRI
rIcH

uu Huy Hdr
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coNG HoA xA nor cnu Ncnia vrnr NAM

E6c l6p - Tu Do - Hanh Phfc

Thdi Binh, ngdylS thdng06ra* 2020

TO TRiNH

DAr HQr OoNC C0 ooNG rHrIOf{G NrtN

vE KE HoACH KINH DoANH NAvr 2ozo

Cdn cri vdo ktit qui ho4t ctQng kinh doanh ndm 2}I},HDQT kfnh trinh Dai hQi dOng cO d6ng
th6ng qua k€ ho4ch kinh doanh, lgi nhufln ndm2020 v6i c6c chi ti€u co bin nhu sau:

TM. HQr DONC QUAN TRI

Cic chi ti6u
Thqc hiQn
nim 2019

X6 tro4ttr
'nim 2020

Ting/
gihm(')

I. T6ng doanh thu 223.046.442.787 133.943.30+.r22 -39.90

1. Doanh thu b6n hane vA cuns cdp dich vu 222.557.099.451 r33.334.2s9.671 -40.0%

2. Doanh thu tri hoat d0ne tdi chinh. 125.458.206 8t.547.834 -35.0%

3. Doanh thu kh6c 363.88s.130 327.496.617 -10.0%

II. TOne chi nhi 222.401.352.891 149.620.442.707 -32.70h

1. Gi6v6nhanebrln r9r.407.286.327 r23.227.839.792 -35.6%

2. CIn phi tdi chinh. 17.045.430.880 12.8r7.315.450 -24.8%

3. Chi phi quan lf doanh nshiOp t3.708.618.228 13.023.t87.3r7 -5.0%

4. Chi phf kh6c 240.0t7.456 552.040.149 t30.0%

III. PhAn Hi ho{c 15 trong c6ng ty tiOn
doanh,li6n k6t r85.712.791 1.578.558.724 750.0'h

IV. Lqi nhuOn trufc thu6 830.802.687 -14.098.579.862 -1797.00h

V. Thu6 TNDN 316.983.065 -100.0%

VI. Loi nhuffn sau thu6 5r3.819.622 -14.098.579.862 -2843.goh

VII. Tf l0 tri cd trfrc

Kinh trinh rlai hoi cO d6ng xem x6t.

fl



ceNG HoA xA ngr cnu Ncnia vrpr NAM

D6c lffp - Tu Do - Hanh Phric

Thdi Binh, ngdy /13..thdng0( na* 2020

TO TRINH

DAr HQr ooNc co EoNG THUONG NrnN

vn vrpc THoNG QUA BCTC rrnnn roAN NAnn 20:-9

HDQT kinh trinh Dai hQi cl6ng cO d0ng th6ng qua Biio c6o tdi chinh dd ducyc ki6m to6n
ndm20l9 nhu sau:

- Brio ciio tdi chfnh dd dugc ki6m toi{n ndm 20lg da dugc ki6m totui b6i C6ng ty TNHH
PKF Vigt Nam. , 

r

- Cdng ty TNHH PKF Viet Nam da ti6n hdnh kiOm toiin 86o c6o tdi chinh n6m 2019 rheo
dfng cr{c chu6n mpc kti to6n ViQt Nam vd HDQT C6ng ty CP Hodng Hd da .O"g-UA tnOrg
tin theo thing quy rtinh.
- Vdi cilc chi ti€u ccr bdn dudi ddv.

Donvi: ding

G QUAN TRI

CH

Cr[c chi tiGu sii tiOn

1. T6ng tiri sfrn 514.274.592.677
2. Ng phii tri L58.920.797.r79
,9Jdn chri s0 hilu, trong tI6: 355.353.79s.498

+ V6n ddu tu cria cht sd hfru 348.963.540.000
+ Qug dAu tu ph6t tri€n 4.944328.6s6
+ Thing du v5n c6 phan. 932.107.22A
+ Lgi nhuOn sau thu6 chua phdn ph6i 5 13.8 19.622

4. Tdng doanh tha (D.thu bdn hdng vd CCDV + Di hoqt d|"g
tdi chinh + thu nhQp khdc) 223.046.442.787
5. TOng chi phi (Gid v6n hdng bdn + chi phi tdi chfnh +
chi phf QLDN + Chi ph{ khdc) 222.40L.352.891
6. Lgi nhuOn trufc thu6 830.802.687
l-L-"r- nhufn sau thu6 513.8t9.622

Huy Hir

Kinh trinh d?i hQi c6 d6ng xem xdt.



ceNc HoA xA ner cnu Ncni,q. vrpr NAM

D6c lip - Tu Do - Hanh Phfc

Thdi Binh, ngdyAJ thdng06. na* 2020

TO TRINH

DAr Her oONc cO oONG THTIONG NrtN NAvr 2020
\i

( V€ viQc th6ng qua Phaong dn phdn ph6i lqi nhuQn vd trlch lqp qui ndm 2019 )

Kfnh thua Quf c6 tt6ng!

- Cen cri Luft Doanh nghiQp s6 OglZOt4lQHl3 ngay 26nthdng 11 ndm 2014;

- Cdn cri Di6u le TO chirc vd hopt itQng cria Cdng ty CO phdn Hodng Hd.

- Cdn cir B6o c6o tdi chinh ndm20l9 cria C6ng ty CO phAn Hodng Hd.
aa^. al 7 , . a  , 1 / 1

HQi <t6ng quin tri COng ty kfnh trinh Dai hQi it6ng c6 ddng Phucrng 6n phan

ph6i lqi nhuan vd trfch lQp c6c qu! ndm 2019 cp th6 nhu sau:

STT Chi ti6u EVT Sd ti6n Ghi chri

I
Lgi nhufn sau thu6 c5c ndm

tru6c AC tai chua phdn phdi
E6ng

2 Lgi nhufn sau thu6 ndm 2019 D6ng 513.819.622

c0og 513.819.622

Lgi nhuin sau thu6 tlugc phffn ph6i:

I Qu! d6u tu ph6t tri6n D6ng 513.8 19.622

C0ttg 513.819.622

HQi d6ng Quan tri kfnh trinh Dai hQi d6ng cO d6ng xem xdt vd thdng qua !

G QUAN TRI

TICH

cdpnAr,r
HoANcsA

Huy Hir



@,, rrggg ceNG Hoa xA ugr cHU Ncuia vrTr NAM
DQc lfp - Tg do - H4nh phfc

so:4ft.ron.Tr-HH
ThdiBinh,ngdy 1I thdng6 ndm2020

TorniNn
DAI HOI OOXC CO DONG THIIONG NIEN

vE THU LAO HDQT, BAN KrEM SOAr NAwI 2020

Kinh thua Quy cd tl6ng!

,-' ,'Theo quy dinh tai Di€u l0 cria COng ty c6 phdn Hodng Hd, cdn cri vdo kO hoach

kinh doanh nim 2020, HDQT kinh trinh Eai hQi ddng c6 d6ng th6ng qua mric tht lao

cho HDQT vd Ban Ki6m so6t C6ng ty Cd phAn Hoang Hd ndm 2020 nhu sau:
l:

1. Diii v6i HEQT: ' ,, '

- Cht tich HEQT: 5.000.000 d6ng/th5ng

- Ph6 chti tich HEQT: 3.000.000 il6ng/th6ng

- Thanh vi6n HDQT: 2.000.000 ddng/th6ng

2. D(ii voi BKS:

- Trudng ban: 2.000.000 diing/thdng

- Thdnh vi6n BKS: 1.000.000 ddns/thdne

Kinh trinh D4i hdi d6ng c6 d6trg xem x6t.

I DONG QUAN TRI
U TICH



@xrrxe CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIE,T NAM
EQc lap - Tr; do - Hpnh phrfc

so:4?(,20 ru.tr-Hn
Thdi Binh, ngdy 1l thdng 6ndm 2020

TorniNn
DALHQT DoNG CO DoNG rHrtONG NrtN vE vrpc
MIEN NHIE'M THANH VIEN HQI DONG QUAN TRI

Kinh thua Quf cd tl6ng!

- Cdn cir DiAu lQ t6 chfc ho4t dQng cria C6ng ty c6 phAn Hodng Hd.

- Cdn cri Don xin nghi viQc vd tir nhiQm tu c6ch thanh viOn HDQT cira Bd Mai

Phucrng Nhung vd Ong Phan Vin Thu6n. ''

- Cdn cir nhu cAu vd tinh hinh thgc tti cria C6ng ty.

HQi tl6ng qu6n tri kinh dC nghi DAi hQi d6ng cO ddng d6ng y miSn nhiQm tu cSch

thdnh vi6n Hdi tl6ng qu6n tri nhiQm ky 2018 - 2023 cta Bd Mai Phucrng Nhung vd Ong

Phan Vdn ThuAn theo nguyQn vgng cd nhAn.

. Kinh trinh D4i hQi d6ng cO d6ng ph6 chuAn!

DONG QUAN TRI

uu Huv Hlt

q
*[ '

\a\Ir



@ rrrr*
so; A*3 .2dr.rr-HH Thdi Binh, ngdy I I thdng 6 ndm 2020

TOTRINH
vn v$c srIA o6r DrEU LE CONG TY

Kinh thua Quy cd il6ng!

Tpi Kho6n 1 DiAu 26 DiAu lQ C6ng ty CP Hodng Hlr quy dinh: "56 lu-o. ng thdnh
--^. -i t , . r\ E rfl .^ i \

vi6n HQi ddng quin tri ld 7 ngudi. NhiQm kj, cria Thdnh vi6n HDQT kh6ng qu5 nim

(05) ndm vd c6 thti tlugc bAu lai vdi sO nhiQm kj'kh6ng han ch6"

DC linh ho4t di6u chinh tO chirc bQ m6y qu6n ly phu hqp v6i tinh hinh tpi m5i

giai dopn ph6t trii5n cria Cdng ty; CIn cri nhu cAu vd tinh hinh thgc tti ctra C6ng ty -
HQi d6ng quin trf kfnh dC nghf Dai hQi d6ng c6 d6ng cho ph6p sria Kho6n 1 DiAu 26

Di6u lQ C6ng ty CP Hodng Hd v6i nQi dung nhu sau: "S5 luong Thdnh vi6n HQi
rX
cl6ng quAn trf tu 5 d€n 7 ngudi. Nhi0m k! cua Thanh vi6n FDQT kh6ng qu6 ndm

(05) ndm vd co th6 dugc bAu lpi v6i s6 nhiQm kj'khOng h4n ch6".

Kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng ph6 chuAn!

DONG QUAN TRI
TICH

CQNG HOA XA ngr CHU NGHIA VrET NAM
DQc l$p - Tr; do - H4nh phric

c6rue rv \
*{ cdpHA'N

HoAncua

uu Huy Hh



@www ceNG HoA xA Hgr cHU Ncnia vryr NAM
EQc l$p - Tr; do - H4nh phfc

sa:/1)2orr rr-HI{
Thai Binh, ngdyh thdng 6 ndm 2020

TOTRiNH
EAr HQr OoXC CO DoNG THTIOT\GNTBN

:^.4

VE VITC LIJA CHQN CONG TY KIBM TOAN NAM 2O2O

Kinh thua Quf cd cl6ng!

Thr,rc hiQn c6c nghia vp duq.c quy dinh tai Di0u lQ COng ty C6 phAn Hodng Hd vd

c6c quy dinh kh6c cria ph6p luflt. HDQT kinh trinh E4i hQi d6ng c6 d6ng vA viEc lua

chgn c6ng ty ki,5m todn dQc lflp dC kiOm todn B5o c6o tdi chinh ndm2020'cria COng ty Co

phdn Hodng Hd theo ti6u chi lga chgn nhu sau:

- Ld c6ng ty ho4t dQng hqp ph6p tai ViQt Nam vd duoc Uy ban Chirng kho6n Nhd nu6c

chAp thu4n ki6m to6n cho c6c cdng ty ni6m y6t nam 2020;

- C6 uy tin v0 ch6t lugng ki0m to6n vd c6 kinh nghiQm ki6m to6n d6i v6i c6c cdng ty d4i

chring, c6ng ty ni€m y6t;

- D6p ring dugc y6u cdu ctra C6ng ty vO ph4m vi vir ti6n d0 ki6m todn;

, t , t .X r t r \ r- C6 mrlc phi ki6m to6n hqp ly phu hqp vdi ch6t lugng ki0m to6n.

TrOn co sd c6c tiOu chi lga chgn trOn, HDQT kinh trinh Dpi hQi d6ng c6 d6ng riy

quyAn cho HQi diing quin tri quy6t dinh lga chon vd tc1; k0t hqp d6ng v6i cOng ty ki6m to6n

dQc 10p d0 ki6m to6n b5o c6o tdi chinh ndm2020 vd so6t x6t b6o c6o tdi chfnh b6n niOn cria

Cdng ty, d6m b6o ch6t luqng, hiQu qu6 vdi chi phi hqp ly vd theo dring quy dinh cria ph6p

lu0t.

Kinh trinh E4i hQi d6ng cO d6ng xem x6t!

I DONG QUAN TRI
U TICH



/

ceNG Hd.t xA ugr cHU Ncnil vIET NAM
r€-r ' | - 'rrt DQc l$p - Tq do - H4nh phlic'w ll{refrg fia

Thdi Binh, ngdy 28 thdng 06 ndm 2020

BAO CAO CUA BAI\ KIEM SoAT

T4r DAr Hgr DONG Co ooNG THTIONG NrfN 2020

. Kinh thua toirn th6 Quf Cd il6ng!

Cdn cu chuc ndng, nhiQm vU v.g quyin hqn cila Ban kiAm sodt duqc quy dinh tqi
i Ludt Doanh nghiQp vd diiu lQ cila C6ng ty CP Hodng Hd.

\'/ Cdn ca Bdo cao tdi ch{nh hqp nhiit ndm 2019 lQp ngdy 27/03/2020 cia C6ng ty
' 

dd dusc kiin todn boi C6ng ty TNHH PKF ViQt Nam.
.r!

Ban ki6m sorlt Cdng ty c6 phAn Hodng Hd b6o c6o tru6c D-ai'hQi cl6ng c6

ct6ng k6t qud ho4t dQng ki€m sorit t4i COng ty nhu sau;

I. MQT SO HOAT DQNG CHiNH CUA BAN KIEM SOAT

l. Ho4t tlQng cua Ban ki6m so6t:

Ban ki€m sorit dd thgc hiQn vi€c gi6m s6t circ hoat dQng qu6n ly cli€u hdnh

COng ty, vi6c tudn thri c6c quy dinh cria ph6p luQt, ludt Doanh nghiQp, Di€u lQ,

Quy ch6 quin tri C6ng ty c16i vdi HQi cl6ng qu6n tri, Ban di€u hdnh vd ngudi

qu6n ly kh6c trong hQ th6ng quin ly cli€u hdnh C6ng ty.

Gi6m s6t viQc triiSn khai thgc hiQn cdc Nghi quyt5t cta DHDCD n6m 20t9,

. vi€c ban hanh c6c Nehi quvtit. Quvtit dinh cria.HDOT vd Ban cti6u hdnh.

Tham dp mQt s6 phi€n hgp cria HDQT, tham gia j, ki6n vA c6c nQi dung

duoc th6o lufln trong phi€n hgp.

Thdm dfnh 86o c5o tdi chinh dd dugc ki€m to6n, tinh hinh kinh doanh, s6

s6ch k6 to6n vd c6c tiri liQu kh6c cria Cdng ty nhim ctrinh gi6 tinh trung thgc, hqp

ly cias5 tiQu tdi chinh.

Xem x6t viQc tudn thri, chdp hdnh ciic quy <linh v€ dim b6o an todn trong

kinh doanh, phdn tich chc kti hoBch vd rui ro ti6m 6n trong m6i trudng kinh

doanh.



Ki€m so6t visc tudn thu, ch6p hdnh c6c quy dinh v6 cdng b6 th6ng tin cua

C6ng ty theo c6c quy dfnh cua ph6p luAt'

2.D6nhgirisr;ptr6itrqpgifraBanki6mso6tv}THDQT'BanTGD

N6m Z;lg,Ban ki6m so6t dugc HDQT vd Ban T6ng gttrm d6c tao diAu kiQn

thuan lgi trong viQc cung c6p day dir th6ng tin vi: tinh hinh hoat dQng san xuAt

kinhdoanhvdtinhhinhhoatdOngtdichinhcuaC6ngty.

Ban kiem so6t dugc tham du t6t ch cficcuQc ht2p cua HEQT, tham gia y ki€n

theo chitc nang nhiQm vU cira Ban ki6m sodt'

Dlnh k!, Ban ki6m so6t ddu c6 b6o c6o, ki6n nghi gtri t6i HEQ'I vh Ban

T6ng giamd6c. Nhirng kien nghi dAu dugc ghi nh4n vd tri€n khai thUc hien'

rr. KET QUA GIAM SAr cua. BAN KIEM SOAr

1. VO ho4t ttQng cria HDQT vh Ban Tdng gi6m tltic

Trong nlm 2019. HDer d6 ban hanh 06 nghi quyct vd quytlt dinh thdng

qua hinh thirc hqp hoflc 16y y ki6n c6c thdnh vi6n HDQT bing vdn b6n vdi c6c v6n

dC thuQc thAm quY0n ctra HDQT

HDQTC6ngtydlchid4o,dinhhu6nghoptd0ngciraBanT6nggi6md6c

C6ng ty trong viQc thyc hiqn ke ho?ch sAn xu6t kinh doanh nim 2019 theo dung

Nghi quy6t cria DHDCE, l€n kti hopch cho ndm 2020vh c6c nQi dung thu6c thAm

quydn.

Tru6ctinhhinhgl,6ms6ttdichinhvdho4tdOngSXKD,HDQTvdBan

T6ng gi6m d6c dd nghi6m tirc ki6m di6m, nh4n diqn c6c han ch6, tdn t4i trong nQi

bQ Cdng ty dC dua ra nhfrng biQn ph6p cg th'5 nhim khic phpc tinh tr4ng tdi chinh

vir n6ng cao hiQu qui ho4t dQng'

2.1<6tqui ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh nim 2019

Ddnh gid chung:

86o c6o tdi chinh n6m 2019 dugc l?p theo th6ng tu s6 200120141TT-BTC

ngay 2211212014 ctn Ba Tdi chinh vd c6c quy dinh phSp lj' co 1i0n quan' Tuy

nhi6n, trong 86o c6o tdi chinh d6 dugc kiem to6n, Cdng ty TNHH PKF ViCt Nam

dd nhAn mpnh d6n kho6n Phii thu vAi cho vay ngbnhan trong BCTC hqp nhAt'

c6ng ty dang thuc hign cho c6c c6 nh6n vay v6n khong co tiri san d6m b6o v6i s6

tt€n 47,48ty d6ng v6i l6i suhtgohlndm' 
)



\)t/

3. PhAn rfch BCTC t4i rhcri tli6m 3r/r2/20r9(Brio crlo ki6m to6n)
1. Kh qud hogt it\ng sdn xuiit kinh doanh
a' Tdng doanh thu vd cr{c khoin thu nhgp khric ndm 2019 dqt 222,g2ty d6ng,
gi6m so v6i cirng kj. ndm20Ig ld I 5,3yov6i s6 ti6n 40,31 tyiz d6ng, trong d6:

Doanh thu bdn hdng vd cung c6p dich vr,r ndm 2019 dqt 222,56 tli d6ng,
gi6m 39,86 t;i ddng ruong duong 15,2o|so v6i cung kj,ndm 201g.

Doanh thu hopt dong tdi chfnh ndm2019 rir: r25,StriQu d6ng , giitm r,73 ty
d6ng so v6i cung ki' ndm 2018. Trong d6, ld c6c kho6n l6i ti€n grii, ti€n cho vay
phrit sinh trong ndm.

Thu nhap kh6c ndm 20lg kh6ng dring k6 rd363,9 triQu d6ng, chri y€u ld
c6c khodn thu tir ticn uoi thucrng b6o hi€m xe, thu tir thanh lv rscE.
b. Gi6 v6n: Ndm 20rg ld: r91,4 ty d6ng , gihm l4,73o'r" ,i,'..)rrg kj. ndm 201g,
vdi s6 ti€n ld: 33,1 6/ d6ng.

c. Chi phf: Gi6m Ig,4oA v6i s6 ti€n7,46qi d6ng, trong d6:
chi phi tdi chinh(ldivay): 15,23 tli'd6ng. Gi6m so v6i ctng kj,ndm 201g ld

1706, tuong ducrng 3,r ty d6ng, van chitim ty trong r6n trong t6ng chi phi, chi6m- 
d6n 50,9% t6ngchi phf.

chi phf QLDN: Gi6m l5,5yo so v6i cung lcj. 20rgv6i s6 ti€n 2,5 tli d6ng.
Kho6n chi phi kh6c gi6m 93o/o tuong ducrng gi6m 3,r ty d6ng do ndm 20lg

gi6m thanh ly TSCE.

d. LArr nhugn nlm 2019

Tuy Doanh thu ndm2019 chi gi6m r5,3ot so v6i ndm20rg nhung t6ng lqi
nhugn sau thu6 lai 6 mric th6p, chi dat 5r3 trigu d6ng , giitmgg3 tricu d6ng, tuong
duong 63,47yo do hiQu qu6 kinh doanh c6c nh6m nghdnh cria c6ng ty bf sut gi6m
vd trong ndm C6ng ty van ph6i thuc hiQn tucrng coi oay dri c6c nghia vp tdi chinh
ph6t sinh nhu lucrng, thu€, trh c6ckho6n ng, vay...
2. VA cdng tdc thqtc hiQn mQt s6 chi tihu tdi chfnh

Ng phii thu: T6ng nq ph6i thu ld 110,59 qi d6ng rrong d6:
so ou ciic kho6n ph6i thu khrich hdng t4i ngdy 31fi2r20r9 ld: 35,rg t)i

ddng bao g6m ciic kho6n ph6i thu tu ho.t dOng kinh doanh BES, ho4t dQng cung. a -'-_C

:a: 
dich vu ve mua b6n xe, khodn ph6i thu cho thu6 mat bang. .., grhm 30,4 ti



-;.ddng so vdi nam 2018 nhung v6n chi6m kho6ng 6,80A tdng tdi sAn, vd chi€m

15,7o/o tdng doanh thu.

C6c kho6n phdi thu kh6c ld kho6n ph6i thu tiOn ldi cho vay, tpm fng vd

khodn phii thu tri HD hgp t6c kinh doanh dei han ld 21,68 ty dong, gi6m 6,5 ty

ddng, tuong ducrng 23,1o/o so vdi cirng kj'ndm trudc.

Khoan ph6i thu v0 cho vay 47,48 tf cl6ng ld khoin cho c6c c6 nhAn vay

v6n kh6ng c6 tdi sdn d6m b6o ld khodn cho vay cAn luu 1i vi ti€m An nhi6u nii ro.

Ildtng tdn kho 10,41ty d6ng, tdng9,23%o tucrng duong 880 triqu ddng so

v6i ndm 2018 chi€m2,3o/ot6ng tdi shn,4,7o/ot6ng doanh thu, chri y6u cr: Tdn kho

nguy€n vflt li€u, c6ng cg dUng cU, phg ting sria chfra...

TOng nq phii trh tqi thoi di6m 3lll2l20l9 lir: 158,92 ty ddng, chi6m

3},gyotdng tdi sin, chi6m 71,25o/ot6ng doanh thu ndm20l9.

Ban ki6m sorit nhfln x6t mric d0 riri ro ddi v6i viQc trA ncr ld thAp, Cdng ty

co dir kh6 nang tiiip can v6i c6c ngu6n v6n cAn thi6t. Tuy nhiOn cfrng cAn luu y

viQc sri dung ngu6n vdn nhdn 16l pnai dga tr0n nguy€n thc an todn, ddm b6o

mang lai lqi ich cao nh6t cho c6c cd d6ng vd dong ti6n luu chuydn trong Doanh

nghiQp.

3. Ttnh hinh thrpc hiQn cdc dry dn vd ctic khodn cffiu tw

Kho6n g6p v6n 1i6n doanh, li€n ket vOi vdi C6ng ty CO phAn Bi5n xe Trung

tAm CAm Phi v6i ty \1=34.67 o/ovli t6ng s5 v6n g6p ld17,33 tf ctdng du ho4t

I *' r r r'^ I t t-^,- rrnnr +i
itQne 6n dinh nhung hiQu qui kh6ng cao. HDQT da quy6t dinh tho5i todn b0

li
ngudn v6n g6p vho c6ng ty 1i0n kOt ndy clO tap chung ngu6n lUc tdi chinh cho c5c

dg 6n khric c6 hiQu quA cao hcrn vA bO xung vdo ngu6n v5n luu <tQng cria Cdng ty.

Kho6n g6p v6n li€n doanh, li€n k6t vdo C6ng ty Cd phAn Thuong mpi Th6i

Binh Xanh v6i sO ti6n 25 tj' ddng tuong ring v6i 45.54% v6n di6u l9 de kinh
frvrlraiaf---- 1- !,^--^arlt)qoann xang oau, phu tung 6 td vd mua b6n xe 6 t6. Kho6n dAu tu ndy hiQn cflng

khdng hiQu qui do kho6n ghi nhBn gi|tri lgi nhu4n tr€n b6o c6o cria khoAn v6n
, .. i.

gop nay qu6 thap so v6i sd v6n d6u tu.

. Vigc thdnh lpp cOng ty con ld c6ng ty TNHH MTV bi5n xe kh6ch phia TAy

vd BQL dU 6n b6n xe khrich phia Tdy hiQn dang phUc vp cho c6ng t6c gi6i ph6ng

- , ) :. 
^ 'r'^ 71'

mflt bdng vir mQt s6 cdng viQc co li€n quan khSc cria dr; 6n b€n xe kh6ch phia Tdy
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d5 dugc tinh ph€ duyQt do C6ng ty ld chti ddu tu. HiQn dg in niry dang g6p rft
trir-An khai ilti sdm dugc bdn giao mflt bing phgc vq cho c6ng tirc xdy dung vd s6m

dua btln xe vdo khai thdc vd sri dung.

Kho6n g6p vdn li€n doanh bdng H-op <tdng hqp tric kinh doanh gifra c6ng

ty Cd phAn Hodng Hd vd COng ty CP Du lfch Thucrng Mai Ti6n Binh v6i sO ti6n

ld 17,98 tf ctdng (tuong ung 40Yo gi6 tri hqp t6c dAu tu) d€ thyc hiQn vi6c sria

chfra vd ndng cip citc trang thi6t bi cho kh6ch s4n Hodng Kim vd Nhd kh6ch

C6ng an tinh ThAi Binh.

Ban ki6m soiit clinh gi6 vi€c dAu tu vdo c6c COng ty li6n t<6t ve c6c khoan

Qu qu6 khdng cao, c6 nhi6u

d6u hi€u rti ro, kh6ng dim b6o ph6t tri6n v5n dAu tu, mdt an todn tdi chinh.

4. viQc thyc hiQn k0 hogch sdn xuiit kinh doanh theo ngh! qayift Bi'roco

stt Chi ti6u Dvt K6 hoqch

Nim 2019

ThUc hiQn

NIm 2019

Ty19%

HTKH

1 T6ng doanh thu Tv.d 270.070 223.046 Kh6ng hodn thdnh

2 T6ng chi phi Tv.d 263.205 222.r01 Kh6ng hodn thdnh

J Loi nhuQn tru6c thu6 ri.d 6.865 0.831 Kh6ns hodn thdnh

4 Lgi nhufln sau thu6 ri.d 5.32s 0.513 Kh6ng hodn thdnh

Tdt cir c6c ch eu kh6ng dat so v6i k€ hopch.

cuoi ndm 2019, ngay tt khi covid-l9 xu6t hiQn tai Trung eu6c, dfch

bQnh ndy cho th6y sric tdn ph6 gifi dOi ddi v6i nhi6u linh vUc GTVT d nu6c ta

trong cl6 c6 linh vr,rc dudng b0 bi 6nh huong nghiOm trgng vd doanh nghiQp ta

cflng kh6ng nam ngopi lE. vdi nhfrng di6n bicn v6 ctng phirc tqp cua dpi dich,

nghdnh nghe kinh doanh cta chring ta bi Anh hudng nghiOm trgng d6n tinh hinh

hopt ddng SXKD cuoi ndm 2019 vd cdn k6o ddi cho nhirng nam ti6p theo. Trong

bOi canh nghdnh, linh vgc kinh doanh cria chring ta v6n di da g?p nhiAu kh6 khdn

cira viQc cpnh tranh v6i c6c xe di, xe tr6 hinh hogt clQng ddy d{c, vi6c c4nh tranh

kh6ng ldnh mpnh ctn cfrc eoi tnri cung vdi nhfing lu0t lE quy ctinh b6o vQ nhfing

doanh nghi€p kinh doanh chinh thdng nhu chring ta cdn long 16o cQng th€m cf
giing cira bQnh dich thi viQc duy tri clugc Doanh nghiQp hopr dQng binh thudng

vAn h mOt n5 luc vugt bac- Vi vay, vi€c-Cdng ty kh6ng dat dugc c6c chi ti6u dA



ra Ban ki€m so6t d6nh gi6 ld do nhfing ycu t6 kh6ch quan mang lpi vd ph6n 6nh

dring tinh hinh thqc tt5 cho hopt dQng SXKD cta chring ta hi6n nay.

III. DE XUAT, KIEN NGHI

N[m 2019, HDQT vd Ban T6ng gi6m t16c dd nd lgc ldm viQc, c6 tr6ch

nhiqm trong viQc kitim so6t, duy tri sy 6n dfnh, tring bu6c khdc phuc nhfrng tdn

tpi vd hodn thdnh c6c chi ti6u dugc EHDCD thuong ni€n ndm 2019 bi6u quyOt

thdng qua. Tuy nhi€n, de COng ty hopt clQng hiQu qu6 hcrn trong ndm t6i, BKS

ki€n ngh! mQt s61i kien nhu sau:

1.C6ng t6c quin tri
C6 biQn ph6p quytSt liQt hcrn trong c6ng t6c khic phuc nhfrng t6n tqi tdi

chinh: thu h6i c6ng ng, x6y dgng k6 hoAch phrlt tri€n md rQng ttritrucrng
;.

Duy tri tinh 6n dfnh va gia tdng hiQu qu6 c6c nh6m nghdnh'kinh doanh

hi6n c6.

C6 chiOn lugc dAu tu phuong tiQn vBn t6i kfp thdi, thich hqp ddng thoi

thpn trgng trong tri€n khai c6c linh vgc dAu tu mdi.

Ndng cao tinh hiQu lr,rc vd 6p dUng nghiOm c6c biQn ph6p, ch0 tdi trong

thgc hiQn c6c quy dinh, nQi quy, quy ch,5 ho4t ttQng cria Cdng ty.

2. Cdng tic quin ly tni chinh

Cdng t6c ki0m soiit thu chi: Ki6m :u:a, giitm srit ch{t ch€ c6ng tdc phO

;.
duyQt, quy6t to6n, thanh toiin chi phi ddm b6o hqp ly; han ch€ chi bang ti€n mat.

C6ng t6c ki6m soiit cdng ng: Thudng xuy6n thgc hiQn eOi cfritlu cdng ncr

phAi thu v6i khrich hdng <1€ c6 co so phdn tfch tu6i ncv vd dC xu6t c6c phuong 6n

thu hdi e6i vOi c6c kho6n c6ng ng phii thu kh6 ddi.

QuAn ly chi phi: QuAn $ t6t c6c kho6n chi phi. Tich cqc thanh tofn circ

kho6n ng clgng lucrng cho ngudi lao dQng, han ch6 ng luong thoi gian qu6 l6u, sd

lugng ti€n ldn, ki€m so6t ch{t ch€ trong cdng t5c k€ khai chi phi thanh to6n.

COng t6c hach to6n k6 to6n: Thudng xuy6n rd so6t, kiOm tra vd k6t

chuyi5n doanh thu, gi5 v6n dring ky dC k6t qu6 s6n xu6t kinh doanh dugc ph6n

6nh dtng kj'.
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', Ttmg bu6c ddm b6o hQ s5 no phAi trA trdn vdn chri sd hfiu v€ mric quy

I dinh hi€n hAnh, linh manh h6a tinh hinh tdi chfnh.

Quin ly v6n ddu tu lqi c6c c6ng ty con, c6ng ty li6n k6t, cric kho6n g6p

v6n ddu tu mQr crlch chit che c6 hiQu qu6.

TV. KE HOACH HOA.T DQNG NAM 2O2O CTJABAN KIEM SOAT

Sau DHECD thudng ni€n 2019, Ban ki6m soiit s€ lflp chuong trinh ldm
' vi€c cp th6 theo dring chric ndng, nhiQm vu ctra Ban ki6m so6t cfing nhu nhfing

quy clinh tqiLuQt Doanh nghi€p vd Di6u lQ C6ng ty il€:

Thgc hiQn cdng t6c thdm dinh cric 86o crlo tdi chinh. b6o c6o tinh hinh
Yz

SXKD vd brio c6o d6nh gi6 c6ng tiic qu6n ly ciaHDeT;

Gi6m s5t ho4t <tQng cria HDQT, Ban T6ng girim d6c;

chri clQng nghiCn criu, ndng cao nghiQp vp ki€m tra vd gidm s6t nham

, hodn thdnh t6t nhi6m w duoc giao;

Thpc hi€n cdng t6c kii5m lu..a, giftms6t tpi c6ng ty mQ vd c6ng ty con

Ban ki6m so6t kinh trinh Dai hQi th6ng qua 86o crio tinh hinh thgc hi6n

" c6ng t6c ki6m so6t ndm 20lg vd k6 hoach ndm2020 crja BKS. Xin chric ciic vi
Dai bi6u, Quy vi c6 d6ng, Nhd dAu tu sric kh6e, thdnh dpt vd hanh phric.

Chric Eai hQi thenh c6ng t5t dep.

Xin trAn trgng c6m crn!

Thdi Binh, rSdyJg thdng 06 nam 2020

TM. BAN KIEM SOAT

TRUdNG BAN
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Nguy6n Thu Huong



@xrme ceNG HoA xA ngr cnu NcHin vrET NAM
EQc lip - Tq do - H4nh phric

56l/.fQ "10 /t.tr-HU
Thdi Binh, ngdy I I thdng 6 ndm 2020

TOTRINH
VN VTNC MIEN NHINM THANH VIEN BAN KIEM SOAT

V{.BAU Bo SUNG THANH VITN BKS THAY THEf.t

Kinh thua Quf c6 tl6ng!

- Cdn cir Di6u 1€ t0 chric hoat d6ng ctra C6ng ty c6 phAn Hodng Hd.

- Cdn cir Don xin nghi viQc vd tu nhiQm tu c6ch thdrih vi6n Ban ki6m so6t

nhiQm ky 2018 - 2023 cira Ong Ducrng Eirc Culn g':' ,

- Cdn cir nhu cAu vd tinh hinh thgc t6 cria C6ng ty.

Tt^. ri ' r . 
^ 

. , ^. rLHQi d6ng qu6n tri kinh d0 nghi Dai hQi d6ng c6 d6ng ddng y mi6n nhi6m tu

c6ch thdnh vi6n Ban ki6m so6t nhiem ky 2018 - 2023 cria Ong Duong Eric Culng

theo nguyQn vgng c6 nhdn; Ddng thdi bdu bO sung thenh vi6n Ban ki6m so6t thay thO

6ng Duong Dirc Cudng dO ho4t dQng cira Ban ki6m so6t dugc 6n dinh vd hiOu qu6.

Kinh trinh Dai hQi d6ng cd d6ng ph6 chuAn!

T DONG QUAN TRI
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