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S6: 162.20/NQ-HH

Thdi Binh, ngay 28 thdng 06 ndm 2020

NGHI QUYET
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN HOANG HA
Can cir:

- Cdn cik Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014

- Can cir Dieu I¢ 16 chitc hoat-dgng ciia Cong ty C6 phan Hodng Ha.
- Cdn cik cde To trinh, bdo cdo cia HPQT, BKS trinh trude Pai hdi va Bién bdn
cuge hop Dai hpi dong cé dong thieong nién ndam 2020 Céng ty ¢é phan Hodng
Ha ngay 28/06/2020;

QUYET NGHI

Piéu 1: Bdo cdo ddnh gia thyce trang cong tac quén Iy kinh doanh ctia Cong ty\{
nim 2019 va ké hoach kinh doanh nam 2020:

(Theo ngi dung bdo cdo cua HPQT ngay 13/06/2020 kém theo)

- So phleu phat ra la: 19 phleu dai dién cho 18.033.226 cb phén, chiém 51,68% sb
¢d phan ¢6 quyén biéu quyét cua cong ty.

- 86 phleu thu vé khong hop 1¢: 0 phiéu, dai dién cho 0,0 ¢b phén, chiém 0,0%
tong sb c6 phan bidu quyét phat ra.

- Ty & bidu quyét:

Pong ¥ (%) Khéng déng ¥ (%) Khéng c6 y kién (%)

100% 0 0

Pidu 2: T trinh vé Béo cdo tai chinh nim 2019 da dwge kiém todn

Béo céo tai chinh ndm 2019 da dwoc kiém toan bai Cong ty TNHH PKF
Viét Nam, véi céc chi tiéu co ban sau:

- Tong doanh thu: 223.046.442.787 dong

- Téng chi phi: 222.401.352.687 dong

- Loi nhuan sau thué: . 513.819.622 ddng
(Néi dung chi tiét tai To trinh ngay 13/06/2020 kém theo)
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- S6 phiéu phét ra la: 19 phiéu, dai dién cho 18.033.226 ¢b phin, chiém 51,68% s
c6 phan ¢6 quyén biéu quyét clia cong ty.

- S6 phiéu thu vé khong hop 1¢: 0 phiéu, dai dién cho 0,0 c6 phan, chiém 0,0%
tong s6 cb phan biéu quyét phat ra.

- Ty 1& biéu quyét:
Dong v (%) Khéng dong ¥ (%) Khong c6 ¥ kién (%)
100% 0 0

Piéu 3: To trinh ké hoach kinh doanh niam 2020

Véi cac chi tiéu co ban sau:

- Téng doanh thu: 133.534.259.122 déng

- Tong chi chi: 149.620.442.707000 dong

- Loi nhuén sau thué: -14.098.579.862 dong

(NGi dung chi tiét tai To trinh ngay 13/06/2020 kém theo)
. §é théu phat ra la: 19 phriéu, dai dién cho 18.033.226 ¢6 phan, chiém 51,68% sé
cd phén cb quyén bi€u quyét cua céng ty.
' -136 p!‘lié}l thu vé khéng hop 18: 0 phiéu, dai dién cho 0,0 ¢b phan, chiém 0,0%
tong s6 co phan biéu quyet phat ra.

- Ty 16 bidu quyét:
Pong ¥ (%) Khong dong y (%) Khéng c6 y kién (%)
100% 0 0

Piéu 4: T trinh vé phwong an phan phdi lgi nhuén va trich 1ap cic qu nim
2019: ((NSi dung chi tiét tai To trinh ngay 13/06/2020 kém theo)

- S6 phiéu phét ra 13: 19 phiéu, dai dién cho 18.033.226 ¢b phén, chiém 51,68% sb
cb phan ¢ quyén bidu quyét ciia cong ty.

- 86 phiéu thu vé khong hop 1€: 0 phiéu, dai dién cho 0,0 ¢ phéin, chiém 0,0%
tong sb ¢b phan biéu quyét phét ra.

- Ty 1é bidu quyét:

DPong v (%) Khéng ddng v (%) Khéng c6 ¥ kién (%)

100% 0 0




Diéu 5: To trinh vé thit lao HPQT, BKS niim 2020:

(NGi dung chi tiét tai To trinh ngay 11/06/2020 kem theo)
- S6 phiéu phat ra 13: 19 phiéu, dai dién cho 18.033.226 ¢b phan, chiém 51,68% s6
cb phén ¢6 quyén biéu quyét ctia cong ty.
- 86 phiéu thu v& khong hop 1&: 0 phiéu, dai dién cho 0,0 cb phan, chiém 0,0%
tong s c6 phan bidu quyét phat ra.

- Ty 1& biéu quyét:
Ddng ¥ (%) Khéng dong ¥ (%) Khéng c6 vy kién (%)
100% 0 % )

Diéu 6: T¥ trinh vé viéc mién nhiém TV HPQT:
(NGi dung chi tiét tai To trinh ngay 11/06/2020 kém theo)

- S6 phiéu phat ra 1a: 19 phiéu, dai dién cho 18.033.226 ¢b phin, chiém 51,68% sb
c6 phan c6 quyén bidu quyét ciia cong ty.

- 86 phiéu thu vé khong hop 1&: 0 phiéu, dai dién cho 0,0 ¢b phan, chiém 0,0%

tong s6 cd phan biéu quyét phat ra.
- Ty 1& biéu quyét:
Pong v (%) Khong dong y (%) Khéng ¢6 y kién (%)
100% 0 0

Diéu 7: T trinh vé viée sira d6i, b6 sung Picu lI¢ Cong ty:
(Ngi dung chi tiét tai To trink s ngay 11/06/2020 kém theo)

- 86 phiéu phat ra 1a: 19 phiéu, dai dién cho 18.033.226 ¢6 phan, chiém 51,68% sé
¢b phan c6 quyén biéu quyét cua cong ty.

- $6 phiéu thu v& khong hop 18: 0 phiéu, dai dién cho 0,0 ¢ phan, chiém 0,0%
tong so ¢6 phan biéu quyét phat ra.

- Ty 1& biéu quyét:

Pong y (%) Khéng dong ¥ (%) Khong ¢6 ¥ kién (%)

100% 0 0

Dicu 8: To trinh vé viée lua chon dom vj kiém toin BCTC niim 2020:

(N6i dung chi tiét tai To trinh ngay 11/06/2020 kém theo)




- $6 phiéu phat ra 1a: 19 phiéu, dai dién cho 18.033.226 ¢ phan, chiém 51,68% s
cb phan c6 quyén biéu quyét ctia cong ty.

- $6 phiéu thu v& khéng hop 18: 0 phiéu, dai dién cho 0,0 ¢o phan, chiém 0,0%
téng s6 cb phan biéu quyét phat ra.

- Ty 1é biéu quyét:
Pong ¥ (%) Khong ddng y (%) Khéng c6 y kién (%)
100% 0 0

Piéu 9: Bio c4o ciia BKS vé tinh hinh hoat ddng SXKD va tai chinh nam
2019:

(N6i dung chi tiét tai Bdo cdo ciia BKS vé tinh hinh hoat dong SXKD va tai chinh
nam 2019 ngay 28/06/2020 kém theo)

- S& phiéu phat ra 1a: 19 phiéu, dai dién cho 18.033.226 cb phén, chiém 51,68% s
¢b phan c6 quyén biéu quyét cua cong ty.

- 86 phiéu thu vé khong hop 16: 0 phiéu, dai dién cho 0,0 cd phf—‘m, chiém 0,0%
téng sb ¢o phan biéu quyét phat ra.

- T 18 biéu quyét:
Pong ¥ (%) Khong dong y (%) Khéng c6 v kién (%)
100% 0 0

Pidu 10: To trinh vé viéc mién nhiém va bau bo sung thanh vién Ban kiém
soat Cong ty:
(Néi dung chi tiét tai To trinh ngay 11/06/2020 kém theo)

- 86 phiéu phat ra 1a: 19 phiéu, dai dién cho 18.033.226 cd phén, chiém 51,68% s
cb phén ¢6 quyén bicu quyét cua cong ty.

- 86 phiéu thu vé khéng hop 1&: 0 phiéu, dai dién cho 0,0 cb phan, chiém 0,0%
tdng sé ¢ phan biéu quyét pht ra.

- Ty 16 biéu quyét:

Déng ¥ (%) Khéng dong y (%) Khéng c6 ¥ kién (%)

100% 0 0

Diéu 11: Bau bd sung thanh vién Ban kiém soat:




- Poan chu toa gun thieu Ba Bui Thi T4m - nhén vién phong TCHC Cong ty la
thanh vién Ban kiém so4t Cong ty nhiém ky 2018-2023. Ong Pinh V#n Tho thay
mat doan chu toa théng qua so yéu ly lich ciia Ba Bui Thi Tam.

- Pai hoi tién hanh bé phiéu 14y ¥ kién cac cb déng vé viéc bau Ba Bui Thi Tam la
thanh vién ban kiém soét Cong ty nhiém ky 2018-2023 cu thé nhu sau:

- So phleu phat ra la: 19 phleu dai dién cho 18.033.226 cb phin, chiém 51,68% sé
cb phan cé quyén biéu quyét cua cong ty.

- 86 ph1eu thu vé khong hop 1é: 0 phiéu, dai dién cho 0,0 cb phan, chiém 0,0%
tong s6 ¢b phan biéu quyét phat ra.

- Ty 18 biéu quyét:

Dong v (%) Khéng dong ¥ (%) Khéng cé y kién (%)

100% 0 0

Diéu 12: Pai hoi dong cb dong Uy quyen va giao cho Hoi dong quan tri Congﬂry ( 3

phan Hoang Ha td chuc trién khai va gidm sat qua trinh thyc hién Nghi quyét cﬁ‘é 3i
hdi. 'm_

Pai hoi dong cb dong biéu quyét 100% tan thanh thong qua toan vin Ngh,
ctia Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2020 ctia Cong ty c6 phan Hoang Ha.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
Tai ligu kem theo |
- Cdc to trinh, bdo cdo cua HPQT,
BKS,

- Bién ban DHPCD thuong nién 2020.




Thdi Binh, ngay 28 thing 06 nim 2020

Tén doanh nghiép : Cong ty C6 phan Hoang Ha

Gidy chimg nhin : S5 1000272301 do S& Ké hoach va Piu tu Théi Binh cép
Ding ky doanh nghiép  ngay-25/9/2001.

Dija chi try sé chinh  : S4 368, Phd Ly Bon, Phuong Tién Phong, Thanh phé Thai
Binh '

Thanh phan tham dy: : C6 dong cia Céng ty Co phan Hoz‘mg Ha c6 tén trong
danh sdch co dong chot ngay 11/6/2020.

DIEN BIEN TOM TAT CUA PAI HOI:

I. Khai mac Dai hoi va bso cao két qua kiém tra tw cich cb dong

1. Khai mac dai hoi

Dai hoi da nghe dng Pinh Vin Tho - Ban Té chire Pai hoi doc dién vén khai mac.

2. Béo cdo két qua kiém tra tw cich cb dong

Dai hoi da nghe 6ng Pham Xuan Thily - Trudng ban kiém tra tir cach cd dong béo céo két

qua kiém tra t¢i 08 gio 50 phut ngay 28/6/2020 nhu sau:

- Téng s6 ¢6 phan ¢6 quyén bidu quyét cta cong ty la: 34.896.354 cb phéan (twong duong
100,00%);

- Tong s6 c& dong tham dw: 63 cb déng, s hitu va dai dién cho tong 6 18.033.226 cb
phan ¢6 quyén biéu quyét, chiém 51,68 % tong s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty.
Trong dé: - C6 dong tham dur tryc tiép: 19 nguoi;
- Cb dong ty quyén: 44 nguoi.
Theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Luét chimg khodn va can cir theo két qua kiém

tra tir céch cd déng, Pai hoi dong c6 déng thuong nién ndm 2020 cia Céng ty C phan
Hoang Ha du didu kién tién hanh.




II. Biu Poan Chii toa va Ban kiém phiéu, thong qua quy ché lam viéc va Chwong
trinh Dai hji.

1. Dai hdi da tién hanh biu Poan Chu toa, bAu Ban Thu ky va Ban Kiém phiéu. Cy thé
Poan Chii toa bao gom:
- Ong Lwu Huy Ha - Chi tich HDQT, Téng giém dc Cong ty CP Hoang Ha

- Ong Nguyén Hitu Hoan - Phé Chu tich HPQT, Phé Téng giam dbc Cong ty CP
Hoang Ha.

- Ong binh Van Tho - Uy vién HDQT, Pho Téng giam dbc Cong ty CP Hoang Ha.

- Dai hdi @3 bau Ban thw ky dai hdi gom:

- Ong Nguyén Quang Thuén - Nhan vién Thu ky Céong ty

- Vaba Bui Thi Tam - Nhan vién Phong TCHC Cong ty

* Bau Ban kiém phiéu bao gom:

- Ong Pham Van Thay - Trudng ban kiém phiéu

- Ong Buii Manh Hung - Uy vién

- Ong Pham Tho Cong - Uy vién

- Va 6ng Nguyén Luong Bang - Uy vién

Dai héi biéu quyét théng qua thanh phan Poan Chii toa, Ban thu ky va Ban kiém phiéu
Véi ty 1 biéu quyét 100% dong .

y Thong qua chwong trinh va quy ché 1am viéc ciia Pai hoi

Pai hdi da nghe 6ng Luu Huy Ha - Chu toa dai hoi trinh bay tom tat chuong trinh Dai
hoi va 6ng Pinh Vian Tho trinh bay Quy ché lam viéc cua Dai hoi.

Dai héi biéu quyét thong qua churong trinh va Quy ché lam viée cia Pai hoi véi 1 16
biéu quyét 100% dong y.

III. Cé4c ndi dung chinh trong chwong trinh Dai hoi.

1 Béo cdo danh gia thuc trang cong tac quan ly kinh doanh ctia Céng ty ndm 2019
va ké hoach nam 2020;
2 Té trinh v& Béo céo tai chinh nim 2019 da dugc kiém toan

3. T trinh k& hoach kinh doanh nim 2020;
4.  To trinh vé phuong an phén phéi lgi nhuan va trich 14p cac quy nam 2019;
5. To trinh vé thu lao HPQT, BKS nam 2020;




6.  To trinh v& viéc mién nhiém TV HPQT;

7. To trinh vé viéc sira dbi, bd sung Didu 16 Cong ty;

8. T trinh vé viée Iya chon don vi kiém toan BCTC nim 2020;

9. Béo cdo ciia BKS vé tinh hinh hoat dong SXKD va tai chinh nim 2019;

10.  To trinh vé viéc mién nhiém va biu bé sung thanh vién Ban kiém soat Cong ty:

IV. Y kién thio luin tai dai hoi.

- Nhét tri v6i dinh huéng hoat dong ciia Hoi ddng Quén tri Cong ty tuy nhién Ban lanh
dao cong ty can xem xét dam bao doi séng CBCN nhim thu hat, nang cao chit lugng
ddi ngli CBCNV; lam tot cong tac truyén thong, dich vu.

* Y kién ciia doan chii toa tiép thu y kién déng gép ciia cic cb dong:

- Trong hoan cénh anh huéng chung dich bénh Covid -19 trén toan céu, tinh hinh hoat
dong van tai gdp v cung khé khan bén canh d6 hoat dong van tai trd hinh cua xe
Limosine trén céc tuyén gdy rat nhiéu khé khan cho doanh nghi€p van tai hoat dong
truyén théng, anh hudng tryc tiép dén doanh thu ctia Cong ty.

V. Két qué biéu quyét néi dung cic td trinh, bio cdo ciia HDPQT, ban BKS :

- Tong sb phiéu phat ra: 19 phiéu, dai dién cho 18.033.226 cb phan c6 quyén biéu
quyét, chiém 51,68% sb c6 phin c6 quyén biéu quyét ctia cong ty.

- Tong s6 phiéu thu vé&: 19 phiéu, dai dién cho 18.033.226 ¢b phin ¢6 quyén bidu
quyét, chiém 51.68% s6 ¢6 phin c6 quyén biéu quyét ctia cong ty.

1. Bdo cdo danh gid thue trang cong tic quan ly kinh doanh ciia Cong ty nim
2019 va ké hoach kinh doanh nim 2020:

(Theo néi dung bdo cdo cia HDOT ngay 13/06/2020 kém theo)

- 86 phiéu phat ra 1a: 19 phiéu, dai dién cho 18.033.226 ¢d phan, chiém 51,68% sb ¢b
phan c6 quyén biéu quyét cia cong ty.

- $6 phiéu thu v& khéng hop 1&: 0 phiéu, dai dién cho 0,0 ¢b phan, chiém 0,0% tdng s6

¢b phén bidu quyét phét ra.

- Ty 1& biéu quyét:

Pong y (%) Khong dong y (%) Khéng ¢6 ¥ kién (%)

100% 0 0

2. T trinh vé Bdo cdo tai chinh nim 2019 di dwge kiém todn

1= $8.8 &\



Bio cdo tai chinh nam 2019 da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH PKF Viét Nam, voi
céc chi tiéu co ban sau:

- Téng doanh thu: 223.046.442.787 dong
- Téng chi phi: 222.401.352.687 dong
- Loi nhuén sau thué: 513.819.622 dong

(N6i dung chi tiét tai To trinh ngay 13/06/2020 kém theo)
- 86 phiéu pht ra 1a: 19 phiéu, dai dién cho 18.033.226 cb phén, chiém 51,68% s6 c0
phén c6 quyén bidu quyét ciia cong ty.
- 86 phiéu thu vé khong hop 18: 0 phicu, dai dién cho 0,0 cb phan, chiém 0,0% tong s0
c6 phén biéu quyét phat ra.

- Tyl biéu quyét:
Pong y (%) Khong dbng y (%) Khéng c6 ¥ kién (%) ]
100% 0 0

3. To trinh ké hoach kinh doanh nim 2020;

Vi cac chi tiéu co ban sau:
- Téng doanh thu: 133.534.259.122 dong
- Téng chi chi: 149.620.442.707000 dong
- Loi nhuan sau thué: -14.098.579.862 dong
(NGi dung chi tiét tai To trinh ngay 13/06/2020 kém theo)
- S6 phiéu phat ra 1a: 19 phiéu, dai dién cho 18.033.226 cb phén, chiém 51,68% sb ¢0
phén c6 quyén biéu quyét clia cong ty.

- 84 phiu thu v& khong hop 1¢: 0 phicu, dai dién cho 0,0 cb phén, chiém 0,0% tong s
cd phan biéu quyét phat ra.

- Ty 1é biéu quyét:
DPbng ¥ (%) Khong dong y (%) Khéng c6 ¥ kién (%)
100% 0 0

4. T® trinh vé phwong 4n phén phéi loi nhuén va trich 1dp cdc quy nam 2019:

(N6i dung chi tiét tai To trinh ngay 13/06/2020 kém theo)
- 86 phiéu phat ra 1a: 19 phiéu, dai dién cho 18.033.226 cb phan, chiém 51,68% sb co
phéan ¢6 quyén biéu quyét ctia cong ty.
- Sé phiéu thu vé khong hop 1&: 0 phiéu, dai dién cho 0,0 cb phan, chiém 0,0% tong s6
b phan biéu quyét phat ra.




- Ty 18 biéu quyét:

Pong ¥ (%)

Khong dong y (%)

Khéng c6 ¥ kién (%)

100%

0

0

5. T& trinh vé thu lac HPQT, BKS niim 2020:

(NGi dung chi tiét tai To trinh ngay 11/06/2020 kém theo)

- 86 phiéu phat ra 1a: 19 phiéu, dai dién cho 18.033.226 cé phan, chiém 51,68% s6 cb
phén ¢6 quyén biéu quyét ciia cong ty.

- 86 phiéu thu vé khong hop 1é: 0 phiéu, dai dién cho 0,0 ¢ phan, chiém 0,0% téng sb

¢b phan biéu quyét phat ra.

- Ty 1é biéu quyét:

Dong y (%)

Khong dong y (%)

Khong c6 ¥ kién (%)

100%

0

0

6. T& trinh vé viéc mién nhiém TV HDQT:

(NGi dung chi tiét tai To trinh ngay 11/06/2020 kém theo)

- 86 phiéu phét ra 1a: 19 phiéu, dai dién cho 18.033.226 c¢b phén, chiém 51,68% sb ¢b

phén ¢6 quyén biéu quyét clia cong ty.

- S0 phiéu thu v& khong hep 1é: 0 phiéu, dai dién cho 0,0 ¢b phan, chiém 0,0% téng s6
c6 phén biéu quyét phat ra.

- Ty 1¢ biu quyét:

Déng ¥ (%) Khong ddng y (%) Khong c6 y kién (%)

100% 0 0

7. T& trinh vé vige sira dbi, bd sung Ditu 1¢ Cong ty:
(Ni dung chi tiét tai To trinh s6 ngay 11/06/2020 kém theo)

- S6 phiéu phét ra 1a: 19 phiéu, dai dién cho 18.033.226 ¢b phan, chiém 51.68% sé cé
phén c¢6 quyén biéu quyét clia cong ty.

- 86 phiéu thu vé khong hop 18: 0 phjéu, dai dién cho 0,0 ¢ phf”m, chiém 0,0% tfing 50
cd phin biéu quyét phat ra.

- Ty 1é biéu quyét:




DPong ¥ (%) Khong dong y (%) Khong c6 ¥ kién (%)

100% 0 0

8. T trinh v@ viée lya chon don vi kiém toan BCTC nim 2020:

(NGi dung chi tiét tai Té trinh ngay 11/06/2020 kém theo)

- S6 phiéu phat ra 1a: 19 phiéu, dai dién cho 18.033.226 cb phan, chiém 51,68% sb co
phén ¢6 quyén biéu quyét cua cong ty.

- 86 phiéu thu vé khéng hop 18: 0 phiéu, dai dién cho 0,0 ¢é phan, chiém 0,0% tong s6
cd phan biéu quyét phat ra.

- Ty 18 biu quyét:
Dong y (%) Khéng dong y (%) Khéng c6 y kién (%)
100% 0 . 0

9. B4o c4o ciia BKS vé tinh hinh hoat ddng SXKD va tai chinh nim 2019:

(Néi dung chi tiét tai Bdo cdo ciia BKS vé tinh hinh hoat dong SXKD va tai chinh nam
2019 ngay 28/06/2020 kém theo)

- 86 phiéu phat ra 1a: 19 phiéu, dai dién cho 18.033.226 ¢6 phan, chiém 51,68% s6 c0
phin ¢6 quyén bidu quyét clia cong ty.

- S6 phiéu thu v& khong hop 18: 0 phiéu, dai dién cho 0,0 ¢ phan, chiém 0,0% tong so
¢b phan biéu quyét phat ra.

- Ty 1¢ bidu quyét:

DPong y (%) Khong dong y (%) Khong ¢ y kién (%)

100% 0 0

10, To trinh vé viéc mién nhiém va biu bé sung thanh vién Ban kiém soat Cong

ty:

(NGi dung chi tiét tai To trinh ngay 11/06/2020 kém theo)

- S6 phiéu phat ra la: 19 phiéu, dai dién cho 18.033.226 c6 phan, chiém 51,68% s6 c6
phén c6 quyén bidu quyét clia cong ty.

- S6 phiéu thu vé khong hop 1¢: 0 phiéu, dai dién cho 0,0 cb phan, chiém 0,0% tong 56
cb phan biéu quyét phat ra. _




- Ty 1& biéu quyét:

Bong y (%)

Khéng dong ¥ (%)

Khong c6 ¥ kién (%)

100%

0

0

11. Biu bb sung thanh vién Ban kiém so4t:

- Doan chu toa gidi thigu Ba Bui Thi TAm - nhén vién phong TCHC Coéng ty 1a thanh

vién Ban kiém sodt Cong ty nhiém ky 2018-2023. Ong Pinh Van Tho thay mit doan

cht toa thong qua so yéu 1y lich ciia Ba Bui Thi TAm.

- Dai hi tién hanh bd phiéu 14y ¥ kién cac cb dong v& viéc bdu Ba Bi Thi Tam la

thanh vién ban kiém so4t Cong ty nhiém ky 2018-2023 cu thé nhr sau:

- 86 phi€u phat ra la: 19 phiéu, dai dién cho 18.033.226 ¢b phan, chiém 51,68% sb cb
phén c6 quyén bidu quyét ciia cong ty.

- 86 phleu thu vé khong hop 1é: 0 phiéu, dai dién cho 0, 0 ¢6 phan, chiém 0,0% téng sé
cb phan biéu quyét phat ra.

- Ty 1é bidu quyét:

Dong y (%) Khong dong y (%)

100% 0

VL. Thong qua bién ban dai héi

Bién ban duge 1ap va két thic vao hdi 11 gio 10 phuat cing ngay. NOi dung bién ban da
duge doc lai trude toan the dai hoi, Toan van bién ban dai hoi s& dugc diang tai 1én
website: hoanghaco.com.vn clia Cong ty C6 phan Hoang Ha. Noi dung blen ban duoc
cdc cb dong tham dy biéu quyét tan thanh véi ty 1€ 100%./.

THU KY PAI HOI

Bii Thi Tam

CHU TQA DAI HOI

Nguyén Quang Thuin Luu Huy Ha




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
nHao Déc lap - Ty do - Hanh phiic

5 125.20/BC-HH
S0 125.20/B Thdi Binh, ngay 13 thdng 06 ndm 2020

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
vé thye trang cong tic quan 1y kinh doanh nim 2019 va ké hoach nam 2020

Kinh thwa Quy vi dai biéu,
Kinh thwa Quy ¢ dong,

Héi dong Quan trj Cong ty C6 phin Hoang Ha xin trinh bdy trude cdc Quy vi cb
déng Cong ty vé& Béo céo vé thyc trang cOng tic quan ly kinh doanh ctia Cong ty trong
nim 2019 va Ké hoach kinh doanh trong ndm 2020 nhu sau:

L. PANH GIA THUC TRANG CONG TAC QUAN LY CONG TY NAM 2019
1. Tong quan thi trueong

Néam 2019, Nganh Giao thong Van tai da nhin dugc sy quan tdm dic biét cia cac
cac BO nganh, ciia Chinh Phii. Céc giai phap dé 6n dinh hoat dong van tai, dau tu nang
clp co s& ha tAng giao thong, diéu chinh phi, thoi gian thu phi tai tdc tram BOT, sip xép
lai Tudng tuyén va cac bén xe... Tuy nhién hoat dong véan tai, hé théng ludng tuyén van
chua duoc diéu chinh phi hop so véi tinh hinh thuc té, canh tranh gilta cdc doanh nghiép
van chua duoc kiém soat chit ch&, hién twong xe nhai thwong hiéu, xe hgp ddng tré hinh
van chuyén khach theo tuyén c¢b dinh con dién ra phé bién... Hién tugng phi chdng chi
nhu phi bao tri dudng bd. phi ciu dudng con thu phi & murc cao, dit tai cac vi tri khong
ding quy dinh..., diéu nay dd anh hudng rat 16n dén két qua hoat dong san xuit kinh
doanh cua doanh nghiép

Thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi dong ¢6 déng nam 2019, Hoi dong quan tri da
chi dao trién khai cac nhiém vu, giai phap quyét liét thuc hién ké hoach nam 2019, Bén
canh d6 14 céc dich vu bén bai, toa nha thwong mai, dich vu kinh doanh 6 t6... d4 én dinh
va ¢6 higu qua. Cong tac quan ly duge ting cudng, diéu chinh phu hop nhu: M& rong
viéc khoan doanh thu cho céc b phén, phong ban truc tiép tham gia san xuét, kinh doanh
nhim ting ning xuét lao dong va hiéu qué kinh doanh, tang lgi nhudn cho c¢ong ty, cai
thién doi séng nguoi lao dong va ting tinh canh tranh trén thi truong. Cong ty rat quan
tam dén cong tac moi trudng, cdc phuong tién luén dugce kiém tra, bao dudng dinh ky va
duoc dang kiém dam bao an toan vé chét luong, k¥ thuat. Cong tac xa hoi, tir thién ciing
rit dugc quan tdm va c6 trach nhiém déi véi cong dong va xa hoi.

Ngodi tinh hinh chung d6, Cong ty cua ching ta con phai d6i mit véi nhitng khé khin sau:
- Tinh hinh nhén sy khong 6n dinh, c6 thoi diém thiéu hut dic biét 1a doi ngu lai xe va

nhan vién phuc vu.

%
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- Hién tugng xe tra hinh ding ky xe hop déng nhung chay tuyén cé dinh nhu dong xe
Limosin 7- 9 chd da tré nén phd bién, méi dau chi la tuyén Thai Binh - Ha Noi nay da
sang cA tuyén Thai Binh - Quang Ninh. Loai hinh xe nay hién tai cic co quan quéan Iy
Nha nu6e chwa thé quan Iy gay khé khin rat 16n cho hoat dong kinh doanh vén tai hanh
khach truyén thong.

- Hién tuong tranh gianh khéach trén cac tuyén con dién ra phd bién. gdy mat trit tu an
toan giao théng. Xe nhai thwong hiéu HHG trén tuyén Thai Binh - Quang Ninh con dién
ra kha nhiéu, mic du nhan hidu nay di dugc Cong ty ding ky ban quyén véi Cuc $6 hitu
tri tué va doanh nghiép da phan anh van d& nay rét nhicu lin dén cic co quan quan ly
Nha nuée. Tuy nhién, dén déu thang 1/2019 vira qua Cuc canh tranh bao vé quyén loi
ngudi tiéu ding - BO Cong thuong méi c6 Quyét dinh chinh thirc xtr Iy vi pham d6i véi
03 doanh nghiép vi pham trén dia ban tinh Théi Binh v&i mirc tién phat 75 triéw/mdi
doanh nghiép. Sau khi c6 Quyét dinh xir ly, cic doanh nghiép nay khéng nhirng khong
chap hanh ma con tiép tuc va ngang nhién vi pham. Pay duoc coi 14 hanh vi vi pham
nghi€m trong trong vi¢c sir dung nhéan hi¢u ctia doanh nghiép khéc, hién tuong canh tranh
khong lanh manh gitta cic doanh nghiép van ti véi nhau, giy anh huéng rat 16n dén uy
tin va kinh té ciia Céng ty chiing ta.

2. Két qua thwe hién ké hoach nim 2019

Page 2

| stt Céc chi tiéu Ke h;%i‘; nam Thuczl:)ilé; nim gig"in& :
Téng doanh thu (Doanh thu tir hoat 270.070.498 223.046.442 | -17,41%
I. | ddong SXKD va thu nhip khac)
i ?Ifanh thu ban hang va cung cap dich 68.857 051 82.20% =
2 | Doanh thu tir hoat dong tai chinh, 250.000 363.885 | 45,55%
3| Doanh thy lchde 269.751.641 222.557.099 | -17.50%
IL | Téng chi phi 263.204.925 222.401.351 | -15,50%
I |ioisviahiang b 229.595.046 191.407.286 | -16,63%
2 | Chi phi t3i chinh. 15.969.598 13.708.618 | -14.16%
3| Chi phi quin ¥ doanh nehibo 17.490.281 17.045.430 | -2,54%
4 | Chi phi khdc 150.000 240017 |  60%
T | 165 nhiagi thrde hul 6.865.572 830.802 | -87,90%
IV. | Thué TNDN i 1.540.558 316.983 | -79,42%
V. | Loinbugn sau thub 5.325.014 513.819 | -90,35%




3. D4nh gi4 vé két qua kinh doanh nim 2019
* V& doanh thu: Giam 17,41% 1a do mdt s& nguyén nhén chi yéu sau:
- Doanh thu tir kinh doanh béat dong san khong con do Dy 4n ndy da két thic tir nim
2018. Ngoai ra, trong nam nhu cau thj truong vé dong xe tai hang nhe trén dia ban tinh
giam manh, trong khi d6 ty 1& doanh thu mang kinh doanh xe 6 t6 chiém ty trong 16n
trong tong doanh thu (khoang 35%). P4y 1a nhitng nguyén nhén co ban lam gidm doanh
thu chung ciia Cong ty.
- Bén canh d6 1a viéc xuédt hién mot lugng 16n xe Limosine dang ky hop dong
nhung van chuyén hanh khach theo tuyén ¢d dinh. Loai hinh vén chuyén hanh khéch nay
Khong chi c6 ¢ dia ban Thai Binh ma da xuét hién & hiu hét céc tinh trén ca nude. Day
cling 1a nguyén nhan chinh anh huéng 16n dén hoat dong van tai hanh khach cua Cong ty.
* V& chi phi: Giam 15,5% nguyén nhén chi yéu 1a do mang kinh doanh xe 6 t6 sut
giam nén chi phi gid von ciing giam theo.
* V& loi nhuan sau thué: Giam manh, nguyén nhén chu yéu 13 do mang kinh doanh
xe 0 t0 sut giam nhu da trinh bay & trén. Ngoai ra gid von cung cp dich vu, chi phi sta
chira phuong tién, chi phi quan ly doanh nghiép, chi phi tai chinh déu tdng cao lam cho
loi nhu@n thuén tir hoat dong kinh doanh syt giam. Bay 1a nhitng nguyén nhén co ban anhy022%0
huéng dén l¢i nhuan cia Cong ty. CONG T
4. Cac mit cong tac khac: c8 PHAL
4.1. Giam s4t cia APQT ddi véi Ban Tfmg Giam dde va cac can bé quan Iy khic HOANGH
Hoi dong quan trj ciia cong ty 10 chirc hop dinh ky hang quy theo quy dinh d%—;ﬁ
thong qua ké hoach san xut va kidém soat tinh hinh hoat dong cua ban Tdong giam doc
Cong viéc diéu hanh cta Ban tong giam ddc truc tlep thong qua céc trudng phong phu
trach tirmg mang cong viée dugc giao, truc tiép chi dao, didu hanh va xir ly kip thoi moi
hoat dong thuomg nhat ctia doanh nghiép.
Thue hién t6t chic nang nhiém vu diéu hanh San xuit kinh doanh, t6 chtc thyc
hién nghiém chinh cac nghj quyét cia Hoi ddng Quan tri.
T6 chire thuc hién tét céc ché do. chinh sach cho ngudi lao dong, ddm bao nhin
vién va cac phuong tién hoat dong diy du cic didu kién theo quy dinh cuia Phap luét.
4.2, Cong tac tb chirc.
- Tinh dén ngay 31/12/2019, tong s6 CB-CNV trong Cong ty la 534 ngudi; luong
binh quén la 5 tri¢u ddng/ngudi/thang.
- Thoi gian [am viée va cdc ché do chinh s4ch dbi voi nguoi lao dong dwoc Cong ty
dam bao theo quy dinh. Déi véi luc lugng lao dong tryc tiép dugc trang bi céc phuong
tién, bao ho lao dong, vé sinh lao dong phu hop véi cac quy dinh ctia phép luat.
- Cong tée bao hiém va phac loi: Viéc trich ndp bio hiém xa hoi, bao hiém y té, bao
hiém thit nghiép... dugc cong ty trich ndp ding theo quy dinh cia phdp luat. Cac hoat
dong doan thé nhu t§ chtic Cong doan, Chi by Pang duge Cong ty quan tim va phat
trién.
4.3. Cong tic diu tu:

%
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- Thanh 14p Cong ty TNHH mét thanh vién Bén xe khach phia Tay Thai Binh theo Gidy
chu’ng nhén ding ky doanh nghiép sb 1001184633 do S& K& hoach va Pau tu Théi Binh,
v6n didu 18 13 50 ty dong. Cong ty Cb phan Hoang Ha la chi s& hitu 100% Vén diéu I¢.

- Dai tu than vo xe 0 t6, stra chira bén xe, nha xudng sira chita bao dudng 6 t0, tda nha
Vin phong lam viéc va cho thue.

- V¢ tinh hinh hoat dong cua Cong ty cb phan thuong mai Thai Binh Xanh van dugc duy
tri va hoat dong 6n dinh. Day la du én duge Cong ty lién két voi Cong ty co phan thuong
mai Thai Binh Xanh tir ngdy 30 thang 11 nam 2015 v6i ty 1& gbp von chiém 45,54% Vén
diéu 1&.

I1. Bdo cio hoat dong cua Hoi dong quan tri:

- Nam 2019, Hbi dong Quén tri t6 chic 06 cudc hop, ban hanh 6 nghi quyét va dugc
cong b theo ding quy dinh vé cong bo thong tin tai thong tu s6 155/2015/TT-BTC cua
Bé tai chinh huéng dan vé& cong bd thong tin trén thi truong ching khoan. Cong tac trong
tam HPQT d4 thuc hién trong ndm 2019 nhu sau:

+ T chiic thanh cong dai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2019;

+ Thodi toan bd vén tai Cong ty C6 phan Bén xe khach Trung tam Cam Pha tai Quang
Ninh;

+ Béo cho két qua kinh doanh 6 thang ddu nam 2019; K¢ hoach bé sung nhan su ch
chét;

+ B4 nhiém Pho Téng GD va Giam dbc tai chinh, thay d6i ngudi cong bé thong tin va bd
nhiém ké toén truéng mai;

+ Giam sét chait ché& cac bdo cdo gri HDQT cua Ban tdng giam ddc trong qua trinh diéu
hanh hoat dong ctia doanh nghié€p;

+ Két hop cung Ban Kkidm soat td chire tot hoat dong kiém tra, gidm sat hoat dong cua cac
phong ban, bg phén tryc tiép san XUAt;

I1I. Kk HOACH KINH DOANH NAM 2020

2.1. Céc ké hoach thye hién nim 2020:

1. Xem xét giam bcrt nhitng tuyén vén ti hoat dong khong hicu qua.

2. Thanh Iy giam' sé diu phuong tién, diu tu nang cao chat lugng phwong ti¢n.

3. P4u thau thanh cong céc tuyén buyt hién nay da hét han va dua vao hoat dong.

4, Nhanh chéng giai phong mat bang, som dua du én Bén xe khach phia Tay vao xay
dung.
2.2. Cac giai phap cu thé:

Pé thuc hién dugc ké hoach nay, Hoi ddng Quan tri can tang cudng chit ché hon
nira d6i véi ban Tong gidm dbc va yéu céu thuc hién nghiém mot s6 giai phap sau:

M
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1. Néng cao y thirc giir gin bdo quan phuwong tién va y thtc, trach nhiém d6i véi khach
hang. Nghiém chinh chap hanh luat 18 an toan giao théng dwong bd va quy dinh khac cua

co quan quan ly cac dau tuyén.

2. Nang cao ndng luc canh tranh, khai thac higu qua cdc mang kinh doanh hién c¢é. Tang
cudong cong tic kiém tra, kiém soat; siét chat ky cuong; Néu cao tinh than tiét kiém chi
phi, ddm bao hiéu qua trong cong téc quan ly, diéu hanh & timg vi tri cong viéc cy thé.

3. Thang 02/2018, Cbng ty d& chinh thirc dugec UBND tinh Théi Binh lya chon 1am nha
dau tu thuc hién Dy 4n Bén xe khéch phia T4y thanh phd Thai Binh, tai x& Phu Xuén,
thanh phé Thai Binh. Dén thoi diém hién tai, Dy 4n nay dang trong qud trinh gidi phong
mit bing. Cong ty phai tip trung ngudn lyc 16n d& diu tu, xdy dung Bén xe khach phia
Tay thanh phd Thai Binh dam bao chét luong va tién do theo tiéu chudn bén xe khach
loai I.

Can cir vao két qua hoat dong SXKD nam 2019 ciing nhu du kién trong nam tagi
doanh nghiép con gdp nhiéu khé khin. Tuy nhién, Hoi déng quéan tri va Ban tdng giam
ddc s& nd Iye thyc hign dim bao ké hoach nam 2020 nay dic biét 1a trién khai ddu t )
dung Bén xe khéch phia Ty thanh pho Thédi Binh dam bao chét lwong va tién do\;
mong nhan dugc su chia sé, dong gop v kién cia quy vi co dong dé doanh nghlep :
mot hoan thién va phat trién.

Kinh thuwa Dai hoi!

Trén day 1a béo cdo hoat dong ciia HPQT vé cong tdc quan Iy kinh doanh trong
nam 2019 va ké hoach nim 2020 cua Hoi dong Quan tri. Kinh trinh Pai hoi dong cb
dong xem Xét.

Xin trén trong cam on va xin kinh chtc quy vi dai biéu, quy vi ¢b dong strc khoe,
hanh phuc va thanh cong./.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc l1ap — Tuw Do — Hanh Phiic

Thdi Binh, ngay /3 thang 06 nam 2020

TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
VE KE HOACH KINH DOANH NAM 2020

Cén cir vao két qua hoat dong kinh doanh ndm 2019, HDQT kinh trinh Dai hoi dong cb dong
thong qua ke hoach kinh doanh, 1gi nhudan nam 2020 véi céc chi tiéu co ban nhu sau:

Ciic ohi titu Thue hién K& hoach Ting/
nam 2019 nam 2020 giam (%)
I. Tong doanh thu 223.046.442.787 | 133.943.304.122 | -39.9%
1. Doanh thu ban hang va cung c4p dich vu 222.557.099.451 1-33.534.2‘59.67] -40.0%
2. Doanh thu tir hoat dong tai chinh. 125.458.206 81.547.834 -35.0%
3. Doanh thu khac 363.885.130 $327.496.617 -10.0%
I1. Tong chi phi 222.401.352.891 | 149.620.442.707 | -32.7%
1. Gi4 vbn hang ban 191.407.286.327 |  123.227.839.792 -35.6%
2. Chi phi ti chinh. 17.045.430.880 12.817.375.450 -24.8% |
3. Chi phi quan ly doanh nghiép 13.708.618.228 13.023.187.317 -5.0%
4. Chi phi khéc 240.017.456 552.040.149 | 130.0% |
II1. Phan ldi hoiic 15 trong cong ty lién |
doanh, lién két 185.712.791 1.578.558.724 |  750.0%
IV. Loi nhufin truée thué 830.802.687 | -14.098.579.862 | -1797.0%
V. Thué¢ TNDN 316.983.065 -100.0%
VI. Loi nhuin sau thué 513.819.622 | -14.098.579.862 | -2843.9%

VIL Ty I¢ tra cb tic

Kinh trinh dai hoi cd dong xem xét.

TM. HQI PONG QUAN TRI




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw Do — Hanh Phiic

Thai Binh, ngay 13..thaneg 08 nam 2020

TO TRINH
PAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
VE VIEC THONG QUA BCTC KIEM TOAN NAM 2019

HDQT kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong théng qua Béo céo tai chinh da duwoc kiém todn
nam 2019 nhu sau:

- Béo cdo tai chinh dd dugc kiém toan nam 2019 da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH
PKF Vi¢t Nam.

- Cong ty TNHH PKF Viét Nam d4 tién hanh kiém todn Bao c4o tai chinh nim 2019 theo
diing cac chuin muc ké toén Viét Nam va HDQT Cong ty CP Hoang Ha da cong bo thong
tin theo dung quy dinh.

- Vi cac chi tiéu co ban dudi déy.

Don vi: dc‘;ng
Cac chi tiéu S6 tién

1. Téng tai séin 514.274.592.677
2. No' phai tra 158.920.797.179
3. Vén chii sé hiru, trong d6: 355.353.795.498 |
+ Vén dau tu cita chi s& hiru 348.963.540.000 *
+ Quy dau tu phat trién 4.944.328.656 |
+ Thiing du v6n cb phan. 932.107.220 |
+ Loi nhun sau thué chura phan phdi 513.819.622
4. Tong doanh thu (D.thu bdn hang va CCDV + DT hoat déng
tai chinh + thu nhap khac) 223.046.442.787
5. Tong chi phi (Gid vén hang bdn + chi phi tai chinh +
chi phi QLDN + Chi phi khdc) 222.401.352.891
6. Lgi nhuin truée thué 830.802.687
7. Lgi nhuén sau thué 513.819.622

Kinh trinh dai h¢i c6 déng xem xét.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw Do — Hanh Phic

Thai Binh, ngay/l théng 06 nam 2020

TO TRINH
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

( Vé viéc thong qua Phwong dn phdn phéi loi nhudn va trich ldp quf nam 2019 )

Kinh thwa Quy c6 dong!
- Canct Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 ndm 2014;
- Can ct Diéu 1¢ T6 chiic va hoat dong ciia Cong ty C6 phén Hoang Ha.
- Can ctr B4o cdo tai chinh ndm 2019 clia Cong ty C6 phan Hoang Ha.
Hoi ¢6ng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi déng c6 déng Phuong an phén
phbi loi nhuan va trich 14p céc quy ndm 2019 cu thé nhur sau:

STT Chi tiéu PVT So tién Ghi chu

Loi nhuén sau thué cac ndm 1
1 N - Doéng
trude dé lai chwa phan phoi

2 | Loi nhuan sau thué nam 2019 Dong 513.819.622 |

Cong 513.819.622

Loi nhuin sau thué dwgec phan phbi:

1 | Qu¥ dau tu phét trién Déng 513.819.622
Cong 513.819.622

Héi déng Quan tri kinh trinh Pai hdi ddng cb dong xem xét va théng qua !

FOEDONG QUAN TR
o‘ %

Al TICH
,



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Doc ldp - Ty do - Hanh phie

S6:446.20/T. Tr-HH
? : Théi Bink, ngdy 11 thing 6 ndm 2020

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
VE THU LAO HPQT, BAN KIEM SOAT NAM 2020

Kinh thwa Quy ¢ dong!

Theo quy dinh tai Didu 1¢ ctia Cong ty ¢d phin Hoang Ha, cin o vao ké hoach
kinh doanh nam 2020, HPQT kinh trinh Dai hoi déng ) dong thong qua mire thu lao
cho HPQT va Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Hoang Ha nam 2020 nhu sau:

1. P6i voi HPQT:
- Chu tich HPQT: 5.000.000 déng/thing
- Pho chi tich HDQT:  3.000.000 dong/théng
- Thanh vién HDQT: 2.000.000 dbéng/thang
2. Pbi véi BKS:
- Trudng ban: 2.000.000 dong/thang
- Thanh vién BKS: 1.000.000 dong/thang

Kinh trinh Pai h6i déng cb dong xem xét.

Luu Huy Ha



: CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
HHG Doc lap - Ty do - Hanh phiic

Sé:4%f. 20 /T.Tr-HH

Thai Binh, ngay 11 thdng 6 nam 2020

TO TRINH
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN VE VIEC
MIEN NHIEM THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

Kinh thwa Quy ¢6 dong!

- Can cir Piéu 1¢ t6 chire hoat dong ctia Cong ty ¢b phan Hoang Ha.

- Cin cr Don xin nghi viéc va tir nhi€ém tu cich thanh vién HPQT cua Ba Mai

Phwong Nhung va Ong Phan Vin Thuan.
- Can cir nhu cau va tinh hinh thye té ciia Cong ty.

Hoi déng quan tri kinh d& nghi Dai hoi ddng cb dong ddng y mién nhiém tu cach
thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2018 — 2023 ciia Ba Mai Phuong Nhung va Ong
~ Phan Van Thuén theo nguyén vong ca nhan.

Kinh trinh Dai hoi déng cd d6ng phé chuén!




2 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
© HHG Doc I4p - Tu do - Hanh phic

S6: /49 2¢/T.Tr-HH

Thai Binh, ngay 11 thang 6 nam 2020

TO TRINH
VE VIEC SUA POI PIEU LE CONG TY

Kinh thwa Quy c6 déng!

Tai Khoan 1 Biéu 26 Diéu 1& Cong ty CP Hoang Ha quy dinh: “Sé luong thanh
vién Hoi dong quén tri 1a 7 ngudi. Nhiém ky ctia Thanh vién HDQT khong qué nam
(05) ndm va c6 thé dugc bau lai véi s6 nhiém ky khdng han ché”

Pé linh hoat diéu chinh t6 chirc bd may quan ly phu hop véi tinh hinh tai mdi
giai doan phét trién cia Cong ty; Cén ¢t nhu cau va tinh hinh thuc t& ctia Cong ty —
Héi ddng quén tri kinh d& nghi Dai hbi dong ¢ déng cho phép stra Khoan 1 Diédu 26
Piéu 16 Cong ty CP Hoang Ha véi ndi dung nhu sau: “Sé lwong Thanh vién Hoi
dbng quan trj tir 5 dén 7 ngudi. Nhiém ky cia Thanh vién HPQT khoéng qué nim

(05) nam va c6 thé dugc bau lai véi s6é nhiém ky khéng han ché”.

Kinh trinh Pai hdi déng ¢6 déng phé chuan!




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HHG : -

Doc lap - Tw do - Hanh phiic

s A4320/T Tr-HH
6: 4932071 Thai Binh, ngéoM thing 6 nam 2020

TO TRINH
~ DAIHOQIPONG CO PONG THUONGNIEN
VE VIEC LUA CHON CONG TY KIEM TOAN NAM 2020

Kinh thuwa Quy c6 dong!

Thue hién cac nghia vu duge quy dinh tai Piéu 1& Cong ty C6 phin Hoang Ha va
cdc quy dinh khac ctia phap luat. HDQT kinh trinh Pai hoi dong cb dong vé viée lua
chon ¢6ng ty kidm toan doc 1ap dé kidm toan Bao cdo tai chinh nim 2020 ctia Cong ty Cd
phan Hoang Ha theo tiéu chi Iwra chon nhu sau:

- La cong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam va duoc U}"/. ban Chung khoan Nha nudc
chap thuan kiém toan cho cac cong ty niém yét nam 2020;

- Cé uy tin vé chét lrong kidm toan va c6 kinh nghiém kiém toan ddi véi cac cong ty dai
chiing, cong ty niém yét;

- Dédp tmg duge yéu cau ctia Cong ty vé pham vi va tién do kiém toén;

- C6 mirc phi kiém todn hop ly phil hop véi chit lugng kiém toan.

Trén co s& cac tidu chi lwa chon trén, HDQT kinh trinh Pai hoi dong cb dong ty
quyén cho Hoi dong quén tri quyét dinh lua chon va ky két hop déng véi cong ty kiém todn
doc lap dé kiém toan bao cdo tai chinh nim 2020 va soat xét bao céo tai chinh ban nién ctia
Cong ty, dam bao chét Iwong, hiéu qua vai chi phi hgp 1y va theo ding quy dinh cua phéap

luat.

Kinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong xem xét!
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020

Kinh thwa toan thé Quy C6 déng!
Cdn cii chite néing, nhiém vu va quvén han ciia Ban kiém sodt digc quy dinh 1ai
Lucit Doanh nghiép va diéu Ié cria Cong ty CP Hoang Ha.
Can cir Bdo cdo tai chinh hop nhdt nam 2019 lgp ngay 27/03/2020 cuia Céng ty
da dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH PKF Viét Nam. h
Ban kiém soat Cong ty ¢6 phin Hoang Ha bdo cdo truée Dai hoi ddng cb

dong két qua hoat dong kiém soat tai Cong ty nhu sau:

I. MOT SO HOAT PONG CHINH CUA BAN KIEM SOAT

1. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Ban kiém soat da thyc hién viée gidm sat cac hoat dong quan Iy diéu hanh
Cong ty, vigc tudn thu cdc quy dinh cua phap ludt, luat Doanh nghiép, Diéu lé,
Quy ché quan tri Cong ty dbi voi Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va nguoi
quan ly khéc trong hé thong quan 1y diéu hanh Céng ty.

Gidm sat viéc trién khai thuc hién cdc Nghi quyét ctia DHDCD niam 20109,
viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT va Ban didu hanh.

Tham dy mot sb phién hop cua HPQT, tham gia y kién vé cac ndi dung
dugc thao luan trong phién hop.

Tham dinh Béo cdo tai chinh dd dugc kiém toan, tinh hinh kinh doanh, s
sach ké todn va céc tai liéu khac cia Cong ty nhim danh gid tinh trung thue, hop
ly cua sb liéu tai chinh.

Xem xét viéc tudn thii, chip hanh céc quy dinh vé dam bao an toan trong
kinh doanh, phéan tich cac ké hoach va rui ro tiém 4n trong moi trudng kinh
doanh,




Kiém soat viéc tuan thi. chap hanh cac quy dinh vé cong bé thong tin clia
Cong ty theo cac quy dinh cia phap luat.

2. Panh gi4 sy phdi hgp giira Ban kiem soat va HDQT, Ban TGD

Nam 2019, Ban kiém soat duwoc HDQT va Ban Tong giam déc tao diéu kién
thuan loi trong viéc cung cap day du thong tin vé tinh hinh hoat dong san Xudt
kinh doanh va tinh hinh hoat dong tai chinh cua Cong ty.

Ban kiém soat dugc tham du tat ca cac cudc hop cua HDQT. tham gia ¥ kién
theo chirc ning nhiém vu cua Ban kiém soat.

Dinh ky, Ban kiém soat déu c6 bdo céo, kién nghj gui t6i HDQT va Ban

Téng gidm déc. Nhitng kién nghi déu duoc ghi nhan va trién khai thuc hién.

[ KET QUA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT
1. V& hoat dong cia HPQT va Ban Téng giam doc

Trong ndm 2019, HDQT da ban hanh 06 nghi quyét va quyét dinh thong
qua hinh thic hop hoge 1ay y kién céc thanh vién HDQT béng vén ban vé cdc vén
d& thudc tham quy én ctia HPQT.

HDQT Cong ty da chi dao, dinh huéng hoat dong cua Ban Tong giam dbc
Cong ty trong viéc thue hién k& hoach sén xuét kinh doanh ndm 2019 theo dung
Nghi quy &t ctia DHDCD, 1én ké hoach cho nam 2020 va cac ndi dung thudc tham
quyén.

Truée tinh hinh giam sat tai chinh va hoat dong SXKD, HDQT va Ban
Téng giam dbc da nghiém tac kiém diém, nhan dién cac han ché, ton tai trong noi
b Cong ty dé dua ra nhiing bién phap cu thé nhim khéc phuc tinh trang tai chinh
va nang cao hiéu qua hoat dong.
2. Két qua hoat dgng san xuét kinh doanh nim 2019

Ddnh gid chung:
Béo c4o tai chinh nam 2019 duge 1ap theo thong sb 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh va céc quy dinh phap 1y c¢ lién quan. Tuy

nhién, trong Béo cao tai chinh da duoc kiém toan, Cong ty TNHH PKF Viét Nam
d3 nhidn manh dén khoéan Phai thu vé cho vay ngin han trong BCTC hop nhit,
Cong ty dang thuc hién cho cac c4 nhan vay von khong c6 tai san dam bao voi sb

tién 47.48 ty dong véi lai suat 9%/nam.

]



3. Phén tich BCTC tai thoi diém 31/12/2019(B4o cio kiém todn)

1. Két qud hoat djong san xuit kinh doanh

a. Tong doanh thu va cde khoan thu nhip khac nim 2019 dat 222,92 ty dong,
giam so véi cling ky nam 2018 1a 15,3% v&i sb tidn 40,31 ty dong, trong do:

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu nam 2019 dat 222,56 ty dong
giam 39,86 ty dong trong dwong 15.2% so voi cung ky nam 2018.

Doanh thu hoat dong tai chinh nam 2019 1a: 125,5 triéu dong, giam 1,73 ty
dong 50 Vi cung ky nim 2018. Trong do, 1a cac khoan l3i tién g, tién cho vay
phat sinh trong nam.

Thu nhép khac nam 2018 khong déng ké 1a 363,9 tricu dong chi yéu Ia
cac khoan thu tir tién béi thuong bao hiém xe, thu tir thanh ly TSCD.

b. Gia vén: Nam 2018 Ia: 191 /4 ty dong, giam 14,73% so véi cung k}‘f ndm 2018,
vGi s6 tién la: 33,1 ty dong,
¢. Chi phi: Giam 19,4% véi sé tidn 7.46 ty dong, trong do:

Chi phi tai chinh(l3i vay): 15,23 ty dong. Giam so véi cung ky nim 2018 14

17%, twong duong 3,1 ty dong, van chiém ty trong 16n trong tdng chi phi, chiém
“dén 50,9% tong chi phi.

Chi phi QLDN: Gidm 15,5% s0 v6i cung ky 2018 véi sé tidn 2,5 ty dong.

Khoan chi phi khac giam 93% twong dwong giam 3.1 ty dong do nam 2019
gidam thanh ly TSCP,

d. Loi nhuin niam 2019

Tuy Doanh thu nam 2019 chj giam 15,3% so véi nam 2018 nhung tong loi
nhudn sau thué lai & muc thp, chi dat 513 triéu dong, giam 893 triéu dong, tuong
duong 63.47% do hiéu qua kinh doanh c4c nhém nghanh cua Cong ty bj sut giam
va trong nam Céng ty van phai thuc hién twong ddi day du céc nghia vu tai chinh
phat sinh nhu lwong, thué, tra cac khoan no, vay...

2. Vé cong tdc thuwe hign mét sé chi tiéu tai chinh

Ng phai thu: Tong ng phai thu 13 110,59 ty dong trong d:

SO du cdc khoan Phai thu khéch hang tai ngay 31/12/2019 1a: 35,18 ty
dong bao g6m céc khoan phai thu'tir hoat dong kinh doanh BDS, hoat dong cung

cap dich vu va mua ban xe, khoan phai thu cho thué mat bang..., giam 304 ty
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dong so véi nam 2018 nhung van chiém khoang 6,8% tong tai san, va chiém
15,7% tong doanh thu.

Céc khoan phai thu khac 1a khoan phai thu tién I3 cho vay, tam Ung va
khoan phai thu tir HD hop tac kinh doanh dai han la 21,68 ty dong, giam 6,5 ty
dong, tuong duong 23,1% so voi cling ky nim trude.

Khoan phai thu vé& cho vay 47.48 ty ddng la khoan cho cac c4 nhan vay
von khong c6 tai san dam bao la khoan cho vay can luu y vi tiém an nhicu rui ro.

Hang ton kho 10,41 ty dong, ting 9,23% tuong dwong 880 tri¢u dong so
v&i nam 2018 chiém 2,3% tong tai san, 4,7% tong doanh thu, chu yéu &: Ton kho
nguyén vt liéu, cong cu dung cu, phu ting sta chira. ..

Toéng ng phai tra tai thoi diém 31/12/2019 1a: 158,92 ty dong, chiém
30,9% tong tai san. chiém 71,25% tong doanh thu ndm 2019.

Ban kiém sodt nhan xét mirc do rui ro déi vei viéc trd n¢ 1a thép, Cong ty
¢6 du kha nang tiép can véi céc nguon von can thiét. Tuy nhién cling can luu y
vigc sir dung nguf‘)n vbn nhan roi phai dua trén nguyén tic an toan, dam bao
mang lai loi ich cao nhét cho cic cb dong va dong tién luu chuyén trong Doanh
nghiép.

3. Tinh hinh thwe hién cdc die dn va cdc khodan dau tw

Khoan gop vén lién doanh, lién két véi voi Cong ty C6 phan Bén xe Trung
tam Cam Pha v6i ty 1& 34.67 % voi tong sb vén gop la 17,33 ty dong du hoat
dong on dinh nhung hiéu qua khong cao. HDQT da quyét dinh thoai toan bd
ngudn von gop vao cong ty lién két nay dé tap chung nguon lyc tai chinh cho céc
du an khéac c6 hiéu qua cao hon va b6 xung vao ngudn von luu dong cua Cong ty.

Khoan gop von lién doanh, lién két vao Cong ty C6 phan Thuong mai Thai
Binh Xanh véi sé tién 25 ty ddng tuong tmg voi 45.54% voén diéu 1¢ dé kinh
doanh xdng dau, phu ting 6 t6 va mua ban xe 6 t6. Khoan dau tu nay hién ciing
khong hiéu qua do khoan ghi nhan gia tri lgi nhudn trén bdo cao cua khoan von
g6p nay qua thap so vai s6 von dau tu.

Viéc thanh 1ap cong ty con la cong ty TNHH MTV bén xe khach phia Tay
va BQL du 4n bén xe khach phia Tay hién dang phuc vu cho cong tac giai phong

mit biang va mot s6 cong viée co lién quan khac cua du an bén xe khach phia Tay
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da duoc tinh phé duyét do Cong ty 1a chi dau tu. Hién du an nay dang gp rit
trién khai dé sém durge ban giao mat bang phuc vu cho cong tac xdy dung va sém
dua bén xe vao khai thac va sir dung.

Khoan g6p von lién doanh béng Hop ddng hop tac kinh doanh gitta Cong
ty Co phan Hoang Ha va Céng ty CP Du lich Thuong Mai Tién Binh véi sb tién
la 17,98 ty dong (twong tng 40% gia tri hop tdc dau tu) dé thuc hién viéc sta
chita va nang cép cac trang thiét bj cho khach san Hoang Kim va Nha khach
Céng an tinh Théi Binh.

Ban ki¢m so4t danh gi4 viéc dau tu vao céc Cong ty lién két va cac khoan
g6p von dau tu bang Hop dong hop tac kinh doanh hiéu qua khong cao, ¢6 nhiéu
déu hiéu rui ro, khong dam bao phét trién vén dau tu, mét an toan tai chinh.

4. Viéc thue hign ké hoach sin xuit kinh doanh theo nghi quyét PHPCD

Stt Chi tiéu | Bvt | Kéhoach | Thyc hién Ty I %
| Niim 2019 | Nim 2019 HTKH
1 | Téng doanh thu Ty.d| 270.070 223.046 | Khong hoan thanh
2 | Tong chi phi Ty.d| 263.205 | 222.101 | Khonghoan thanh
| 3 | Loinhugn trude thué | Tv.d|  6.865 0.831 | Khong hoan thanh
4 | Loi nhuén sau thué Ty.d 5,325 0.513 Khong hoan thanh

Tét ca cac chi tiéu déu khong dat so voi ké hoach.

Cudi nam 2019, ngay tir khi Covid-19 xut hién tai Trung Qube, dich
bénh nay cho thay stc tan phé gitt doi déi véi nhiéu linh vuc GTVT ¢ nudce ta
trong d6 co6 linh vuc dudng bg bi anh hudng nghiém trong va doanh nghiép ta
ciing khong nim ngoai lé. Véi nhitng dién bién v6 cing phuc tap cua dai dich,
nghanh nghé kinh doanh ctia chung ta bi anh hudng nghiém trong dén tinh hinh
hoat dong SXKD cudi ndm 2019 va con kéo dai cho nhirng nam tiép theo. Trong
bdi canh nghanh, linh vuc kinh doanh cua ching ta von di da gap nhiéu kho khan
cua viéc canh tranh véi cac xe du, xe tra hinh hoat dong day dic, viéc canh tranh
khong lanh manh cua céac doi thu cung voi nhitng ludt 1€ quy dinh bao vé nhitng
doanh nghiép kinh doanh chinh théng nhu chung ta con long léo cong thém cu
giang cua bénh dich thi viéc duy tri dwoc Doanh nghi¢p hoat dong binh thuong

van.la. mot no luc virgt bic. Vi vay. VIEC Cong ty l{hﬁng dat dugce cac chi tiéu dé

5




ra Ban kiém soat dénh gia 13 do nhiing yéu té khach quan mang lai va phan anh

diing tinh hinh thye té cho hoat dong SXKD ciia ching ta hién nay.

I11. PE XUAT, KIEN NGHI
Nim 2019, HPQT va Ban Téng gidm déc da nd luc lam viéc, c6 trach
nhiém trong viéc kiém soat, duy tri su 6n dinh, tirng budc khic phuc nhirng ton
tai va hoan thanh céac chi tiéu dugc DPHDCD thuong nién nim 2019 biéu quyét
thong qua. Tuy nhién, dé Cong ty hoat dong hiéu qua hon trong nam tdi, BKS
kién nghil mot sd ¥ kién nhur sau:
1.Cong tac quan trij
C6 bién phéap quyét liét hon trong cong tac khéc phuc nhitng ton tai tai
chinh: thu héi céng no, xdy dung ké hoach phat trién m¢ rong thi truong
Duy tri tinh 6n dinh va gia ting hi¢u qua cac nhom nghanh kinh doanh
hién co.
C6 chién luge dau tu phuong ti¢n vén tai kip thoi, thich hop déng thoi
than trong trong trién khai céc linh vuc dau tu méi.
Néng cao tinh hiéu luc va dp dung nghiém cac bién phap, ché tai trong
thyre hién céc quy dinh, ndi quy, quy ché hoat dong cua Cong ty.
2. Cong tac quan ly tai chinh
Cong tac kiém sodt thu chi: Kiém tra, giam sat chit ché cong tac phé
duyét, quyét todn, thanh todn chi phi dam bao hop 1y: han ché chi bang tién mat.
Cong tac kiém sot cong no: Thudng xuyén thue hién déi chiéu cong ng
phai thu véi khich hang dé ¢6 co s& phan tich tudi ng va dé xudt céc phuong én
thu hoi ddi véi cac khoan cong no phai thu kho doi.
Quan ly chi phi: Quan Iy tét cac khoan chi phi. Tich cuc thanh to4n cac

khoan ng dong lwong cho ngudi lao dong, han ché ng luong thoi gian qué lau, sb

lugng tién 16, kiém soat chat ché trong cong tac ké khai chi phi thanh toén.
Cong tac hach todn ké toan: Thuong xuyén ra soat, kiém tra va két
chuyén doanh thu. gia von ding ky dé két qua san xuét kinh doanh dugc phan

anh ding ky.




Tumg bude dam bao hé s6 no phai tra trén vén chi s¢ hiru vé mic quy
dinh hién hanh, lanh manh héa tinh hinh tai chinh.
Quan Iy von dau tw lai cic Cong ty con, Cong ty lién két, cic khoan gop

von dau tu mot cach chit ché c6 hiéu qua.

IV. KE HOACH HOAT PONG NAM 2020 CUA BAN KIEM SOAT

Sau PHDCD thuodng nién 2019, Ban kiém soét sé& 1ap chuong trinh lam
viéc cu thé theo dung chirc nang, nhiém vu ctia Ban kiém soét ciing nhu nhiing
quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Diéu I¢ Cong ty dé:

Thuc hi¢n cong tic tham dinh cac Béo cio tai chinh, bao céo tinh hinh
SXKD va bao cao dénh gia cong tac quan ly cia HPQT;

Giam sat hoat dong cia HDQT, Ban Téng gidm déc;

Chu dong nghién ctru, nang cao nghiép vu kiém tra va gidm sat nhim
hoan thanh tét nhiém vu duoc giao;

Thuc hién cong tac kiém tra, giam sat tai Cong ty me va cong ty con

Ban kiém so4t kinh trinh Dai hoi thong qua B4o cdo tinh hinh thuc hién
cong tac kiém soat nim 2019 va ké hoach nam 2020 cua BKS. Xin chic cac vi
Pai biéu, Quy vi cb dong, Nha dau tu sire khée, thanh dat va hanh phuc.

Chtic Pai hoi thanh cong tot dep.

Xin tran trong cam on!

Thai Binh, ngdyeﬂg thang 06 néim 2020
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

dy

Nguyén Thu Huong
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TO TRINH |
VE VIEC MIEN NHIEM THANH VIEN BAN KIEM SOAT
VA BAU BO SUNG THANH VIEN BKS THAY THE
Kinh thwa Quy c6 dong!

- Can c(r Diéu 1¢ t6 chirc hoat dong ctia Cong ty cb phdn Hoang Ha.

- Can cr Don xin nghi viéc va tir nhiém tu cach thanh vién Ban kiém sodt
nhiém ky 2018 - 2023 ctia Ong Duong Pirc Cuong.
- Can ¢t nhu cau va tinh hinh thuc té ctia Cong ty.
Hoi dong quén tri kinh dé nghi Pai hdi dong c¢b déng dong y mién nhiém tu
cach thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2018 — 2023 cua Ong Duong Dtrc Cuong
theo nguyén vong ca nhén; Déng thoi bau bd sung thanh vién Ban kiém soat thay thé

Ong Duong Puc Cudng dé hoat dong cua Ban kiém soat duoc 6n dinh va hiéu qua.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢d déng phé chuan!
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