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L. PAC PIEM TiNH HINH

1. Nhiing dic diém chinh:

1.1 .Co cu td chirc:

B6 may ctia cong ty bao gdm:

- Hoi ddng quan tri: Gom 05 thanh vién;

- Ban Téng giam dbc: Gom 05 thanh vién;

- Ban Kiém soat: Gom 03 thanh vién

- 07 phong ban nghiép vu va 19 don vi truc thude

Téng s6 can bo cong nhan vién 1a: 797 ngudi, trong doé: Nit 330 ngudi , dai hoc trd
18n 370 nguoi ; Cao dang, trung cap 235 nguoi; Cong nhén k¥ thudt 192 ngudi.

1.2. Vén diéu 1&: 329.954.110.000 dong, trong do:

- Nha nuéc nim gitt: 63,62% von didu I¢.

- Cb dbng khéc nam giir 36,38% von didu 18.

2. Chirc niing, nhi¢ém vu:

Sé&n xuét va kinh doanh nuéc sach; Xdy dung cac cong trinh cap thoat nude va vé
sinh moi truong, thi céng xdy dung cc cong trinh dan dung, giao thong, thiy 191, kinh
doanh dich vu va cdc nganh nghé khac theo quy dinh cia phéap luét.

II. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2019:

1. Thuén loi:

- Cong ty ludn nhan dugc sy quan tdm hd trg va chi dao sat sao cua Tinh 0y, HT:)ND

UBND tinh, Pang tiy khdi doanh nghiép tinh, sy ing hd gitp d& ctia cc cap chinh quyén va
nhan dan va cac S& Ban nganh trong Tinh;

- B6 may lanh dao trong Cong ty doan két, nang dong. Doi ngili can bg, cong nhin
vién co ning lyc, kinh nghi€ém trong 16 chue san xudt, c6 v thirc ky ludt va trach nhiém ddi
véi Cong ty;

- Co sé& vat chét, trang thiét bi cia Cong ty khong ngimg dugc dau tu nﬁng cap,
moi trudong lam vige ngay cang duge cai thién. Cac nha may dugc nang cong sudt kip
thoi, dap Gng nhu cau dung nuge cho khach hang, dén nay tbng cong suit dat



130.100m*/ng.dém. Hé théng mang ludi cép nude ngay cang duoc mé rdng, 1a co s6 aé
Cong ty 6n dinh va phat trién.

- Su quan tam phéi hop ctia nhan dén cic dia phuong trong tinh v& cong téc xa h01
héa cip nudc, tao didu kién thudn lgi cho Cong ty trong viéc phat trién mang luéi cip
nuée va phat trién khach hang.

- Tinh hinh kinh té trong nudc dang dugc duy tri va phat trién manh mé, chinh tri
x4 hoi 6n dinh, sur hoi nhap quoc té sdu rong 1a nhing yeu t6 quan trong anh huong tich

cuc dén san xuat kinh doanh cta Cong ty, tao dong lwe dé Cong ty d4y manh hon nita
hoat dong san xuét cap nude.

2. Kho khan:

- Trong ndm 2019 hoat dong san Xuét cap nude gap rét nhidu khoé khan, do ngudn
nude thé thiéu én dinh, tinh trang kénh dan xubng cip nén viée déng nuée tu sira kénh
muong di®n ra véi tn suit ngay mot day hon. Nguy co & nhiém moéi trudng, 6 nhiém
ngudn nuée va xam nhép méin thuong xuyen x4y ra, nhiéu thoi diém phai dimg san Xuét
lam anh huéng 16n dén hoat dong san xuét cAp nu6c, dong thoi 1am tang chi phi tiéu hao
nguyén, nhién liéu, anh huéng hiéu qua hoat dong SXKD cta Cong ty.

- Ngudn dién phyc vy sén xudt cip nudc thicu bn dinh, tinh trang mét dién ludi,
hién tuong tut ap thucmg xXuyén xay ra vao glo cao diém, nhét 12 vao mua nang noéong, lam
anh huong khong nho dén hoat dong sén xuit cip nudc va chit luong, tudi tho cia may
méc thiét bi;

- Pia ban quan ly rong, phan tan, hé thdng mang ludgi truyen tai, phan phdi va dich
vu 16n, véi hon 4.500 km, duge xdy dung qua nhiéu thoi ky nhét 12 tai TP Thanh Hoéa,
gy kho khin cho cong tac quan ly van hanh 1am 4nh hudng khéng nho dén chit luong
dich vu va gia tang ti 1 thét thodt nude.

- Tai mot s6 khu vue ngoai thi, khu vue ving nong thon ngudi din van c6 thoi
quen st dung hai nguén nude, mot sé khach hang c6 hanh vi truc lgi nudce, gy anh
huéng dén san lugng nude hang héa va doanh thu.

- Y thitc bao vé ngudn nudc thd cia mot bd phén nguoi dan sbéng gin khu vue
kénh din con han ché. Sy vao cude cua chinh quyén céc dia phuong trong coOng tac tuyén
truyen véin dong bao v¢ ngudn nude va xt Iy hanh vi gdy 6 nhiém nguon nude chua dugce
kip thoi va chua quyét liét.

- Viéc nang cip md rong hé théng dudng giao thong, chinh trang tai cac do thi,
cac chii dAu tu va céc nha thau thiéu phéi hop véi cic dcm vi quén ly trong qua trinh thi
cong da anh hu(mg dén chét lugng hé thong mang ludi cip nudce, lam gian doan cuc bd
trong qué trinh cAp nuée, gay blc xtic cho nhén dan, lam anh huéng 16n dén hoat dong
SXKD va uy tin ctia Cong ty;

- Ngudn vén phuc vu cho dAu tu phét trién lom, trong didu kién cong ty chua
can d6i dugc nhu cau vé vbn cho mé rong mang ludi chp nude, vi Vay phai st dyng
von vay ngéin hang theo 14i sut thuong mai, cling anh hudng truc tiép dén gia thanh
san xuét.



3. Két qua thwce hién:
Két qua SXKD ndm 2019 duoc thé hién & mdt sb chi tiéu co ban sau:

T Chi tiéu VI | Thychign — 50 S“"“hs(:@l —_
1 | Nuée hang hoa m’ 30.844.029 103,58 107,94
2 | Doanh thu Tr.d 358.256 106,5 110,75
Tién nuce Tr.d 324.247 106,1 119,48
X Idp +TV+Khdc Tr.d 34.009 110,9 68,03
3 | Ti 18 thét thoat % 21,14 0,86 -1,64
4 | Phat trién KH Ho 12.539 99,0 75,13
5 NOp ngén sach Tr.d 36.903 148,6 116,23
6 | Loinhuén Tr.d 32.896 132,6 136,12
7 | T.nhap binh quan DPéng 9.750.000 1062 106,2

4. Cong tac quén 1y, didu hanh:

Nam 2019 cong tac lanh dao, chi dgo didu hanh tiép tuc duoc déi méi, tao bau
khong khi hao himng, thi dua s6i noi trong tat ¢4 cac hoat dong san xuat. Hoi dong quan
tri, Ban Tong Gidm dbc ludn tuan thu dung theo quy dinh ctia Phéap lujt va diéu 1¢ clia
Cf)ng ty, dam béo tinh dan chi, ludn néu cao tinh thin trich nhiém, tao dugc sy doan két
dong thuan, nhat trf cao trong néi bo Cong ty.

Pé ra cac chu truong, giai phap hittu hiéu trong lanh dao va chi dao cic hoat dong
SXKD, dong thoi trién khai dong bo cac gidi phép; hoan thién cong tic tb chirc by may,
trong nam, da thuc hién bo nhiém lué.n’chuyén mot sO vi tri ¢can bd chu chdt nhim dn
dinh va ning cao hiéu qua trong san xudt kinh doanh, thuc hién giai phap quan 1y chit
chg, tiet kiém toi da céc chi phi san xuét, dua ra céc giai phap kip thoi, phu hop, thao g&
kho khiin dam bao thu nhap nang cao doi song cho nguoi lao dong.

Ban Tdng gidm déc ludn chu dong trong viéc chi dao diéu hanh SXKD theo chirc
nang nhiém vu duoc giao, thuong xuyén bdo cdo, dé xuit kién nghi HDPQT céc van dé,
ndi dung cong viée lién quan dén loi ich va chién luoc phét trién cia cong ty dé kip thoi
dua ra nhitng Nghi quyét, phu hop vé6i dinh huéng phét trién bén viing.

Bﬁmg su chi dao quyét liét, sau sat cia ban didy hanh v& viéc thuc hién nghiém ngit
ché d6 quan Iy van hanh, sira chita cai tién thiét bi, thyc hién pha tron héa chit & ché do
t6i wu nhat, do d6 da tiét kiém dang ké chi phi trong st dung dién nang va hoa chit xtr Iy
nuoc; Tai hai nha mdy 16n Mat son va Ham rong: Tiét kiém 644.832 Kw: 195.000kg
Pheén so thuc hién cing ky, lam loi cho cong ty hon 2,4 ti dong.

Thudng xuyén phdi hop véi céc t6 chire Dang, doan thé khéc trong cong ty dé ning
cao hiéu qua trong didu hanh va dam bao quyén loi cho ngudi lao dong. Nang cao doi
séng vat chét, tinh thin tao nén strc manh tép thé, tao khi thé trong lao dong SX, tao mo6i
trudng t6t dé CBCNV c6 sy cbng hién, toan tim toan y dé xay dung va phat trién Cong

ty.



Phéi hop chit ch& c6 hiéu qua cac hoat dong gitta HPQT, Ban Téng Giam dbc va
Ban kiém so4t Cong ty, tuan thu ding qui dinh cua luat doanh nghiép va diéu 1& cong ty;

4.1 vé hoat dpng sin xuiit cdp nuéc:

Nim 2019 véi didu kién kho khan ca vé ngudn nude tho, ngudn dién, tidn lvong co
béan ting ciing v6i viée ting gi4 dién va nguyen liéu héa chat. Nhung véi Sy quan tdm chi
dao sdu sat, ¢o trach nhiém cua HPQT, Ban di€u hanh, hoat déng san xuit cap nude ludn
dam bao on dinh dap tng kip thoi nhu cau st dung nudc sach cia khach hang; khic phue
co ban tinh trang yéu nudc, thiéu nudc cuc bd & hau hét cac khu vie vao thoi diém nang
nong; chat lugng nudce ludn dam bao theo qui dinh hién hanh. Chéat luong dich vu ngay
dugc nang cao trén tat ca cac tiéu chi;

4.2. Cong tdc qudn Iy tai chinh:

Néam 2019 tinh hinh tai chinh cta cong ty twong dbi én dinh, bao dam ngudn von
cho cac hoat dong san xudt kinh doanh, dau tu cic du 4n nang cép va stra chita, cdi tao.
Hoat dong thu- chi ding ché d9, thuc hién day du nghia vu thué d6i v6i nha nudc, nop
ngén sach 36,9 ty déng ting 48,6% so ké hoach, 16,23% so véi cung ky; Loi nhudn
32,89 ty dong, ting 32,6% so KH, 36,12% véi cing ky;

St dyng hop 1y va hiu qua cac ngudn luc tai chinh, thue hién céc gidi phap thuc
hanh tiét kiém, chéng lang phi; tiét giam chi phi san xuét. Hoan thanh viéc x4y dung va
bdo vé gia nude, trinh UBND tinh;

Bdo cdo quyét toan tai chinh duge thiét 1ap dam bao dung thoi gian quy dinh. C6
duoc két qua trén 1a sy nd luc ¢ ging cia toan bd hé théng cée t6 chirc doan thé toan
cong ty, dic biét cong tic tham muu, quéan Iy vé linh vue cia Phong Tai chinh K& todn.

4.3. Cong tdc t6 chirc nhan su, st dung lao dpng:

- Cong téc t6 chire, quan ly nhan sy 1a nhiém vy then chét, luon dugce quan tdm
séu sat. Phong TCHC da thyc hién t6t chuc nang tham muu, ndm 2019 d4 thyc hién ra
SO4t, sap xép, kién toan lai mot sb Phong ban don vi; Diéu dong va b6 nhiém mot s vi tri
can b chd chdt, phu hop v6i nang luc va s& trudng, nang cao hiéu qua trong hoat dong
san xut kinh doanh.

- Ché d¢, chinh sach dbi véi ngudi lao dong dugc dam bao, 100% CBCNV hién
dang lam viée tai Cong ty dugc ky két hop dong lao dong va dong BHXH, BHYT, BH
That nghiép day du.

- Cong tac van phong, van thu [vu tri, c6 sy chuyén bién tich cuc dap tmg t6t yéu
ciu nhiém vy, cong tac phuc vu khanh tiét chu ddo, dam an ninh trdt tu va an toan noi bo.

- Cong tdc dao tao nang luong, nang béc cho CBNV va NLD duoc thyc hién kip
thoi, ddm bao lgi ich cho nguoi lao dong theo ding quy dinh cua nha nudc. trong nim
2019 da thuc hién ning bic lvong cho 203 CBCNVLD; Thu nhép binh quén: 9.750.000
dong/nguoi/thang;

4.4. Cong tic ké hoach, v{t tu:

Cong tac vét tu ludn dép tmg kip thoi yéu ciu phuc vu cho hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty; Nang cao quyén ty chi cho céc don vi trong t6 chirc thyc hién
nhiém vy; cong tac quan ly vat tu duge thuc hién ding qui dinh, thiét bi vat tuv dam bao



chét luong gia cd hop 1y dép ang yéu ciu phuc vy san xudt, dem lai hidu qua cho Cong
ty. Viéc mua bén, quan ly, cAp phat, kiém tra hang hoa trude khi nhap kho thuc hién ding
nguyén tic, nhanh gon, khoa hoc dép tmg yéu cAu trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Nim 2019, Do anh hudng gay gét cua thi trudng: Ty gia ngoai t€ lién tuc bién
dong, gia dién, nhan cong va mot 36 loai vat tu, nguyén liéu déu véo ting manh; Phong
KHVT da ra soat danh gla, tich cuc tham muu cho lanh dao cong ty k1p thdi mo rong thi
truong da dang hoa ngudn cung, 6n dinh gia ca dem lai hi¢u qua kinh té cho Cong ty.

Xay dung ké hoach dy tri vat tu twong dbi sat ding, gop phan gidm thiéu vat tu
ton kho, giam thidu & dong ngudn von.

4.5. Cong tic quan ly ky thudt:

Thyc hién tt cong tac quan ly k§ thuat, dam béo chét lugng nuée theo quy dinh
hién hanh, hé théng méay moc thiét bi dugc kiém tra bio dudng thuong xuyén, tubi tho
ctia thiét bi duoc kéo dai, ning lue cép nudc duge ndng cao, ddm bao an toan trong hoat
dong san xuét clp nude. Cong téc tw van thiét ké, thi cong, nghiém thu cong trinh thuc
hién ding quy trinh, co ban dap img yéu cAu da dé ra.

Cong tac kiém tra gidm sat chét luong ngudn nude duge thuc hién nghiém tac.
Tuyét dbi tuan thu quy trinh san xuét theo quy dinh. Phéi hop chit ch& véi cac co quan
chtre niing trong viéc 14y mAu nuéc phan tich xét nghi¢m theo quy dinh cta bo y té. Cling
v&i @6, naim 2019 Cong ty d& hop tac véi tap doan tai nguyen nuée Han Qudc trién khai
lap dat thir nghiém hé théng chdm hoa chét va giam sat ngudn nude ty dong.

Viéc ra soat cac cong trinh dau tu, cai tao ducrc thuc hién chit ché, danh gid ding
thuc trang chit lugng hé théng mang ludi duong éng, tir d6 @& xuét béo cao Hoi dong
quén tri cong ty dau tu kip thoi c6 hiéu qua trong xdy dung co ban.

Cong tac kiém tra hd so, gidm sat thi cong duge thwe hién ding quy dinh hién
hanh, dam bao chét lugng, ting hiéu qua trong dAu tu san xuat.

4.6. Cong tdac phong chéng thiit thodt nudc:

Nim 2019 Tiép tuc tang cuong thyc hién viéc phan ving, tich mang lip dat dong
hd tong d8 kiém soat ty 18 that thoat tang cudng dau tu stra chira cai tao thay thé hé théng
duong bng tai nhitng khu vuc bi xudng cép nghiém trong, co ty 1¢ thét thoat cao.

Tang cudng cdng tac quan tri mang, dp dung cong nghé tién tién tung budce hién
dai hoa tién toi tw dong hoa trong cong tac quan ly hé théng mang ludi cap nudc. Nam
2019, Cong ty da phdi hop véi tap doan tai 11guyen nude Han Qubc (K.WATER) lap dit
thir nghiém thiét bi ho tro do tim thét thoat bude diu da dem lai hiéu qua (Ti 1¢ thét thodt
tai khu vue lip dat thiét bi da giam siu va 6n dinh).

Vi hé théng mang luéi dudng dng trai rong, chit lugng xubng cp, kinh ph1 dau
tu’ con rat han ché. Song dudi su chi dao quyét liét cua lanh dao cong ty, su nd Iuc ¢b
ging clia céac don vi, ty 1€ that thoat nude binh quin chung dat 21,14%; gidm 1,64% so
vGi cung ky nam 2018;

C6 duge thanh cong trén, ngoai su chi dao quyet liét cia ban diéu hanh, sy vao
cudc manh mé ciia cac don vi. Phong chéng thit thoat thét thu nudc da tich cuc phdi hop



véi cac Phong ban don vi thyce hién ¢6 hiéu qua cong tac phong chéng thét thoat that thu
nu6e; d& xuat phuong an chéng TT tai mét s6 don vi ¢6 nguy co TT cao; Do tim phat
hién va xit 1y 240 diém chay trén h¢ thong;

4.7. Cong tic phdt trién khdich hang:

Niam 2019 tiép tuc tip trung thue hién dinh hudng, uu tién cho phét trién khach
hang m& rng thi truong tiéu thu san phim. Tuy nhién do ngudn vén dau tu con han hep,
khach hang dan tréi trén khép cic dia ban. Cong tac xa hoi hoa trong cap nuée gip nhleu
kho khan do phu thude diéu kién cua ting dia phuong, Vlec khoanh ving quy hoach cép
nuée cho cac Doanh nghiép khic trong Tinh cling la yéu t quan trong anh hudng dén
cong tac phat trién khach hang. Song véi su chi dao quyét liét, su chon lya du tu co
trong diém ctia HDQT, Ban didu hanh; nim 2019 da phat trién méi 12.539 KH, dat gin
100% ké hoach giao.

4.8. Cong tic chim séc khdch hang:

Cong tac cham soc khach hang ludn duge chi trong, chét luong dich vu ngay dugc
nang cao. Céc don vi truc thude déu ¢ dudng day nong, tiép nhan thong tin 24/24h, tu vén
va giai quyét kip thoi moi thic méc tir phia khéch hang, dem lai sy hai long va dugc khach
hang ghi nhdn, danh gia cao.

Hoat ddng thanh tra, kiém tra dugc ting cudng, da gop phén ngin nglra va han ché
nhitng biéu hién tiéu cyc trong viée chip hanh ndi qui, qui ché cla cong ty; BO phan can bd
CNV giao tiép voi khach hang, dugc tap huén huéng dan. Do d6 kha nang giao tiép dugc
nang [&én dang ké.

Nzm 2019, bd phan chiam séc khach hang da tiép nhén va xt Iy 13.232 thong tin
phén anh tir phia khach hang lién quan dén dich vu cap nudc, trong do hon 4.000 théng
tin duogc hd tro tu van true tiép; hon 9.000 thong tin thdng bao sy c¢b va phan 4anh lién
quan dén dich vu cép nude.

4.9. Céng tdc diu tw, XDCB:

De ning cao ning luc san xuét cip nude, nim 2019 Coéng ty da tap trung dau tu
ning cép, sira chua cai tao, thay thé, lip dit mé rong mang ludi cap nuée tai nhidu dia
ban, dap Gmg nhu cAu ciia khach hang; khic phuc co ban tinh trang yéu va thiéu nude cuc
bd, cu thé: Nha may nuée Quang Xwong 15.000m3/ng.dém da dua vao vin hanh khai
thac; Cac NMN Hoang Hoa, NMN Triéu Son, NMN Nong Cong cling d3 hoan thanh
nang cong suét nha mdy va dua véo véan hanh khai thac, nang tdng cong sudt cdc nha may
1€n130. 100 m’/ng.dém, 1am ting thém déang ké ning luc cap nuéGe trén dia ban, dép Gng
t6t nhu cdu dung nudc cua khach hang, dac biét vao dip he nang néng.

Ut tién dAu tu sta chita cai tao cac tuyén ong cili, ¢6 chét lugng kém nhim nang
cao ning lyc cép nude, khic phuc tinh trang yéu va thidu nudce cuc bé tai mét s6 khu vuc,
dbng thoi gop phén giam ty 1& thét thoat chung cho toan Cong ty.

4.10. Céng tic an toan — V¢ sinh lao dong:

An toan vé smh lao dong duge duy tri thuong xuyén, khu vye cac hd chira nuéc
duoc x4y rao kién ¢b va bao vé nghiém ngdt, c6 Bao vé truc 24/24h. He théng may moc



thiét bi duoc bao tri, bao dudng kip thoi, vé sinh céng nghiép duoc thue hién thuong
xuyén. Nguoi lao dong duoc trang bi diy da phuong tién béo ho lao déng khi lam viée vi
vdy trong ndm 2019 khéng c6 tai nan lao dong nao xay ra;

An ninh, trat ty an toan trong dia ban cong ty quan ly duge gitt vitng va 6n dinh.
Doi séng ngudi lao dong dugc ning cao, quyén va loi ich nguodi lao dong duge dam bao.

4.11. Vé quéc phong an ninh: i

Thuong xuyén tuyén :cmyf:“:n, pho bién, quén triét dudng 16i, quan didm cia Dang,
chinh sach ctia Nha nude vé quoc phong an ninh cho toan the can by, dang vién va nguoi
lao ddng trong toan Cong ty. Trang bi kién thue, k§ nang vé phong thi Quoc phong- an
ninh; Tang cudng cong tic tudn tra, ki€m tra, khong d€ xdy ra mat trat ty tri an trong khu
vue, bdo vé an toan tuyét doi ve nguoi va tai san cia Cong ty. Nam 2019 Coéng ty d& phoi
hgp v6i BCHQS thanh pho Thanh héa, t0 chirc huan luyén quén sy cho lyc lugng nong
cot DQTV 31 nguoi; Tap huan kién thie Qudc phong (thude dbi tueong 2; 3) cho hang
ngt can bd chi chot.

Tiép tuc chi dao, }é chirc thuc hién co }}iéu qua ké hoach hanh dong ctia Ban
Thu'(‘mg’vu Dang ty Khoi Doanh nghiép Tinh vé thuc hi¢n NQ hoéi nghi lan tht tdm cta
Ban Chép hanh Trung vong Pang vé& “Chién luoc bao v€ td qudc trong tinh hinh méi”;
Thuc hién nghiém cong tac tuyén quan, dong vién con em CNLD thue hién tot nghia vu
quan sy; cing cb trungﬁ@i dén quép fur vé Cong ty; tao diéu.kién tot nhat dé tham gia
hudn luy¢n, dién tap, san sing chicn d4u, tng phé thién tai, dich bénh khi duge diéu
dong.

4.12. Thuc hign ché dj, chinh sdch dim béo quyén, loi ich cha nguoi lao dpng va
chinh sdch An sinh xd hji:

Cong ty luén quan tdm chu trong céng téac chim lo doi sdng vét chit va tinh thin
cho cén by cong nhédn vién. Nam 2019 thu nhap binh quén ctia CBNV&NLD dat mtrc
9.750.000 dong/ngudi/thang, bing 106,2% so véi cing ky nim 2018, ,

Céc ché do, quyén loi hop phép, chinh déng cta ngudi lao dong luén duoc dam
béo; ngoai viée thue hién tt cdc chinh sich vé tidn lwong, tién thiang, ché dd bao hiém
xd hoi, y té, that nghiép theo qui dinh ctia phép ludt, Cong ty con duy tri hd tro thém céc
ché do phiic loi vao cée ngdy 18 16n nhu: Ngay 8/3; Neayl/s; Ngay1/7; Ngay 2/9; Tét
duong lich... véi mirc BQ 4.000.000d/ngudi/nam. Céc ché do vé #n ca, trang cip dong
phuyc béo ho lao dong, kham strc khée dinh ky, bao hiém tai nan duoc thue hién dé“ty du.
Kip thdi hé tro, dong vien CBCNV  ¢é hoan canh khé khin v Dot séng vit chat va
tinh than cta cén bd cong nhan vién ngay mot cdi thién. Pic biét hon hang ndm Coéng ty
d4 b tri sép xép cho toan thé CBCN di nghi dudng, hoc tép kinh nghiém trong va ngoai
nude, tao thém dong lue, su phén khdi va tin twéng cia CBCNV vao sy ldnh dao, chi
dao, diéu hanh cia Cong ty, gop phén thuc hién théng loi nhiém vy ké hoach SXKD nidm
2020 va nhitng nim tiép theo.

V6i dao Iy udng nude nhé ngudn, Céng ty luén quan tm, chu trong dén céc hoat
dong tinh nghia, tir thién. Can b cong nhan vién nhiét tinh tham gia xdy dung cac quy
dén on dép nghia, qu§ khuyén hoc, qu§ méi 4m cbng doan, Ung hd vi nguoi ngheo, quy
phong chéng thién tai, ting hd ddng bao bi 1l lut...vv, v6i tdng s tién hon 672 tricu dong



trong nam 2019.

4.13. Thuc hién Quy ché dan chii co s6:

Nzm 2019 cong tac kiém tra, gidm sét thuc hién quy ché déan chu tai co 6 tiép tuc
duoc thyue hién chit ché kip thoi. Két qua thanh tra cho théy; Viéc bd tri sdp xép lao dong
tai cdc don vi twong ddi hop 1y, phu hop chuyén moén ctia ting vi tri cong viéc. Phén phdi
thu nhép ding du kip thoi; Dac biét thu-chi tai chinh thé hién minh bach khach quan;

B6 may quan ly didu hanh thuong xuyén phbi hop véi Pang ty, Cong doan co s¢
t& chirc tét cac cude ddi thoai tryc tiép v6i nguoi lao dong, gidi quyét kip thoi, thoa dang
moi thiic méc, tao ra sy minh bach, hai hoa, gitip ngudi lao dong yén tam lam viée, nd luc
hét minh cing Ban lanh dao Cong ty phén d4u vi su phat trién cia Cong ty.

4.14. Vé két qua ddnh gid hoat dpng ciia cdc don vi:

Véi sy nd luc phan d4u ctia cac phong ban don vi truc thude. Nam 2019, héu hét
cac don vi trong Cong ty du hoan thanh vugt muc cc chi tidu ké hoach da dé ra nhu:
San lwgng nude hang hoa, doanh thu tién nudc, ty 18 thit thoat thét thu nuéce, gid nude
binh quan.... N&i bat nhét trong linh vuc hoat dong san xudt, phuc vu cip nudc 1a céc
don vi: Chi nhanh SX nugc TPTH; CN Tinh Gia; CN Bic TP; CN Pang Son; CN Thach
Thanh; TTTV X4y dung; Phong TCKT; Phong TCHC; Phong K§ Thuét.... da dugc l&nh
dao cong ty ghi nhan va danh gia cao va dugc Hoi ddng thi dua Cong ty khen thuéng.

5. Cong tac thi dua khen thuéng:

V6i nhiing thanh tich da dat duoc trong hoat dong SXKD nam 2019, Hbi dong thi
dua khen thudng cong ty di danh gia, lya chon khen thudng cho mot s6 tap thé c4 nhén:

* Vé tip thé:

- 10 don vi dat danh hiéu tap thé lao dong xuét sc;

- 14 don vi dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién;

- 06 don vi dugc d& nghi Chu tich UBND tinh cong nhan danh hi¢u Tép thé lao
d6ng xuat séc;

- 03 don vi duoc dé nghi Cha tich UBND tinh tang Bing khen.

- Cong ty duoc @& nghi Thi teéng Chinh phi ting Bing khen.

* Vé cd nhin:

Biéu duong, khen thuorng 527 c4 nhan dat danh hiéu lao dong tién tién; 04 c4 nhan
duge Chu tich HDQT téng gify khen; 48 c4 nhan dugc Téng Giam dbc Cong ty ting gidy
khen; 140 ¢4 nhan dugc cong nhan “Cong din guong mau”; 10 c4 nhan duge cong nhin
danh hiéu “Chién s§ thi dua cip co s6”; 03 c4 nhan duoc dé nghi Chi tich UBND tinh
tang Bang khen.

bang ty, Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam dbc Cong ty ghi nhén va biéu duong
nhitng thanh tich cua céc tap thé, c4 nhan tiéu biéu dat thanh tich xuit sic trong phong

trao thi dua nim 2019 dong gop tich cuc vao két qua thye hién hoan thanh xudét sic nhiém
vu SXKD cia toan Cong ty.



6. Mot s6 ton tai han ché va nguyén nhin:
6.1. Ton tai han ché.

Ben canh két qua dat dugce, hoat dong SXKD cua Céng ty trong nam qua con bdc
16 mot s6 ton tai, han ché cin khic phuc:

- Cong tac lanh dao, chi dao ddi Itc chwa kip thoi; Viée kiém tra, gidm sat cac hoat
dong san xuét chua thudng xuyén,

- Su phéi két hop gitra cac phong, ban, don vi van chua thuc su ddng bo, co ltc
chua kip thoi trong qua trinh san xuét.

- Cong tac quan ly, didu hanh tai mét s& don vi chua thuc su chi dong, thiéu
quyét liét trong chi dao cic van dé trong tam, trong diém. Mot s6 it CBCNVC lam viée
con thidu tinh thén trach nhiém, vi pham néi quy, quy ché cia cong ty.

- Ti 1¢ that thoat that thu nuée tuy giam, nhung chua that sy dn dinh.

- Viée thu hdi cong ng xdy dung co ban c6 ngudn gbc tir ngin sach Nha nudc
“chua hiéu qua.

6.2. Nguyén nhdn:

Ngoai nhitng nguyén nhén khach quan, con c6 nhlrng nguyén nhan chi quan chinh
xuat phat tir y thire trach nhiém c4 nhan nguoi dimg diu don vi trong viéc 1dnh dao chi

dao va quan ly diéu hanh; Y thie chip hanh ky luat cia mot bd phén nhé CBCNV va
nguoi lao dong con han ché, tinh than trach nhiém chua cao. .

III. PHUONG HUGONG MUC TIEU NHIEM VU GIAI PHAP NAM 2020:
1. Muc tiéu:
Trén co s& két qua thuc hién KHSXKD nam 2019 va dinh huéng chién luge phat

trién Cong ty trong 2020 va cdc nim tiép theo. Ban Téng Giam dbc xdc dinh muc tiéu
nhiém vy ndm 2020 cu thé nhu sau:

Néng cao hi€u qui SXKD, dam bao tinh phat trién bén viing véi cdc muc tiéu
chinh; Phén dau hoan thanh vuot mirc ké hoach SXKD niam 2020; Ha ty 18 thét thoat that
thu nuéc xudng mirc < 20%; Gitt tbc do tang truéng binh quan hing niam tir 4-6% vé
doanh thu, 1gi nhudn va thu nhép binh quin ngudi lao dong; md rong phat trién dich vy
Ve ving nong thon; Timg bude tw dong hoa trong cong tic quan trj hé thng mang luéi
cAp nuéc; Tang cudng cai thién chit lugng dich vu;

Cac chi tiéu chinh:

- Nuée hang héa: 31.511.192 m®

- Tong doanh thu: 340.235 triéu dong
Tién nude: 323.619 triéu dé‘ng
Xay ldp, tu van+DT khéc: 16.616 trigu dong

- Ti 1& that thoat: 20,0%

- Phét trién khéach hang: 9.941 hd

- Nop ngan sach: 30,470 ty dbng



- Loi nhuén: 31,327 ty dong

- Thu nhdp binh quén: 9.500.000 d/ngudi/thang

- Bd bao phi dich vu cép nudce:

Thanh phd Thanh Héa 96-98% (TP Thanh Hoéa sau diéu chinh dia gi6i hanh
chinh); TP Sam Son, thi xa Bim Son 95% ; Cac khu vuc khic tir 90% trd 1én.

2. Cac nhiém vu trong tam:

Nhim nng cao hiéu qua trong didu hanh san xuét, phan d4u hoan thanh vugt mirc
cac chi tidu ké hoach nim 2020 d& d& ra. Cac phong, ban va don vi truc thude can tap
trung thue hién t6t mt sO cong viée trong tdm sau déy:

2.1. Tiép tuc siét chit cong tac bao vé, quan ly ngudn nude, dam bao phwong an
cap nudce an toan, tuén thi tuyét doi quy trinh vén hanh san xuat. Pap {mg t6t nhu cau dung
nudce cho khach hang trén cac dia ban quan ly cia Cong ty.

2.2. Tang cudng hon nita cong tac chéng thit thoat, thit thu nuée, dam bao ha ti 1¢
that thoat mang tinh bén viing.

2.3. DAy manh cdng tic phét trién khach hang, mé rong thi trudong dua vao vbn
dong gop cuia nhan déan va chinh quyén dia phuong bang hinh thirc xd hdi hoa.

2.4. Tiép tuc phat huy, ddng thoi kiém sodt chit ché cong tac st dyng dién ning,
hoa chat trong san xudt, nhim tiét kiém t6i da chi phi san xuét, ndng cao hiéu qua trong
san xuét kinh doanh;

2.5. Tép trung trién khai cong téc sita chita cai tao hé théng MLCN (uu tién cdc
tuyén éng da xubng cép nghiém trong), ndng cao ning lue cop nude va gidm ty 1¢ that
thoat, thit thu nuéc;

2.6 Tép trung dAu tu cai tao hé thdng lang la men tai NMN Mét Son, ddm béo
nang luc cAp nude, dap Gng t6t nhu ciu ding nudce cho khu vire thanh phd Thanh Héa;
TP Sam Son va cac khu vue vé tinh lan c4n.

2.7. Tang cudng cong tac dao tao va dao tao lai trinh d§ chuyén mon nghiép vu
cho d6i ngii cdn bd CNV va ngudi lao dong, nham d4p (ng yéu ciu nhiém vu trong tinh
hinh méi;

2.8. Khuyén khich hoat déng nghién ciru, séng kién cai tién k§ thuét, ap dung vao
thue tién san xuét, ddng thoi timg budc dung cong nghé thong minh vao san xuét va quan
tri mang;

2.9. Tap trung cho cong tac thu hdi cong no;

3. Mot s6 gidi phap chi yéu:

Dé thyc hién tét cAc nhiém vu trong tAm nam 2020, ching ta cin tap trung mot sd
gi4i phap chu yéu sau day:

3.1. Tang cudng cong tac lanh dao, chi dao didu hanh ciia HDQT, Ban Téng gidm
dbc, dac biét nang cao y thirc trach nhiém cd nhéan cla timg dong chi trong bd méy lanh
dao;



3.2. Nang cao y thirc trach nhiém vé viée thue hién ndi quy, quy ché cong ty va
cac qui dinh cua phap ludt trong hoat dong SXKD dbi voi toan thé CBCNV va ngudi lao
dong;

3.3. Siét chat ky cuong, ky luat lao dong, ting cudng hon nita cong tac kiém tra,
giam sat va xir Iy nghiém céc vi pham trong viéc chép hanh nodi qui, qui ché ctia Cong ty.

34. Lap ké hoach cong viée cu thé, cong tac td chirc thuc hién nhiém vu d6i véi
timg dong chi phu trach ciia ting don vi,

3.5. Lam t8t cong tac phat hién, kip thoi biéu duong, khen thuéng dbi véi cac tap
thé, c4 nhén c6 thanh tich xuét sic trong phong triao thi dua, ddng thoi cé bién phép xu ly
d6i v6i cac ca nhan, tap thé khong hoan thanh nhiém vu, vi pham ky luat lao dong.

3.6. Nang cao hidu qua hoat dong cta cac td chirc doan thé thong qua cac phong
trao thi dua. Tao didu kién mot cach t6t nhit dé cic doan thé trong Cong ty hoat dong
nhim phét huy tri tué, strc manh tap thé, thyuc hién thing lgi nhiém vy SXKD nim 2020
da de ra.

TONG GIAMDPOC

Nguyén Huy Nam



CONG TY CP CAP NUGC THANH HOA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Poc lap — Tw do — Hanh phic

S6:  /BC-HPQT
Thanh Hoa, ngay 29 thdng 6 ndm 2020

BAO CAO HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TR]
TAI DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh gt : Pai hoi dong c¢6 dong Cong ty CP cép nu6c Thanh Hoéa

Thyc hién Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cong ty CP cép nude Thanh Hoa (Diéu 1é
cong ty), Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién ngay 30/6/2019, HPQT cong ty
CP c4p nude Thanh Hoa béo céo Dai hoi ddng cb dong vé hoat dong ctia HDQT ndm 2019,
chuong trinh cong tic cia HDQT ndm 2020 nhu sau:

I. PANH GIA HOAT PONG CUA HDQT:

1. Tinh hinh nhan sy:

Hoi dong qua tri cong ty nhiém ky 2016-2020 dugec BH ddng cb déng bau co 05
thanh vién. Trong d6 ¢6 01 Chu tich chuyén trach, va 04 thanh vién ki€ém nhiém. Cy thé
nhu sau:

1. Ong: Nguyén Ngoc Can — Chu tich HDQT

2. Ong: Nguyén Huy Nam — Thanh vién HDQT kiém Téng gidm doc

3. Ong: Duong Vin Hoa — Thanh vién HPQT kiém Phé téng gidm déc

4. Ong: Lé S§ Len — Thanh vién HPQT kiém Pho téng gism déc

5. Ong: Nguyén Huy Nhén — Thanh vién HPQT kiém Phé tong gidm doc

2. Hoat dong ciia HPQT trong nim 2019.

Dinh ky hang qui, va dot xuAt Hoi ddng quan tri da t6 chic hop theo cée hinh thire
phtt hop @ ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh can thiét dé quéan ly, didu hanh hoat déng
san xuét kinh doanh clia cong ty.

Céc thanh vién tham du ddy di cac cude hop HPQT, dong gbp ¥ kién xéc thye, thé

hién sy ddng thudn cao vé dinh huéng hoat dong ctia Cong ty.

No6i dung chinh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT da ban hanh tép trung vao
viéc phé duyét ké hoach san xuat kinh doanh- tai chinh cong ty, phé duyét ké hoach va diéu
chinh kip thdi danh muc sira chita céi tao, ndng chp mang luéi cip nuée cho phit hgp véi
tinh hinh thuc té, v dam bao hiéu qué cao, thong qua céac vAn d& v& tién luong, dinh mic

lao ddng gin véi yéu cau ning cao ning suat chat lugng, hiéu qua.



Hoat dong quan tri Cong ty thye hién ding Didu 1& Cong ty, Quy ché hoat dong cla
HPQT. Cha tich HDQT va céc thanh vién dwgc phan cong da thuong xuyén, gidm sat, don
dbc va kiém tra viée thuc hién noi dung da duge HDQT théng qua tai cac cude hop HPQT,

céc Nghi quyét, Quyét dinh da duge ban hanh.

Theo uy quyén cua Dai hoi d(‘?)ng cd dong, Hoi df“mg quan tri dd chon don vi kiém
toan cho Béo céo Tai chinh nam 2019 (bao gdm ca soat xét Bao cao Tai chinh hop nhét
gitta nién d0) 1a Cong ty TNHH kiém todn va tu vén tai chinh quéc € (PKF). Hién Bdo

cdo di dugce kiém toan xong va da gui cho cac co quan chuc nang.

Cac Nghi quyét, Quyét dinh dugc thong qua déu dugc Hoi df’ing quan tri giao cho
Ban Téng giam dbc trién khai thuc hién va bao cao Hoi ddng quan tri. Trong cac truong
hop khac, cac Quyét dinh ctia 1161 dong quan tri dugc 1ap thanh Nghi quyét va giao cho céc

don vi, ¢4 nhan ¢6 trach nhiém lién quan thue hién.

Viée Cong b théng tin duge thuc hién thuong xuyén, dam bao céac thong tin duge

cong bb ding thoi han, chinh xac, déy du theo quy dinh.
Céng tdc gidm st doi voi Ban diéu hanh.

- Ho6i ddng quén tri thudng xuyén giam sat chat chg, dua ra cdc gidi phap kip thoi dé
dam bao hoat dong di¢u hanh c6 hiéu qua cua Ban Téng Giam Déc trong viée trién khai
thyc hién céc chién luge, ké hoach nghi quyét cua Hoi dong quan tri va trong didu hanh

hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Kidm tra kidm sodt tinh tuan thii cic quy dinh cia phap ludt, cdc qui ché quéan tri

ndi bo ciia Cong ty trong cong tac didu hanh ciia Ban Téng giam déc.

- Thanh vién HDQT kiém Téng Gidm Déc, vi vay viéc cung cép thong tin, bao céo
cho cac thanh vién khac khéng truc tiép didu hanh duge thye hién thuong xuyén va day du,
phuc vu kip thoi cho cong viée chi dao, gidm sat clia Hoi ddng quan tri dbi véi Ban Tong
giam dbe. Hoi dong quan tri thudng xuyén tham du cac cude hop v6i Ban Tong Giam dée,
cac Trudng phong chirc ning ctia cong ty dé nghe bdo cdo tinh hinh hoat dong kinh doanh,

dong thoi co nhitng ¥ kién chi dao truc tiép tai cic cude hop.

- Chi tich HDQT thudng xuyén thong bdo cho cac thanh vién HDPQT vé tinh hinh

hoat déng ctia cong ty @8 théng nhét y kién chi dao vé ra cac quyét dinh.
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- Céc Nghi quyét, cac Quyét dinh phé duyét KH SXKD va cdc nhiém vu trong tam
cua Hoi c‘téng quan tri giao cho Ban Téng giam ddc thuc hién déu duge HPQT don dbe,
kiém tra. Hoi ddng quan tri da c6 céc cude hop cing véi Ban Téng giam ddc thong nhét
céc giai phap, dinh huéng muc tiéu cho phtt hgp véi tinh hinh ting giai doan gitp cong tac

quén tri, diéu hanh c6 hiéu qua hon.

- M&i quan hé quan tri - didu hanh doanh nghiép gitta HDQT va Tong gidm dbe
Cong ty lubn phdi hop chit ché va thuc hién theo ding quy dinh ciia Diéu 1& va cac Quy

ché quan 1y ndi bd cua Cong ty.

D& thuc hién hoat dong gidm sat déi véi cong tic didu hanh cia Ban Tong Gidm
dbc, HOi ddng quan tri thuong xuyén giam sit chit ché, hd tro kip thoi va dam bao higu
qua hoat dong didu hanh coa Ban Téng Giam Pdc. Cu thé Ban Téng giam dbc di tap trung
trién khai thue hién 5t ndi dung cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT ban hanh tai cac
ky hop dinh ky hang thang.

Ban Tdng gidm ddc quan 1y, didu hanh toan bd hoat dong ciia Cong ty theo ding
Didu 18, Quy ché ctia cong ty va Phap ludt ciia Nha nude. Lanh dao, chi dao céac phong ban
chtrc ning, cac don vi san xudt thue hién hoan thanh vugt muic ké hoach SXKD nim 2019.

Két qua gidm sdt doi véi cdc cdn b qudn Iy.

Nhin chung cdc Can bd quan ly di co sy man cén trong cdng viéc, hoan thanh t6t
chtrc ning, nhiém vu duge giao va di tham muu kip thoi va hiéu qua cho Ban lanh dao
cong ty.

1L TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET PH PONG CO PONG NAM 2019:

1. Két qua sin xuét kinh doanh:

Tuy con gip nhitng khé khan khach quan va chi quan, song tinh hinh hoat dong
SXKD cia Cong ty trong ndm 2019 tiép tuc 6n dinh va dat két qua kha quan; céc chi tiéu
vé san luong, doanh thu, lgi nhuén, ndp ngén sach nha nuée, thu nhap binh quén cia nguoi
lao dong ting cao so vdi ndm 2018 va vugt so v&i ké hoach nam 2019; doi sbng vat cht,
tinh thin cta ngudi lao dong dugc ning cao; uy tin, thwong hi¢u cua Cong ty ngay cang
duoc cung cd.

K&t qua SXKD nam 2019 dugc thé hién & mot s6 chi tiéu co ban sau:
3



i X Chitien BVT Th;.l’glf;iéﬂ ~ So I?J?ISénhS((;)/zgmg ky
1 Nuéc hang hoa m’ 30.884.029 103,58 107,94
2 | Doanh thy Tr.d 358.256" 106,5 110,75
Tién mede Tr.d 324.247 106,1 119,48
X ldp +TV+Khdc Tr.d 34.009 110,9 68,03
3 | Ti1é thét thoat % 21.14 0,86 1,64
4 Phét trién KH Hb 12.539 99,00 75,13
5 Nop ngén sich Tr.d 36.903 148.6 116,23
6 | Loinhuan  Tr.d 32.896 132,6 136,12
7 | Thu nhp binh quan Péng 9.750.000 106,2 106,2

Bén canh két qua trén, d tiép tuc thure hién cde muc tiéu chién luoe, cong ty danh moi
uu tién vé nguon lyc de phét trién hé thong cap nude ¢ tat ca cac dia ban phuc vu cdp nude,
tri€n khai ¢6 chon loc céc dy 4n néng cap cai tao d¢ gidm ty 18 that thoat thit thu nude va

m& rong mirc bao phu cip nude.

pé cOng tac san xuit cép nudce dat higu qua cao, gidm ty 18 that thoat nudc cong ty
iép tuc trién khai thyc hién cong thc lap d3t van hanh hé théng ddng hd téng, phan ving
tach mang, kiém soat lugng nude thét thoat dé oo ké hoach dau tu sira chita, cai tao tuyén

éng, khu vye ¢6 ty 18 thit thoat cao.

Cong ty thuc hién ding quy dinh cia Phdp luit vé nghiép vu kinh doanh trong cac
cdng tac ghi, thu tién nude, bao dudng ddng hd va cung cip nuée sach dam bao chét luong
theo quy dinh. Chét lwgng dich vu ngay cang dugc nang cao, dugc khach hang ghi nhan va
danh gia ngay cang tét hon.

2. Chi phi thii lao HDQT, Ban kiém soat, Thu ky cong ty nim 2019:

Chi phi thu lao Hdi dong quén tri, Ban kiém soat, Thu ky cla coéng ty nim 2019 theo
Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2019 nhuwr sau:

- HDQT: 04 ngudi kiém nhiém x 2.000.000d/thang x 12thang = 96.000.0004
- Ban kiém soéat: 02 nguoi kiém nhiém x1.000.000d/thdng x 12thang = 24.000.0004
- Thu ky cong ty: 01 ngudi kiém nhiém x1.000.000d/thang x 12thang = 12.000.000d

Cong : 132.000.000d



3. Chi tra cb tire nim 2019:

Thue hién theo Nghi quyét Dai hoi dbng cb dong thudng nién ndm 2019, cdn ek két
quan san xudt kinh doanh nim 2019, Hoi dong quan trj cong ty trinh Dai hoi déng cb dong

chi ¢b tirc nim 2019 1a 5,58%/ ménh gia cb phiu.

IIL. CHUONG TRINH CONG TAC NAM 2020 CUA HQI PONG QUAN TRIL.
1. Ddnh gid kho khdn, thudn lgi

a. Thudn lgi:

- Cong ty ludn nhédn dugc su quan tam hd trg va chi dao sat sao cia Tinh uy, HDND,
UBND tinh, Déng iy khéi doanh nghiép tinh, sy ting hd gitip d& cita cac cap chinh quyén va
nhin din va cac S& Ban nganh trong Tinh;

- B6 may lanh dao trong Cong ty doan két, ning dong. DOi ngdl can by, cong nhén vien
¢6 ning luc, kinh nghi€ém trong td chitc san xudt, c6 v thirc ky ludt va trach nhiém déi voi
Cong ty;

- Co s& vat chét, trang thiét bi cia Cong ty khong ngimg duge dau tu nang cip, moi
trudng 1am viée ngdy cang dugc cai thién. Cac nha may dwoc ning cong sudt kip thoi, dap
ting nhu cdu ding nudce cho khach hang, dén nay téng cong sudt dat 130.100m*/ng.dém. He
théng mang ludi cap nude ngdy cang dugc mé rong, la co s& dé Coéng ty 6n dinh va phat
trién.

- Su quan tam phdi hop ciia nhan dan cac dia phuong trong tinh v& cong tac xa hoi
héa cap nuée, tao didu kién thuan lgi cho Cong ty trong vigc phat trién mang ludi cé.p nudc
va phat trién khach hang.

- Tinh hinh kinh & trong nu6e dang duge duy tri va phat trién manh mé, chinh tri xa
hoi 6n dinh, sy hoi nhép quoc te siu rong la nhiing yéu té quan trong anh hudng tich cuc
deén san xuat kinh doanh ctia Cong ty, tao dong lyc dé Coéng ty day manh hon nita hoat
ddng san xuat cap nudc.

b. Khé khan:

- Nim 2020 hoat dong san xudt cép nude gip rét nhidu kho khan, ngudn nuée thd
thiéu én dinh, tinh trang kénh din xudng cép nén viéc déng nuée tu sita kénh muong dién
ra v&i tin suét ngdy mot day hon. Nguy co & nhidm méi trudmg, 6 nhiém ngudn nude va
xam nhdp man thuong xuyén xay ra, nhidu thoi diém phai dimg san xuét 1am anh hudng
16n dén hoat dong san xuét cap nude, dong thoi lam ting chi phi tiéu hao nguyén, nhién
liéu, anh huong hidu qua hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Nguén dién phuc vy san xuét cip nudce thiéu 6n dinh, tinh trang mét dién ludi, hién
tugng tut 4p thudng xuyén xdy ra vao gio cao diém, nhit 13 vao mua néng néng, lam anh
huéng khong nhéd dén hoat ddng san xuat cap nude va chét luong, tudi tho cia may mée
thiet bi;



- Trong nhitng thdng dau ndm 2020 Dich covid-19 dién bién phirc tap va hé luy sau
dich 1am giam san lwong nudce hang héa, giam gia nuée binh quan din dén giam nhiéu vé
doanh thu tién nuée, anh hudng 16n dén chi tiéu lgi nhuan.

- Gia nude hién hanh duge phé duyét tir 01/8/2018 dén nay nhiéu yéu t6 da 1am ting
gia thanh nhu: tdng nhu gia di€n, ting tién luong co s, tang chi phi khiu hao do tiép nhan
tai san tir mdt s6 du an theo quyét dinh ciia UBND tinh.

Lién nghanh Tai chinh, Xéay dyng da thdm dinh va thyc hién phan bién xa hoi voi
gid nude moi ting 9,5% so voi gia cfi, du kién s& duoc ap dung trong qui 1/2020. Song do
tc dong ctia dich Covid-19 nén nhidu kha ning chwa dwoc phé duyét trong ndm 2020, lam
anh huong 16n dén két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Cidc nhiém vu trong tim:

- Tiép tuc thuc hién chuong trinh thoai vén Nha nudce ( phin vén chua ban hét) tai

cong ty theo Ké hoach s6 211/KH-UBND ngay 18/12/2017 ciia UBND tinh Thanh Hoa;

- Nang d6 bao pht dich vu cép nudc: Thanh phé Thanh Hoéa 96-98% ( TP Thanh
Hoa sau didu chinh dia gi¢i hanh chinh); TP Sdm Son 95% ; Céc khu vue khac tir 90 % trd
1én. Tép trung thuc hién xong giai doan 1 chuwong trinh cép nudc an toan, ddm bao & muc

cao nhu ciu tiéu ding nudc cia tit ca khach hang trén dia ban cong ty quén ly.

- Téap trung diu tu ning cép, sira chita hé thong cdp nudc, tiép tuc trién khai ké
hoach phan ving tach mang, lap dong hd tdng kiém soat lwgng nuée thét thoat @& giam ty
18 thit thoat, that thu nuée theo chidu siu nhim néng cao hiéu qua kinh doanh. Thyuc hién
¢6 hidu qua c4c hinh thirc huy déng vén dé trién khai cdc dy an ddu tw nang cdng suat hé

théng cép nuéc, du 4n dau tu md rong phat trién khéach hang,

- Thue hién t6t cac giai phap quan ly mang ludi cap nude va chim séc khach hang
ting bude cai thién chét lwong dich vu; nang cao ning lyc quan tri va diéu hanh doanh
nghiép, tiét giam hon nira chi tiéu va tiét kiém chi phi @ nang cao hiéu qua trong hoat
d6ng san xuét kinh doanh.

- Ting cudng cong tac lanh dao, chi dao cua HDQT; soat xét, bd sung, sira d6i va
hoan thién hé théng qui ché, dinh mirc n6i bd dé cac qui ché, dinh mirc nay thue sy 13 céc
¢bng cu quan ly hitu hi¢u nham nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Ting budce ning cao ning suat lao dong, dao tao va dao tao lai luc lugng lao dong

tam huyét, giéi chuyén mén; chii trong Gng dung cong nghé thong tin trong quan tri doanh



nghiép, quan tri hé théng cap nude, quan 1y khach hang sir dung nude, ung dung thanh tyu
clia tién bo khoa hoc k¥ thuat trong céng tic van hanh san xult cép nude va lap dat hé

thong cap nudc.

- Lap K& hoach trién khai Du 4n cai tao néng cong suAt NM nude: Hodng Hoéa, Cim
Thuy; du 4n cai tao ling Lamel tai may nugc Mat Son, dong bd véi trién khai cong tac két
ndi mang phat trién thi trudng, phat huy hiéu qua von déu tu .

3. Mot 56 chi tiéu ké hoach niam 2020:

Trén co s& két qua SXKD nim 2019 va dinh hudng chién lwge phét trién Céng ty
giai doan 2015- 2020. HDQT xac dinh muc tiéu nhiém vy nadm 2020 nhu sau:

- Nang cao hidu qua SXKD, dam bao tinh hi¢u qua va phat trién bén vitng: Phén dAu
hoan thanh vuot muc ké hoach SXKD niam 2020 theo Nghi quyét cua Dai hoi dong cb
dong; ha ty 1€ thét thoat thit thu nude xudng mirc dudi 20%; Do anh hudéng cia dich
Covid-19 nén phén dau gift thc do ting truong v& doanh thu bdng va vuot so voi cung ky,
4n dinh viéc lam va va thu nhép ngudi lao dong; nang cao chat lwong dich vu cap nudc va
nang suit lao dong.

Cdc chi tiéu chinh:

- Nuée hang hoa: 31.511.192m’
- Téng doanh thu: 340.235 triéu dong
+ Tién nudc: 323.619 triéu dong

+ Xay 1dp, tw vén + DT khdc: 16.616 triéu dong

- Ti 1& that tho4t: 20,0 %

- Phat trién khach hang: 9.941 hd

- Nop ngén sach: 30,47 ty dong

- Loi nhuén: 31,32 ty dong

- Thu nhap binh quén: 9.500.000 d/ngudi/thang
- Chi tra ¢ tic: 5.32%/ ménh gi c6 phicu.

3. Cdc muc tiéu doi v6i moi truwong, xi hpi va cong dong:



- Thuc hién nghiém qui dinh trong hoat déng san xuat kinh doanh, , quy dinh vé

quan 1y, bao v& hé théng cong trinh ngam db thi trong thi cong hé théng cdp nude.

_ X4y dung hinh anh Céng ty c¢d phAn Cép nuéc Thanh Héa la doanh nghiép cép
nuée ¢6 dich vu tét, hudng dén khach hang, dam bio théa man & mie cao nhu cdu sir dung
nuéc sach cia nhan dan va céc td chiic, doanh nghiép trén tht ca cac dia ban cong ty phyc

vu cap nude.

Trén day 12 bdo cdo ctia HPQT, Kinh trinh quy vi cb déng xem xét, thao ludn thong

qua./.

TM. HQI PONG QUANTRI




UBND TINH THANH HOA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAP NUGC Dbc lap - Tw do - Hanh phic
BAN KIEM SOAT

Thanh Hoa, ngay 29 thdng 6 nam 202()

BAO CAO
HOAT DONG CfJﬂA BAN KIEM SOAT N}M 2019
TAI DAI HOI DONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh gii: Quy Co6 déng Cong ty

Can cu Luat Doanh nghiep sO 68/2014/Q113 ngay 26/11/2014; ND
71/2017/NB-CP, nUay 06/6/2017 cua Chinh phu Hudng dan vé quan tri cong ty

ap_dung dbi voi cong ty dai ching; TT s6 95/2017/TT-BTC hudng dan mot so
dicu cua Nghi dinh 71/2017/ND-CP.

Can cu Dicu 1&¢ Cong ty, Nghi quyét cua Dai hgt Dong Co dong thuong
nién nam 2019 va cac ho so tai liéu, bdo céo ctia Cong ty.

Trén co so két qua 1<1em tra, glam sat, Ban Kiém soat bdo céo Dai hoi
Dong c¢d dong thuong nién vé két qua hoat dong trong nam 2019; du kién ké
hoc_ich cong tac nam 2020 nhu sau:

: ~ PHANL f
KET QUA HOAT PONG TRONG NAM 2019

I. HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Nhan sy va hoat dong ciia Ban Kiém soat:

Ban kiém soat (,ong ty ¢b phén Cap nuéde Thanh Héa duoc Dai hoi dong

¢ déng lan tht nhét, ngay 18/5/2016 bau 03 thanh vién, trong d6 01 thanh vién

huyw trach lam Truong Ban va 02 thanh vién kiém nhlcm Nim 2019 sd thanh
vién, thanh vién trong Ban kiém soat khéng thay doi.

Can ¢t ké hoach cong tac da duge Dai hoi doné C6 déng thuong nién
ndm 2019 thong qua, Ban ki€m soat da tién hanh trién khai thuc hién cac nhi¢m
vu trong tam theo ké hoach. Pinh ky, Ban Kiém soat déu to churc cac cude hop
dé danh gia tinh hinh thye hién nhiém vu, ldy v kién théng qua két qua kiém tra,
gidm sét, dong thoi tiép tuc trién khai HhICITl vu cho quy toi.

Thuyc hién chirc ndng giam sat, Ban Klem soat dd tham dur tat ca cac cugce
hop giao ban hang thang do Téng Giam doc Cong ty chu tri va mot s6 cude hop
ctia Hoi dong quan tri, cua Cong ty; t tham gia trong cac hdi dong kiém ké, th: mh
ly tai san dc theo doi, nim bt vide quan ly, djcu hanh cia 161 dong quan tri
Téng Giam dbc va tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

2. Tién lwong va quyén loi ctia Ban Kiém soat:

Tién luong, thu lao va quyen lgi cua Ban Kiém soét duoc Cong ty chi tra
theo diing Nghi quyét ctia Dai hoi dbng Co doéng thuong, nién nam 2019 theo do
Truong Ban kidm soat huong luong n,huyen trach va cdc quyén lgi theo quy dinh
tai ND 53/2016/ND-CP quy dinh vé quan ly, lao dong, tién luong, thu lao va



ticn thuong dbi voi cong ty co ¢b phan vén Uop chi phéi clia Nha Nude; cic
thanh vién khéc hudng thu lao kiém nhiém véi mae 1.000.000 dong/ng/thdng

AL Vi* CONG TAC GIAM SAT HOL DONC QUAN TR VA TONG
GIAM DOC TRONG VIEC QUAN LY, BIKU HANH CONG 1Y

1. D6i voi 1161 dong quén tri: ;

Nim 2019, Héi déng quan tri da ban hanh 04 nghi qu th va 59 quyét dinh
trién khai thue hlen nhiém vu Nghi quyét cua Dal hoi dong cO dong thuong nién
nam 2019 dé ra. Tai céc phién hop, Hoi ddng quan tri déu ¢o phm tich, danh
gia, dua ra nhiing dinh hudng sat hop véi tinh hinh thue té, xdc dinh rmunGr linh
vue then chot, tir dé ¢6 ké hoach cu thé dé tép trung lanh ddO chi dao. Céc Hcm}

vién trong 1161 dong quan tri tham du hop, ldy y kién day du, ro rang vé cac van
dé duge dua ra thao ludn, xin y kién.

hong qua trinh giam sat, Ban K1cm sodt nhan thay: Hoi donﬂ quan tri da
tudn thu cac quy dinh cua phap luat, bidu 18 Cong ty, Nghi quyct cua bai hoi
dong Co dong va cac quyet dinh cua chu so hitu dé thue hlen quyén va nghia vu
dugc giao mét cach can rong; cac Nghi quyc,t quyét dinh ctia Hoi déng quan tri
ban hanh trong pham vi thudc tham quycn phu hop véi tinh hinh ndi tai, ddp
ung yéu céu thyce tién, mang lai hi€u qua cao trong hoat dong sin xuat kinh
doanh ctia Cong ty. Cac thanh vién trong Hoi dong quan tri déu xdy dung
chuong trinh, ké hoach cong tac trong nam.

2. Pbi voi Tong Gidm dbe:
Nam 2019, "long gmm dbe 1udn bam sat nghi quyci ctia Dai hoi dong ¢6

dong, ol dong quan tri va cdc nhiém vu cia tinh giao dé diéu hanh cong vide
san xuat kinh doanh hang ngay cua Cong ty.

, l1ong qua trinh diéu hanh, Tong Giam dbc ludn séu sat, trach nhiém,
quyct liét va dua ra nhiing quyét dinh, giai phap dung dén, khoa hoc, hidu qua
trong viéc trién khai thuc hién nhiém vu; thuong xuyén chi trong nang cao nang -
luc va chit luong cong tac quan tri; cong khai, minh bach trong hoat dong san
xudt kinh doanh, tai Lhmh doanh nghiép; ting cudng pho1 hop v6i Ban chi dao,
co quan chu.'c nang day manh ké hoach thoai vén nha nudc; tranh thi sy dng hd
clia cdc cdp, ’Cch nganh, chinh quyen dia phuong va nhén dén trén dia ban dé mo
rong san xuat kinh doanh, nhdm gop phan t6i da loi ich hop phap clia céc ¢b
dong, khdng dinh vai tro, vi thé cua Cong ty trén thi truong, dam bao diéu kién
d¢ Cong ty phét tri¢n nhanh va bén vimg. :

L. Sy PHOI HQP GIUA BAN KIEM SOA’E V(h O BONG
QUAN TRI, TONG GIAM POC VA CAC CO PONG CONG 1Y

Hoi dong quan tri, Tong giam déc va can bd quan ly Cong ty ludn tao
dlcu kién cho Ban kiém soét dugc ti€p cén cac hé so, tai lidu va ton trong quycn
kiém tra tinh | 10p ly, hop phap cua Ban kiém soat. (,ac Nghi quyét, quct dinh,
Bién ban hop cua Hoi dong quan tri; cac Bdo céo cua Iong Gidm dbe va tai li¢u
Cong ty phét hanh déu dugc gul den cho Ban Kmm soat day du, cing thoi diém,

theo phuong thirc nhu dbi véi thanh vién Hoi ddng quan tri.

Trong qua trinh thyc hién nhiém vu, Ban klem soat thuong xuyLn phm
hgp, trao doi véi Hoi dong quan tri, Tong glam dbe va co nhung danh gia, kién
nghi, dé xuét trong cong tdc quan Iy va diéu hanh; khéng can tro dén hoa{ dang
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san xuét kinh doanh cua Cong ty Céc thanh vién trong Ban tuan tht quy dinh
cuia phap luat, Piéu & Cong ty va Nghi quyét ctia Dai hoi dong co dong dé thuc
hién quyén va nghia vu dugc giao mot cach trung thue, can trong nham bao dam
loi ich hop phap cta cée cd dong va Cong ty.

Nam 2019, Ban Klem soat khong nhan dugc yéu cau nao cia co déng
hoac nhém cd dong yéu cau kiém tra cac van d@é lién quan dén cong tac quan ly,
diéu hanh hoat dong ctia Cong ty.

IV. VE TINII HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANII

Néam 2019 hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty ¢ nhiéu thuan lg
do nhirg nam qua 1161 dong quan tri va ban diéu hanh da 6 nhting quyét dmh
dung dén trong viéc tap trung dau tu cho linh vuc san xuat kinh doanh 16i cip
nuoc. Cung vai do la cong tac quan tri doanh ng;hmp da di vao né nép, dat hicu
qua rd rét; ky cuong, ky ludt lao dong duogc siét chit; vai tro trach nhiém cua
ngu01 dlmg dau duoc nang lén; cac khoan chi phi thuong xuyén duge kiém soat,
tiét giam déng ké. Bén canh cac yéu t6 thudn loi, nam qua hoat dong san xuét
kinh doanh con gap nhiéu kho khan: Qo luong khach hang st dung Om3 nudc
con lon vai trén 20.700 ho; phan dong s6 khach hang thude khu vuc ving nong
thén st dung nude khoi luong Lhap, 0 muc gia duoi muce gia thanh; cac khoan
ngy dongD lau ndm trong hoat dong Xay lip van con nhiéu, thu hoi dmm déc bict
la gia nuoce dang ap dung duge xay dung tur dau nam 2017, do do6 co nhiéu
khoan chi phi déd ting cao da anh huong truc tiép dén hiéu quq hoat dong san
\Udt kinh doanh cua Coéng ty. Song bang cac chu truong, giai phap dung dan; su
quyu li¢t, sau sat, trach nhi¢m tlong cong tac quan ly va diéu hanh, cung vo1 su
cO gang, quyLL tam cua toan thé can bd, nguoi lao dong, nam 2019 Cong ty da
hoan thanh xuat sic cac muc tiéu, chi tiéu Nghi quyét Dai hoi co dong giao, thé
hlLl'l qua mot s6 chi tiéu nhu sau:

T Noi NAm2019 | Nam2018 | % | %
T dung (thl_l'c hién) (cung ky) NQ CK
_l : -'[_(_)n:g:z; ;11 tai sc_m_ f;q B 757, ?56 543.000 747 624.183. 000 7 - 101.4
5_ | (fic);lﬁ(rop LhU SO huu 329.954.1 1_0.0(57(5 329 954 I IO 000 - 100.0
| 3 | DO;iIi"l thu va H;I;l nhe.q.a 358.255.910.675 20 343. 94 36 | 10; l__ [11,8
| 4 1_01 nhud-n trudc thUL- T _3_2986_254_253 - 27 027. 466 S67 | 1497 | 146.6
5 -I“()'-l-n-h_l.l_an- s;l.u th-ueh 26.329.662.60?)7 17.552.580.443 149 7| 146.6
76 Ti QLI;I;NSI /D ]*V’d*[*l\?“"““““ 7,35% 3, SO% 133.6
.7 _ “11 suat I NSI/Von gbép g 8,00% ke 5,06% : ii&l
§ | TisultINSTrisnbg | 350%| 234w | 149
1. D()l voi hoat dong san xuit kinh doanh (_ap nuéc: " o

Pay la hoat dong san Xudt kinh doanh chinh mang lai doanh thu va loi
nhuan cht yéu cho Céng ty. Tinh dén hét nim 2019, cbng suat cap nudc clia céc

o
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nha may da nang lén 130.100m3/ngd; pham vi cap nuoe duge mo rong, dén céc
khu vuc ving ndng thén; toe dd khach héng phat trién nhanh, véi trén 182.200
khach hang, tcmg 8% so véi cung ky ndm trude; san lugng nude hang hoa dat 30
triéu 844 ngin m3, bcmg 108,4% nghi quyét, tdng gan 8% so voi cung ky; t(mw
doanh thu dat trén 3242 ty dongj, chiém 92% tong doanh thu ban hdng va cung
cip dich vu, bang 104,5% so v&i nghi quyét, ting 19,5% so vl cung ky; ti l<,
nude that thocu thét thu giagm dan hang nam, dén nam 2019 con 21,14%.

2. Dbi voi hoat dong Tw véan, Xay lip va kinh doanh dich Vi

Doanh thu trong ndm dat 28,6 ty dong, Cthl‘n 8% doanh thu thuan v& ban
hang va cung cap dich vu, bang 93 4% S0 VOi ké hoach; dat 60% so vai cung ky;
trong do chu yeu la doanh thu pha,t trzcn khach hang, xay ldp tu van; doanh thu
(im kmm thi trudng bén ngoai con thép.

3. Dot voi hoat dong tai chinh:
Ddy la hoat dong 'lién quan den viéc huy dong va st dung von cta doanh
nghi¢p. Doanh thu dat trén 4,7 ty dong, gbm cic khodn thu 181 tién gUl cac ngan
hang va tién l4i cho ca nhan, don vi vay d¢ phuc vu cong tac san xuvAt kmh

doanh. Chi phl oin 18,9 ty dong dé thanh toan i vay, phi vay thuc hién céc du
an déu tu cla Cong ty.

4. Cac khoan thu nhap khac:

Thuc hién 687 triéu doncr gom céc khoan thu tién dién, tién nha khu tap
thé, tién thanh ly tai san va tlc,n tal trg du an cép nudc xi Mmh Dan, huyén
“Tri¢u Son.

V. VE TINH HINH TAI CHINH CONG 1Y

1. Viée bdo toan va phat trién von chii sé hivu, hidu qué siv dung von:

- Cong ty da quén 1)’/, sir dung von, tai-san theo ding quy dinh cia phéap
luét va quy ché quan 1y noi bg; thuc hién trich | dp du phong no phai thu kho doi
theo quy dinh. Tai ngay 31/12/2019 von chu so hitu 14 361,8 ty dong (tai ngay

01/01/2019 14 350,4 ty dbng), trong d6 von Uop chu s¢ hitu 1a 329,954 ty dong.
Trong ndam Coéng ty khong téng von gop chi s¢ hitu, hé sb béo toan vén 1a 1,03.

- V& hiéu qua su dung von: Céc chi tiéu v& hé sb sinh 101 trén doanh thu,
hé s6 sinh 101 trén vén, hé s6 sinh 101 trén tai san déu ting so vai cung ky nam
2018, trong do:

+ He¢ s6 sinh 161 trén doanh thu 1 7,35% (ndm 2018 12 5,5%);

t- Heé sb sinh 101 trén vén CSH binh qudn la 8% (nam 2018 1a 5,06%);
+ Hé s6 sinh 101 trén tai san binh quén 1a 3,5% (nam 2018 la 2,34%).
2. Viée quén Iy va st dung von, tai sin :

2.1. Tinh hinh dau tw v huy déng, sir dung von déi voi duw dn dau fu

Nim 2019 Céng ty thuc hién dau tu, mua sdm dé xay dung, cai tao ndng
cap cac cong trinh phuc vu hoat dong sin xuét kinh doanh cép nuac, odm: 08
cong trinh thuc hién tUr ndm trudc chuyen sang, gia trj 18,8 ty dong; 34 cong
tlll’lh mot, gla tri da thye hign 42,5 ty ddng; trong dé 22 cdng trinh di duoc
quyét todn, gia tr1 26,8 ty déng; cac cong tnnh con lai dang thi cong dé dang, gla
tri chuyén sang nim sau la 34,5 ty dong.
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Céc cong trinh duoc dau tu béng ngudn vén tu ¢d va von vay dai han
ngan hang Ngmi thuong Chi nhanh Thanh Hoéa, trong do vay dai han thu‘c hién
du 4n nha may nudc Quang Thinh, Quang Xuong 15.000m3/ngd la 14,5 ty
Tong P VOl cdc cong trinh dd dua vao st dung, dam bao muc ticu, hi¢u qua du
an, gop phan gmm duge ti 1€ nude thdt thoét, nang cao ning luc va chét lwong
dich vu cap nude, dap tmg nhu cau ding nude cho khach hang.

2.2. Quan Zy tai san, quan ly ng, khd ndng thanh todn no va hé sé no phdi
trd trén von chii s& hitu

a) Qudn Iy tién mdt, tién giri:

Cong ty thuc hién quan ly theo dung quy dinh cua Nha nudc; mo day du
50 séch ching tu thu, chi theo doi tién mat, tién gui dang quy dinh; cu6i ndm tai
chinh do6i chiéu s6 du va kiém ké quy. Tai ngay 31/12/2019 tién mat, céac khoan
tién gt ngan hang c6 thoi han déo han khéng qua 12 thang la 69,143 ty dong.

b) Quan ly cdc khoan no phaz thu:

Cong ty dd mo day di s6 sach ké toan tong hop, chi tiét dé quan ly, theo
dai theo timg dbi tuong theo quy dinh. Cudi nam tai chinh thuc hién dbi chiéu
xdc nhédn cong ng tuong d6i day du. Tai ngay 31/12/2019 céac khoan ng phai (hu
ngin han 1a 73,2 ty dong, tr ong do chu yéu la ng pha1 thu cua khach hang tu vice
thi cong cac cong trinh xay Iap lau nam va cac cong trinh cip nude céc xa trén
dia ban hoat dong Cong ty nhén thau giao cho ¢a nhén, don vi truc thuge nhan |
khoan thuc hién. So v6i nam 2018, sd tién phai thu ctia khich hang giam khéng

déng.ké.

Pé bao toan von cha sé hitu, Cong ty thuc hign trich lap du phong no pha
thu da& qua thoi han thanh toan 1au nam du kién bi ton thit 1 31,275 ty dong.

c) Quaﬂ Iy hang ton kho:

Cong ty hach todn hang ton kho theo phuong phép ké khai _thuong xuyén;
tinh gia tri hang T.on kho theo phuong phap binh quan gia qu yén; mo sé sach
theo dai day du cudi nam tai chinh thuc hién kiém ké dung quy dinh. Cong ty
khong trich lap du phong giam gia hang tén kho. Tai ngay 31 1/12/2019 gia
hang ton kho la 19,7 ty dong, gém vat tu, nguyén vat lidu; cong cu dung cu va

chi phi san xudt kmh doanh dé dang.

d) Qudn Iy tai sén ¢é dinh:

Cong ty m& ddy da s6 sach dé quan ly, st dung va trich khau hao theo
thong tu s6 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013 ctia Bo Tai chinh. Trich khéu hao
theo phuong phap dudng thang, ap dung, nhét quan cho tit c4 cdc tai san trong
sudt ndm tai chinh. Cudi nam kiém ké tai sin dang quy dinh. Tai ngay

31/12/2019 nguyén gia tai san cb dinh 1a 1.212 .4ty dong, gia tri con lai 569,3 ty
ddng, bing 46,9% nguyén gi4, uong 6 tai san ¢d dinh v6 hinh d4 khau hao hét.

d)Quan Iy no phai trd, hé sé no phdi tré trén VCSIH, khé néng thanh todn:

- Cong ty md day du sb ké toan téng hop, chi tlet de quan ly, theo d&i ng
phai tra theo timg d6i tugng; cudi nam tai chinh d6i chiéu xdc nhén céng r
ding quy dinh.

Téng no phai tra tai ngay 31/12/2019 1a 387,6 ty donb, giam 7% so VO
dau ky, trong d6 no dai han cac ngan hang 14 271,574 ty dong. 1é s no phai tré

5



bang 107% von cht s& hitu, ndm uong gi61 han an toan cho phép, dam bao quy
dinh ctia T'T s6 200/2013/TT-BTC ngay 31/12/2013 cua BTC.

- Cong ty khong c6 no phai tra qua thoi han cam két; kha ning thanh toan
no dén h‘m 14 99%. Tién mat, tién gui lon theo do kha nang thanh toan no dam
bdo, nhét la kha niang thanh todn no ngan han va kha ning thanh todn nhanh.

¢) Quan ly doanh thu, thu nhap, chi phi va loi nhudn:

- Qué’m ly doanh thu, thu nhap: Cong ty mo day du s6 téng hop, chi tidt dé
theo doi, quan ly doanh thu theo chuan muc ké toan va quy ché tai chinh Cong
ty; hach toan doanh thu phu hop vai chi phi phat sinh. Tong doanh thu, thu nhép
nam 2019 la 358,255 ty ddng, trong do doanh thu ban haug va cung, cip dich vy
la 352,8 ty dong, Cong ty da ghi nhan va xudt du hoa don thué dau ra theo dung,
quy di nh.

- Quan ly chi phi: Cong ty quan ly chi phi theo quy dinh cta nha nudc va
quy ché quan ly Coéng ty; cac khoan chi déu c¢6 chimg tir theo quy dinh;

- Quan ly loi nhuén sau thué: Cong ty md day du s6 téng hop, chi tiét dé
theo doa hach tocm diéu chinh loi nhudn dang quy dinh.

2.3. Quan ly cdac qup:

Cong ty mo day di so kc, toan dé theo doi, qucm ly, st dung va trich lap
céc qiiy theo ding quy dinh Diéu 1¢ va NQ Dai 1101 b déng, gom:

- Quy dau tu phat tnen S6 du tai ngay 31/12/2019 1a 5,518 ty dong, trong,
do s6 dau nam la 2,885 ty ({Oﬂé, s0 phat sinh tdng trong nam (tur 15% loi nhuan
sau thué nam 2018) 1a 2,633 ty dong.

- Qu¥ khen thudng, phic loi: Céng ty phan bo quy khen thudng, phic loi
theo ti I¢ 1:1; su dung quy ding quy dinh; khong dung quy khen thuong cua
nguoi lao dong dé tra thuong cho héi dong quan tri, ban dicu hanh, tmun” ban
kiém soat va ké toan truéng Cong ty. Tai ngay 31/12/2019 sO du quy khen
thuong, phuc loi 1a 5,846 ty dong, trong d6 s6 du dau nam la 5,065 ty dong, 50
phat sinh tang trong ndm (tu 15% lgi nhudn sau thué nam 2018) 1a 2,633 ty
dong; s6 phét sinh giam trong nam 1a 1,85 ty dong:, dé chi khen thudng va chi
hoat dong nghi dudng, tham h01, phtc lQ’l cho nguoi lao dong.

2.4. Quan ly lao dong, tién luong va cdac khoan trich theo luong:

Cong ty quan ly lao dong, ticn lwong, thu lao, tién thuong theo ding quy
dinh cua Phdp ludt va quy ché noi bo Cong ty, gan vi¢e chi tra tién luonU tién
thudng véi hiéu qua cong viéc, phu hop voi quy ché ctia Cong ty.

Vigc trich luong <hong;, vuot quy dinh vé tién [rong trong tung thoi dlcm
va quy dinh tai Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 quy dmh vé lao
dong, tién Iuong, thi lao, tién thudng déi véi congj ty ¢d ¢O phan von gop chi
phol cua nha nude. Cong ty thuc hi¢n trich, nop cac khoan bao hi¢m xa hoi, bao
hiém y té, bao hiém that nghiép, kinh phi cong doan day du ding quy dinh.

VI. VIEC CHAP HANH CHINH SACH PHAP LUAT VA NQ DHCD
1. Vé chap hanh chinh sach phap lujt:

(‘ongj ty tuan thu cac quy dinh cta phap luat vé lao dong, moi tr uong, x4
hoi; quan ly von, tai chinh, thué va céc khoan thu ndp ngan séch nha nude; thuc
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hién trach nhiém véi cong dong va ngudi cb quyén loi lién quan dén Céng ty
theo quy dinh cua phap luat.

2. Vé chap hanh nghia vu v&i ngan sach nha nwéc:

Céng ty hach toan, ké khai thué va cac khoan phai nép ngan sach nha
nudce dang quy dinh. Nam 2019 Cong ty duge UBND:tinh, Cuc thué tinh dé
nghi B6 Tai chmh ting Bang khen vé viée thyc hi¢n nghia vu v6i nha nude.

3. Ihl_lc hién ké hoach thoai von nha nwée (ké hoach sb 211/KII-
UBND ngay 08/12/2017).

Céng ty d4 phdi hop véi cac don vi tu van thuc hién xong cdac budc cong
vice theo chire nang, nhiém vu cta Cong ty duge UBND tinh va ban chi dao ¢o
phan héa giao.

Theo ké hoach, sb luong co phan nha nude chao ban 1a 11.050.000 co
phan tuong tng véi 33,48% von didu 18; sau khi thodi von UBND tinh con ndm
ol 16.825.871 ¢b phan, tuong tng 51% von didu 18 '

Két qua chao béan thanh céng 6.883.500 c¢o phan dat 62,29% tong sd co
'phan chdo ban. Ngay 16/5/2019 UBND tinh Thanh Hoa da Lhuc hién chuyén
quyén s¢ hiru 6.883.500 c¢b phén, tuong Ung vdi 20,86% von diéu 18 mnﬂ nha
ddu tu Nguyén [ing Phuong (tuc Nguyen Thanh Phuong) (sé6 TKGD:
003C8836(“§) ngay hiéu lue chuyén quyén s& hitu: 16/5/2019.

S6 ¢b phén chua ban hét, Cong ty da cé van ban dé nghi, bdo cao UBND
tinh, Ban chi dao va Uy Ban chiing khoan nha nudc cd quyét dinh phe duyét gia
khoi dzem va phuong an chao ban. (QD s6 2()29/QD/UBND ngay 30/5/2019;
CV sé 208/CV-CN, ngay 28/8/2019 v/v ban tiép c6 phéan con lal)

Pén ‘thot diém hién nay ti 1& vén nha nudc 1a 63,62%; VOn cd dong 16n 13
20,86%; von c¢b déng nho 1é 15,52%. :

4. V& thwe hién mot s6 Nghi quyét ctia Pai hoi b dbng

a) Vé phan phéi loi nhudn sau thué nam 2018 vér-chia cé tic:

Céng ty thuc hién theo ding nghi quyét ctia dai héi déng cd déng ngay
30/6/2019 théng qua, ti 1€ trich nhu sau:

Loi nhuéﬁ sau thué con lai 1a 17.552.580.443 dé“mg, trich:

b 15% vao quy dau tu phat trién: 2.632.887.066 dong;

+15% vao quy khen thuéng, phic loi: 2.632.887.066 dong;

t- 70% chia co tie: 12. 286.806.311 d; ti ¢ cd tlic 3,72%. Cong ty di thuc
hién chi tra ngay sau dai hoi ¢é déng thuong nién nam 2019 (thang7,8 /2019).

b) Vé tién luong va thit lao ciia cde cdn bg qudn Iy ndm 2019:

Cong ty thuc hién chi tra ding Nghi quyet bPH Co déng, theo do6: Tién luong
ciia HPQT, Ban diéu hanh, Trudng ban kiém soat, ké todn trudng thuc hién theo
NI 53/2016/ND-CP va cdc quy dinh cua phap luét; thu lao cua thanh vién
HDQT khoéng chuyén trach 1a 02 trddng/ng/thang; thi lao cua thanh vién Ban
kiém soéat khong chuyén trach va thu ky Cong ty 1a 01 trdong/ng/thang.



c) Vé lua chon don vi kiém todn: Cong ty chon don vi kiém toén bdo cdo tal
chinh ndm 2019 la Cong ty TNHH PKFE Viét Nam - Don vi duge Dai hoi co
dong Lhong nhat lua chon.

VIL. TON TAI VA BE XUAT, KIEN NGHI:
1. Tén tai:

S6 luong khéch hémg sty dung Om3 nudc con nhiéu (cl ’1iém 11,4%);
Cong no phcu thu coO nguon goc tur von ngan sach nha nude con nhiéu, thu hoi
chua hi¢u qua; Ty 1€ nudce that thoat da gldm séu, tuy nhién chua dat ti I¢ theo ké
hoach cta tinh; Tién dé t6 chire thuc hién va thdnh quyét toan mot s cong trinh
do1 khi con Chc_ll’l’l.

2. Dé xuat, kien nghi:

Nam 2020 hoat dong san xuét kinh doanh cla Cong:, ty s€ con gap nlnw
kho khan, dat bi¢t do anh huong cua dich covid 19 va gid nudce chua duge diéu
chinh, s& anh huong khong nho dén hiéu qua trong hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty. Vi viy, dé dam bao hiéu qua hoat déng cua Cong ty, Ban
Kiém soat dé nghi:

- 11ep tuc diu tu mo rong, thay thé céc Luyw 011U ¢l ¢O nguy co that
thodt cao; ddy nhanh tién do thue hi¢n cac cong trinh néng cp cdc nha may de
nang cao hon nita nang luc cap nudc, gop phan diy manh phat tr ién thi trudng
tdng strc canh tranh, tao diéu kién cho Céng ty phat trién nhanh va bén ving cho
nhitng nam tiép theo;

- Tang cuong hon nita hiéu qua t:ong cong; tac qucm tri, kha niang du bao
am nhin; phat huy toi da hiéu qua trong vi¢c su dung nguon von; day nhanh thu
hodi cong no:

- Co giai phap dé giam thiéu dén muc thip nhat sé lugng khach hang st
dung Om3 nudc.
L PHANII: 3
DU KIEN KE HOACH HOAT DONG NAM 2020
1. Tiép tuc giam sat Ho1 dong quan tri, Iong Giam doc tr ong vi¢e quan ly

va diéu hanh Cong ty; Kiém tra tinh hop ly, hop phép, trung thuc va muic do can
trong trong cong tac quan 1y, diéu hanh;

chm tra, giam sat tinh hinh tr ién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh ké hoach déu tu phat trién va stra chita cai tao;
3. Xem xét, kiém tra s6 sach tai liéu ké toan; tham d inh bao céo tai chinh
quy, 6 thang, nam; tai li¢u, bao cdo danh gia cong tac quan ly Cong ty;
5. Giam sat viéc chap hanh Nghi quyét Dai hoi dong c6 déng thuong nién
nam 2020 va cac quy dinh ctia Phap luat hién hanh.

Noi nhan: SOAT
- Nhu trén (bao céo);

- Thanh vién HDQT, Ban TGD;
- Luu./.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUGC THANH HOA DPoc lap - Tu do - Hanh phiic

ss: O /rrepoT

Thanh Hod, ngay (2 thing 6 nam 2020

TO TRINH
Vv: Thong qua Béo cdo Tai chinh nim 2019 da dwoe kiém toan

Kinh gui: Dai hoi déng ¢6 dong Cong ty ¢6 phan cap nude Thanh Héa
Can cit Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH 13 ngay 26/11/2014;
Can cut Luat ching khodn s6 54/2019/QH14, ngay 26/11/209;

Can cti Biéu ¢ Cong ty ¢ phin cap nuée Thanh Héa da duge Dai hoi déng ¢é
dong thudng nién thong qua ngay 19/5/2016;

Can ct Quyét dinh s6 @ ¢4 /QD-HDQT ngay @ 2./ €/2020 cia HDQT vé viéc
tricu tap DPHDCD thudng nién niam 2020.

Hoi dong quan tri Cong ty trinh Dai héi dong ¢ dong Béo cao tai chinh cua
Cong ty C6 phéan cép nuée Thanh Héa da dugce “Cong ty TNHH PKF Viét Nam”
kiém toan nam 2019, bao gébm:

1. Bang Can doi ké todn tai ngay 31/12/2019 (Méu sé BO1-DN);

2. Béo céo két qua IIDKD niam 2019 (Mau s6 B02-DN);

3. Bdo céo Luu chuyén tién & nam 2019 (Méu sb B03-DN).

Kinh dé nghi Dai héi ddng cb dbng xem xét thong qua Béo cdo tai chinh./.
(C6 cic mdu s6 BOI-DN; B0O2-DN; BO3-DN kém theo)

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu HDQT.

Nguyén Ngoc Cin



CCNG TY CO PHAN CAP NUGO'C THANH HOA
Bia chi: S6 99 Budng Mat Son, phuwdng Bong Vé, TP Thanh Hoa, Tinh Thanh Héa

BANG CAN BOI KE TOAN

Mau s B 01 - DN

Ngay 31 thang 12 ndm 2019 Bon vi: VND
TAI SAN ":;‘ T;fgﬁt 31/12/2019 01/01/2019
TAI SAN NGAN HAN 100 131.658.940.981  141.678.765.604
Tién va twong dwong tién 110 5.1 6.143.385.341 14.578.480.354
Tién \ 111 1.143.385.341 1.578.480.354
Céc khoan twong duong tién 112 5.000.000.000 13.000.000.000
PAu tw tai chinh ngan han 120 63.000.000.000 45.000.000.000
PAu tw ndm gitk dén ngay dao han 123 5.2 63.000.000.000 45.000.000.000
Cac khoan phai thu ngén han 130 41.970.977.012 57.742.802.242
Phai thu ngan han cla khach hang 131 5.3 55.152.139.329 55.497.835.683
Tra trwéc cho ngwdi ban ngan han 132 336.958.000 90.000.000
Phai thu ngdn han khac 136 5.4 17.757.664.978 8.800.050.203
Dy phang phai thu ngan han kho doi 137 5.5 (31.275.785.295) (6.645.083.644)
Hang tén kho 140 19.776.148.671 19,139.929.856
Hang tén kho 141 56 19.776.148.671 19.139.929.856
Tai san ngan han khac 150 768.429.957 5.217.553.152
Thué GTGT duwoc khau trir 152 725.152.831 5.023.955.097
Thué va cac khodn khac phai thu 153 - 5.128 43.277.126 193.598.055
Nha nwéc
TAI SAN DAI HAN 200 617.802.110.244  624.373.269.716
Tai san cb dinh 220 560.364.121.608  594.569.881.919
Tai san ¢b dinh hiktu hinh 321 b7 559.364.121.608  594.569.881.919

- Nguyén gié 222 1.212.349.318.635 1.178.178.746.559
- Gié tri hao mon luy ké 223 (642.985.197.027)  (583.608.864.640)
Tai san ¢b dinh vé hinh 227 5.8 __ .
- Nguyén gia 228 414.621.550 414.621.550
- Gi4 trj hao mén luy ké 229 (414.621.550) (414.621.550)
Tai san d& dang dai han 240 34.514.335.644 18.806.800.406
Chi phi xay dwng co ban dé dang 242 59 34.514.335.644 18.806.800.406
Tai san dai han khac 260 13.923.652.992 10.996.587.391
Chi phi tra treéc dai han 261  5.10 13.923.652.992 10.996.587.391
TONG CONG TAI SAN 270 749.461.051.225  766.052.035.320

Bao cdo tai chinh nay phai duoc doc chung voi cac thuyét minh kem theo



CONG TY CO PHAN CAP NUO'C THANH HOA

Dia chi: S6 99 Pwdng Mat Son, phueng Péng Vé, TP Thanh Héa, Tinh Thanh Hoéa

BANG CAN DOI KE TOAN (Tiép theo)

Mau s6 B 01 — DN

Ngay 31 thang 12 nam 2019 Bon vi: VND
Ma Thuyét
NGUON VON b mir):h 31/12/2019 01/01/2019
NQ PHAI TRA 300 387.659.078.405 415.660.031.125
No' ngédn han 310 131.926.394.812 147.709.192.853
Phai trd ngwoi ban ngén han 311 5.11 55.177.602.329  22.626.527.680
Ngwoi mua tra tién truée ngén han 312 677.535.834  1.969.475.269
Thué va cac khodn phai nép Nha nwée 313 5.12b 734.717.026  3.352.471.879
Phai trd nguoi lao dong 314 12.739.646.611  8.220.054.902
Chi phi phai trd ngén han 318 8134 642.811.487 2.486.387.415
Phai tra ngén han khac 319 514  35.485.208.015 83.366.502.464
Vay va no thué tai chinh ngén han 320 5.15a  20.622.749.806  20.622.749.896
Quy khen thwéng, phic loi 322 5.846.123.614 5.065.023.348
Neo dai han 330 255.732.683.593 267.950.838.272
Chi phf phai tra dai han 333  5.13b 4781171431 5313.317.214
Vay va no thué tai chinh dai han 338 5.15b 250.951.512.162 262.637.521.058
VON CHU SO H(FU 400 361.801.972.820 350.392.004.195
Vén chii sé& hivu 410 5.16 361.801.972.820 350.392.004.195
Vén gop cla chi s& hiru 411 329.954.110.000 329.954.110.000
- CO phiéu phd thong co quyén biéu 411a 329.954.110.000 329.954.110.000
quyét
Quf d4u tw phat trién 418 5.518.200.818  2.885.313.752
Loi nhuan sau thué chua phan phéi 421 26.329.662.002  17.552.580.443
- LNST chua phan phéi lity ké dén cudi  421a - 17.552.580.443
ky trude
- LNST chua phan phéi ky nay 421b 26.329.662.002 -
TONG CONG NGUON VON 440 749.461.051.225 766.052.035.320
Thanh Hoéa,_ngay 25 thang 02 nam 2020
NGUOI LAP BIEU KE TOAN TRUONG

Y g

Pang Thi Tién

Nguyén Thi Nga

Nguyén Huy Nam

Béo cdo tai chinh nay phai duoc doc chung voi cac thuyét minh keém theo



CONG TY CO PHAN CAP NUG'C THANH HOA
Bia chi: 6 99 Buong Mat Son, phuwdng Déng V&, TP Thanh Héa, Tinh Thanh Hoa

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH Miu sé B 02 - DN

Nam tai chinh két thue vao ngay 31 thang 12 nam 2019 Pon vi: VND
CHI TIEU MA Thaiys Nam 2019 N3m 2018
s6 minh )
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 6.1 352.814.104.440 317.010.173.1562
Cac khodn giam trir doanh thu 02 - -
Doanh thu thudn vé ban hang va cung cdp 10 352.814.104.440 317.010.173.152
dich vu
Gia vén hang ban 11 6.2 222658264398 224.969.224.826
Lei nhuan gop vé ban hang va cung cép 20 130.155.840.042  92.040.948.326
dich vy
Doanh thu hoat déng tai chinh 21 6.3 4,754.538.780  3.248.950.093
Chi phi tai chinh 22 64 18.884.564.910  15.047.705.424
- Trong d6: Chi phi I4i vay 23 18.884.564.910  15.047.705.424
Chi phi ban hang 25 B.5a 30.899.279.638  27.841.905.303
Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 6.5b 52.726.686.690  30.337.817.199
Lgi nhudn thudn tir hoat déng kinh doanh 30 32.399.847.584  22.062.470.493
Thu nhap khac i 6.6 687.267.455 84.471.091
Chi phi khac 32 67 100.890.786 119.475.017
Loi nhuan khac 40 586.376.669 (35.003.926)
Téng loi nhuan ké toan trwée thué 50 32.986.224.253  22.027.466.567
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 6.9 6.656.562.251 4.474.886.124
Loi nhuén sau thué thu nhép doanh 60 26.329.662.002  17.552.580.443
nghiép
Lai co ban trén cd phiéu 70  6.10 798 452
Lai suy giam trén cb phiéu 71 6.10 798 452
Thanh H6 théng 02 nam 2020
% ) 3 p o - I ¥
NGUOT LAP BIEU KE TOAN TRUONG STON
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Pang Thi Tién

Nguyén Thi Nga

Nguyén Huy Nam

B&o céo tai chinh nay phai dugce doc chung voi cac thuyét minh kem theo



CONG TY €O PHAN CAP NU'O'C THANH HOA
Pia chi: S6 99 Budng Mat Son, phwong Déng Vé, TP Thanh Haéa, Tinh Thanh Hoa

BAC CAO LUU CHUYEN TIEN TE MAau s6 B 03 - DN

(Theo phwong phap tryc tiép)

Nam tai chinh két thic vao ngay 31 thang 12 nam 2019 Pon vi: VND
p— Ma s >

Chi tiéu aé Nam 2019 Nam 2018
. Lwu chuyén tién tir hoat déng kinh doanh 7
Tién thu tor ban hang, cung cép dich vu va 01 395.340.483.513 361.866.235.205
doanh thu khéac '
Tién chi tré cho ngudi cung cdp hang hoa va 02 (130.979.900.537) (165.742.868.426)
dich vu
Tién chi trd cho ngudi lao déng 03 (70.682.409.110) (58.649.199.868)
Tién [&i vay da trd 04  (21.260.286.621) (16.223.929.933)
Thué thu nhap doanh nghiép da nop 05 (7.441.562.556) (3.765.249.586)
Tién thu khac tr hoat déng kinh doanh 086 16.932.654.757 20.316.577.773
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 07 (92.649.775.586) (73.374.968.854)
Lwu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh 20 £9.259.203.860 64.426.596.311
doanh
Il. Lwu chuyén tién tir hoat dong dau tw
Tién chi mua sam, xay dyng TSCD va cac tai 21 (60.245.804.776) (82.703.796.920)
san dai han khac
Tién thu tir thanh Iy, nhwong ban TSCH va cac 22 278.200.000 -
tai san dai han khac
Tién chi cho vay, mua cac cong cu no ciadon 23 (85.000.000.000) (41.000.000.000)
vi khac
Tién thu hdi cho vay, ban lai cac cong cu ng 24 67.000.000.000 21.500.000.000
cua don vij khac
Tién thu 18i cho vay, ¢d tire va loi nhuén dwge 27 4.246.121.110 2.400.912.682
chia
Lwu chuyén tién thudn tir hoat dong dautw 30 (73.721.483.666)  (99.802.884.238)
Il. Lweu chuyén tién tir hoat dong tai chinh
Tién thu te di vay 33 21.976.741.000 63.737.956.665
Tién trd no gbc vay 34  (33.662.749.896)  (32.677.447.762)
Cé trc, loi nhuan da tra cho chd sé& hitu 36 (12.286.806.311) (9.519.457.656)
Lwu chuyén tién thudn tr hoat déng tai 40  (23.972.815.207) 21.541.051.447
chinh
Lwu chuyén tién thuan trong ndm 50 (8.435.095.013) (13.835.236.4380)
Tién va twong dwong tién diu nam 60 14.578.480.354 28.413.716.834
Tién va twong dwong tién cudi nam 70 6.143.385.341 14.578.480.354
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC THANH HOA Doc lap - Tw do - Hanh phiic
sé: 99 /rTe-IpQT Thanh Héa, ngay 02 thang 6 nam 2020
TO TRINH

Phén phdi lgi nhuén va chia ¢6 técc nam 2019;
D kién t 18 ¢6 titc nim 2020

Kinh guri: Dai hoi ddng ¢ dong Cong ty ¢b phan cdp nuée Thanh Hoa

Can ¢ Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Cin ctt Didu 1& Cong ty ¢ phan cip nuéc Thanh Héa da duge Dai hoi déng co
dong thuong nién thong qua ngay 19/5/2016;

Cin clr Béo cdo tai chinh nam 2019 - D4 duoc kiém todn;

Can ctt K& hoach SXKD ctia cong ty ¢b phan cap nudc Thanh Héa ndm 2020.

Hoi ddng quan tri cong ty ¢b phan cAp nude Thanh Héa trinh Dai hoi dong cb
déng Phuong 4n Phan phdi loi nhudn nam 2019 va dy kién ty 18 ¢6 tic ndm 2020, bao
gdm céc ndi dung khéi quat nhu sau:

1. Vén diéu 18 ciia Cong ty Cé phin Cip nuwéc Thanh Hoa:

Vén didu 1¢ tai thoi diém 31/12/2019: 329.954.110.000 ddng

- Vén cb dong khéc 120.030.400.000 ddng bang 36,38% vén chu s hitu.

- Vén Nha nudc 209.923.710.000 dong bing 63,62% vbn chu s hitu.

2. V& phén phdi lgi nhuin va phén chia c6 tic nim 2019

2.1. Phan phoi lgi nhugn ndam 2019:

a) Loi nhuén va loi nhun sau thué thu nhép:

- Loi nhuan trude thué: 32.986.224.253 ddng

- Thué thu nhép doanh nghiép phai ndp: 6.656.562.251 ddng

- Loi nhuén sau thué thu nhap: 26.329.662.002 dong

b) Trich cac quy theo quy dinh ctia diéu 1é:



Ty 18 ¢ tire ndm 2020: 17.543.120.000 d : 329.954.110.000 d = 5,32 %.
Kinh dé nghi Dai hoi dong ¢b dong xem xét thong qua phuong an./.
Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhur trén;
- Luu HDQT.

Nguyén Ngoe Can




UBND TiNH THANH HOA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAP NUGC THANH HOA Déc 1ap — Tw do — Hanh phiic
Sé: 45 /TTr-HPQT Thanh Héa, ngay (L thang 6 nidm 2020
TO TRINH

Vé viéc thong qua tién luong, tién thuong, thu lao
Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong Céng ty ¢é phan Cip nuwée Thanh Hoa

Céan ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014QH13 duoc Qudc hoi nude Cong hoa
Xa hoi chu nghta viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Cin ¢t Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13 thang 6 nim 2016 cta Chinh
pht quy dinh vé lao dong, tién luong, thi lao, tién thudng d6i vai cong ty co cb
phin, vén gdp chi phdi ctia Nha nudrc;

Cian ct Thong tu sb 28/2016/TT BLPTBXH ngay 01 théng 09 nam 2016
Huong dan thuce hlen quy dinh vé lao dong, tién luong, thi lao, tién thuéng déi véi
Cong ty c6 phan, vén gop chi phdi ctia Nha nudc .

Can ctr Bidu 1& Céng ty C6 phan cap nudc Thanh Hoa duoc Dai hoi ddng cb
dong lan thir nhét thong qua ngay 18/5/2016, Ban hanh kém theo Quyét dinh sb
109/QD-CN ngay 09/06/2016 cta Hoi dong quan tri cong ty;

Pé dam bao gén trach nhiém véi quyén loi ctia Hoi dong quém tri, Ban Kiém
soat trong cong tac didu hanh, giam sat qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh cua
Céng ty co phan CAp nude Thanh Hoa, kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét va
thao ludn vé muc tién luong va thi lao nim 2020 d6i voi Hoi dong quan tri
(HPQT), Ban kiém soét (BKS) va thu ky cong ty, cu thé nhu sau:

1. Vé tién lwong

a) Tién luong ctia ngudi Quan ly chuyén trach Cong ty, bao gém: (Chu tich
HDQT, TV HPQT chuyén trach, Téng Giam dbc, cdc Phé tong Giam dbc, Trudng
Ban kiém soét, Kiém sodt vién chuyén trach va Ké toan trudng cong ty). Thue hién
theo Ng hi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13 thang 6 nam 2016 cua Chmh phu quy
dinh vé lao dong, tién luong, thu lao, t1en thuong dbi vdi cong ty ¢b ¢b phan, von
gop chi phéi ctia Nha nude; Théng tu s6 28/2016/TT BLDTBXH ngay 01 thang 09
nim 2016, Hudéng dan thuc hién quy dinh vé lao ddng, tién luong, thi lao, tién
thuéng déi véi Cong ty ¢d phan, von gop chi phdi cia Nha nude va két qua hoat
dong san xudt kinh doanh nam 2020 ctia Cong ty.

b) Cac thanh vién Ban kiém soat (kiém nhiém); Thu ky cong ty hudng luong
theo phuong an phéan phéi tién luong ctia ngudi lao dong nam 2020 do cdng ty quy



dinh.
2. Mirc thu lao:
a) Thanh vién Hji dong quan tri:
- Cht tich Hdi ddng quan tri huong luong chuyén trach, khong hudng thi lao
- Phé Chu tich HPDQT hudng luong chuyén trach, khéng hudng thu lao
- Thu lao thanh vién HDQT khdng chuyén trach: 3.000.000 d/ngudi/thang

- Tién Thti lao mdt nam ctia thanh vién HDQT khéng chuyén trach la:
3 ngudi x 3.000.000 d/ngudi/thang x 12 thang = 108.000.000 d

b) Thanh vién Ban kiém sodt
- Trudng Ban kiém soét huéng luong chuyén trach, khéng huong thu lao
- Thanh vién Ban kiém soat khéng chuyén trach: 2.000.000d/ngudi/thang
- Tién thti lao 1 nam cia thanh vién BKS khong chuyén trach la:

2 ngudi x 2.000.000 d/ngudi/thang x 12 thang = 48.000.000 d

c) Tong micc thit lao ciia thanh viéen HPQT, BKS céng ty nim 2020 la :
156.000.000 d/nam.

(S0 tién bang chir: Mt trdm ndm mioi sdu trié¢u dong chdan)

Kinh trinh Pai hoi déng ¢6 dong xem xét va thong qua./.

Nguyén Ngoc Cin



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUGC THANH HOA Péc lap - Tu do - Hanh phic
So: AD /TTr-HPQT

Thanh Hod, ngay Q2 thing & ndm 2020

TO TRINH

I~ oA ; . o 2 ” i 7 N pd ais
Vé viée Lua chon don vi kiém toan Bao cao Tai chinh nam 2020
Kinh gti: Dai hoi dong c6 dong Cong ty ¢6 phéan cap nudc Thanh Hoa

- Can cu Luat doanh nghiép s6 68/2014/QI113 ngay 26/11/2014;

- Can ctt Luét ching khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

-~ Can c Nghi dinh 84/2016/ND-CP ngay 01/7/2016 ctia Chinh pht vé tiéu
chudn, diéu kién déi vé6i kiém todn vién hanh nghé, t6 chiic kiém todn duge chap
thuan kiém todn cho don vi ¢6 lgi ich céng chiing;

- Can cti Diéu & Cong ty ¢6 phin cap nude Thanh Héa di duge Dai hoi dong
¢ dong thudng nién thong qua ngay 19/5/2016.

Thue hién quyén han va nghia vu duge quy dinh tai Piéu 1é Cong ty va céc
quy dinh cta phdp luat, Hoi déng quan tri trinh Dai hoi déng ¢6 dong thong gua viée
lua chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién kiém todn va sodt xét cic Bdo cdo (ai
chinh nam 2020 ctua Coéng ty nhu sau:

1. Céc tiéu chi lua chon don vi kiém toan déc lap

Hoi dong quan tri dé xudt v6i Pai hoi dong cé dong tiéu chi lua chon don vi
kiém todn doc lap nhu sau:

- LA don vi kiém todn déc l4p cé uy tin, thuong hiéu, duge nhiéu cong ty dai
chiing tin cay, cé doi ngi kiém todn vién trinh do cao va nhiéu kinh nghiém.

- La don vi hoat dong hop phap tai Viét Nam va duge Uy ban ching khodn
Nha nude chap thuian kiém todn cho cdc don vi ¢6 loi ich cong chdng nam 2020;

- Viéc ki€ém todn phai tuan thit cdc quy dinh ctia Chuin muc K¢ todn, ¢
thoing K& todn Viét Nam (VAS) vd Chudn muc K& todan Quéc € (IFRS);

- C6 muc phi kiém todn hop 1y, phit hop véi ndi dung, chat luong, tién do kiém
todan cua Cong ty.

2. Pé xuat Iua chon don vi kiém toan

Trén co s6 cdc tiéu chi néu trén, Hoi dong quan tri da kiém tra, ddnh gid ning
luc 03 don vi kiém todn sau day:

- Cong ty TNHH Kiém todn VaCo;

- Cong ty TNHH PKF Viét Nam;

- Cong ty TNHH Kiém todn Quéc té,

Sau khi ddnh gid cdc don vi kiém todn nay, Hoi déng quan i théng nhét dé
xudt don vi kiém todn sau day 1a don vi thuc hién kiém todn, sodt xét Bao cdo tai
chinh Cong ty nam 2020:



Cong ty TNHH Kiém toan Quéc t&

Dia chi tru so chinh: Tang 15, tda nha Center Building, Hapulico Complex, s6
01 Nguyén Huy Tudng, phudng Thanh Xuan Trung, quan Thanh Xuan, thanh pho
Ha No1, Viét Nam.

Dia chi Chi nhdnh Mién Trung: Téng 9, toa nha Viettel, Dai 16 Lé Lo,
phuong Hong Huong, thanh pho Thanh Héa.

Dia chi Chi nhdanh Sai Gon: Lau 5, tdoa nha Hai Au TIC, 39B Trudng Son,
phuong 4, quén Tan Binh, thanh ph¢ Hé Chi Minh.

Cong ty TNHH TNHH Kiém todn Quéc t& da duoc Bo tai chinh va Gy ban
ching khodn nha nudc chép thuén T6 chic kiém todn va kiém toan vién hanh nghé
duge kiém todn cho don vi ¢6 loi ich cong ching thude linh vuc chiing khodn nam
2020 theo Quyét dinh s6 1068/QD-UBCKNN ngay 30 thing 12 nam 2019 clia ty
ban ching khodan Nha nude.

(Keém theo Danh sdch 32 Céng ty kiém todn va kiém todn vién dioe chdp
thidn kiém todn cho don vi cé loi ich cong chiing thude linh viee chitng khodn ndm
2020- Dot 1, dot 2 va dot 3).

Kinh dé nghi Dai Hoi déng c6 déng xem xét chap thuan./,

Noi nhdn:

- Nhur trén;
- Luu HBQ'T.

Nguyén Ngoec Can



CONG TY CO PHAN ’ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUOC THANH HOA Doc Iip - Tu do - Hanh phiic

86: AZ /TTr-HPQT
Thanh Hod, ngay 02 thing 6 ndm 2020

PE AN NHAN SU
HOQI DONG QUAN TRI, BAN DPIEU HANH, BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN CAP NUGC THANH HOA

Nhiém ky 2020 - 2025
Kinh gtti: Uy ban nhan dan tinh Thanh Hoéa

Can ot Lugt doanh nghiép 56 68/2014/QH13 ngdy 26/11/2014;

Cén ctt Nghi Dinh s6 10/2019/ND-CP ngay/01/2019 ctia Chinh pha vé thuc hién
quyén, trach nhiém cta dai dlen cht s& hitu Nha nudée.

Cin ctt Nghi dinh sé 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 cta Chinh pht huéng dan
vé quan trj Cong ty dbi voi cong ty dai chung,

Can cir Diéu 16 tb chuc hoat dong Cong ty cb ph?m cap nude Thanh Hoa.

Cin ctt Nghi quyét s6 07/2020/NQ-HPQT vé viée triéu tap dai hoi dong cd dong
thudng nién nam 2020.

Pé chuén bj nguon can by tham gia by mdy quén ly, diéu hanh Cong ty. Hoi dong
quén trj bdo céo, du kién ngudn nhéan sy nhu sau:

L. B4o cio nhin sy Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat nhiém ky 2016 — 2020.
1. Hoi ddng quén tri duong nhiém

TT Ho va tén Chlr;:li‘g_; f::;g tac Ghi chi
1 |NguyénNgocCin |  Cha tich HDQT Daibdgﬁg ;gg?ﬁ; A)"g‘;rflgeiglguu
2 | Nguyén Huy Nam Téng Giam ddc }Eril g;i 1; 352’52?;26\;/ (A(:)r? ;1};111 i’g;
3 |LéS§Len Phé tdng gidm dbc fﬁ;dgﬁ;gzggz//z zgg glf:usl‘;
4 Duong Vin Hoa Phé tf‘)ng giam dbe lfl)glil;%iéér?glg,? g ;/: Xg) Irll ;1}2,:; 312
5 | Nguyén Huy Nhin Phé tong giam dbc Bug;ﬁf&gg igg g%?lglgém

2. Ban kiém soat duong nhiém

Chir cong tac Ghi chua
STT Ho va tén o VO EORE
hién nay
1 |LéThiHa Truéng ban kiém soat Trudng ban kiém soét
2 | 1L& Van Son (R a0p SUUARAT | oy cter e Kibin Scdt
clp nudc Hoang Hoa
3 Nguyén Huy Trudng Truong phong KHVT Thanh vién ban kiém soat




3. Ban di¢u hanh dwong nhiém

TT Ho va tén Tinh dé chuyén mén Chirc vu cong tdc hién nay
| Nguyén Huy Nam %ﬁ;h:; i{li?r?ht‘?ri_ Téng Giam dbe
2 |LéSyLen Ci nhan kinh t& Phé tong gidm dbc
3 | Duong Vin Héa Cir nhén kinh té Phé tong giam dbc
4 | Nguyén Huy Nhin K¥ su xdy dung Phé tong giam dbc
5 | L& Ngoc Dinh Cir nhan kinh té Phé tong giam dbc

II. Panh gia két qua hoat dong ciia HPQT, Ban diéu hanh, Ban kiém soat:

1.Hb6i ddng quan tri

Hoat dong cta Hoi ddng quan tri thye hién theo ding lut phép va Diéu 16 Cong
ty, Qui ché hoat dong cia HDQT, Chu tich HDQT va céc thanh vién dugc phén cong di
thuong xuyén gidm sat, don doc va kiém tra viéc thyc hién ndi dung da dugc HDQT
thong qua tai cdc cude hop HPQT, cac Nghi quyét, quyét dinh d& ban hanh.

Hoi dong quan tr thuong xuyén gidm sat chit ché, dua ra cic giai phap phap kip
thoi dé dam bao hoat dong diéu hanh c6 hiéu qua cua Ban Tong Giam dbc trong viéc
trién khai thyc hién céac chién lugc, ké hoach, Nghi quyet ctia HPQT va trong didu hanh
hoat dong SXKD cilia Cong ty. Thyc hign kiém tra kiém soét tinh tudn tha cac qui dinh
ctia phép luat, cc qui ché quéan tri ndi b coa Cong ty trong cong tac diéu hanh ctia Ban
Téng Giam dbc.

2. Ban diéu hanh

Ban Téng Giam dbe thuc hién t6t qui dinh phap lust, Piéu 16 Cong ty, Nghi quyét
HDQT, Nghi quyét Pai hoi dong cb dong. Lu6n chi dong trong chi dao diéu hanh SXKD
theo churc nang nhiém vu dugc giao, thudng xuyén bdo cdo, dé xudt klen nghi HDQT céc
vén d&, noi dung cong viée lién quan dén loi ich va chién luge phét trién cia Cong ty

Ban Tong Giam dbe da hoan thanh t6t nhiém vu, bao toan va phat trién v6n Nha
nude va cac co dong khéc, 6n dinh viée lam va thu nhép nguoi lao dong, déng gop day
di nghia vu véi ngan sdch Nha nuére, thue hién tt chinh sach an sinh xa hoi.

3.Ban kiém soét

Thye hién chirc nédng gidm sit, Ban kiém sodt da tham dy cic cudc hop giao ban
thang do Téng Gidm dde Cong ty chu tri, va mot s6 cudc hop HDQT nim bat viéc quan
1y, diéu hanh ciia HPQT, ban Tng Giam déc Ban kiém soat da tién hanh trién khai thuc
hién céc nhiém vu trong tdm theo k& hoach dép ung yéu ciu kiém sodt hoat dong cla
Cong .

Trong nhiém ky 2016-2020 Ban kiém soat da tuén thu qui dinh phap ludt, Piéu 18
Cong ty, Nghi quyét Dal hoi déng cb dong, hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.
III. Dy kién ngudn nhan sw Hi ddng quan trj, Ban diéu hanh, Ban kiém soat.
1. S lugng thanh vién HDQT nhiém ky 2020 — 2025 1a: 05 nguoi
_a, Ngudn nhén sy d& nghj chi s¢ hitu giao quan 1y phin vén Nha nuée dé biu vao Hoi
dong quén trj va giit cdc chirc vu lanh dao Cong ty 13: 03 nguoi.

o Trinh d¢ . Pai dién
TT Hg wacien chuyén mon Chiry danh von chii s& hiru
1 | Nguyén Huy Nam | Ct nhén kinh té - Chu tich Dai dién 26,62% von
Thac sy chinh tri HbQT diéu 1€ bang 41,84%

von chu s& hiru.

2 | NguyénNgoc Can | Cinhankinhté | Thanh vién Dai dién 22,00% vén
HPQT diéu 1¢ bing 34,58%
von chua s& hitu.




3 |LéSyLen Cirnhankinht¢ | Thanhvién | Dai dién 15,00% vén
HPQT diéu’ 1€ bang 23,58%
von chu s¢ hitu.

b. Hai thanh vién con lai dugc gidi thiéu tir cac cb dong khéc hién dang nim giir 36,38%
vén didu 16 va bau 14y mét trong hai nguoi lam pho Chu tich HPQT.
c. Nhan sy ban diéu hanh

e Ho vi tén Trinh do Chirc danh Chirc danh
- . chuyén mén HDQT ban diéu hanh
"1 | Nguyén Ngoc Can | Ct nhan kinh té Thanh vién Tong Giam doc
HPQT
2 |Lé&S§Len Ctrnhan kinht€ | Thanh vien | Phé Téng Gidm dbc
HDPQT
3 | Duong vin Hoa Ct nthén kinh ta _ Ph6 Tdng Giam déc
4 | Lé&Ngoc Pinh CG nhén kinh 18 _ Phé Tong Gidm déc

2. Béo cdo thuc trang du ngudn nhén su cia Ban kiém sodt tai Cong ty.

Céc thanh vién Ban kiém so4t hién nay chua ¢6 chimg chi ké toan vién hogc kiém
toan vién theo qui dinh cua Luét Doang nghi€p so 68/ 2014/QH13 va Nghi dinh
71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 huéng dan vé quan tri Cong ty ap dung véi Cong ty dai
ching. Hién trong toan Cong ty khong co nhan S nao dap g tiéu chuin nay.

Trong nhidu nim qua Cong ty da c¢b ghng tim ngudn nhan su dap ng, song chua ¢d
ket qua va da tao didu kién t6t nhit dé cac thanh vién Ban kiém soat, moQt so can bd tre,
t6t nghlep Dai hoc kinh té, ké todn chinh qui tham du céc 16p hoc dé thi chimg chi ké
todn vién song chua dat két qua cp chu’ng chi.

Tur thyc té trén dé Pai hoi ¢b @ong dién ra theo dung thoi gian qui dinh cta Luat,
trude mat Cong ty xin du ngudn nhan su cho Ban kiém soat, bdo cdo xin y kién chi dao

cua chu so hitu. Sau dai hoi Cong ty sé& co phuong 4n tim ngudn nhan sy dap tng tiéu
chuan theo qui dinh va bao c4o chit s& hitu thay thé.

STT Ho va tén Trinh d¢ chuyén mén
Ctt nhén kinh té - chuyén nganh ké todn; chirng chi dao
1 L& Thi Ha tao boi dudng néng cao trinh d6, k¥ ning cho kiém so4t

vién; Chting chi chuyén vién chinh, hanh chinh doanh
nghi¢p; Ching chi boi dudng ke toan trudng

2 | Trinh Thj Huyén Ctt nhan Kinh té - Chuyén nganh ké toan

- Ba L& Thi Ha: Dy ngudn Trudng Ban kiém soét

- Ba Trinh Thj Huyén: Dy nguén thanh vién BKS

- Mot thanh vién con lai duge gidi thigu tir cic ¢6 dong khac hién nim giflt 36,38%
vbn diéu 1é.

Kinh trinh UBND tinh Thanh Héa xem xét giai quyét./.

Noi nhan:
- Nhur trén;
- HPQT. BTGP

- BKS
- Luu TK

Nguyén Ngoc Cin
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