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TONG CONG TY HANG HAI VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN Poc lap — Tw do — Hanh phiic

HANG HAI

Sé: MY/PTHH-TH Héi Phong, ngéowl fthdng 6 ndm 2020

BAO CAO
Tinh hinh hoat dfng sdn xuat kinh doanh nam 2019 va
phuong hwéng, nhiém vu, ke hoach san xuat kinh doanh nam 2020

Kinh giri:  Dai h6i ddng cb dong thudng nién nam 2020
Céng ty cb phan Phiét trién Hang hai

Theo phan cong ciia Hoi ddng quan tri Cong ty, Ban diéu hanh Céng ty xin bao
c4o Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020 Coéng ty cd phéan Phét trién Hang hai vé
tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nim 2019 va phuong huéng, nhiém vu, ké hoach
san xuét kinh doanh ndm 2020 ciia Céng ty, cu thé nhur sau:

PHAN THU NHAT
TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

1. Két qua thwe hién ké hoach nim 2019
1.1 Pic diém tinh hinh:

Cong ty bude vao thue hién ké hoach nam 2019 trong tinh hinh c6 rit nhiéu kho
khin: Viéc kinh doanh khai thac kho bai container: Do cung d3 vuot cu trong nhiéu nim
dan dén canh tranh ngay cang quyét liét, Cang HICT Lach Huyén duoc dua vao khai thac
tir thang 5/2018, d4 thu hiit nhidu hang tau nudc ngoai dua tau c6 stc ché 16n vao khai
thac nham giam thiéu chi phi, vi viy dé nim gitr dugc hang tau, cac cang con lai hodc
phai xay dung ICD tai khu vuc tao canh tay néi dai cho cang, hodc phai lién doanh, lién
két v6i hang tau lap ra cdc doanh nghiép khai théc kho bai @& khép kin dich vu va tao
thém dich vu gia tdng; Do vay thi phfin danh cho cac doanh nghiép khai thac kho bai
ngoai khu vuc Lach Huyén, Pinh Vi giam dan do va san lrong container théng qua kho
bai khéng thude céc doanh nghiép cang ngay cang thap hon. Cac kho bii ciia Cong ty c6
vi tri khéng thuén loi, chét Iwrong kém, str dung khong 6n dinh: Tai HP thi xa khu vuc
cang Pinh Vi, tai Ha Néi: ICD khong con 1a dia diém thong quan, tai Tp. HCM cac kho
bai chua bao dam vé phép ly. d6i véi ICD Phuée Long: UBND thanh phé yéu cau phai di

doi tir nam 2009, Depot Nam Hoa 1a dat thudc du an KDC BRC thudong xuyén xay ra
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tranh chép, khiéu kién, céc bai di thué déu ]2 bai tam, phuong tién cfi, hay hu héng khé
c6 thé tiép thi cho cac hang tau, cac dich vu khai thac container, vin chuyén hang roi, van
chuyén, giao nhan hang héa, cung cép nhién liéu hidu qua thép, trong khi nhidu nim qua
vi kha ning tai chinh han ché nén Céng ty khéng thé tim duoc vi tri pht hop ¢é xay dung
kho, bai m&i, vv.. ..

1.2 Ké hoach chi tiéu niim 2019:

- Doanh thu : 245.000.000.000 dong
- Loi nhudn truée thué @ 8.000.000.000 dbng
- N§p ngén séch : Theo quy dinh

1.3 Két qua thwe hién nim 2019:
- Doanh thu © 242.059.625.197 ddng
- Loi nhudn tru6e thué @ 7.818.249.829 ddng
- N&p ngén sach . Theo quy dinh

Téng doanh thu: 242.059 ty ddng, dat 98,79% ké hoach va bang 102,91% so véi
thue hién nam 2018.

- Loi nhun truéc thué: 7.818 ty ddng, (sau khi d trich 1ap du phong tén thit diu
tur vao Céng ty TNHH Sira chita tau bién Vinalines 1a 225,27 triéu dong) dat 97,72 % ké
hoach va béng 113,43 % so vé&i thuc hién ndm 2018
1.4 Panh gia két qua san xuit kinh doanh nim 2019:

V&1 su chi dao chit ché cua HDPQT, su quan 1y, didu hanh chi dong, tich cuc ciia
Ban diéu hanh va nd luc chung ctia CB, CNV céc chi nhanh, Cong ty da khic phuc nhiéu
khé khan, thuc hién nhidu giai phap dé ddy manh san xuft kinh doanh, phén d4u timg
bude hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dugc giao, cu thé:

-Déi vai dich vu khai thic kho bai: Cong ty da két hop vira t6 chire khai thac, vira
hop tac hodc cho thué dé tdn dung 81 da co s& kho bai hién hitu nén tao duoc doanh thu
tirong dbi tot va dn dinh;

-Déi véi dich vu khai thac container leasing: Cong ty vin thuc hién tét cac hop
dbng dai 1y, duy tri tbt quan hé véi cac hang leasing, Tai khu vuc TP Hb6 Chi Minh:
Luong container vé cac depot tang din tir ddu nam, dam bio cong viéc cho ngudi lao
dong, dinh diém t6i thang 7/2019 ca hai bai ¢6 san hrong 5.000 teus. Tuy nhién do qua
tai nén Cong ty @4 phai tam dung nhén container offhire cia céc hang leasing trong thoi
gian dai va viée két nbi lai khi container giam nhidu 12 viée hét sirc khé khan nhung timg

bude da giai quyét duoc.




-Péi véi dich vu cho thué container ndi dia: Mic du thi trudng canh tranh quyét
liét nhung Céng ty van gitt dugce san lugng nén doanh thu én dinh.

-Thi truong van tai bd nam 2019 tiép tuc 14 mét ndm cé nhiéu khé khin: Luong
cung xe container virot cdu dan dén gid cudc bi canh tranh gay git v khong thé tang
duge mic du cac chi phi ddu vao tdng cao ddc biét 1a nhién liéu, nhan céng, vat tu... Viéc
nay dd anh huéng khong nhé dén hiéu qua kinh doanh tai Hai Phong.

-Thi trudng dich vu giao nhén vin chuyén container ndm 2019 tuong dbi én dinh,
Cdng ty da x4y dung mobi quan hé hop tdc véi TMV, Canon va Nitori (Céng ty Nhat Ban
chuyén san xuit hang xuit khiu) hinh thanh nén dich vu chudi tao gla tri gia tang cho ca
3 don v1.

-Déi v6i dich vu cép nhién liéu: Trong ndm 2019 thi trudng diu mé thé gisi bién
ddng khé ludng do cac yéu t§ chinh tri, x4 hoi, chién tranh, thi truong... dan dén chiét
khéu cta doanh nghiép ban 1€ nhién liéu bi dnh huong. Cu thé nam 2019 tuy san lrong
nhién liéu bén cao hon nim 2018 (ting 10,2% doanh thu) nhung loi nhuén lai thdp hon
nam 2018;

1.5 Nguyén nhin va cac yéu té tic dong dén két qua sdn xuit kinh doanh:
+ Nguyén nhan khach quan

- Thi phan khai thic container shipping danh cho céc doanh nghiép khai thac depot
don thuin ngay cang thu hep do cac hing tiu nude ngoai cé xu hudng lidn doanh, lién két
v6i cac cang bién hodc tir té chirc khai thac dé& khép kin dich vu, ban ché sir dung céc bai
container ngodi din dén su canh tranh rit quyét liét gitta cdc doanh nghiép khai théc
depot. Mat khdc, cac hang tau nudce ngoai di gidm khai thac cac tau ¢& nho va dua tiu me
vao khai thac tai cdng Lach Huyén, Cai Mép-Thi Véi nén san lugng container tai khu vuc
Chia V& dbi véi tau ngoai gin nhu khéng con. Cac depot cia Cong ty ddu c6 vi tri dia ly
cach xa trung tdm céng Pinh Vii nén gin nhu khong thé canh tranh duge véi céc doanh
nghiép khac.

- San lugng container Leasing vé depot ting manh hon du kién, tham chi t¢i thang
7/2019 depot tao khu vuc TP Hd Chi Minh khéng con chd xép cont Leasing phai yéu cdu
cac hing tam dung mét thoi gian, tuy nhién do viéc tam ding nay cac hing d& tim thém
céc depot khéc thay thé do vy san luong céc théng cudi nam cé gidm di so véi lic cao
diém gitra nam.

- Tai TP. HCM céc depot ciia Cong ty déu ndm xa trung tAm cang, co so ha ting,
trang thiét bi ngay cang xubng cip. Céac khu &4t déu khong c6 co s& phap ly ddy du, dét

thué ngin han hang nim hoic nim trong dv 4n lién tuc bi tranh chip d4 &anh hudng rit
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nhidu dén cong tac dau tw. duy tu, sira chita ddn dén Jam giam tinh canh tranh va rit khé
khin trong cong tac duy tri, phét trién khach hang container shipping.

- Do khong da diéu kién theo quy dinh tai Nghi dinh 68/2016/ND-CP cia Chinh
phti, ICD Gia Lam d4 bi thu hdi gidy phép khai thac ICD. Viée xin chuyén déi thanh dia
diém kiém tra hang hoa tép trung khéng thue hién duoc do khéng dap tmg duge quy dinh
cia co quan chirc nang vé dién tich ICD cing vé1 viéc quy hoach tai khu vuc gy khé
khén cho hoat dong cuia ICD Gia Lam.

- Do gia nhién lidu thé gidi bién ddng va anh huéng béi cic chinh sich vi md cia
Nha nurée nhu: viéc kém ché lam phét, gitt chi sb gia tiéu dimg CPI dé 6n dinh nén kinh
té dén dén hiéu qua kinh doanh nhién lidu thép.

- Trong nidm 2019, Cong ty VLC d4 cho tau di thué dinh han nén viéc cung cép
nhién lidu FO khéng duy tri dugc nita do viy dnh huéng dn hiéu qua kinh doanh nhién
[1éu.

- Dich vu vén tai thudng xuyén bi cAc nha vén chuyén méi canh tranh pha gia
khién Vimadeco phai chia sé giam s&n luong va giam gid cude, trong khi gid cuée déu
vao kho thay dbi. Cu thé, viéc Vimadeco vin chuyén cho Nha mdy Pam Ca Mau trong
céc nam trude chi cé 03 nha van chuyén, nhung nam nay c6 07 nha vin chuyén ciing
tham gia. Ngoai ra Pam Ca Mau trude ddy ban hang van chuyén dén t4n noi cho khach
hang nhung nay khach hang tir lo khau van chuyén, nén ho khéng thué cic nha vin
chuyén truyén théng ctia Pam Ca Mau.

+ Nguyén nhian chi quan

- Cong ty khéng ding vén vay trong cong tac dau tu, chua thé ting vbn didu 1 do
thi diém chira phit hop nén rdt kho khan trong viée giai quyét ngudn vén d@é tim kiém
qu dAt phit hop dé diu tu kho, bai tai Hai Phong va Tp. Hb Chi Minh.

- Khé khin trong canh tranh v6i cac don vi tr nhan bén ngoai vé co ché chinh sach
cho khach hing dé phat trién thi truomg, tim kiém khach hang méi.

- Cong tac phat trién thi truong chua thuc sy mang lai hiéu qua.

- Céng no gbi ddu cao nén gip kho khin vé dong tién trong hoat dong san xuét
kinh doanh va céng tic ddu tu. D4i v6i mét sb céng no qué han nén phai trich 1ap du
phong cling anh huéng dén hiéu qua cia Céng ty. Mic dit Cong ty ciing thudng xuyén
d6n ddc thu hdi céng ng nhung do nganh vén tai 1a nganh rii ro cao nén béan than khach
hang cling gip i ro, no dong trong vén chuyén va anh hudng dén ngndn tién cia ho.

1.6 Cac gidi phap da thire hién.




- Céng ty d& chu dong cit gidm cac chi phi san xuit kinh doanh va quén Iy, tai
phia Béc thu hep co s ha ting khai thac container chuyén sang cho thué bi, cho thué
phuong tién dé tang hi€u qua,.

- Co céu lai luc luong lao ddng dam bao tinh gon va ndng cao dugc trach nhidm
ctia tirng vi tri, tng céng viée bing viée xdy dung lai cdc Noi quy, Quy ché, trach nhiém
cu thé phit hop véi thue t€ nhung vn duy tri chit luong dich vu ¢ giit cdc khach hang
hién tai va tim kiém co hoi phat trién thém khéch hang méi.

- Timg bude déy manh céng tac phat trién thi trudng, phat trién thém céc khach
hang m&i vé leasing container, shipping lines.

- Tai Hai Phong da théng nhét cing Chi nhanh Ha N6i tim kiém khach hang van
tai dudng b, dudng thiry va tham gia ddu thau cac dich vy méi trén tinh than chia sé ¢é
néng cao hiéu qua kinh doanh cho toan Cong ty.

- DAy manh phét trién thi truong logistics, tich cuc tham gia du thau céc géi than
cung cép dich vu logistics cho céc khdch hang 1ém nhu Canon, Nitori, Vinfast, VNPost,
Ford Viét Nam, An Phiét.....va d4 ky hop ddng cung cép dich vu cho Canon, Nistori.

- Nghién ctu tuyén sa lan chuyén tai tir Kinh Mén di Cang Hai Phong dé van
chuyén tiép hang thép thanh phdm di TP H6 Chi Minh cho T4p doin Hoa Phét. Dong thoi
nghién ciru mé tuyén xa lan tir Nghi Son — Hai Phong db6i v6i hang ndi dia.

- Tang cudng phat trién thi trudng van tai bo dé ho tro, bl dép cho hoat déng khai
thac kho bai container tai Hai Phong. Méc du chi 1a nha thau phu cho cac don vi vin
chuyén khac nhung hoat ddng doi xe dd timg budc dn dinh va c6 hidu qua.

- Pa ky hop déng vén chuyén bﬁng xe tdi véi Pam Phu MY thay vi chi chay dudng
thity dé ting thém san luong, doanh thu,. P&i v6i Pam Ca Mau, Cong ty d& phdi hop véi
chii phwong tién dé két hop clp nhién lidu cho phuong tién nhim ting thém doanh thu
cép dau cho dich vu van chuyén ddng thoi cé ging ky két thém cdc hop ddng van chuyén'
ndi bd khu vie Ty Nam bg vai1 cace chu hang,

- Thuc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi trong san xut kinh doanh va quan Iy tir
Céng ty dén cac Chi nhanh.

1.7 Nhitng ton tai, khé khiin viréng mic

Hoat déng kinh doanh khai thac kho, bai va ICD gip nhifu khé khan, cong tic
phét trién thi truong chua mang lai hidu qua

Do ngudn lue taj chinh han ¢hé nén co s& ha tAng hién tai chua dugc dau tr méi
va thiéu ddng bo, chua tim duoc quy dat phit hop tai Hai Phong va Tp.Hb Chi Minh dé

dAu tu cho giai doan téi.
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Céc kho bai tai khu vue TP HO Chi Minh dang hop téc kinh doanh chua chuyén
ddi sang dit kinh doanh hop phap dugc s& 1a nhimg rui ro rét 16n khi Nha nuéc, chinh
quyén dia phuong thay ddi chinh séch, thu hdi dét.... Do chua thuc hién dugc viée
HTKD, HTDT dbi véi cac du an phia Nam nén Cong ty ciing khong c6 ngudn vén dé dau
tir kho bdi méi ciing nhu mua sim thém trang thiét bi, phuong tién.

Cbng tac thu hdi céng ng gip kho khin, cong no géi dlu con cao, sau Thanh kiém
tra Cong ty bi truy thu loi nhuén cta viéc cho thué bai Nam Hoa, truy thu tién thué dét 16
gidi ICD, tién phat chim nop tai Tp.H Chi Minh tir nhitng nam trrde ddy véi s tién gin
14 ty d4 1am anh hudng khéng nhé cho hoat ddng séan xudt kinh doanh.

Do thiéu phuong ti€én, nhén luc, chua chi déng duge nguén hang cho dd1 xe vin
tai bd, phan 16n Iwong hang van chuyén phuc vu cho dich vu giao nhén van chuyén va
thiu phu cho don vi khac nén gia cude thap.

- Do khéng du diéu kién theo quy dinh tai Nghi dinh 68/2016/ND-CP cua Chinh
phu, ICD Gia Lam da bi thu hdi gidy phép khai thac ICD. Viéc xin chuyén d5i thanh dia
diém kiém tra hang héa tap trung khong thure hién duge do khong dép tmg duge quy dinh
ctia co quan chirc ning vé dién tich ICD ciing véi vide quy hoach tai khu vuc ghy khé
khén cho hoat déng cia ICD Gia Lam. Hién Ban lanh dao Cong ty phai dang tinh toan co
céu lai lao d6ng tai ICD Gia LAm. |
2. Tinh hinh thiwe hién cdc chi tiéu vé diu tw va mua sim trang thiét bi nim 2019
2.1 Hang muc d3 va dang thuc hién:

2.1.1. Pan tir tru ctru hoa, sira chita kho CFS bai Chua V& - Hai Phong:

- Téng murc dAu tur va phén vén da giai ngan:

K& hoach kinh phi 1a 275 triéu ddng, kinh phi thuc hién 247 triéu déng.

Khéi luong da thuc hién: P4 hoan thanh.

2.1.2. Stra chita vén phong 11 V& Thi Sdu, Hai Phong:

- Téng mirc ddu tr va kinh phi thue hién:

Ké hoach duge HDQT phé duyét 14 800 triéu dbng, kinh phi thue hién 1a 782 tridu
df“)ng;

Khéi luong da thuc hién: P hoan thanh;

2.1.3. Sita chita b#i container tai Hai Phong.

- Téng mirc dan tir va kinh phi thyre hién:

K& hoach duwge HPQT phé duyét 1a 500 triéu dong, kinh phi thuc hién 1a 463 triéu
déng;

Khéi luong da tlure hién: P4 hoan thanh.
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2.2 Cac hang muc khéc chua thuc hién:

- Hop tac kinh doanh, hop tic dau tr 03 dur 4n Khu chung cur Phuée Long A, Khu
nha & Phuéc Binh va du 4n tai ICD Phudc Long tai Tp.Hé Chi Minh: Chua dat dugc thoa
thusn HTKD, HTDT vai dbi tac véi ty 16 vén gop ctia VMD 12 51% nén chua théng nhét
ky hop déng HTKD, HTPT. Do viy Cng ty chira trién khai duge cac bude tiép theo.

- Khbi phuc mdt s6 hang muc ICD Gia Lam khi Nha nudc thu hdi mét phan dit:
D3 thyc hién ban giao, hién dang chuén bj xiy dung tudng rao va cic cong trinh phu trg.

- Dau tr co s& vét chit cho Chi nhanh Ha N6i trong trudng hop duoc chuyén giao
ICD Gia Lam: Do chua sap xép lai, xir Iy tai san tai ICD Gia LAm nén chwa thuc hién dau
fur.

- Déu tr 2-4ha kho, b1 tai Tp.Hé Chi Minh: Chi nhanh HCM chua tim dugc quy
d4t phit hop dé diu tu.

- Piu tu mua 05 xe ddu kéo + romooc: Thi truwdong vén tai b van khé khin nén
Cong ty chua déu tu.

3. Chuyén nhwong tai san gin lién véi dit tai ICD Gia Lim:

Thuc hién NQ DHCD nam 2018, Céng ty da lap bdo cdo ké khai va d& xuét
phuong 4n xir Iy d6i v6i co s& nha, dét tai ICD Gia Lam Ha Nai 1a chuyén nhuong tai san
gin lién voi d4t théng qua hinh thiic diu gid nhdm dam bao hiu qua cao nhit cho Céng
ty, phit hop véi quy dinh ciia phép luét trinh cdp ¢6 thdm quyén phé duyét. Hién dang chd
¥ kién ciia co quan chirc ning.

4, Hop tac kinh doanh, hop tac ddu tw cdc tai ICD Phwéce Long, Khu chung cw Phire
hop Phwéc Long A va Khu nha & Phuwde Binh tai quin 9, Tp.H6 Chi Minh:

Tai khu dit ICD Phuéc Long: Thang 11/2017 Cong ty d& lap phwong an di doi
bdo cao UBND Thanh phé. Thang 10/2018, Céng ty tiép tuc trinh P& xuit phuong 4n di
doéi ICD Phuwéc Long trén co s6 van dung Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP ngay
31/12/2017 ca Chinh phi va hién nay dang tiép tuc cdp nhat phuong 4n va ké hoach di
doi, tuy nhién, Céng ty chua nhén duoc huéng din va chi dao bang vin ban ciia co quan
chirc nang Tp.H6 Chi Minh.

V6i 2 du dn Khu chung cu Phirc hop Phuée Long A va Khu nha & Phude Binh:
Viée xét cbng nhan Cong ty 14 nha dau tr thir cip van dang bé tic do chii dAu tir chinh
ctia dur 4n 1a Céng ty cd phin Pia dc 10 khong trién khai duge céc bude tiép theo ciia du
&n, vi viy quy hoach chi tiét 1/500 cho hai dir an trén chua duoc thire hién theo Hop déng

da ky tir ndm 2010.
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Thyc hién Nghi quyét DHPCD niam 2017, ngay 16/6/2017 HPQT Céng ty d& c6
Nghi quyét sé 45/NQ-PTHH phé duyét lua chon dbi tac dé hop téc kinh doanh. hop téc
du tu cac dy 4n 1a Cong ty TNHH Pau tu XNK Ngoc Viét va Cong ty ¢b phin An Phu
(Lién danh). Pén nay, Cong ty da phéi hop véi don vi tr vén lam viée véi déi tac lap va
hoan thién phuong én hop tic kinh doanh du 4n tai ICD Phuée Long, hop tic ddu tu du
an Khu chung cu Phudc Long A. Khu nha & Phudc Binh.

Ngay 07/6/2019, HPQT Céng ty da c6 Nghi quyét thong qua céc néi dung vé chc
du 4n ciia Cong ty tai Tp.H6 Chi Minh, cu thé:

- Péi v6i Du an tai ICD Phuée Long: Théng qua chit truong hop tac kinh doanh
vi Lién danh ¢ ddu tu phét trién du 4n Tru sé van phong — khu trung bay san phém tai
khu dit ICD Phuéc Long, phudng Phuéc Long A, quin 9, TP H6 Chi Minh, dé
Vimadeco trién khai céc thi tuc phip Iy theo yéu cu ciia co quan quan 1Y nha nuéce cho
phép Vimadeco chuyén d6i muc dich sit dung dit, 1am chi d&u tr du 4n néu trén theo
&tng quy dinh ciia phép luft; ddm bao quyén sur dung, quan ly d4t ciia doanh nghiép va
dam bao loi ich cao nhét cho Vimadeco. Ty 1€ hop téac kinh doanh va phén chia 101 nhuén
ctia Vimadeco va Lién danh trong Du 4n 14n luot 13 51%/ 49%.

- D41 v6i Dy 4n Khu chung cu phiic hop Phudc Long A: Théng qua chil truong
hop tac ddu tu thanh 1ap phép nhin méi voi Lién danh dé d&u tu phét trién Du 4n khu
chung cu phire hop Phude Long A phudng Phude Long A, quén 9, thude Du an Khu dén
cu Béc Rach Chiée, dé Vimadeco trién khai céc thi tuc phap Iy theo yéu ciu ciia co quan
quan Iy nha nuéc cho phép Vimadeco hop tac cing Lién danh du tur du 4n néu trén theo
nguyén tic ding quy dinh phép luit; ddm bao quyén st dung, quan Iy d4t cta doanh
nghiép va dim bao loi fch cao nhit cho Vimadeco. S& vén gép/ ¢b phén theo ty 1é gép
vén clia Vimadeco va Lién danh khi thanh l4p phap nhén méi thuc hién du 4n theo lan
luot 1a 51%/ 49%.

- D6i v6i Dy 4n khu nhé & Phude Binh: Ngudn vén thuc hién du an tir nim 2000
1a ctia CBCNV va mét sb d6i téc (thé nhan), khéng c6 vén gop ciia Cong ty. Theo vin
ban cta Téng cong ty Hang hai Viét Nam chi dao Ngudi dai dién phan vén: Vin ban sé
876/CV-HDQT ngay 27/7/2006 ddng ¥ véi dé nghi ciia Cong ty CP Phat trién Hang hai
vé vide ddu tu xfy dung Khu nha & CBCNV tai phudng Phuéce Binh, chi dau tir 13 Cong
ty CP Phét trién Hang hai, vén huy dong ciia CBCNV va déi tac khac, hinh thie: BCH
céng doan té chirc quan 1y du an va Nghi quyét sé 862/NQ-HHVN ngay 18/4/2012 cia
Hoi déng thanh vién Téng ¢dng ty ddng v vé chi truong diu tw Du 4n River Land (DA

Phurée Binh). NPDPV tiép tuc béo cdo Tdng cdng ty dé duge bibu quyét tai HDQT vé
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viéc phé duyét gbép vén voi Lién danh dé thanh 1ap phap nhan méi thuc hién du 4n Khu
nha & Phuéc Binh, quan 9, TP H8 Chi Minh. Sé vén gép/cé phén theo ty 1€ gbp vén clia
Vimadeco va Lién danh khi thanh 14p phap nhén mdéi thye hién dy 4n lan luot la
26%/74%.

Dén nay, phia Céng ty chua dat dugc cac thoa thuadn theo chi dao cia HPQT véi
Lién danh vi mét sé 1y do:

+ Viéc Cong ty phai chiém 1y 1€ vén gop chi phbi (51%) tai hop déng HTKD va
thanh 1ap phép nhan mai khi HTDT khién Lién danh khéng c6 quyén chi dong phat trién
cdc du 4n. Lién danh cling s€ gép rui ro trong trudng hop theai vbn tai phdp nhan méi
hodc tai hop déng HTKD. Do d6, Lién danh khéng ddng y HTKD, HTDT theo & xuit
ndy ctia Cong ty. Ngoai ra, Cong ty s& khong thé bao dém duoc tai chinh khi gop von dé
HTKD, HTDT céc du an

+ Viéc chua ky két hop déng HTKD, HTDT din dén chua da co s& dé Lién danh
ting trude kinh phi thuc hién céc thi tuc d& nghi co quan cé thAm quyén cho phép Céng
ty dugce 1am cha du tu cac dy 4n (phé duyét phuong 4n di doi ICD Phudce Long, cong
nhén [a nha dAu tu thir cp tai dir 4n Phudc Long A). Vi vay, Lién danh s& chua thé phéi
hop v6i Cong ty thuc hién cac thu tuc phap ly @& d8 nghi co quan c6 thdm quyén cho
phép Céng ty drge cong nhan 1am chi déu tur cic du 4n.

+ Viéc chua ky két hop ddng HTDT dé thanh lap phép nhan méi din dén khé
khan khi thuc hién cac thu tuc dé nghi co quan cd thdm quyén cho phép Cong ty lam chi
dAu tr c4c du 4n. Phép nhin méi xin [dm chi dAu tr du 4n bt dong san s& thudn loi hon
do Céng ty han ché v& ning luc tai chinh va nganh nghé kinh doanh.

Nhu vay, v6i du 4n tai ICD Phude Long va du én Khu chung cu phirc hop Phuéce
Long A, Céng ty va Lién danh chua thé trién khai cac cdng viéce tiép theo. Péi véi du an
Phudc Binh, cho dén nay VIMC chua chép thusn chi truong cho Cong ty thuc hién viée
HTPT nén khong thé trién khai thuc hién duorc.

5. Cac vin dé khac lién quan dén quan Iy, sit dung d4t ciia Cong ty tai Tp.Hb
Chi Minh.

5.1 Viée hodn déi diit véi Cong ty Saca:

Ngay 07/02/2018 B§ Tai nguyén va Mdai truong cd Quyét dinh sé 432/Qb-
BTNMT vé viée cong nhan Quyét dinh s 4645/QP-UBND ngay 17/9/2014 cia UBND
Tp.H6 Chi Minh. Nhu vy, Céng ty khong dugc cong nhin quyén sir dung 6.748m" @it
trong dé céd khoadng 1.655m” dét thudc Dy an Khu chung cu phirc hop Phudc Long A,

3.604m” dit thudc phin dién tich phai ban giao cho Céng ty Saca theo hop ddng sb
g
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69/VMD-SACA ngiy 15/12/2003. Theo n6i dung hop ddng, Céng ty ddng ¥ cho Saca
thire hién viéc dén b dudi hinh thirc Coéng ty gop vén dau tu béng mot phr;’in qu¥ dat da
dén bt nam 1997 véo du 4n thude quy hoach cia Coéng ty Saca la 18.137 m2 dé nhén
2.943,27 m2 d4t nén c6 CSHT. ¢6 Gidy CNQSD dét. Sau khi nhan 2.943,27 m2 dét cé
CSHT, tir thang 10/2007 dén thang 02/2008, Cong ty d4 ban giao lai 5/6 nén va nhan
32.28 ty tién tai dén b tir Saca, 01 nén con lai Céng ty dugc st dung véi dién tich
432,22 m2 chua ban giao. Hién Céng ty dang cin nhac viéc ban giao lai dién tich nay dé
b trir cho dién tich 3.604m” chua ban giao dugc cho Cong ty Saca néu trén.

5.2. Tinh hinh gidi quyét tranh chép véi cdc hé dan:

Ngay 29/5/2019. 6ng Nguyén Vin L va mot sé ho dan di ngang nhién 14n chiém
dat, déng coc beton, 1am hang rao, d& dit chian dwdng vdo tai Bai Nam Hoa (Du 4n
Phudce Long A): Ngay 15/7/2019, 6ng Nguyén Vin L§ c6 don khdi kién yéu cdu Cong ty
bdi thudng 3.809,1m2 dit tai Bai Nam Hoda, ngay 01/8/2019 Toda 4n nhin din quén 9,
Tp.HS Chi Minh ¢6 Théng béo sé 1129/TB-TLVA vé viéc thu ly vu an.

Sau khi lam wviéc vdi cac co quan chitic ndng, ngay 3/01/2020, Cong ty ¢ gii Don
xin can thiép cling hd so ¢6 lién quan cho UBND phudng Phuée Long A, quin 9 vé viéc
ho éng Nguyén Vin Lo ¢4 1an chiém, rao chin dét ciia Céng ty v6i dién tich 1.600m2 tir
nam 2012.

Ngay 10/01/2020, UBND phudng Phuéc Long A ¢4 chi tri budi hop hoa giai. Két
quéa budi hoa giai khéng thanh nén hoi ddng hoa gidi dé nghi cdc bén c6 lién quan g
don dén co quan c6 thdm quyén dé giai quyét theo quy dinh phép luat,

Ngay 16/01/2020, Céng ty lam viéc véi Toa 4n nhan ddn quan 9 vé viéc phan t6:
yéu cdu éng Nguyén Vian Lo di doi todn bé vat kién tric, hoa mau va cac loai tai san
khéc trén dét dé tra lai 1.600m2 dit cho Céng ty. Cong ty da tién hanh ndp 4n phi ngay
dé viée phén t8 cua Cong ty s€ dugc xét x1r gdp chung vé1 viée khoi kién cua éng L.

6. Viée thoai von diu tir ciia Céng ty cb phin Phat trién Hang hai tai Céng ty
TNHH sira chia tan bién Vinalines:

Ngay 11/10/2019, HPQT Céng ty ¢6 Nghi quyét sé 86/NQ-PTHH vé viéc théng
qua Phuong an chuyén nhuong toan bd vén gép ciia Vimadeco tai Céng ty VNLSY

Coéng ty da c6 thdng bao téi Ong Pham Vin Thanh — Thanh vién gép vén tai Céng
ty VNLSY vé vidc mua lai toan bd phan vén thue gép ciia Cong ty Vimadeco 14 11,35%.

Ngay 05/02/2020, Ong Pham Vian Thanh - Thanh vién gép vén cdn lai tai Cong ty
VNLSY c6 vin ban d& xuit mua lai toan bd phin vén gép ciia Vimadeco tai Cong ty

VNLSY.
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Cong ty dang lam viéc véi don vi tu van thdm dinh gia thue hién thdm dinh lai gia
tri vén du tu ciia Vimadeco tai Cong ty VNLSY, trén co s& d6 dam phén véi Thanh vién
g6p vén con lai tai Céng ty VNLSY. Sau khi c6 két qui, Cong ty sé bao cdo HDQT xem
xét phé duyét.

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG, NHIEM VU, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
1.Phwong hudng, nhiém vu:

Tép trung moi nguén lre, d6i méi nhén thirc, chi dong, linh hoat, sang tao trong
thuc hién céc giai phap dé timg budce thao g& khé khan nhim 6n dinh san xudt kinh
doanh. Tiry theo tinh hinh din bién cia thi trudng, nim bat thoi co dé chuyén déi hoat
dong SXKD cho pht hop, khai thac 81 da céc nguén luc, manh dan trong dau tir, ndng
cao chét Iwong ngudn nhéan Iye, img dung céng nghé thong tin trong quén 1y diéu hanh va
san xudt kinh doanh x4y dung Céng ty tr& thanh doanh nghiép vilng manh trong linh virc
dich vu hang hai.

Tim kiém, d4u tu thém kho ngoai quan v& CFS , kho bai tai khu vuc Hai Phong
va TP Ho Chi Minh, Ha N6i, Vinh Phuic véi dién tich tir 3ha tré 1én, thusn tién giao
théng, ¢6 thé mua dau tr hodc thué dai han dé dn dinh va phat trién 14u dai, d4u tu hodic
hop tdc v&i mét don vi khac khai thac bai cho céc khach hang néi dia néu c6 duge su hd
tro fir cac don vi van tai thudéc VIMC.

Nghién ciu cdc phuong dn dau tu phuong tién vin chuyén nhu sa lan, xe vén tai
bo, phat trién dich vu logistics tai phia Nam trong dé ¢6 khu virc déng bang séng Ciu
Long, phat trién dich vu sita chita container tai Phia Nam va khu vuc mién Trung.
2.Ké hoach SXKD nim 2020:

2.1 Chi tiéu ké hoach

Thuc hién | Ké& hoach

Chi t1éu DVT So sanh
TT 2019 2020
(1) (2) (3) (4) (5) (5)/(4)
1 | Doanh thu Triéu dong | 242.059 235.500 97.29%
Triéu dong
2 | Chiphi 234.241 227.500 97.12%
3 | Loi nhufn trude thué | Triéu dong 7.818 8.000 102.32%
4 | Ebitda Triéu dong 12.123 12.324 101,65%

5 | Quy tién luong Tridu ddong
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- Qu¥ luong NLD 25491 27.045
- Qu¥ luong NQL 2.693 2.421

chuyén trach

6 | Chi cd tire (*) VDL

(*) C tirc ndm 2019: Phan loi nhuan con lai sau khi trich ldp cédc quf tam thoi
chua thyc hién chia b tirc. Sau khi tinh hinh dich bénh Covid duoc kiém soat, can cif vao
két qué san xudt kinh doanh ciia Cong ty, kha ning can d6i dong tién phuc vu hoat déng
san xudt kinh doanh va dau tu. HPQT x4y dung phuong én chia cb tirc trinh DPHDCD
xem xét, quyét dinh murc chia cd tire phit hop (bang hinh thire: xin ¥ kién biéu quyét truc
tiép tai cudc hop hoc lay v kién bing van ban theo quy dinh tai Diéu 1 Céng ty va Luét
Doanh nghiép).

(*) Cd tire nam 2020: Mt ¢b tic va ty 1€ trich ldp cac quy nam 2020 s€ cin cu
vio két qua san xudt kinh doanh thuc t& nam 2020. Truong hop Cong ty dat duogc loi
nhudn sau thué bang hodc cao hon ké hoach thi mic cd tirc nim 2020 khong thip hon

nam 2019.

2.2 Thi trwong va khach hang muc tiéu

- Thi trudng: Duy tri va phét trién thi trrdng container leasing, container shipping,
cho thué container ndi dia, kinh doanh khai thac kho, bai, logistics, van tai bd va cung
chp nhién liéu.

- Khéch hang muc tiéu:

Duy tri céc khach hang truyén théng 16n nhw PIP, Vinalink, Cuc Hai quan TP Hd
Chi Minh, cac hing Leasing nhu TRITON, CAI, SAECUBE, BEACON, BLUE SKY ...
df“.»ng thoi la cac hing vén tai ndi dia trong nude dang thué container ndi dia nhu Hai An,
Vinafco Shipping, VSICO, GLS, Bién Péng, T4n Phong. ..

Tim kiém thém céc khach hing 1 cac hang tau Shipping lines, hing Leasing c6
nhu ciu mé thém bai cling nhu cung cép dich vu stra chita container néu khach hang c6
yéu cdu tai khu vie Hai phong, Tp. HCM ciing nhur kKhu vue Ian c4n.

Tim kiém cac khach hang c6 ddi xe manh, kha ning tai chinh tot d& d4t bon dau
tai bai xe ciia ho, d4u tr mua thém 01 xe bdn ( 18-20 m3) cho Chi nhanh BR-VT dé ning
cao nang luc phuc vu.

Tim kiém thém khach hang van tai c6 uy tin, kha nang thanh toan tét dé giam

thiéu céng ng.




Phat trién thi trudng logistics nhét 1a tai khu vue kbhu wre déng béng song Ciru

Long, tich cuc tham gia du théu cac géi thiu cung cép dich vu logistics cho céc khach

hang 1én nhw Canon, Nitori, Vinfast, VNPost, Ford Viét Nam.....

Tép trung bd may khai thac bai duy tri dich vu cho cdc khach hang néi dia tai mot

phén béi container Pdong Hai tai khu vuc Hai Phong. Timg budce tiép cén vdi cdc khach

hang quéc té nhw SITC, ONE. SINOKOR, KMTC... dé dua hang vé bai.

Nghién ciru x4y dung mé hinh trung t4m sira chira thiét bi va phuong tién van tai

v&i qui md tiéu chuan c6 thé phéi hop cung cép dich vu cho cac don vi Bao hiém

2.3 Phén tich co s& x4y dung cac chi tiéu ké hoach:

K¢ hoach nim 2020
STT Nhén té ké hoach (T) huyé}‘ minh ké hoach hoat dong cua cdc
nhén 16 ké hoach sxkd)
I | Hoat déng SXKD

* Doanh thu khai thac Dbéi
container: 70.500 triéu ddng
Loi nhudn trudc thué: 2.145
triéu ddng

* Doanh thu khai thic phuong
tién va thiét bi: 66.800 triéu
dbng

Loi nhufn trudc thué: 1.255
triéu déng

* Doanh thu cung cip nhién
Jiéu: 95.107 triéu ddng,

Loi nhuin trude thué: 1.800
triéu déng.

* Doanh thu tai chinh va hoat
déng khac: 3.093 triéu ddng,
Loi nhudn truge thué: 2.800

dong

Hoat déng chinh tao doanh thu cho Céng
ty bao gbm: Hop téc kinh doanh bii ICD
Phude Long véi PIP, cho Cuc HQ thué
Kho hang, HTKD v6i Vinalink khai thac
bai Nam hoa 1 (dét thude du 4n BRQ),
HTKD depot Nam Hoa 3 véi PIP (d4t CN
thué, du tir bai dé Cont rdng); tu khai thac
bdi Nam Hoa 2 ciing nhu bai Nam hoa 4
(bdi ctia Cty An Phat, CN hop tac khai
thac) cling nhu cac gia tri gia ting khi khai
thac b#i Cont nhu cho thué container ndi
dia, sura chita cont... thue hién cac dich vu
giao nhén hang héa XNK...

-VMD VT héu nhu cé rét it tii sin, nén
viée KD phéi canh tranh rét nhidu va két
qué c6 duge cha yéu do céng tic thi
truong va chét lrong dich v

- Pic diém cua DV cép nhién liéu 1a 4nh
hudng nhidu boi nhan té khich quan nhu

da néu & phin trén : Gia dau thé gidi, didu

Wosl
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STT

Nhén t6 ké hoach

K& hoach nam 2020
(7T huyé‘? minh ké hoach hoat @éng cia cde

nhdn 16 ké hoach sxkd)

hanh kinh té vi md ctia Nha nudec. Theo
Nghi dinh 83 cia B§ Cong thuong quan ly
gia diu ban ra, gid diu vao phu thude déu
mdi Petrolimex nén hidu qua cia don vi
anh hudng rét nhidu béi chinh sich Nha
nude. Doanh nghigp ¢é ngudn vén Nha
nuée nhe VMD s& rét khé canh tranh vdi
cac don vi khac do co ché hoa hong ma

VMD khéng thé xtr Iy duoc

I

Déu tu (bao gdm Thodi vén diu

tu tai cac DN khac)

- Can ¢t nhu céu thue té ciia hoat ddng san
xuét kinh doanh dé lua chon thoi diém dau
tur thich hop nhim dam bao quyén lgi cao
nhét cho Céng ty.

- Thuc hién thoai toan b§ vén tai VNL SY
va Céng ty CP dich vu HH Hai Au nhim
t4p trung ngudn luc cho hoat déng san xudt

kinh doanh.

111

QQuan tri doanh nghiép

- Tang cudng sy minh bach théng tin theo
cac quy dinh cta B tai chinh, UBCK NN.
Nang cao uy tin trén thi truéng nham thu
hiit sw quan tim ciia cac nha déu .

- N luc ting cudng ning lyc quan tri cia
thanh vién HPQT, ting cudng tinh ddc lap
clia cac thanh vién HPQT & phat huy vai
trd ciia céc thanh vién HPQT, ddy manh
cong tac quan Iy rui ro va kiém soét ndi bd.
- Thuc thi cdc chinh sach, nguyén tic 1o
rang vé quan tri doanh nghiép, ting cuimg
hidu qué quéan 1y, quén tri diéu hanh theo

nguyén tac minh bach, nhit quén va dam
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Ké hoach niam 2020
STT Nhan té ké hoach (1 huyé? minh ké hoach hoat déng cia cdc

nhén 16 ké hoach sxkd)

béo su bén viing ciia Cong ty.

3. K& hoach diu tw va mua sim trang thiét bi nam 2020:

Téng mirc ké hoach dau tw nim 2020: 9.200 tridu ddng trong do:

+ Hop tac kinh doanh, hop tac ddu tu 03 dy 4n Khu chung cu Phudc Long A,
Khu nha & Phude Binh va dir an tai ICD Phuéc Long tai Tp.H6 Chi Minh Ia 500.000.000
dong dé thanh todn cho cic hop ddng tur vin phap 1y cho qué trinh hop téc diu fu, hop tac
kinh doanh.

+ Khéi phuc mét 56 hang muc ICD Gia Lam sau khi bi Nha nudc thu héi
1.288m2 dat: 500.000.000 déng

+ Péu tr 01 bai container tai Quan 9, Tp. HCM dién tich 20.000m* Kinh phi du
kién cho nam 2020 13 2.000.000.000 ddng

+ Péu twr 05 xe container tai Hai Phong: Kinh phi dy kién 14 6.000.000.000 déng

+ X4y dung twdong rao cdy diu tai Chi nhdnh Ba Ria Viing Tau: 200.000.000
dbng
4. Ké hoach duy tu, sira chira hing nim

Hang nim Coéng ty phai duy tu, stra chita hé théng co s ha ting cic bai
container, stra chiia 16n d6i phuong tién, thiét bj xép d. Chi phi nay durge hach toan vio
chi phi san xuét kinh doanh hang nim. Trong nam 2020, du kién cac khoan chi phi nay
nhir sau:

- Stra chira, duy tu cdc bai container: 1.000.000.0004 (Tai Hai Phong va khu vuc
Tp.H6 Chi Minh);

- Pai tu, stra chita I6n d6i xe nang tai khu vire Tp.HE“) Chi Minh: 500.000.000 d

- Dai tu, stra chita Ién do1 xe ndng tai khu vue Hai Phong: 600.000.000 4.

- Phat quang cy cd, xdy dung hang rao tam tai du dn Phudce Binh: 500.000.000
dong;

- Xéy dung hang rao tam tai bai Nam Hoa (dir &n Phuéce Long A): 150.000.000
dbng.
5. Chuyén nhwong tai sin gin lidn véi dét tai ICD Gia LAm:

Sau khicéy kién cta cép ¢6 thim quyén, Coéng ty tiép tuc thuc hién cac bude tiép

theo dé sap xép lai, xur ly d61 véi co s& nha, dit tai ICD Gia Lam va trién khai thuc hién
15
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viéc chuyén nhuong tai san gin lién v6i dat thong qua hinh thic ddu gid nham dam bao
hiéu qua cao nhét cho Céng ty.
6. Hop tic kinh doanh, hop tac diu tw cic dy 4n tai Tp.H6 Chi Minh

Thuc hién Nghi quyét HPQT Cong ty ngay 07/6/2019 v& viéc hop tac kinh doanl/
hop tac déu tu véi Lién danh Cong ty TNHH Déu tir XNK Ngoc Viét va Cong ty cd phén
An Phd, Céng ty sé& tiép tuc 1am viée véi Lién danh dé trién khai thuc hién céc du 4n. Pébi
v6i cac khé khan, virdng mic khong thé giai quyét duoc, Cong ty s& bao cdo HDQT
Coéng ty xem xét quyét dinh hodc s& kién nghi HDQT xem xét lua chon déi tac khac phu
hop dé tién hanh hop tac.

V& viée hop tac kinh doanh, hop tac dau tu hién nay HPQT dang chi dao theo
hudng:

- ICD Phuéc Long: Pang tiép tuc kién nghi Téng cong ty xem xét bao cdo Uy ban
QLVNNTDN va B6 Tai chinh xin gift lai khu @t ICD Phudc Long hién hiru dé chuyén
@81 muc dich sir dung dit, xdy dung Tru s& vin phong, khu Trung bay san phdm cia
Vimadeco nhim sir dung lam co s¢ san xut kinh doanh ciia Vimadeco. Truéc mit, cho
phép gidm ty 1¢ vén gép cila Vimadeco tai du 4n nay xudng 26% va cho phép Vimadeco
ky hop ddng HTKD v6i Lién danh nhu phuong 4n di trinh Téng céng ty thang 12/2018.

- Du 4n Khu chung cu phiic hop Phude Long A: Pang tiép tuc kién nghi Téng
cong ty cho phép Vimadeco gidm ty 1& gép vdn thanh 1ap phap nhan d& HTDT xudng
26% va cho phép Vimadeco ky hop ddng HTDT vé6i Lién danh dé Vimadeco c6 thé huy
déng duoc vén va Lién danh c6 quyén chi déng thuc hién du 4n, déng thoi han ché rii ro
trong qua trinh thuc hién HTPT. Sau khi hai bén ky két hop dong HTDT, Lién danh s&
¢6 trach nhiém chu dao, chi trd moi chi phi lam thi tuc va phéi hop véi Vimadeco trong
viéc giai quyét nhitng khé khan lién quan dén du 4n theo théa thusn da ky két.

- Dy 4n khu nha & Phuéc Binh: Pang tiép tuc kién nghi Tdéng céng ty cho phép
Vimadeco gép vbn thanh lap phéap nhén dé HTDT véi ty 18 gbp vén Vimadeco/Lién danh
13 26%/74% va cho phép Vimadeco ky hop déng HTPT v6i Lién danh dé Lién danh cé
quyén chit déng thuc hién phat trién du 4n, chi tra cac chi phi dé hoan thién thi tuc phép
1y, giagi quyét tranh chép. khiéu nai cling nhu d&n bt phin dién tich con lai dé phat trién
du 4n va thoai vén khi c6 di diéu kién, tra chi phi quan Iy cho Téng cdng ty, cho
Vimadeco va hoan lai s8 tién ma ngudi lao déng dd gép vén vao du an.

7. Viée gidi quyét tranh chip véi cac hd din va hoan déi dit véi Saca:
Céng ty s& tiép tuc lam viée véi Thanh tra Chinh phii, Toa 4n nhén din quén 9,

chinh quyén va co quan chiic ning dé giai quyét tranh chip, khiéu nai véi céc hd dan,
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déng thoi dam phéan véi Céng ty Saca xit Iy cdc tdn tai vé viéc hoan dbi dét theo Hop
ddng s6 69/VMD-SACA ngay 15/12/2003 trén co s& bao dam lgi ich hop phip ciia Céng
ty.

8. Viéc thoai vén diu tw tai cac Cong ty lién két:

8.1 Thoai vén tai Cong ty TNHH sita chira tau bién Vinalines:

Cin ctr Nghi quyét s§ 86/NQ-PTHH Ngay 11/10/2019 HPQT vé viéc thong qua
Phirong 4n chuyén nhuong toan by vn gép cia Vimadeco tai Cong ty VNLSY theo luit
dinh.

Ngay 19/6/2020, Téng giam déc Cong ty da trinh Hoi déng quan tri Céng ty theo
T& trinh s6 05/TTr-PTHH vé viéc chuyén nhugng toan b vén ddu tu ciia Vimadeco tai
Coéng ty VNLSY theo phuong 4n chuyén nhuong thoa thuin va phuong 4n dhu gia.

8.2 Thodi von tai Céng ty CP dich vu Hang hai Hai Au

Trién khai céc thi tuc lién quan dé thuc hién thodi vén tai Cong ty CP dich vu
Hang hai Hai Au vi hién nay céc mang kinh doanh ctia dich vu nay rit khé khin, phai
lam qua don vi khéc. Lai ¢d tirc clia nam 2019 dén hon mot nira 14 1y tir 14i cfi cla cdc
nim truéce dé lai trich ra chia.

9. T4i co céu, sip xép, d6i méi doanh nghiép:

- Nighién ciru, tim kidm céc dich vu méi dé ting budc thay thé cac dich vu truyén
théng cia Cong ty da khéng con pht hop trong giai doan hién nay.

- Sau khi thue hién chuyén giao ICD Gia Lam Ha Noi, Cong ty s& td chirc sip xép
Jai co chu td chirc ctia Chi nhanh Ha Néi cho phi hop véi linh vuc hoat déng trong didu
kién moi.

- Cong ty s& sép xép t6 chirc lai hoat dong ctia cic Chi nhanh phia Nam sau khi
hoan thanh viée chuyén dbi cong ning cdc du 4n ciia Cong ty tai phia Nam.

- Tiép tuc ra soat, diéu chinh md hinh té chirc, nhn su ctia Céng ty va Chi nhénh
dé huy dong va sit dung t6i da céc ngudn Iyc cia Cong ty phit hop véi diéu kién thuc t
va dinh huéng phét trién cia Cong ty. PAy manh tmg dung céng nghé théng tin vao quan
Iy va san xudt kinh doanh.

10. Céc giai phdp vé phat trién kinh doanh:
10.1 Gi&i phap vé thi trrdng va san xuét kinh doanh

- Tép trung moi ngudn luc cho céng tac thi trrdng va khich hing.

- DAy manh hop téc cing Ban Thi trudng K& hoach Téng cong ty va cac doanh
" nghiép thanh vién Téng cong ty dé phat trién, An Viét Phat , Tap Poan Nim Sao phét

trién dich vu vén tai ven bién, van tai xa lan két n6i cum cang Viing Tau — TP Hé Chi
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Minh — Péng bing séng ciru long — Campuchia. Mé rong dich vu cho cdc khach hiang
Hoa Phat, SCG, An Viét Phat, Dam Phu My, Pam Ca Mau, LEC... Ddng thoi tim kiém
khéch hang, doanh nghiép lén, cang bién, ddi tau/ xe/ xa lan dé phat trién manh dich vu
cung cép nhién liéu.

- Niang cao chét hwong dich vu, gitt vilng cac khach hang hién cé. Timg buéc ning
cao thi phin déi véi céc khich hang 16n nhu Canon, Nitori, TMV...

- Déy manh phat trién thj trudmg, tim kiém céc khach hang méi trong céc linh vuc
leasing container, logistics. cho thué container ndi dia. Tép trung phét trién thi trudng
logistics tai khu vuc phia Nam. Ly khu vuc phia nam lam tién dé thuc ddy su phat trién
vé dich vu logistics cho toan Céng ty .

- Tiép thi dich vu t61 cac nha may l6n duoc diu tu vén nude ngoai va cac Cong ty
lién doanh, ddy manh sy hop tic v6i cic don vi cliing nganh nghé cé didu kién co sé ha
té"lng.

10.2 Giai phdp v& hop téc, lién két dé phét trién san xuét kinh doanh véi cdc doanh
nghiép trong cing Tong céng ty

- T4n dung loi thé co s& ha ting, trang thiét bi sin c6, kinh nghiém trong céng téc
khai thdc container ndi dia dé hop téc, cung cép dich vu cho céc hing tdu container ndi
dia trong cling Téng cong ty. \

- Phit trién thém céc khach hing & cung cdp nhién liéu cho déi tau ndi dia va doi
xe van tai bd clia céc doanh nghiép trong cing Téng cong ty.

-Phéi hop vdi cac doanh nghiép thanh vién ciia Tdng cong ty dé mé rong thi phan
van chuyén thép thanh phdm cho Hoa Phdt Kinh Mén, Hoa Phat Dung Quét, cung cép
dich vu logistics cho cac du an ctia Hoa Phat, du 4n loc hoa ddu Long Son cia SCG...

- Tiép tuc lam viée voi Vijaco v& vide dua vé cua khach hang Nhat ma Vijaco
dang vén chuyén vé& cic bai Vinabridge, Vimadeco trén tinh thin hop tac, sit dung dich
vu ciia nhau cing cin d6i, dira ra mire phi gia dich vu hop 1y, tao gié tri gia tang cho cac
bén;

-Dur kién trién khai thi diém Quy trinh thanh todn gifta cic don vi thanh vién Téng
cong ty theo phwong thirc dbi trir céng no dé han ché viée sir dung tién mat, tiét kiém chi
phi giao dich. thé hién dugc tinh uu viét;

10.3 Giai phép vé chinh sach khach hing
- Thay d6i va thyc hién tét viéc chim séc khach hang. XAy dung chinh sich gia

linh hoat dé c6 thé canh tranh dwoc véi cac don vi tur nhén bén ngoai.
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- Tiép tuc cong tac phat trién thj trudng, tao mbi quan hé v6i cdc khach hang nhét
14 cac khach hang truyén théng.

10.4 Giai phap vé quén tri va déi mai doanh nghiép

- Tang cudng su minh bach thong tin theo cac quy dinh cta B6 Tai chinh, UBCK
NN. Ning cao uy tin trén thi truong nham thu hit sy quan tim ctia cic nha dau tur.

- Thuc thi cac chinh séch, nguyén tic rd rang vé quan tri doanh nghiép, ting cuong
hiéu qua quan Iy, quan tri diéu hanh theo nguyén tic minh bach, nhat quan va dam bao su
bén vimg ctia Cong ty.

- Ap dung phén mém quan tri doanh nghiép, ting cudng hiéu qua quan Iy, quan tri
diéu hanh theo nguyén tic minh bach, nhat quan va dam béao su bén viing.

- N& lue ting cudng ning hre quéan tri: khodn va gidm st timg d4u viée t6i ting bd
phén, ddy manh cong tac quan Iy i ro va kiém soat ndi bo.

- X4y dung va trién khai hé théng BSC/KPIs
10.5 Giai phép vé tai chinh v déu tu

- Nghién ctru phrong 4n tim kiém huy déng duoe ngudn vén vay dai han véi 14
suét t6t cho viéc diu tu, ndng cip cac thiét b va cac du 4n khac trong chién lvoc mé réng
dich vu héu cén hang hai.

- Tang cudng cong tac thu hdi cong no, han ché t6i da cic khoan cong no kho ddi
dé dam bao dong tién lanh manh phuc vu san xuét kinh doanh.

- Quén tri dong tién hiéu qua, cAn dbi sy hai hoa gifta céc khoan phai thu phéi tra
tranh bi o dong vbn, han ché viéc bi chiém dung vén trong san xuét kinh doanh.

- Cén nhic, lya chon phuong én dau tu dé bao toan vén, dam bao quyén lo1 cao
nhit cho Céng ty, trinh dau tir dan trai, khéng phit hop v6i nganh nghé san xudt ciia
Céng ty.

- Lwa chon thoi diém thich hop dé thoi vén céc khoan d4u tr ngin han va dai han
dé tap trung ngudn luc cho san xudt kinh doarh.

- B tri sép xép cac ngudn vén hop 1y dé phu hop véi cong tac dau tu.

10.6 Giai phap vé& ngudn nhén luc

- X4c dinh duoc nhing diém manh, diém yéu, kho khin, thach thirc cia Céng ty
dé dé ra chién lugc phat trién ngudn nhén luc cho phil hop.

- Xy dung ddi ngli nhan Iuc cé trinh d§ chuyén moén va kinh nghiém cao, dam
béo thirc hién nhiém vu trong giai doan sip t6i. Sip xép can bd cd di ning luc phit hop

voi1 cdng viéc.
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- Phén tich dung thuc trang nguén nhén hic dua trén cac yéu t§ nhu: sb towgng nhan
lyc. co cAu. trinh d chuyén mén, kinh nghiém lam viéc, kha nang tiép thu cong ngheé. ..
dé sap xép. bd tri ngudn nhan Iuc phit hop véi yéu clu cia cong viée.

- Phét trién ngudn nhén lwc sin ¢6 théng qua viée dao tao tai chd. cir tham gia céc
khoa hoc nang cao vé trinh d6 chuyén mén, k¥ ning quan ly ...

- Cai thién ché db tién luong. chil trong nang cao ché d6 dai ngd, phiic loi, khen
thuéng hop Iy dé gilt vimg ngudn nhén luc hién c6 ddng thoi thu hut nhén tai cho Céng
ty.

10.7 Giai phap vé& Céng nghé thdng tin

Céng ty dang lam viée vdi cac ddi tac c6 uy tin v& CNTT dé phét trién céc tng
dung ning cao cong tdc quan tri, didu hanh, quan ly hoat déng san xuét kinh doanh, tién
t6i tng dung CNTT @€ tiép cén khéach hang, tiép cén thi trudng, dép Gmg muc tiéu phat
trién doanh nghiép va xu thé thoi dai. Trong ndm 2020, Céng ty s& dwa vio hoat dong
timg phan va tién t6i nang cip toan bd hé théng CNTT:

- Trang bi ban quyén phin mém Office 365 ciia Microsoft cho toan thé CBCNV
Cong ty;

- Str dung Ung dung vin phong dién tir E-Office:

+ Quan Iy van ban, tai iéu;

+ Quan ly cong viéc;

+ Quan ly 13 lidu sb.

- Giai phap Thuong mai dién tor E-Commerce két hop véi phuong thirc Thuong mai

‘truyén thdng tao ra trai nghiém hoan toan khac biét v& dich vu van tii, mé rong quy md

tiép can khach hing, giam thoi gian bdo gia dich vy, thirong thao hop ddng...Ngoai ra,
giai phap Thuong mai dién tir con d& dang thu thip, quan Iy, phén tich nhu ciu cta thi
trudng, khich hing nham dinh huéng cho chién luoc san xuét kinh doanh ciia Céng ty.

- Céc giai phap hb tro quan Iy tai chinh - ké toén, khai thac bai, vén tai: Phin mém
quan 1y K¢é toan, Phin mém quéan 1y Tién Iwong, Phin mém bao dudng sira chita Phuong
tién k¥ thuat, Phan mém quéan 1y didu hanh khai thac ICD/Depot, khai thic vén tai bd sur
dung théng nhét chung cho Céng ty va cic chi nhanh trén cing mdt co s dif lidu. Tir d6,
ning cao dwoc vide kiém soat san lwong, doanh thu, loi nhuén tir mi dich vu, méi co sé
san xudt kinh doanh, tin dung t§1 da ning luc ciia kho, bai, phirong tién, thiét bi.

- Trién khai, 4p dung héa don dién tir dé tiét kiém thoi gian va chi phi san xuét

kinh doanh.




Céc phan mém. tmg dung dugc xdy dung trén co & tién tién, hién dai, tuong thich
v&i hé théng CNTT cuia cac d6i téc, hang tau...sin sang két ndi voi hé théng CNTT cia
cac doanh nghiép trong khéi nhom, cia Toéng cong ty cling nhu co quan quan ly nha
nuoc.

Tran trong béo cao.

Poan Ngoc Tu
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