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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG HAI Poc lap — Tu do — Hanh phiic

Sé: 41 :)L /BC-PTHH Hai Phong, ngc‘zyvz b thang 6 nam 2020

BAO CAO
Hoat djng ciia HPQT Céng ty nim 2019, ké hoach hoat déng nim 2020

Kinh thua: Pai hoi déng c6 déng thuong nién nam 2020

Thay mit cho HDQT Céng ty cb phan Phat trién Hang hai nhiém ky 2017-2022 t6i xin
giri dén toan thé Qui vi cé déng 101 chao tran trong nhat cling 1&i chiic strc khoe, hanh phic va
thanh céng.

Trong nam 2019, mac du cé rat nhiéu khé khian nhung Coéng ty di dat duge nhing
thanh tich to 16n, co ban hoan thanh céc chi tiéu vé& doanh thu, loi nhuin drge giao, thu nhip
ciia nguoi lao dong 6n dinh va ting hon nam 2018. HPQT danh gi4 cao cong téc diéu hanh
ctia Ban Téng giam déc cling véi su doan két, quyét tim, nang dong, sang tao cua tat ca CB,
CNV trong Cong ty, dic biét 1a su ung ho cua Quy vi Cé déng va sy tin tudng, gfm bé miét
thiét cia cac khach hang. Xin Pai hoi mét trang phéo tay dé chiic mimg nhitg thanh cong
trong nam qua cua Cong ty chung ta.

Sau déy t6i xin bao cdo Pai hoi ddng cb déng vé tong két tinh hinh hoat déng cia
HDQT Céng ty nam 2019, ké hoach hoat dong nam 2020 nhu sau:

I. Béo cdo tinh hinh thwe hién Nghi quyét PHPCP thuwong nién nim 2019 va phwrong
hwéng nhiém vu ctia HPQT Cong ty nam 2020

1. Tinh hinh thwe hién Nghi quyét PHPCP thwong nién nim 2019

' Puoc sy tin nhiém cia PHPCD nhiém ky qua HPQT da thuc hién ding cac chuc
ning nhiém vu, quyén han duoc quy dinh theo LuAt doanh nghiép va Piéu 1é cia Cong ty
dugc DHDCD théng qua. HDQT Céng ty da xac dinh muc tiéu cia Céng ty trong nhiém ky
1a “ Tang truong va phét trién bén vitng — Bao toan vén — Pam bao loi ich nha dau tu va cho
nguoi lao dong”

1.1 Két qua SXKD nim 2019
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Téng doanh thu: 242.059 ty déng, dat 98.79% ké hoach va bang 102.91% so véi thue
hién nam 2018.

- Loi nhuan trude thué: 7.818 ty dong, (da trich 1ap du phong ton that dau tu vao Céng
ty TNHH Swra chira tau bién Vinalines 13 225,27 triéu dong) dat 97,72 % ké hoach va bang

113,43 % so v6i thuc hién nam 2018

Tinh hinh thi truong kinh doanh khai thac kho bai container nam 2019 cuc ky kho
khin, tinh trang cung vugt cau vé kho bi trong nhiéu nim dén dén mirc d6 canh tranh ngay
cang quyét liét trong diéu kién thi phn danh cho cdc doanh nghiép khai thac kho bai giam
dan do tac déng anh hwéng vide Cang HICT Lach Huyén dwoc dua vao khai théc tir thang
5/2018. Cang nay da tirng bude thu hit cac hang tau nude ngoai dua tau cé stte cho 16n vao
khai thac dé giam thiéu chi phi, vi vy dé nfm gilt hang tau cc cang con lai hodc xdy dung
ICD tai khu vuc tao cénh tay ndi dai cho cing, hoic lién doanh, lién két véi hang tau 1ap ra
céc doanh nghiép khai thac kho bai dé khép kin dich vu va tao thém dich vu gia ting; vi vay
san lrong container thong qua kho bai khong thudc cac doanh nghiép cang co xu hudng giam.

Déi véi dich vu container leasing, nam 2019 twong ddi thuan loi ddi vé6i khu vue TP
H6 Chi Minh. Lugng container vé cic depot ting dan tir diu nim, dambao céng viée cho
ngudi lao dong, dinh diém t6i thang 7/2019 ca hai bai ¢6 san hrong 5.000 teus. Cong ty da
phai tam ding nhan con offhire ciia cic hing leasing mot thoi gian va tim kiém thém bai méi
hop tac nhung khéng kha thi.

Thi truong cho thué container van gift duoc su én dinh vé doanh thu va san luong nho
nhu cau tdng cao vé container ctia cac hang tau ndi dia.

Thi truong van tai bé nam 2019 tiép tuc 12 m6t nam nhidu khé khin, lvong cung xe
container vugt cau dan dén gid cude bi canh tranh gay git va khong thé ting dwoc mic di céc
chi phi dau vao tdng cao dic biét 1a chi phi nhién liéu, nhan cong, vat tu. Viéc nay da anh
huéng khong nho dén hiéu qua kinh doanh tai Hai Phong.

Thi trudng dich vu giao nhan van chuyén container nam 2019 6n dinh, Cong ty da xay
dung méi quan hé hop tic v6i TMV, Canon va Nitori (Cong ty Nhat Ban chuyén san xuét
hang xut khéu) hinh thanh nén dich vu chudi tao gia tri gia ting cho ca 3 don vi.

Trong nim 2019 thi truong dau mo thé giGi bién dong kho lwong do cac yéu t6 chinh
tri, x4 hoi, chién tranh, thi truong... din dén chiét khiu cua doanh nghiép ban 1é nhién lidu bi




anh hudéng. Cu thé nam 2019 tuy san lwong nhién liéu ban cao hon nam 2018 (tdng 10.2%
doanh thu) nhung lgi nhuén lai thdp hon nim 2018
1.2. Tinh hinh thue hién cic chi tiéu vé dau tw va mua sim trang thiét bi nim 2019
1.2.1 Hang muc da va dang thuc hién:
1.2.1.1. Pau tu tru ctru hoa, stra chita kho CFS bai Chua Veé - Hai Phong:
- Tong mirc dau tu va phan von da giai ngan:
Ké hoach kinh phi 1a 275 triéu dong, kinh phi thuc hién 247 triéu dong.
Khdi lwong da thuc hién: P4 hoan thanh.
1.2.1.2. Stra chita van phong 11 V& Thi Sau, Hai Phong:
- Téng mirc-dau tw va kinh phi thue hién:
Ké hoach duoc HDQT phé duyét 1a 800 triéu dong, kinh phi thuc hién 1 782 triéu
dong;
Khéi lwong da thuc hién: Da hoan thanh;
1.2.1.3. Sua chita bai container tai Hai Phong.
- Téng mirc déu tr va kinh phi thue hién:
Ké hoach dugc HPQT phé duyét 1a 500 triéu dong, kinh phi thuc hién 1a 463 triéu
dong;
Khéi lwong di thuc hién: Pa hoan thanh.
1.2.2 Céc hang muc khac chua thuc hién:
- Hop tac kinh doanh, hop tic dau tr 03 dw 4n Khu chung cur Phuéc Long A, Khu nha
& Phudce Binh va du an tai ICD Phudc Long tai Tp.Hfj Chi Minh: Chua dat dugce thoa thuan
HTKD, HTDT vaéi dbi tac nén chua trién khai duoc cac budce tiép theo.
- Khoi phuc mét sb hang muc ICD Gia Lam khi Nha nudc thu hdi mot phan dat: Da
thuc hién ban giao, hién dang chuéan bi xdy dung tuong rao va cac cong trinh phu tro.
- Péu tir co s vat chét cho Chi nhanh Ha Ndi trong trromg hop dugc chuyén giao ICD
Gia Lam: Do chua sép xép‘ lai, x1r Iy tai san tai ICD Gia Lam nén chura thuc hién dau tur,
- Pau tu 2-4ha kho, bi tai Tp.H5 Chi Minh: Chi nhdanh HCM chua tim dugc quy dat
phit hop dé dau tur.
- Pau tur 05 xe diu kéo + romooc: Thi trudong vén tai bd vin khé khin nén Cong ty
chwra dau tu.
1.3. Tinh hinh quan tri Coéng ty nam 2019
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HDQT Céng ty da thuc hién cong tac quan tri Cong ty theo Piéu 1é ctia Cong ty va céc
quy dinh ctia phap luit. Cin ctt vao Nghi quyét PHPCP thudng nién nim 2018 va tinh hinh
the & SXKD; HDQT Cong ty phé duyét va chi dao trién khai thue hién cac hoat dong quan
tri va kinh doanh toan Céng ty. HPQT Céng ty di t6 chirc nhidu cudc hop thuong ky va dot
xudt dé ban hanh cdc Nghi quyét, cac quyét dinh quan trong nhim nang cao hiéu qua kinh
doanh; ddm bao tudn thu dung dinh huéng cia Nghi quyét da duwoc PHDCD thuong nién
nam 2019 théng qua. Nam 2019 HDQT Céng ty d3 hop 9 lan va ra dugc 19 Nghi quyét va 15
Quyét dinh trong nhiéu linh vuc @ thuc hién cong tac quan tri doanh nghiép, thuc hién
nghiém chinh chirc ndng nhi€ém vu quan ly, giam sat moi hoat dong sxkd ctua Cong ty.

Trong mét s6 cac phién hop déu ¢ su tham gia cta Truéng ban kiém soat Cong ty va
mot s6 thanh vién quan Iy khac. Mbi lan hop tit ca cac Uy vién HPQT Céng ty dwoc phan
cong déu c6 bao céo nhitng phan minh phu trach.

HDQT xin bo cio Pai hoi vé cong tic nhan su Tong gidm ddc, Ké toan truong Cong
ty trong nam 2019:

- P6i v6i nhan sy Tong giam dbc: Theo chi dao cia Téng cong ty Hang hai Viét Nam,
dé Ong Nguyén Vin Diing thoi gitt chirc Tdéng gidm déc Vimadeco, tip trung nhiém vu
Thanh vién HDQT chﬁyén trach Cong ty c6 phan Cang Hai Phong. Theo d6, HDQT Céng ty
da tim kiém nhan sy Tong gidm d6¢ méi tir ngudn nhan sw bén ngoai theo hinh thirc thi tuyén.
Ngay 31/7/2019, HDQT Céng ty da tiép nhén va bd nhiém Ong Poan Ngoc Tu giit chirc vu
Téng giam ddc Cong ty.

- P6i vé6i nhan sy Ké toan trudng: Ngay 20/6/2019, Ong Pau Anh Diing c6 don xin
nghi viéc tai Cong ty v6i I do c4 nhan. Theo d6, HDQT Coéng ty di tim kiém nhan sw phu
hop thay thé tir nguén nhan su bén ngoai theo hinh thire thi tuyén. Ngay 17/01/2020 HDQT
da thong qua dé Tong gidm déc Cong ty tiép nhan va bd nhiém Ba Trin Thi Hang giit chirc
vu Pho Trudng phong Phu trach Phong Tai chinh ké toan Cong ty.

2. Phwong hwéng nhiem vu ciia HPQT Cong ty nam 2020
2.1. Ké hoach SXKD niim 2020
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(1) (2) 3) (4) (5) (5)/(4)

1 | Doanh thu Triéu dong | 242.059 235.500 97,29%
Triéu dong

2 | Chi phi 234.241 227.500 97,12%
Loi nhuan trudce -

3 . Triéu dong 7.818 8.000 102,32%
thué

4 | Ebitda Triéu dong 12.123 12.324 101,65%

5 | Chi cb tirc * VBL

~(*) C6 tirc ndm 2019: Phén loi nhuén con lai sau khi trich 1ap cic quy tam thoi chura
thie hién chia ¢d tirc. Sau khi tinh hinh dich bénh Covid dugc kiém soét, can it vao két qua
san xuét kinh doanh ctia Cong ty, kha ning cén d6i dong tién phuc vu hoat déng san xuat kinh
doanh va dau tu, HDQT x4y dung phuong 4n chia ¢ tirc trinh PHDCD xem xét, quyét dinh
mtrc chia ¢ tirc phit hop (bing hinh thire: xin v kién biéu quyét truc tiép tai cude hop hoic
l4y ¥ kién bang vin ban theo quy dinh tai Diéu 16 Cong ty va Luat Doanh nghiép).
(*) C6 tirc nam 2020: Mirc cb tirc va ty 1é trich lap cac quy nam 2020 sé& can cit vao két
qua san xuit kinh doanh thuc té nim 2020. Trudong hop Cong ty dat dwoc lgi nhuan sau thué
bang hoic cao hon ké hoach thi mirc ¢é tirc nim 2020 khéng thap hon nam 2019.

2.2. Ké hoach diu tw XDCB va mua sim trang thiét bi nim 2020

Téng mirc ké hoach dau tu nam 2020: 9.200 triéu dong trong do:

+ Hop tac kinh doanh, hop tac dau tr 03 du an Khu chung cu Phuée Long A, Khu
nha ¢ Phude Binh va du an tai ICD Phudce Long tai Tp.Hé Chi Minh la 500.000.000 déng dé
thanh toan cho cac hop dong tu van phép Iy cho qua trinh hop tac dau t, hop tac kmh doanh.

+ Khoi phuc mét s6 hang muc ICD Gia Lam sau khi bi Nha nude thu hoi 1.288m2
dat: 500.000.000 dong

+ Péu tr 01 bai container tai Quan 9, Tp. HCM dién tich 20.000m?: Kinh phi dir kién
cho nam 2020 1a 2.000.000.000 dong

+ Pau tu 05 xe container tai Hai Phong: Kinh phi dur kién 1 6.000.000.000 dong

+ Xay dung tudng rao ciy dau tai Chi nhanh Ba Ria Viing Tau: 200.000.000 dong




2.3. Ké hoach duy tu, sira chira hang nam

Hang nim Cong ty phai duy tu, sira chita hé théng co s ha ting cac bii container,
stra chira 16n d6i phuong tién, thiét bi xép dd. Chi phi nay dugc hach toan vao chi phi san
xuat kinh doanh hang nam. Trong nam 2020, du kién c4c khoan chi phi nay nhur sau:

- Sua chira, duy tu céc béi container: 1.000.000.000d (Tai Hai Phong va khu vuc
Tp.Ho Chi Minh);

- Dai tu, sura chita 16n doi xe nang tai khu vuc Tp.Hé Chi Minh: 500.000.000 &

- Dai tu, stra chira 16n d6i xe néng tai khu vuc Hai Phong: 600.000.000 d.

- Phét quang céy cd, xay dung hang rao tam tai du an Phude Binh: 500 triéu dong;

- X4y dung hang rio tam tai bai Nam Hoa (du an Phude Long A): 150 trigu dong.

II. Ké hoach hanh ddng ciia HPQT Cong ty nim 2020

- Tép trung chi dao hoan thanh cac ké hoach nim 2020 dugc DPHPCD thuong nién
nim 2020 théng qua nhét 14 viéc t6 chirc thue hién cac du an 16n cua Cong ty

- Ném bit kip thoi tinh hinh dé cing sat canh véi BPH Céng ty giai quyét kip thoi cac
kho khin han ché nhimg rii ro cho Céng ty va cho céc cb déng.

- HDQT Céng ty ting cudng cdng tac kiém tra gidm sat cac hoat dong ctia Céng ty vé
moi mat, cung v6i BDH Céng ty hoan thién va thuc hién nghiém tic cac quy ché hoat dong,
quy ché néi bd, cac dinh mirc tién lwong va cac dinh murc chi phi khéc sat véi thue t&; xay
dung ké hoach phat trién dai han cua Céng ty.

- X4y dung ké hoach dinh huéng phat trién dai han ciia Céng ty tai PHDCD ky t6i

- Tiép tuc thuc hién céc du 4n diu tu chua thuc hién dwoc va mé rong dau tv du 4n
depot tai khu vic Hai Phong, khu vie TP H6 Chi Minh va Ha N6i nhim phat trién Céng ty
du stc canh tranh tranh thi truong gép phan ting doanh thu, loi nhuén hang nim.

- Nang cao chit lrong ngudn nhan lue, tinh chuyén nghiép trong CBCNV dao tao can
bo quan ly dai han..

- Ra soat lai lyc hrong lao dong, diéu chinh lao déng mot cac hop ly, dam bao viéc
lam, doi séng cuia CBCNV trong toan Céong ty.

- Chi dao toan dién cac hoat dong khac ciia Cong ty, dac biét chui trong dén qua trinh
1am viéc v6i Thanh tra Chinh phi, TAND quin 9, giai quyét ton tai trong viéc ban giao dat,

trong viéc thuong thao véi cong ty Saca vv..v6i muc ti€u giir 6n dinh cac co s& kho bii hién
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hitu dé phuc vu SXKD cling nhu trién khai thue hién viéc HTKD, HTDT d6i vdi cac dy an
phia Nam.

- Tiép tuc hoan thién cac thu tuc dé ban tai san trén dat ICD Gia Lam, thoai vén tai
cong ty VNLSY, Céng ty Hai Au theo dung quy dinh ciia phéap ludt, bao dam quyén 16i hop
phap cho Tong cong ty va Cong ty.

- C6 chinh sich dai ngd, thu hut nhan tai vé xdy dung nhu ché d6 tién luong, tién
thuéng, ¢b phiéu wru dai cho CBCNV chua ¢6 ¢ phiéu.

- Cham lo dn loi ich, hai hoa giita cac c6 dong va doi song ctia ngudi lao dong.

Trén déy la béo cdo hoat dong ciia HDQT Céng ty c6 phan Phat trién Hang hai nim
2019, ké hoach hoat dong nim 2020 cua HDQT Coéng ty. Thay mit HDQT Coéng ty t6i xin
cam on cac Quy vi c6 dong, BPH Céng ty, lanh dao cac Chi nhanh cling toan thé CBCNV
Céng ty da chung tay ciing ching t6i dé xdy dung duoc thwong hiéu Céng ty nhu ngiy nay.

Xin kinh chtc Quy vi dai biéu, cac quy vi ) d6éng manh khoe, hanh phuc.

Chtic Pai hoi thanh cong tot dep.
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