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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PIN HA NOI Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha néi, ngay § thang 06 ndm 2020

BAO CAO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2020

Dic diém tinh hinh:

Nim 2019, kinh té thé giéi va kinh té Viét Nam c6 nhiéu bién dong, dac biét 1a tac
dong cia cudc chién tranh thuong mai My va Trung Quoc kéo dai.

Déi véi cong ty, sau khi chinh thtre niém yét ¢o phiéu nha nudc da thoai von tai cong
ty, nhidu nha dau tu di quan tAm dén co phleu ctia cong ty, co cdu cb dong da thay doi: Tap
doan Hoéa chét Viét Nam khong con la co dong 16n, Tap doan pin Quoc té GP ( Nha dau tu
nude ngoai — Co dong chién lugc) da nang ty 1& nim giit tir 30% 1én 49% vbn diéu 1¢ va da
thém mdt s& cd déng méi cho nén viée quan trji cong ty yéu cau ngay phai hoan thién hon
trén moi linh vue hoat dong dap tng yéu ciu ngay cang cao nhét 13 thi truong xut xudt

khéu.
Nim 2019 14 nim cdng ty ¢6 nhiéu thuén lgi nhung ciing khong it khé khan .
Thuén lgi:

- Chi phi san xut: Gia kém thoi giam 11% do gia kim loai mau trén thi truong
thé giGi giam da bu dip dugc chi phi cho cac vat tu déu téng gid so voi ndm
2018 va da gop phan giam tong chi phi vat tu dung cho sén xuit ndm 2019.
- Thi trudng:
Thi truong ti€u thu san pham truyén théng 6n dinh.
Thi truong xuét khau: Thuong hiéu pin Rayovac 6n dinh ¢ thi truong Brazin va da

md& méi duge & thi truong Guatemala; Thuong hi¢u Powerplus binh on ¢ thi truong

Singapo va da phat trién dugc mot sb thi trudng méi véi quy mod nhoé lam tién dé cho nim
2020.

) Nhiéu khach hang da tim dén san phdm cla cong ty thong qua cb dong GP hoic truc
tiép.
Khé khén:
- Thi trudng tiéu thy truyén théng gap nhiéu khé khan:
Pin R20 tiép tuc suy giam do nhu cdu va canh tranh gay gét véi cac san phim ciing
loai tai thi truong Mién Trung, Tdy nguyén va Lao, Campuchia;
o Pin R6 va Pin R0O3 van phai canh tranh véi pin chét lugng thép nhap lau va céc san
pham cling loai cuia cac doi thu canh tranh.
- Thi truong xuét khau:
Mat toan bo san pham R6 va R03 thuong hiéu Godrej do doi tac thay doi chién lugce
kinh doanh tai thi truong An do:

Yéu cdu ctia cac nudce nhap khiu pin da thay d6i rat nhiéu so voi cac nam trude &
chd khong chi dirng 6 mire d6 kiém tra chét luong, bao gia va nhidu nhét 1a tham quan cong
ty, dén nay doi ‘hoi phai klem toan dong bd nha méy & moi linh vue bing co quan kiém
toan doc lap, néu dat yéu cau phai c6 don giri va budc cubi cing la co quan quan ly nha

nude phai thim dinh tai doanh nghiép, néu dat yéu céu thi dugc cip phép nhap khau: Thoi
gian thue hién dugc viée nay mat nhiéu thoi gian.
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Cudi nam 2019, da xong dugc bude 1 va nop don xin nhap khau ddi véi thi truong
4n do; Nha phéan ph01 Sunbeam vao thi truong My da kiém toan xong lan I; Thuong hiéu
pin Kodak ciing kiém toan xong va dugc chap thuan.

V6i nhitng khé khin thuén thun lgi co ban trén, két qua thue hién ndm 2019 chi tiéu
san lugng va doanh thu deu thdp hon thuc hién nim 2018 va khong dat duoc so vé6i nghi
quyét ctia dai hoi ddng cb dong ciing nhu ké hoach diéu chinh cia HDQT; Chi tiéu loi
nhuén ting so véi muc tiéu da dé ra cung nhu so véi thue hién nim 2018; Cu thé nhu sau:

Phin I/ Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2019:

1. San lwong sin xuit va tiéu thu:

1.1. Sin lwong sin xuit:
Niam 2019 san xuét dat 336,8 triéu vién Pin cac loai;
- So véi thuc hién nam 2018 giam xép xi 17 triéu vién, tuong duong 4,8%;

- So v6i nghi quyét dai hoi dong cd dong giam 8% so v6i muc tiéu Nghi quyét
DHDCP va giam 2,4% so voi KH diéu chinh.

1.2. To ong San hieong tiéu thu:

- Tong s6 Pin tiéu thu dat 333,6 triu vién, giam 23,7 triu vién so véi nim 2018,
tuong duong 6,7%, giam 8,9% so vdi myc tiéu Nghi quyét PHPCD, giam 3,3% so
v6i KH diéu chinh.

1.3. Danh gia:
Doi véi thi truong truyén thong:

- Dbi vé6i thi truong trong nude: Ba duy tri va phét trién duoc, giam duoc su canh
tranh voi san pham cung loai trong thi truong ndi dia, tuy nhién:

+ Pin R20 giam do nhu céu giam va c6 su canh tranh gay git véi cic san phim cung loai &
khu vue tir ba ning tré vao va ving TAy nguyén. Thi truong Nam bd thuong hiéu pin con
thé van chua ting duge thi phin.

+ Pin R6 va Pin RO3 ¢6 tc do tang trudng nhung khong dat dwogc so v6i muc tiéu, nguyén
nhén chi yéu vén 14 sy canh tranh ciia céc san phdm cing loai va san phdm nhap 13u chit
lwgng kém, gid ban thap...

- Déi véi Thi tmong Lao, Campuchia: Duy tri va phat trién tét kénh phén phbi thong
qua moi gidi dé xudt khiu sang Lao va Campuchia. Tai trung va nam Lao, Cong ty
da xay dung duoc kénh ban hang nhung bi han ché rat nhiéu vé quan Iy hang va tién
nén san lugng tiéu thy chua dat dugc nhu mong muén. Canh tranh tai 2 thi truong
nay rat 16n vé gia, phuong thirc ban hang véi pin “Con 6 “ va cac thuong hiéu noi
tiéng khac.

Déi véi thi trieong xuit khiu:

- Thi trudong An D6: Nam 2019 do GP thay d6i chién luge kinh doanh va quy dinh
moi ve nhap khau pin vao thi trudng nay yéu cau phai duge cip gidy phép do ' vdy nam 2019
téng s6 pin xuét khiu sang An Do giam 49,9 triéu vién cho ca 3 loai san pham R6, R20 va
RO3. Théng 11 ndm 2019 céng ty méi thyuc hién xong bude 1 cta quy trinh cap gidy phép
nhdp khiu pin: P4 hoan thién bd hd so xin cép phép va don da dugc chap nhén tr Vién tiéu
chuidn An Do (BIS), theo lich du kién cuia Vi¢n ti€u chuan An D¢ s& dén Cong ty vao théng
3/2020 de danh gid nha méy va rit mau pin dé kiém tra danh gia san pham néu dat yéu cau
s€ duogc cap ching nhan dat tiéu chudn IS8144:2018, khi d6 san pham ciia Cong ty s€ dugc
nhép khéu vao An P§, nhung do dai dich Covid-19 nén vi€c nay bi tri ho@n téi nay ciling
chua c6 lich chinh thirc ctia Vién tiéu chudn An d .
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Pin RO3 thuong hi€u Rayovac: Gitr viing va 6n dinh duogc san lugng tiéu thu &
Brazin va ting dugc san lugng & thi truong moi Guatemala.

2/ Vé doanh thu:

Doanh thu nam 2019 dat 343 ty dong, gidm 20 ty ddng so v6i nim 2018, trong
duong 5,5%, giam 8,8% so v6i muc ti€u, gidm 2,3% so véi KH diéu chinh. Nguyén nhéan
chu yé€u la do san lugng tiéu thu giam. Trong d6 doanh thu xudt khdu dat 2,52 triéu USD,
giam 1,48 triéu USD so véi ndm 2018, nguyén nhan chu yéu 14 do nam 2019 khéng c¢6 don
hang xuit khu véo thi truong An db.

3/ Vé hiéu qui:
Muc tiéu dé ra nam 2019 1a 25 ty dong lgi nhuan trudc thué.

Két qua nam 2019 dat 26,3 ty dong, taing 3,25 ty dong so v6i ndm 2018, tuong
duong 14,11%, tang 5,2% so v&i muc tiéu.

Ty suét loi nhuan/ Vén diéu 1é dat 36 ,3%, ting gin 5% so v6i ndm 2018.

Nguyén nhan chi yéu: Gia kém giam da bu dip duoge cac chi phi vat tu tang, san
lwong gidm va trich 16 du phong cho cong ty TNHH Pin GP Viét Nam.

4/ Vé diu tu:

- Da hoan thanh céc hang muc dau tu va dua vao san xuét nhu: Day chuyen thanh
phim Pin R03- -500¢/p va méy cit via éng kém RO3- -600c/p theo nghi quyét, qua d6
da phét huy dugc hiéu qua trong nam 2019.

- Vén dé thué dat dén nay van chwa hoan thanh déi véi khu dét tai s6 72 (duong Phan
Trong Tué vé thoi han thué va chua tim duge ddi tac cling nhu co s¢ dé chuyen doi
muc dich str dung dat, tir d6 chua c6 duoc phuong 4n di doi dia diém san xuét.

- Hoat ddng ctia cong ty lién doanh cdng ty TNHH Pin GP (Viét Nam):

+ Vén diéu 1é: Théang 10 nam 2019 co6ng ty TNHH Pin GP (Viét Nam) da tang von didu
e lan I tir 90 ty 1én 275,64 ty dong, cong ty khong tham gia gop von b6 sung do két qua
van phat sinh 18 cho nén ty 1¢ s& hitu vén clia cong ty gidm xuong con 9,8%.

+ Nam 2019 da dau tu xong giai doan II tong gia tri dau tu 73 ty dong, dau tu day
chuyén san xuét pin 9V va dau tu bd sung thiét bi voi tong gia trj 17 y dong. Téng gia
tri tai sdn da dau tu 2 giai doan la: 205,3 ty dong, khiu hao ltiy ké dén 31 thang 3 ndm
2020 1a 28 ty.

+ Két qua san xudt kinh doanh nam 2019 vin tiép tuc phat sinh 16, theo bao cdo chua
kiém toan va HDTV chua thong qua 1a 24 ty dong; Cu thé:

Sén luong: 205 triéu vién.
Doanh thu: 215 ty dong.
Khéu hao: 11 ty ddng.
+ Ké hoach nam 2020: Chiu téc dong rét 16n cta dich cam Covid, mdc du san lugng,

doanh thu c6 ting truéng va bit ddu cé loi nhuan nhung chua dat nhu myc tiéu da dé ra
cho ndm tai chinh 2020-2021. Cu thé:

Sén luong: 283 triéu vién.
Doanh thu: 350 ty dong.
Loi nhuan: 12 ty dong.
Khéu hao: 15,6 ty dong

5/ V& niém yét trén san giao dich chirng khoan:




Da hoan thanh va chinh thirc niém yét ¢d phiéu cia cong ty trén san giao dich chirng
khoan Ha Noi va phién khai truong giao dich dugc thuc hién vao ngay 13 thang 3
nam 2019.

6/ Cac bién phap khac:

V& co ban da thuc hién theo ding bao cao trinh dai hoi déng ) dong thuong nién
nam 2019.

7/ Tém tét céc chi tidu tai chinh co ban nim 2019:

VoS W N o /N

Chi tiéu (dvt: Triéu déng) 3171272019 |  1/1/2019 | Chénh léch
A TAI SAN
I TAI SAN NGAN HAN 90.828 96.379 -5.551
1 Tién va cic khodn twong dwong tién 12.449 11.761 0.688
Tién 10.449 11.761 1312
Cdc khodn twong dwong tién 2.000 2.000
Cic khodn phdi thu ngin han 31.815 30.065 1.750
Phai thu ngdn han ciia khdch hang 26.549 27.911 -1.362
Tra truce cho ngudi ban ngdn han 4.466 12 4.454
Phdi thu ngdn han khdc 1.076 2.423 -1.347
Du phong phai thu ngén han khé doi (277) (281) 4
Hang ton kho 45.884 53.127 -7.243
Hang ton kho 45.884 53.127 -7.243
Tai sin ngin han khdc 681 1.425 -744
Chi phi tra truée ngdn han 202 210 -8
Thué GTGT dugc khdu trir 18 809 -791
Thué va cdc khoan khdc phai thu Nha nude 461 406 35
TAI SAN DAI HAN 44.586 51.598 -7.012
Cidc khodn phdai thu dai han 20 20 -
Phdi thu déi han khdc 20 20 .
Tai san cé dinh 22.308 23.799 -1.491
Téi san cé dinh hitu hinh 22.308 23.799 -1.49]
Tai san ¢é dinh vé hinh - 3 -3
Tai sin do dang dai han - - -
Chi phi xdy dung co ban dé dang B - -
Dau tw tai chinh dai han 21.200 27.000 -5.800
Dau tuw gép von vao don vi khdc 27.000 27.000 -
Dy phong giam gid dau tw tai chinh dai han (3.800) -5.800
Tai sin dai han khdc 1.058 779 279
Chi phi tra truée dai han 1.058 779 279
TONG CONG TAI SAN 135.413 147.977 -12.564
NGUON VON




I NO PHAI TRA 37.602 44.663 -7.061
1 No' ngiin han 37.602 44.663 -7.061
Phdi tra ngueoi ban ngdn han 5.406 5.758 -352
Nguoi mua tra tién trude ngdn han 23 280 -257
Thué va cdc khodn phdai ngp Nha nude 2.813 1.280 1.533
Phai tra nguoi lao dong 4.945 5.639 -694
Chi phi phdi tra ngdn han 2225 2.470 -245
Phdi tra ngén han khéc 1.945 277 1.668
Vay va no thué tai chinh ngdn han 19.775 28.442 -8.667
Quy khen thuéng phiic loi 469 516 -47
u VON CHU SO HUU 97.812 | 103.314 -5.501
Von gép cia chii s6 hitu 72.539 72.539 -
Théng di von ¢é phan 1.016 1.016 .
Quy ddu tw phdt trién 4.339 3.839 00
Loi nhudn sau thué chwa phén phdi 19.918 25.920 -6.002
TONG CONG NGUON VON 135413 | 147.977 -12.564
k Gidi trinh:

I/ Tong tai san gidm 12,564 ty dong do:
1/ Tai san ngin han giam 5,55 ty df‘mg; Trong do chu yéu do

- Tiénva tuong tuong tién giam 0,7 ty dong.

- Cac khoan phai thu ngin han ting 1,750 ty dong do phai thu ctia khach hang giam,
phai thu ngan han khdc giam nhung tra trude cho nguoi ban ting 4,453 ty dong do
cudi thang 12/2019 thanh toan cac hgp dong thanh toan trude.

- Gia trj hang ton kho giam 7,243 ty dong do cong ty chii dong co ciu lai hang t6n kho
cling nhu gid vt tu gidm, ton kho nguyén vit li¢u chinh giam: 5.8 ty dong: Ban
thanh pham ton kho giam 1,2 ty dong.

2/ Tai sén dai han gidm 7,012 ty ddng, nguyén nhén chu yéu do:

- Trich 16 khoan dau tu ti chinh vao cong ty TNHH GPVN s tién 5,8 ty dong.

- Gid trj khu hao tai san cao hon gi4 tri méi dau tw 1,5 ty ddng
11/ Nguén von:

1/ No ngin han: Giam 7 ty dong, chi yéu do:

‘Vay ngén hang gidm 8,7 ty dong va ndp ngén sach ting 1,6 ty dong.
2/ Von chii s& hiru giam 5,5 ty df‘)ng, do:

Thoi diém phan phdi loi nhuan, chi ¢b tirc va tam ting cb tirc

- Loi nhuén sau thué phét sinh nim 2019: 20,88 ty ddng

- Phén phdi loi nhuin nim 2018: 16 ty dong.

- Tam tng ¢d tte 1an 1 nam 2019: 10,88 ty ddng
V6i s6 lidu tom tét néu trén o thé danh gia tinh hinh tai chinh c6ng ty lanh manh,

khong phat sinh no kho doi, dong tien hoan toan kiém soat va lam chu, khong ph~ét sinh céc
khoan ng qué han vé thué, vay ngan hang ciing nhu phai tra cho khach hang, 16 phat sinh
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ctia phin goép vén dau tu da duogc trich 1ap dam béo an toan cho vdn diu tu. St dung vén
linh hoat va hiéu qua.

Phin II/ Ké hoach séin xuit kinh doanh nim 2020.

Nam 2020 la ndm tiép tuc ¢6 nhiing thuén loi va khé khan dan xen, dic biét 1a dai’ dicl;
Covid-19 dicn ra trén toan Thé gidi, trong d6 ¢4 Viét Nam di va dang c6 tac dong dén ké
hoach SXKD ctia Cong ty.

Thudn loi:

- Chi phi san xuét: Do téc dong ctia chién tranh thuong mai My va Trung Qudc két
hop véi dai dich Covid da lam cho gia kim loai mau noéi chung va gia kém noi
riéng ti€p tuc gidm, dong NDT van mat gia, gia Mangan dién giai giam so vai
nam 2019, cdc vét tu khac khong c6 bién dong 16n vé gid, nguon cung cap hoan
toan lam cha. Chi phi san xuat ndm 2020 cta cong ty rat thudn lgi do céac tac
dong co ban trén.

- Thi trudng xuét khiu: Cong ty da va dang co rat nhiéu du 4n xuat khau da duoc
trién khai: Dy an xuét khau vao thi truong An D0, thi truong My, chuodi cira hang
Dollar & My va Uc ciing nhu cic thuong hiéu khac ndi tiéng & Asean va Chau
Phi, Thuong hiéu pin Kodak, thuong hiéu pin Avnet, RADHA EXPORTS PTE
LTD. Dy an pin R25 xuat di Chau Au...

- Tép doan pin Qubc Té GP tiép tuc hd tro cong ty toan dién moi linh vuc sén xuit
kinh doanh: Thj truong, quan 1y, cong nghé san xuét, dic biét s& ho tro va huéng
dan cong ty sén xuat pin céng nghé pin khong chi, dam bao tiéu chuin pin sach...

Kho khan:

- Dich Covid da anh hudng rét 16n dén san pham xuét khdu cia cong ty:

Brazin hién 1a thi trudng 16n nhét cua cong ty nhung dang l1a vang dich 16n
thtr 2 trén thé gidi, do vay san luong xuit khiu nam 2020 du kién khong dat yéu
cau. '

Cac du 4n xut khiu dang trién khai déu bi dirng chua thé trién khai cac budc
ti€p theo do doi tac khong thé dén Viét Nam dé kiém toan cling nhu kiém tra diéu
ki€n san xuat, chat lugng san pham. Do vay san lugng xuat khau phai diéu chinh
giam rat 16n ¢ ca Pin R6, R03 va du 4n san xuat san pham moi pin R25.

Thi truong Lao va Campuchia 2 thang khong xuit duoc hang.

Hiép dinh Doi téc toan dién va Tién bo xuyén Théi Binh Duong (CPTPP). Trong bbi
canh toan cau hoa, van dé bdo dam quyén loi cta nguoi lao dong ngay cang dugce coi trong
va tr¢ thanh mot yéu cau bat budc va 1a mot noi dung phai kiém toan cua cic khach hang
nhdp khéu pin cta cong ty trong khi nhan thirc cia CBCNV vé van dé nay con han ché. Thi
truong trong nuéce canh tranh gay git hon vé gia va chinh sach ban hang:

Vén 1a vin dé canh tranh véi céc san pham Pin cung loai & cac vung thi trudong tranh
chdp, thi truong Lao va Campuchia; Cac sin phim nhép 1au véi mirc chat lugng thap vin
dugc nguoi tiéu dung chap nhan do6i véi Pin R6 va Pin R03

Pin R20 s& tiép tuc giam do nhu cdu cua thi truong.

Nhin chung, mgc du tinh hinh kinh té thé gigi cling nhu trong nude rat khé khin, ty
gia dong USD tang nhung dén nay c6 thé khang dinh 1a nim thuén loi nhat cia cong ty vé
chi phi sdn xuat cling nhu hiéu qua. Cu thé nhu sau:

- Ty gia VND/ USD va CNY/ USD du kién déu tang so v6i nim 2019. Ty gi4

USD du ki€n 23.500 VND/ USD, Ty gia Nhan dan té du kién 3.450 VND/ CNY.

- Gid k&ém va Mangan dién gidi du kién giam khoéng 15% so v4i nam 2019.
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- Gid mudi tang khoang 6,5% so v&i nam 2019.
- Céc vét tu khac vé co ban khong bién dong 16n so véi nidm 2019.
- Céc chi phi tang:

Chi phi ban hang: Do loi thé vé gia mua vat tur, cac d6i tha canh tranh déu giam gia hoic
tang chi phi ban hang vi viy dé dam bao thi phén va gitt thi phan can phai ting chi phi béan
hang va xem xét diéu chinh gidm gia ban khi can thiét.

Chi phi stra chira tang phuc vu cho viéc cai tao stra chita nha Xudng, nha kho... dap ang

yéu céu kiém todn cuia khach hang cho thi truong xudt khiu trong nam cling nhu cac nam
sau.

- Khiu hao co ban ting do dau tu moi.
- Quyén loi nguoi lao dong:
‘ Tién luong: Can cir hiéu qua san xuét kinh doanh ting, dé dong vién nguoi lao dong
dé nghi tang binh quén 3% don gia tién luong cho céc loai san phidm so véi don gid da
thong qua dai hoi dong 6 déng nim 2019.

BHXH ting do luwong ti thiéu vung tang.

- Lai vay ngan hang giam do gidm du no, tai thoi diém hi¢n tai cong ty khong vay
von ngan hang.

Trén déy 1a nhitng thuéin l¢i va khé khin co ban anh hudng truc tiép dén hoat dong
san xudt kinh doanh nam 2020 cua cong ty.

Trén co s& d6, ndm 2020 bang moi bién phap phin d4u hoan thanh cac muc tiéu co
bén sau: '

1/ Cdc chi tiéu san xuat kinh doanh:

. SS v&i ndam 2019
STT Chi tiéu DVT | Muc tiéu _
Tang/Giam | Ty 1é %
[ | Séan luong san xuét va tiéu thu | Tr.vién 344,65 11,0 103,3
II | Doanh thu Ty dong 355,6 12,6 103,67
Il | Loinhuan trude thué Ty d(‘“)ng 39,6 13,3 150,57
IV | Cb tirc du kién % 30 - 100

2/ Cdc nhom bién phdp thiee hién:
~ Nam 2019, cong ty da dat dugc yéu céu kjém todn ctia hang pin Energizer san luong

xuat khau doi véi thuong hiéu Rayovac da binh én va tang trong nam 2020.

Thi truong An d¢ da hoan thién bd hd so xin 9€ip phép va don da duge chip nhén tir
Vién tiéu chuén An B¢ (BIS), chi con mot budce cubi cung la kiém toan tai Cong ty, danh
gid san pham va cap chirng nhan.

Mbt s6 khach hang khic ciing c6 nhitng yéu céu doi héi rat nghiém ngit vé moi linh
vuc.

Diéu kién tién quyét 1a nang cdp hinh anh hién tai clia cong ty vé co s& vt chit, moi
truong xung quanh va trach nhiém xa hoi dé thuyét phuc khach hang quéc té.

Do véy, ndm 2020 ngoai céc bién phap diéu hanh san xut kinh doanh phai tap trung
diy manh cong tdc quén tri trén moi linh vue tir quan tri mua hang, ban hang, nhan lyuc, san
xuét, k¥ thuat. DPong thoi phai tdp trung cao do cho céc bién phép dap ang cic yéu cau cua




khach hang nhap khau sén phim trong dleu kién c6 thé cla cong ty. Day la co hoi rat 16n
dbi v6i cong ty trong nam 2020 va la tién d& cho cac nam sau déi v6i thi trudng xuét khéu.

Ngoai ra, cong ty can phai xay dung ké hoach dao tao, dao tao lai dbi véi doi ngt
can bd quan ly cdc cép thong qua cac chuong trinh dao tao vé cac linh vuc néu trén nham
dap g dugc yéu cau

2.1/ Bién phap vé td chirc san xuat:

Trén co s& san lugng muc tiéu dugce Dai hoi ddng cb dong thong qua, Ban giam
dbe xdy dung tac nghiép san xuét chi tiét hang thang, quy, ndm va linh hoat didu
chinh k& hoach san xuét phil hop véi tiéu thy.

B tri san Xudt va sir dung lao dong hop ly trén co s¢ can dbi 8 gio/ ngay va 6
ngay/ tudn dé dap tmg nhu clu tiéu thu ndi dia va xudt khéu. Can ddi dam bao
viéc lam va thu nhép cho ngudi lao dong gitta cdc don vi trong cong ty trén co s¢
tac nghi€p san xuét. Khi san lugng tang dot bién trong ngén han hodc ting trong
mua cao diém s& b tri [am thém trong pham vi cho phép cua luét lao dong.

K1em so4t va can dbi Lao dong, VT, NVL, va cong tac chuén bi phu ting, khudn
mau, mdy moc thiét bi nham dap ung ké hoach san xuat hang thang, quy, nam dé
san xuAt dugc thong sudt, ludn sin sang tAt ca cac diéu kién dé may moc thlet bi
va nguoi lao dong vén hanh dam bao chit luong san phim véi _ndng sut cao
nhit. TAt ca cac sy ¢b anh huéng dén nang suat chét lugng san phém, an toan lao
dong, an toan thiét bi phai ding san xudt can tap trung khéic phuc kip thoi, triét
dé.

Cén dm hop 1y vé Pin tdn kho cho timg chu ky tiéu thu dé dap (g ltic cao diém,
thap diém tir d6 b tri san xudt hop 1y pht hop voi ké hoach bao dudng may moc
thiét bi.

bam bao ty 1¢ phe pham thap hon quy dinh; Trong lugng tinh G 6ng kém phai dam
bao dung theo dinh murc va dam bao ty 1¢ tiéu hao vat tu theo dinh mirc quy dinh.

Klem sodt ti€u hao dién ndng trong san xuit bang viéc ting nang suit lao dong;
Tiép tuc cai tién va hoan thién quy trinh vén hanh 16 dién néu kém dé dam bao
hiéu qua toi wu; C6 bién phap quan 1y giam thoi gian may chay v0 cong, dién
chiéu sang, quat mat.. . C6 bign phdp giam ti€u hao nude phuc vu cho san Xut.
sinh hoat va thét thoat nudc trén duong ong dén cac dia chi tiéu thu.

2.2/ Bién phap vé quin ly may méc thiét bi, phu ting Khudn mau:
- Phat huy téi da néng luc may moc thiét bi hién co.
- Tiép tuc duy tri tdt cong tac quan ly va st dung may moc thiét bi, phuong tién dung
cu. Nang cao chat lugng bao dudng stra chira, giam t6i da thoi gian dung may do su
cb, quan 1y t6t vin dé mua phu tung khu6én mau ve gia, s6 lugng, chit lugng, tai st

~ dyng céc phuy tung khuon mau c6 thé tai st dung dugce thong qua cac bién phap sia
chita phuc hoi.

_ Pam béo thuc hién ding ké hoach bao dudng méy méc thiét bi.

2.3/ Bién phap vé tiéu thu pin sin pham truyén thong:

- Trén co s& chi phi ban hang da dugc phé duyét, thuc hién phén bb ngudn luc hop ly
theo hudng tap trung cho céac san phim va thi trudng trong diém dam bao kha nang
canh tranh cta san phim giit duge thi trudng va tang thi phén cling nhu thiic day
dugc tde do ting trudng.
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- Hoan thién chinh sich ban hang nhim tang quyén loi cho dai 1y, c6 bién phdp han
ché canh tranh ndi b, dim bao dung chinh sich quy dinh vé céac chi phi ban hang
nhung ddng thoi cling phai ting quyén lgi cho cac nha phén phdi sau cta dai ly.

- Tiép tuc ting cudng cong tac ban 1¢é bam sat thi truong, hd tro tich cuc cho hé théng
phéan phdi gom cac Dai ly, Nha phan phdi trong hoat dong ban hang.

- Bam sat hoat dong ban hang ctia Chi nhanh TP HCM, dam bao muc tiéu la m& rong
thi trrong Pin truyén thdng, tim kiém giai phap phu hop thac ddy xudt khéu vao thi
truong Campuchia.

- Tiép tuc chu dong tim kiém cac khach hang Cong nghiép trong nudc.

- Tiép tuc lam viéc vdi cic co quan quan ly nha nudce trong vige ngan chén hiéu qua
viéc san phadm Pin cta cong ty bi 1am gia duara thi trrong.

- Trén co sé cac kénh phan phdi da xdy dung duge & Lao, Campuchia tiép tuc thic
day cong tac ban hang truc tiép nham tdng san lugng tiéu thy. Tim kiém doi tac da
fidm e, déng tin cdy x4y dung thanh nha nhap khau — phan phdi truc tiép.

- Duy tri tét quy ché du no tai dai ly.

- Pam bao an toan tuyét doi vé tién ban hang, an toan vé san phim tai cong ty, va
trong qua trinh luu thong.

- Xirly diit diém céc phat sinh cong ng kho doi da phat sinh tir nhiéu nam, tiép tuc thu
hdi no kho doi ké ca cac khoan da dugc xo0a no.

- Hop thc chat ché v6i GP trong viéc trién khai tiéu thu san phdm GP (gém céc san
phim Pin kiém, pin vo sét tdy, pin 9V...) va Pin nhan nhom mang nhan hi¢u Con
Tho tai thi truong Viét Nam thong qua hai kénh chu dao gbm:

* Kénh ban hang hién dai: Bo phén ban hang do GP xay dung tap trung vao thi
truong bén 1¢ trude mét 12 thi truong Ha ndi va mot sb thanh phd 16n, cac kénh siéu thi, nha
sach, trung tim thuong mai, cdc trung tdm du lich.

* Kénh ban hang truyén thong: trién khai chinh sach ban budn thong qua hé théng
phén phdi ctia Cong ty.

- Phéi hop véi Nhém nghién ciu Marketing Asean cua tdp doan Pin GP (cd dong
chién lugc ciia Cong ty) tién hanh nghién ctru, khao sat lai quy md thi truong va
danh muc san phim pin tai Viét Nam dé phat trién nhitng san pham phu hop véi dac
diém tiéu dung cta Viét Nam.

- Tan dung su hd trg, tu vén cia Tap doan pin GP timg budc dua vao ap dung phuong
thirc quan 1y ban hang khoa hoc hién dai (bao gbm Béo cdo & Phén tich Ban hang,
Quan ly Ban hang Thuc dia, Cong cu Tiép thi Thuong mai vé céc linh vue xic tién
va ban hang)

2.4/ Bién phap vé thi trudng xuét khau:
a/ P6i voi thi trwong xuét khau hién cé:

- Dép tng moi yéu cAu ciia khach hang vé s6 lugng, chét lugng va tién do giao hang,
tuyét d6i khong dé xay ra su cb chét lugng.

- Biang moi bién phap phai duy tri va gilr dugc céc san phdm Pin xuét khau dang co
cuia cOng ty.

b/ Péi v6i cac du 4n xuét khiu méi:

Cd dong chién luge GP tiép tue tim kiém co hoi phi hop v6i phdn khic san phim
clia cong ty voi nhan hiéu riéng tai thi truong An do, va cac chudi ctra hang Dollar ¢ thi
truong My, Uc ciing nhu nhan hiéu riéng cho cac thuong hiéu ndi tiéng o thi truong
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ASEAN va Chau Phi. Dé ndm bat duoc cac co hoi xuit khau moi, Cong ty can tap trung
cho céc giai phap cu thé sau:

- Hoan thanh céc ndi dung con tdn tai duoc chi ra sau qué trinh kiém todn Nha may
ctia khach hang nudc ngoai nhim dép tmg t6i da cac yéu cau cua khéch hang trong
didu kién c6 thé cta Cong ty.

- Cung cép béo gia kip thoi voi gid canh tranh nhét c6 thé, tim bién phéap dap Gng nhu
cAu vé mAu md, quy cach dong goi theo yéu chu ctia khach hang, dong thoi hoan
thién quy trinh san xuét va kiém soat qué trinh san xuét khi thuc hién don hang dé
dam bao chit lugng, sb luong va ding tién d6 theo yéu cAu cta khach hang... nhim
tan dung moi co hoi xuit khau dén voi cong ty

- Trién khai ap dung hé théng trach nhiém xa hoi SA 8000 trong toan cong ty.

2.5/ Bién phap vé lao dong, tién lwong va an toan:

- Vélao dong:

+ Ra soét, sira ddi, bd sung céc cac quy dinh, chinh sach dbi véi ngudi lao dong phu hop
véi cac didu khoan trong SA 8000.

+ Thuec hién tt céc yéu cau thong qua cic ndi dung va tiéu chi kiém toan, thuc hién dao tao
va dio tao lai cho ngudi lao dong véi muc dich dé nguoi lao dong dap Gmg duge yeéu cau
ngdy cang cao cua tién trinh phat trién.

- Vé tién luong:

+ Tiép tuc t6 chirc lai san xuét dé ting ning sut lao dong nham tang thu nhép.

+ Kip thi diéu chinh dinh mirc lao dong khi c6 thay dbi v& diéu kién san xuét.

+ Trén co s& phan tich danh gia tinh hinh chi tra tién luong nam 2019, hoan thién quy ché
tién luong nim 2020 dam bao hop 1y, hiu qua va minh bach trong phin phdi tién luong.

- V& an toan vé sinh lao dong: Ra soat lai toan bd hé théng, chinh sach an toan bao
gdm cac quy trinh, quy pham, cic diéu kién dam bao an toan gom an toan v¢ sinh lao
dong, an toan thuc phém, an toan PCCN, an toan hoa chat...

2.6/ Bién phap vé quan ly chét lwgng, moi trudng:

- Xay dung va ap dung cic cong cu quan ly hién dai, phap quy cai tién cac quy trinh
quén 1y, duy tri thue hién HTQLCL ISO 9001. Tung budc ap dung day du cac yéu
cu ctia HTQLCL theo cac yéu cAu mdi cua tip doan GP.

- Phén d4u 100% céc san pham xuét khau phai dat yéu cAu, dap trng céc tiéu chudn da
thoa thuan voi khach hang.

- “Thye hién va duy tri cdc bién phép k thudt va quén ly dé dam bao do ddng déu vé
thoi gian phong dién cua san phdm cho ca thi truong xuét khiu va ndi dia theo quy
dinh. Ty 1€ pin phé pham cic loai ndm trong dinh muc cho phép.

- Ap dung va cai tién cac quy trinh, huéng dan va quy ché d& t6 chire thuc hién 6S mot
cach lién tuc hiéu qua, tao van hoa 6S hang ngay trong CBCNV.

- Hoan thién cong nghé, nghi¢m thu @& dua vao san xudt pin R6 xuit khau theo tiéu
chuin TEC60086:2-2015 mdi theo yéu ¢Au cta khach hang voi duong Kinh Pin i
thiéu 13,7 mm. Dong thoi soat xét lai céc tiéu chuén Pin cho xuét khiu dé phu hop
v6i tiéu chudn IEC moi.

- Tung budc cai tién chét luong san phém, tao su khac biét rd rét vé chét luong vé
cong nghé dé tiang thi phan.

- Tim kiém cac giai phap vé ky thuat dé giam chi phi san xuit va ning cao chét luong
san phdm.
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- Tiép tuc nghién ctru va hoan thién cong ngh¢ san xuat pin khong chi thuc hién theo
hai buédc:

+ Buée 1: Khong bd sung chi trong qua trinh nAu can kém cho 100% cac san phim trén
co s& ngudn kém thoi san xudt trong nude. Pin khong chi & budce 1 phéi dat tiéu chudn san
phém “Nhan xanh viét nam” ¢6 ham luong chi < 100 phan tri¢u tinh theo khéi lugng vién
pin.

Pong thoi tich cuc tiép nhan chuyén giao cong nghé pin khong chi tir Tap doan pin
qubc té GP hd tro.

Muc tiéu trong nim 2020 phai ¢6 bao cdo kha thi san xuét Pin cong nghé khong chi,
phén diu dén nam 2021 ap dung dé san xuét pin theo cong nghé khong chi.

+ Buwée 2: Sau khi da hoan thanh budce 1, cén clr vao yéu ciu cna khach hang, s& san
xudt pin dat tiéu chuin cao hon so véi muc tiéu bude 1, dat mirc ti€u chuén pin khong chi
ctia Chau au (theo didu luat 2006/66/EC quy dinh ham lugng chi < 40 phan triéu tinh theo
khdi lwgng vién pin). Bién phap k¥ thuét: so dung kém nguyén liéu c6 muc chét luong cao
hon va ham lugng Pb thap hon ddp ang dugc tiéu chuén nay.

- Thue hién nghiém chinh Ludt bao vé méi truong va Luat hoa chat; Soat xét lai tat ca
céc van dé con ton tai, c6 nguy co phat sinh dé dau tu, cai tao va phong ngira cac vén
dé lién quan dén mai truong dé khong dé xay ra vi pham. Xay dung va trién khai
céc diém thu gom pin da qua st dung theo quy dinh ciia Nha nudce.

2.7/ Bién phép vé mua bén vt tu:

- Duy tri phuong thirc mua ban vat tu nhu hién tai thong qua Hoi ddng mua ban aé
phé duyét nha cung Gmg va phé duyét gia mua. Phén loai va danh gia nha cung Gng
theo céc tiéu chi: Nha cung tng chién lugc, nha cung tmg tam thoi trén co s¢ danh
sach cac nha cung tng hién tai, truyén thdng ctia cong ty thong qua cac tiéu chi: Gia
ca, chét lugng, tién do giao hang, wu dai thanh toan, dap ing céc yéu cau phét sinh,
tinh chi dong trong viéc ning cao chit luong, giam gia ban...

- Tim kiém céc nha cung ng méi dé c6 duge ngudn cung clp vat tu 4n dinh, dam bao
chét lugng, chi phi tbt bd sung vao danh sdach nha cung img chién lugc.

- Thuong xuyén cdp nhat thong tin vé su bién dong gid vat tu thong qua cac ngudn
thong tin khéc nhau.

- Can dbi vat tu hop ly trén co s& khung san lugng da co cia phuong an b tri sin
xudt, diéu chinh lugng hang tdn kho dam béo hop ly va hiéu qua.

- Tang cuong va nang cao chét luong cong tac du béo din bién gia ca vat tu dé co
dugce quyét dinh phu hop trong quyét dinh mua sam, du trir vat tu nguyén li¢u gop
phén nang cao hiéu qua SXKD.

2.8/ Bién phap vé sir dung von:

- . Duy tri 4p dung theo han mic du ng cua cac khach hang theo quy dinh, thudng
xuyén soat xét diéu chinh han muc du ng phu hop véi dién bién thi truong theo
nguyén the dam bao an toan von.

- Bam sat tién do giao hang va thoi han thanh todn dé don ddc thanh toan ca ndi dia va
xuit khau. Str dung hiéu qué chinh sich chiét khéu thanh toén dé dam bio can déi
dong tién. ‘

- Tiép tuc thue hién viéc luva chon dé)ng tién nhan no theo thoi diém, han ché tdi da tac
dong ting chi phi do bién dong ty gid hodc 1ai vay.

- Can dbi dong tién hang thang dé chu dong trong viéc st dung tidn, tuyét dbi khong
¢ phat sinh n¢' qua han bi v6i ngan hang, tién ndp ngén sich, bao hiém x4 hoi, phai
tra khach hang... gdy anh huong dén uy tin ve tai chinh cda cong ty.

11




- Can dbi vdn cho ké hoach dau tu trong nam ciing nhu cho tuong lai.

100% céc khoan chi dam bao ding va du theo quy dinh ctia phép luat.
2.9/ Bién phap vé dau tu:

- Tiép tuc tim kiém co hoi chuyén dbi muc dich st dung dét cua cong ty trén co s& cac
nguyén tic sau: Dia diém nha may mai phai gﬁn dia diém hién tai va dn dinh 1au dai;
Dién tich di cho nang luc san xuét gz”'tp doi hién tai; Chi phi di chuyén nhé nhét co
thé trén co s& tan dung tdi da chinh séch hd trg cia nha nude, thanh phé ciing nhu
quy hoach hién tai dét hién c6 cua cong ty, khi co dbi tac s& xay dung phuong dn
trinh PHPCD.

- Can dbi nang luc thiét bi va trén nguyén tic co ban trong viéc st dung tai san cd
dinh 12 st dung t6t va téi da tai san c6 dinh hién c6, chi dau tw méi cée thiét bi sin
xuAt d3 hét khau hao, chi phi van hanh cao, chét lugng khong dép tmg duoc yéu cau
hién tai, ndng suét thép, thiéu ning luc sén xuét va khong str dung vén vay dé dau tu.
Nam 2020 dau tu bd sung 02 may dap kiéu nim 60T-100¢/p cho san xuét ong kém
R6, RO3 va 01 may dap R20 200T-90c¢/p dap tmg ké hoach san xuat. Ngoai ra dé dap
g dugc yéu ciu da dang cua thi truong, dau tu 02 may ép vi bd sung nang lyc va
ting budce thay thé mot sb may hién tai da cii va hét khiu hao.

- Dé dap ing nhu ciu cua Thi trudng va xu thé phat trién bén viing Cong ty cén trién
khai thue hién du 4n sén xudt pin cong nghé khong chi.

. Cong ty dang tiép cin va nghién ciru dy 4n san xuat Pin R25 xuét khiu di Chau Au,
hién tai dang & budc dam phan vé gid, mirc chit luong... Néu két qua dam phan
thanh céng s€ xem xét dau tu 01 day chuyén, thiét bi dong bo. Muc tiéu cua du an co
thoi gian toi thiéu 14 3 nam voi quy mo san luong 30 triéu vién/ndm, doanh thu 120
ty dong/ nam. '

Noi nhin:

- Cdc c6 dong
- HbQT, BKS
- Luu HC, Thu ky Cty

Pham Vin Nghia
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PIN HA NOQI Déc liap - Tw do - Hanh phuc

Ha néi, ngay 02 thang 06 ndm 2020

BAp CAO )
HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Phiin thir I: Két qua hoat dong cia HPQT niim 2019

Pé thuc hién nghl quyet Dai hoi dong cb dong thudng men nam 2019, tinh tir thoi
diém sau Dai hoi dong c0 déng nam 2019, HPQT Céng ty d3 td chirc 13 phién hop va
xin béo cdo trude Dai hdi nhitng ndi dung co ban sau:

Noi dung phién hop lan 1: Ngay 22/05/2019
- Thao luin va phan cong trién khai nhiém vu cho céc thanh vién HDQT sau
DHCD nam 2019

- Théao luan két qua san xuét kinh doanh 4 thang ddu nam va trién khai ké hoach
san xuét kinh doanh nim 2019

- Théo luén co hoi kinh doanh ctia thi trudng xuat khau théng qua GPBI va hop
tac v6i GPBI @ nang cao thi phan tai thi truong ndi dia

- Théo lun va théng qua van dé ting vén diéu I& ctia cong ty TNHH pin GP (Viét
Nam)

- Thao luan van d kién toan co cAu thanh vién HDQT theo quy dinh ctia phap
luat va diéu 1& cong ty

- Thao luan van d& di chuyén dia diém san xuit

Noi dung phién hop lan 2: Ngay 21/06/2019

- Thao luén va théng qua iy quyén tham gia déu gia kém 6 thang cudi nam 2019
Noi dung phién hop lin 3: Ngay 26/06/2019

- Théo luan va théng qua han murc tin dung 6 thang cudi nim 2019 clia Ngéan
- hang Eximbank chi nhénh tht d6 va Ngan hang Agribank chi nhdnh Thanh Tri.

Noi _dung phién hop lan 4: ngay 15/07/2019
- Két qua kinh doanh 6 thang dau nim 2019

- Trich 14p dy phong cho khoan 16 ctia cong ty TNHH Pin GP (Viét Nam)

N0i dung phién hop lan 5: ngay 30/07/2019:
1




- Xem xét du thao diéu 18 stra d6i ctia Cong ty TNHH Pin GP (Viét Nam)

Noi dung phién hop lan 6: ngay 04/09/2019

- Xem xét va thao luan ké hoach thoai vén ctia Tép doan HCVN (Vinachem) tai
Cong ty;

- Phan tich, Banh gla két qua SXKD 9 thang diu nim, nhiém vu con lai Quy
4/2019, du kién két qua SXKD ca nam 2019;

- Phan cong chuan bi xay dung KHSXKD nim 2020 d trinh HDQT tai phién hop
tiép theo va théo ludn cong tac cn bo.

Noi dung phién hop lin 7: ngay 9 & 10/10/2019

- Dénh gi4 tinh hinh san xuét kinh doanh 9 thang va du kién niam 2019

- Thao luan va quyét dinh tam tmg ¢4 tic nim 2019

- Xem xét va phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020

- Thao luan vé cong tic dau tu: diu tu bd sung 2019 va dy kién dau tu 2020
- Thong qua béo céo ctia BKS cac quy I, 1T

- Cong tac can bd: Mién nhiém chirc vu Thanh vién HDQT dbi véi ong Q1u
Ruixiang va bd nhiém 6ng Tsui Wing Fai lam Thanh vién HPQT thay thé ong
Qiu Ruixiang.

- Céc van d& khac:

+B4o cdo vé van dé tim dia diém san xuét méi.

+ Xem xét van d& ndi room cho nha dau tu nude ngoai

+ Xem xét van dé dau tu cong nghé san xuAt pin khong chi

Noi dung phién hop lan 8: ngay 30/11/2019

- Dénh gia tinh hinh san xuét kinh doanh quy IV, ndm 2019

- Thong qua béo cao cia BKS quy III

- Thao luan v& cbng tac dau tu: ddu tu bd sung 2019 va du kién dau tu 2020

Noi dung phién hop lan 9: ngay 20/02/2020
- Dénh gi4 két qua san xuét kinh doanh nam 2019
- Xem xét ké hoach san xut kinh doanh nam 2020
- Thao luan ké hoach t6 chic PHPCPD nam 2020
- Cong tac can bo, b tic va ndi room cho nha dAu tu nude ngoai.

N¢i dung phién hop lan 10: ngay 24/03/2020

- Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020
- Thong qua to trinh dau tu

- Cong tac can bd

- Pai hoi dong c¢b déng nam 2020




Ngi dung phién hop lan 11: 07/04/2020

- Thdng qua phuong an chi tra tam tng c6 tirc dot 2 nam 2019

Noi dung phién hop Ian 12: 04/05/2020

- Thong qua ngdy chdt danh sach ¢ dong phuc vu muc dich t8 chirc PHPCD
ndm 2020 va phéan c6ng nhiém vu chuan bi cho PHDPCD niam 2020.

Noi dung phién hop lan 13: 01/06/2020

- Thoéng qua céc bao céo va to trinh DPHDCD nim 2020

Phan thir II: Bio cdo vé thu nhiap cia cac UVHDPQT; BKS nam 2019:
I- Vin bén da phdp quy lién quan dén ché dp dai ngg doi véi cdc UV HPQT va Ban
Kiém sodt nam 2019:
¢ Quy ché tién lvong nam 2019

e Phu cép HPQT va BKS theo QD s 146/HPQT-PHN nam 2017
_ Theo do:
- Tién luong: Céc thanh HPQT va BKS khong huong luong chuyén trach ma chi hudng
luong theo curong vi, chire vu trong diéu hanh va quén ly tai Cong ty.
Mic luong thang hién hanh:

Chire danh Luong co Thuong Com cong Tong
ban nghiép
Gidm dbc 16.884.000 20.802.340 520.000 38.166.340
Phé gidm dbc 13.466.000 16.630.510 520.000 30.616.510
Trudng phong — Quan doc 10.268.000 9.395.220 520.000 20.183.220

Ghi chil: Mirc luong trén c6 hiéu liwc ké tir ngay 01/10/2019.

- Phu cip HPQT va BKS:
Chu tich HPQT: 5.000.000/théng
Uy vién HDQT: 3.000.000/thang

Trudng ban Kiém soat:  3.000.000/théng
Uy vién Ban Kiém soét: 2.000.000/théng
Thu ky Céng ty 2.000.000/théng
- Ngoai ra doi v6i cac UV HPQT; Thanh vién Ban Kiém soat khong truc tiép didu hanh

va quan ly con dugc hudng thu lao: 1.000.000d/ngay lam viéc khi tham du cac phién
hop do HPQT triéu tap.




2- Tinh hinh thu nhép thwe té cia cdc thanh vién HDQT va Ban Kiém sodt nim 2019:

Ho va tén Chirc danh Tién lwong + | Phu cip Thit lao Tong céng
thuong
Pham Vin Nghia | Chitich— Gidmdée | 140279053 | ¢6 000.000 200,279,053
‘Nguyén Thanh Hing | UV HDPQT-PGD | 453301797 | 36.000.000 A——
Nguyén CaoSon | UVHDQT-PGD | 355.783.426 | 36.000.000 391.783.426
V& Khanh Toan UVHPQT-PGD | 358.721.659 | 36.000.000 394.721.659
Neuyen Thanh UV HPQT —Quan ddc | o)) 9e4 461 | 36.000.000 258.984.461
Quang PX Pin s0 2
Quek Guet Ngoh UV HDPQT 36.000.000 | 10,000,000 | 46,000,000
. Qiu Ruixiang UV HDPQT 54.000.000 | 10,000,000 | 64,000,000
H4 Tsui Wing Fai UV HBQT
- Neuyén Thi Thanh | Truéng Ban Kiém 36.000.000 | 77,777,667 | 113,777,667
- Hai soat
Huynh Tin BDinh UV Ban Kiém soat 24.000.000 2,222,222 26,222,222
Nguyén Thanh Pt | UV Ban Kiémsoat | 232.834.700 | 24.000.000 256.834.700 |
Nguyén Huy Vi Thu ky HDQT 124,316,198 | 24.000.000 148.316.198

Ghi chii: Ong Qiu Ruixiang Mién nhiém chite vu UV HPQT theo Quyét dinh HPQT s6 257/2019/HDOT-
PHN ngay 11/10/2019; Ong Tsui Wing Fai bé nhiém UVHDOT theo QD s6 258/ 2019/HPOT-PHN ngay

11/10/2019

Phén thi ITI: Két qué gidm sat d6i v6i Gidm déc, Ban Gidm dbc va cic by phan
trong Cong ty
- Céc phién hop ctia HPQT déu tién hanh kiém diém dénh gia tinh hinh thyc hién didu
1€ cong ty, tinh hinh thyuc hién Nghi quyét cta dai hoi dong c6 dong cling nhu céc Nghj

quyét cta HDQT va céc quyét dinh ciia HPQT dbi véi Ban giam dbc va da ghi nhan
ban gidm ddc da thuc hién dung chirc néng nhiém vu dugc quy dinh trong Diéu 18 cong

ty, thuc hién ding céc nghi quyét cta HDQT va chép hanh dung phép luét hién hanh;
Chu dong dleu hanh trong pham vi quyén han dé dam bao hiéu qua cao nhat cho cong
ty, nhiing van d& vuot qué tham quyén déu xin y kién HDQT & HDQT quyét dinh;
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- HDQT da chi ra nhitng han ché,' ri ro trong diéu hanh hoat dong SXKD va dé ra céac
giai phap nham han ché céc rti ro c6 the phat sinh trong qua trinh di€u hanh.

- HPQT ciing d4 thdng nhét 16 trinh déanh gia, chuyén giao va bd nhiém mdt s6 chirc
danh lanh dao va quén ly trong cdng ty dong thoi diéu chinh quy hoach cén bd cho phu
hop véi tinh hinh méi.

Phén thi IV: Ké hoach hoat dong cia HDQT nam 2020

- Bam sat nghi quyét Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién ndm 2020 trong hoat dong quén
tri doanh nghiép. Quyét tdm thuc hién thanh cong Nghi quyét Pai hdi dong ¢ dong
thuong nién ndm 2020.

- Cht dong bd tri nhan sy bam sat didn bién giao dich cb phiéu coa Cong ty trén san
giao dich chimg khoén nham phan ng kip thoi va ¢6 hidu qua nhat nhim dam bao loi
ich cho Céng ty va cb dong.

- Tang cudng cong tac giam sat ddi v6i Giam dbc va BGD cling nhur cac can by quéan ly
khac d& c6 bién phap giai quyet tich cuc va kip thdi. Ban hanh céc nghi quyét, quy ché
quan ly cong ty pht hop nham phét huy tinh cha dong sang tao clia Ban giam dbc, ddng
thoi dam bao an toan von cho cdng ty cling nhu ¢6 higu qua cao nhét.

- Trién khai mot céch ddng bd va quyét liét nhfing giai phép nhim khéc phuc mot cach
hidu qua va triét dé nhitng ton tai trong quén tri, diéu hanh, quén ly Cong ty ma HDQT
qua kiém diém d3 chi ra.

- HPQT s8 t6 chitc cac phién hop dinh ky dé thao luan, ném bét tinh hinh SXKD ctia
Cong ty. Thong qua do6 s& co chu truong, y kién chi dao kip thoi trong diéu hanh.

- Ngoai ra HDQT s& t6 chirc céc phién hop bat thuong (néu c6) dé giai quyet va xu ly
céc van dé Jphat sinh thuge thAm quyén cua HDQT ciing nhu nhiing van dé da duoc Pai
hoi dong cb doéng ty quyen giai quyet

- Cam két khi bét bude phai thuc hién s€ kién toan co cau thanh vién HPQT dép ting
diéu kién t6i thiéu 1/3 sb thanh vién HDQT la thanh vién doc 1ap; Chu tich HDQT
khong dugc kiém giam dbe cong ty cham nhat vao thang 8 ndm 2020 theo quy dinh tai
Nghi dinh s6 71-CP nam 2017, khong dé anh hudng t6i cong ty, téi co dong.

- Hoan thién lai chtrc ndng nhi€ém vu cling nhu sb lugng thanh vién Ban gidm déc trén
co s& dam bdo hoan thanh nhiém vy ctia BGP va thuc hién t6t cdc nghi quyét cia
DHCD ciling nhu HDQT.

- Hoan thién lai quy ché quéan Iy tai chinh cta cong ty.

- Cong tac didu hanh va quan ly, cdng ty thuong xuyén danh gia dinh ky céc ndi dung
co ban ctia hoat dong san xuét kinh doanh, céc bién phép diéu hanh, tim ra nguyén nhén

cac muc tiéu khong dat dugc, cac van dé con ton tai, bién phép giai quyét, xac dinh
trach nhiém cta c4 nhan don vi.




HDPQT xin bio cdo trudc Dai hi ddng cb dong thudng nién nhitng cong viéc d&
thuc hién ndm 2019 va phuong hudng hoat dong nam 2020.

Xin trén trong cam on./.

Noi nhan:

- Céc ¢b dong

- HbQT, BKS

- Luu HC, Thu ky CTy




CONG TY CO PHAN PIN HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
S6 05 / BKSPHN Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc

Ha noi, ngay 10 thang 03 nam 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh gtri : Quy Cac cé dong
Tinh hinh dic diém chung

Tinh hinh hoat dong san Xuat kinh doanh nam 2019 cua Cong ty cd phan Pln
Ha Noi chiu sy anh huong cua nén kinh té thi truong trong nudc va hoi nhap quoc té,
no tac dong truc tiép manh mé dan xen nhiing thuan loi va kho khin vao qua trinh san
xuat kinh doanh ctia cong ty.

Vé thudn lpi: Nha nudc d3 cO nhitng cai cach vé co ché chinh sach thdng
thoang cho doanh nghiép nhu méi truong kinh doanh, thu tyc hanh chinh, thué, hai
quan, cong ty cd phan Pin Ha Noi phat huy thé manh dé dé diéu hanh hoat dong
SXKD dat két qua tot.

San pham cia Cong ty di co thuong hiéu trén thi truong noi dia, c6 doi ngl
nguoi lao dong tré, khoe, co tay nghé cao, co tinh than 1am chu tap thé, co hé thong
cac dai 1y phan phdi tir bac dén Nam gan bo nhiéu nam véi Cong ty, c6 cac nha cung
cap vat tu tin cay.

Gia ban céc loai san pham hop 1y, 6n dinh trén thi trudng nhiéu nim nay, mat
khac co su hop tac cua tdp doan Pin GP Viét Nam mo ra cac thi truong & nudc ngoai
dé tiéu thu pin xuét khau rat tét.

Gia vat tu dau mua vao cé bién dong ting, giam ¢ cac loai vat tu nhung chu
yéu l1a gid kém thoi giam manh d6 1a loi thé tot nhat cho cong ty.

Vé khé khéin: Mot sb vat tu nhap khau gia ting cao nhu coc than, MnO2 dién
giai, day thiéc... dién hinh 12 muoi Axétylen ting 24% so voi nam 2018.

Trong nim gia xang dau trén thi trudng ting, giam that thuong, gia dién nha
nuée ¢ diéu chinh ting gia khoang 7% tir thang 3/2019.

Khoé khan do su cd may bién 4p bi chay dan dén hong hoan toan tram bién ap
dién lam mat dién toan cong ty trong mot thoi gian va cong ty da phai dau tu tram
bién ap moi tri gia 1,4 ty dong dé 6n dinh san xuat.

Cong tac thi truong phai canh tranh voi cic san pham pin cung loai, mat khac
nhu cau st dung Pin R20 giam do c6 cac thiét bi khac thay thé.

Vi nhitng khé khin va thudn loi néu trén, Cong ty da dé ra cdc bién phap,
quyét tam phin diu dé dat dwoc muc tiéu nam 2019.

* Hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nim 2019.

Can ctr vao diéu 38 diéu 1é Cong ty, quy ché hoat dong cua ban kiém Soét.

Céc thanh vién BKS luén thuc hién t6t nhiém vu duge giao, thudng xuyén trao
d6i, gop ¥ kién vé truong ban dé tong hop.



Hoat dong ctia Ban kiém soat mdi quy to chtrc hop mot 1an nham danh gia tinh
hinh hoat dong san xuét kinh doanh, chép hanh cac quy dinh vé phap luat, diéu 1é
Cong ty va cdng tac diéu hanh cia HDQT va BDH.

To chur phién hop cudi nim nhim tong két phan tich, danh gia toan bo hoat

dong san xuat kinh doanh, céng tac diéu hanh trong nam, két qua kiém tra, kiém soat
trén BKS guri bién ban théng bao dén HPQT, Ban Piéu hanh theo quy dinh.

Tham gia diy da cac cudc hop HPQT va truc tiép dong gop v kién.

Ban kief:m soat hoat dong doc lap va ludn ludn duoc HPQT, Ban diéu hanh, cac
don vi, cac c6 dong da hop tac, tao di€u ki¢n thuan loi cho Ban ki€m soat hoan thanh
nhiém vu.

* Thu lao BKS (bao gém lwong, thwéng va phu cip) nim 2019.

- B4 Nguyén Thi Thanh Hai - Truéng ban kiém soat:  113.777.667 dong.

- Ong Huynh Tin Pinh - Thanh vién ban kiém soat:  26.222.222 dong.

- Ong Nguyén Thanh Puc - Thanh vién ban kiém soat:  256.834.700 dong .
* Kiém soat tinh hinh thyc hién nhiém vu sin xuit kinh doanh nim 2019.

Két qua dat dwoc Cdc chi tiéu chinh nhw sau:

-Vé san lwong sin xudt: 336,753 triéu cai pin cac loai giam 17 triéu cai so voi cung
ky nam 2018, giam 8,447 tri¢u cai so voi nghi quyét PHPCD.

-Vé san lwong tiéu thu pin cdc loai dat 333,557 triéu cai, giam 23,74 triéu cai so voi
cung ky nam 2018, giam 11,643 tri€u cai so voi NQDHCD (trong d6 Pin RO3 XK dat
78.774 triéu cai, giam 770 nghin cai, Pin R6P XK dat 11,58 triéu cai, giam 34,24 triéu
cai so voi cung ky nam 2018).

- Doanh thu thyc hién dat :342,937 ty dong giam 19,76 ty dong so v4i nim 2018,
giam 7,63 ty dong so voi NQDHCD, (trong do: doanh thu XK dat 58,466 ty dong,
giam 30.9 ty dong so véi nam 2018).

- Loi nhudn truéc thué dat 26,3 ty dong, ting 3,25 ty dong so v6i nam 2018, dat
muc tiéu so véi NQDHCD.

- Von diéu 1¢ dén 31/12/2019: 72,539 ty dong khong ting giam so voi nam 2018.

- Von chii sé hitu tai ngay 31/12/2019: 97,81 ty dong.

- Ngp ngdn sach Nha Nudc: 17,141 ty ddng bao gdm 5 sic thué theo quy dinh cua
phép luat tang 802 tri¢u dong so vé1 nam 2018.

* Kiém soat viéc chdp hanh ché @9 chinh sach tai chinh ciia Nha nuée va quy ché
tai chinh cia Cong ty.

- Cong ty ludn chap hanh nghiém chinh ché d6 chinh sach ctia Nha nudc va quy ché
tai chinh cua Cong ty.

- Chép hanh ché do ké toan, ghi chép, luu giit sb sach chimg tir va 1ap béo cdo tai
chinh hang quy va nam dung thoi han quy dinh.

- Chuan myc va ché d6 ké toan: Cong ty ap dung ché do ké toan doanh nghiép ban
hanh theo thong tu 200/2014/TT-BTC va thong tu 53/2016 /TT-BTC ap dung cac
chuan muc ké toan Viét Nam.

- Thyc hién viéc ké khai, nop thué, ddy du theo quy dinh BTC duang thoi gian quy
dinh.



- Can ctr Nghi dinh 119/2018 cta Chinh phu va thong tu hudng dan cua BTC quy
dinh vé hoa don dién tir khi ban hang hoa va cung cap dich vy, Cong ty da thyuc hién
phat hanh hoa don dién tir thay cho héa don gidy truéc ddy nham tiét kiém chi phi in
an, chuyén phat nhanh, luu giir, bdo mat an toan, tranh rui ro vé hoa don bét hop phéap.

* Kiém soat Bao cao tai chinh nim 2019

Béo céo tai chinh nim 2019 cua Cong ty da duge Cong ty TNHH Kiém toan
doc 1ap AASC thuc hi¢n phan anh khach quan, trung thuc, hop 1y voi tinh hinh tai
chinh tai doanh nghiép.

Cong ty 1ap va trinh bay cac bao cdo tai chinh duwa trén co so tuan thi cac chuan
muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién
quan dén viéc 1ap bao cdo tai chinh nam 2019.

B4o cdo tai chinh phan anh day du sb liéu chi tiét va tong hop tai thoi diém
ngay 31/12/2019 trung khép nhau, két qua kinh doanh va ludng luu chuyén tién té phu
hop vé6i chuan muc ché do ké toan Viét Nam va cac quy dinh phép 1y lién quan.

* Kiém soat viéc thue hién quy cheé mua ban vit tw, tai san:

Hop dong mua vat tu chu yéu voi khach hang t}"uyén théng ldu nam dang tin
cdy, lua chon gia ca va chat lugng trude khi ky hop dong, lya chon phuong thuc va
dong tien thanh toan hop ly nhat dé dat hi¢u qua.

Tham gia cac phién ddu gia k&m thoi nhim mua dugc gia hop 1y va 6n dinh,
hau hét cac loai vat tu mua vao san xuat dam bao chat lugng, gia ca hop ly.

Thuc hién Nghi Quyét Pai hoi co dong nam 2019, Cong ty da dau tu ting tai
san ¢ dinh bao gom:

Hé thong day chuyén may déng goi pin RO3 500 céi/ phut, may cat via dng kém
RO3 ddng bo 600 cai /phut.

Ngoai ra do su ¢b chap chidy may bién ap didn dén hong hoan toan tram bién ap
1000 kva va Cong ty phai dau tw méi.

Pau tu thém 2 xe nang va mot so tai san khac dé dap yéu cau SXKD.

Tong tri gia TSCP ting trong nam: 4 ty 748 triéu dong, da dwa vao st dung dat
hiéu qua cao.

Trong ky Cong ty da cho thanh ly mot s6 may moc, thiét b lau nam hét thoi han
khau hao, sir dung kém hiéu qua, tong gia tri 1 ty 90 triéu dong va quyét dinh cho ban
thanh 1y theo phuong phap dau thau, s tién ban thu hoi phé lidu 363,3 triéu dong
Trong s6TSCP thanh 1y c¢6 mdy bién ap do chap chay, Cong ty bao hiém di boi
thudng véi gia tri 222 triéu 812 nghin dong thu vé trong 2/2020.

* Kiém soat vé cac loai chi phi .

Kiém tra vé dinh muc vat tu, lao dong, don gia tién lwong, thu nhap tra cho
nguoi lao dong.

Hang nam Cong ty da xay dung dinh murc vat tu, don gia tién luong cho timg
cong doan san pham, sap xép phan loai lao dong, dinh bién lao dong cho timg phong
ban, phan xuéng hop 1y, tim kiém cic don hang nham dam bao du viéc 1am tang thu
nhap cho ngudi lao dong.



Bién phap dé thuc hién: Cong ty thuc hién nhiéu bién phap trong do bién phap
t6 chirc Hoi nghi nguoi Lao dong tur dau nim nham trién khai Nghi quyét PHCD
thudng nién dén tan nguoi Lao dong dé Lanh dao va nguoi Lao dong cung chia sé
thuan loi, kho khan, dé Lanh dao ling nghe ¥ kién tdm tu, nguyén vong ctia ngudi lao
dong va nguoi lao dong ciing xac dinh duge quyén loi va trach nhiém cta minh va
xuyén sudt qué trinh dé thuc hién tét nhiém vu dugc giao.

Vé vat tu chinh gi4 mua vao trong ky ting, giam phu thudc vao thi truong dé Ky
hop dong véi nha cung cip c6 c4c loai ting tir 1% dén 24%, nhu coc than, Mno2 dién
giai, bot Mno2 cao béng, day thiéc, dic biét 1a mudi Axetylen nhép khau tang gén
24% so véi gia nhap nam 2018 1a do chinh sach mdi trudong, chi phi ciia nude nhép
khau ting lam tac dong dén gia vat tu nhap khau ting.

Nhoém vat tu chinh gidm tir 2% dén 11% nhu k&m thoi, giéy tam hd céc loai,
mudi kém, cum mii sit, Zno ... dic biét 1a gid kém thoi gidm 9,5% so vd1 nhap mua
nam 2018 1a yéu lam giam chi phi tang loi nhuan cao nhét.

Cac loai vat tu phy tang giam tir 1% dén 6% so v6i nim 2018 nhu hom gidy,
hdp ta, nhan pin cac loai, mang co ...

Gia xuat dung vao san xuét theo phuong thirc nhap trudc xuit trude dé phan
anh dung gia thanh thuc té ting thoi diém.

V& chi phi tién luong Cong ty x4y dung don gia tién luong cho timg loai san
pham, ngudn tién lwong trich vao chi phi twong tmg véi san lwong nhap kho, tong quy
lwong nam 2019 1a 32,2 ty dong, giam 2 ty dong so véi nam 2018, nguyén nhan do
san luong san xuat va tiéu thy giam.

Vé thu nhap ciia ngudi lao dong 1a trén co sé nguodn tién luong va ngudén com
cong nghiép trich vao gia thanh dé phan phdi cho NLD theo quy ché tra luong dugc
thong qua hop dong lao dong va thoa udc lao dong tap thé.

Thu nhip binh quén tra cho nguoi lao dong 13 9 triéu 849 nghin dong /ngudi
/thang, tang 2,6% so v&i nam 2018.

S6 du quy tién lwong tai ngay 31/12/2019 14 4,9 ty dong dang quy dinh.

Céc chi phi hanh chinh, tiép khach, 13i vay giam so véi cung ky, chi phi khac
bang tién ting do phat sinh hoi nghi khach hang, ky niém 60 nam thanh 1ap cong ty,
hd tro ngudi lao dong khi nghi huu...

Chénh 1éch ty gid ting, giam lam tang chi phi 271 triéu dong.

Trong ky trich chi phi du phong cho khoan dau tu vao GPVN 5,8 ty dong da
lam tang chi phi tai chinh.

Chat lugng san phém Pin céc loai duoc 6n dinh va tt hon, hinh thirc miu ma
bén ngoai dep phu hop thi hiéu ngudi tiéu dung.

* V@& sir dung von.

Cong ty ludn can déi du trir vat tu, thanh pham hop ly, don déc thu ng khach
hang kip thoi, huy dong von vay cac t6 chuc tin dung hop Iy, khi ¢6 tién nhan rdi dem
giri ngan hang, ¢6 ging giam tdi da cac chi phi khac bang tién.

* Viéc phan chia lgi nhuan.



Cong ty thuc hién theo NQ DPHCD, hang nam HPQT trinh PHCD vé phuong
an phan phoi lgi nhuén va trich 18p cac quy theo quy dinh dugc DHCD tham gia thao
luan va bi€u quyét thong qua dé lam can cu thuc hién.

Cin ctr vao két qua SXKD dat dugc nam 2019, HDQT dy kién chi ¢d tic 1a
30% trén von dicu 1€, da tam tng lan 1 1a 15%.

* V& cong tac ban hang.

Cong ty lubn chu trong cong tac ban hang, xay dung va duy tri doi ngi ban
hang chuyén nghi¢p, cung tmg hang déu din dén cac dai ly, phan cong can by phu
trach theo timg dia ban khip ca nuoc, khong ngung cham lo cho hé thng phan phdi
pin ngay cang tot hon, chi tra quyén loi cho cac dai 1y theo quy ché day du, kip thoi.

Thuong xuyén d6i chiéu cong no véi khach hang, don dbc viéc thanh toan tién
hang tuong ddi tdt.

Du no phéi thu cac dai Iy dén ngay 31/12/2019 1a 25 ty 700 triéu dong giam
1,24 ty ddng so véi cung ky nim 2018, (trong d6 du no hai khach hang GP 1a 11,8 ty
ddng) sb du trén 13 hop 1y theo quy ché ban hang ctia Cong ty, mit khac san luong
tiéu thu va doanh thu nam 2019 chi dat 93,4% so v&i nam 2018.

Nguyén nhan syt giam san luong co nhiéu nguyén nhan nhu thi trudng xuat
khau Pin R6 Godrej sang An d6 giam 34,24 triéu cai lam giam doanh thu 30.9 ty dong
so v&i nam 2018 1a do chinh sach ban hang ctia GP, chiing ta khong thé 1am duoc, thi
truong ndi dia chiu sirc ép canh tranh véi nhiéu loai pin, d6i voi pin R20 do nhu cu
tiéu dung giam va co thiét bi khac thay thé tir nhiéu nim nay nén di 1am giam san
luwong ti€u thu khoang 12,5 % so vdi nam 2018, Pin RO3 tang khoang 1,8% so véi
nam 2018.

Pbi v6i thi trudng Lao, Cam pu Chia san luong Pin R20 giam 17% so voi nim
2018, cac loai pin khac co ting nhung khong dang ké, trong nim khong tim thém
duoc nha phan phéi tin cay dé mo thém dai 1y.

* Hoat dong & Chi Nhanh Thanh phé HCM.

Doanh thu ban hang giam, chua c6 gi d6t pha & khau thi truong, thu hdi cong
ng chua tbt, kinh doanh kém hiéu qua.

Muc tiéu ndm 2020 chi nhanh s& c6 gang dé tim thém nha phan phdi va 1anh
dao di co chu truong cho Chi nhanh béan thém pin GP, nham tan dung chi phi ¢6 dinh
va tang doanh thu cho Chi nhénh.

* Cong tac quan ly diéu hanh ciia HPQT va ban giam doc.

HDQT gdm 7 thanh vién, ¢ 3 thanh vién truc tiép diéu hanh, 2 thanh vién quan
ly, con 2 thanh vién cua GP khong truc tiép diéu hanh, HDQT d4 c6 su phan cong cu
thé cong viéc cho timg thanh vién HPQT chiu trach nhiém.

M®bi mot thanh vién chiu trach nhiém trude HPQT, trude Co dong vé nhiém vu
duoc phan cong phai 1ap ké hoach cu thé dé diéu hanh cip dudi thuc hién cac phan
viéc ctia minh phuy trach, hang thang, hang quy c6 su kiém diém, danh gia tinh hinh
thuc hién nhi€ém vu cua minh bdo cdo véi Chu tich HDQTva HDQT td chic cac phién
hop nham nhén xét, danh gia tinh hinh thyc nhiém vu ctia mdi thanh vién dé tir d6 cac
thanh vién phat huy mit manh, khic phuc mit yéu kém dé diéu hanh t6t muc tiéu ké
hoach san xuét kinh doanh cua Céng ty dé ra.



Trong ky ong Pham Vin Nghia chu tich HDQT kiém giam doc do diéu kién sic
khoe khong thuong xuyén truc tiép dén Cong ty lam viéc duogc, ong di Gy quyén cho
6ng Nguyén Thanh Hung thanh vién HDQT- Pho giarn dbc Cong ty thuc hi¢n quyén
va nghia vu cua nguoi dai dién theo phap luat va giam dbc diéu hanh Coéng ty thoi
gian theo gidy ty quyén. Nhung 6 ong Nghia van lam viéc tai nha theo dai, kiém soat
cac hoat dong cua Cong ty, ltc can thiét ong truc tiép dén Cong ty t6 chirc diéu hanh
cac cudc hop HPQT, ban diéu hanh va can bo chi chdt nhim quan tri¢t chu truong
hoat dong kinh doanh theo Nghi quyét PHPCP d dé ra.

Van dé tim kiém dia diém méi di doi Cong ty thi HDQT da tim hiéu nhiéu nha
dau tu tiém nang trong linh vyuc chuyén d6i muc dich stir dung dat dé tim kiém co hoi
nhung dén thoi diém nay van chua c6 két qua.

Trong nam v&i nhitng thuan lgi, kho khan dan xen nhu da phan tich ¢ trén
HPQT & BPH di khic phuc kho khan diéu hanh Céng ty hoat dong dat hiéu qua loi
nhuén trudc thué 26 ty 3 tri€u tang 3 ty 25 triéu déng so vo1 nam 2018, dat muc tiéu
loi nhudn va cb tirc v6i NQ PHDCD & ra.

Moi hoat dong quan 1y, diéu hanh déu tuan thi quy dinh phéap luat va diéu 1é
Cong ty.

* Cong tac niém yét c6 phiéu trén san Chirng khoén.

Thuc hién Nghi quyét dai hoi co dong vé cong tac niém yét co phiéu, Cong ty
lam xong thu tyc phap ly dugc S¢ Giao dich Chumg khoan Ha Noi chap nhan, ngay 13
thang 3 nam 2019 ¢ phiéu cua Cong ty da chinh thirc dugc niém yét trén san giao
dich chtmg khoan Ha Nbi vé6i s luong 7.253.911 ¢6 phiéu dé cac nha dau tu thuc
hién cong khai giao dich theo luat ching khoan.

Can ctr Quyét dinh s616/QP-TTg ngay 05/01/2018 cua Tha tudng Chinh phu
vé viéc phé duyét dé an tai co cau Tap doan Hoa chét Viét Nam giai doan 2017-2020.

Trong nam Téap doan Hoa chat Viét Nam d3 thuc hién thoai von theo phuong
thirc chuyén nhuong chao ban canh tranh qua s& Giao dich Chimg kho4n Ha Noi phan
von cta Tap doan Hoa chét tai Cong ty co6 phan Pin Ha Noi, sd luong chao ban
1.523.433 ¢6 phiéu, da giao dich thanh cong 1.378.900 c6 phiéu con lai 144.533 ¢6
phiéu tuong tng 2% hién nay Tap doan Hoa chat dang nim gi.

Tap doan Pin GP 1a nha dau tu nudc ngoai di tham gia phién déu gia va mua
duge 1.379.000 c6 phiéu ciia Tap doan hoa chat Viét Nam nang ty 1é tir 30% 1én gan
49% von diéu 18 ctia Cong ty, didu d6 di lam thay d6i két cAu von dau tu cta chu so
hiru nhu sau :

- Tap doan GP va nguoi nudc ngoai s hitu 3.554.233 ¢6 phiéu chiém gin 49%
von diéu 1é.

- Tap doan hoa chat VN s¢ hiru 144.533 ¢6 phiéu chiém gin 2% vén diéu 18.

- Ong Pham Van Nghia s& hiru 364.350 ¢6 phiéu chiém 5,02% vén diéu 18.

- Cac cb dong khac so hitu 3.190.795 ¢6 phiéu chiém 43,98 % von diéu 16.

* V& cong tac nhan sw: Cin ct don tir nhiém cua ong Qiu Ruixiang (Mr. David)
HPQT di ra quyét dinh mién nhiém chic vy thanh vién HPQTcua ong Qiu Ruixiang
tor ngay 11/10/2019.

Can ctr diéu 1& Cong ty, can ct thu gidi thiéu cua cd dong GPBI, cin cir vao

trinh d0 ning luc cua can bd HPQT da co quyét dinh bo nhiém 6ng Tsui Wing Fai
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(Mr. Paul) 1am thanh vién HPQT nhiém ky 2017-2022 tir ngay 11/10/2019 va s€ trinh
DHCD d¢ bau.

Can cir vao tinh hinh thuc té ctia Cong ty, can clr vao trinh do, ning lyc cua can
bd, Cong ty da c6 quyét dinh dé bat chic danh truéng, pho phong ban mot sd can bo &
cac phong ban quan 1y dang thiéu dé dap ung yéu cau ctia Cong ty.

Can ctr theo diéu 12 luat Ching khoan va diéu 1& Cong ty quy dinh tong sd
thanh vién HDQT doc 1ap khong diéu hanh phai chiém it nhit 1/3 tong sb thanh vién
HPQT cua Cong ty, diéu nay HDQT di d& cap trong nhiéu phién hop dé co cau lai
thanh vién HDQT nham dam bao ¢6 1/3 thanh vién HPQT doc lap khdng tham gia
diéu hanh nhung dén nay méi c6 mot thanh vién HDQT doc lap phia GPBI, nhu vay
s6 thanh vién HPQT doc 1ap chua dap tmg voi luat chimg khoan va diéu 16 Cong ty.

* Y kién ciia cac c6 dong:

Trong nim Ban Kiém soat khong nhan dugc y kién phan anh gi vé tinh hinh
diéu hanh hoat dong cua Cong ty.

Trén day la nhimg noi dung, két qua kiém tra, klem soat, Ban kiém soat di bao
cao truéc HDQT, Dai hoi dong co dong dé Pai hoi nam duoc toan bd moi hoat dong
SXKD, két qua thyc hién ciia Cong ty trong nim 2019.

Thay mat BKS chiic Pai héi thanh céong, chiic quy vi dai biéu cé nhiéu sirc
khoe, Xin chdn thanh cam on ./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Thi Thanh Hai
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