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Kinh gri: Quy vi C6 dong cua Cong ty CP Séng Da 10.

Thyc hién chic néng, nhiém vy cia Ban kiém soat (BKS) theo Luat doanh
nghiép va Pidu 1¢ Cong ty, BKS Céng ty CP Song Da 10 béo cdo Dai hoi dodng cb
dong thudng nién nam 2020 két qua hoat dong cuia Ban trong ndm 2019 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

Nim 2019, BKS da tién hanh hoat dong theo chirc niang, nhigm vy duge quy
dinh tai Luat doanh nghiép, Piéu 1€ Cong ty, Quy ché t0 chirc va hoat dong cua Ban,

BKS di lap ké hoach, xdy dyng chuong trinh cong tac va phén cong nhiém vy
cy thé cho umg thanh vién; t11en khai klem tra, gidm sat hoat dong cua cong ty
thudng xuyén va kiém tra tryce tiép dugc tién hanh dinh ky mdt nim hai 14n, két qua
cy thé nhu sau:

~ Trén co s¢ thong tin, tai liéu vé cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong kinh
cua cong ty do H01 dbng quan tri (HDQT), Tong glam dde, cac phong chure néng cua
cbng ty cung cdp, cac thanh vién BKS d4 thyc hién ra soat lai cic quy ché, quy dinh
quan ly ndi by da ban hanh; xem xét cac To tr inh cia Téng giam ddc, Nghi quyét,
Quyet dinh cia HDQT.

- Tham gia ddy du cac budi hop ctia HDQT Cong ty khi duge moi tham dy va
tham gia y kién tai cac cudc hop.

- Xem xét kiém tra vige thye hién cac du an ddu tu, cong tac ky két va thyc
hién cac hop ddng kinh té; xem xét tinh hgp 1y, hop 1€ cia céc van ban quan ly ndi bg
cua Cong ty da ban hanh tlong ndm. Ban kiém soét luon kip thoi gui y kién dong gop
téi HDQT va Ban Tdng giam dbc ngay khi xét thiy cin thiét. Tong s6 vin ban y kién
dong gop trong ndm 2019 1a 27 vén ban.

- Kiém tra, danh g1a v1¢c quan ly, didu hanh thyc hién nhlf;m vy SXKD cua
HDQT va Ban Tong giam ddc, kiém tra tinh hop 1y, hgp phép dbi voi cac quyét dinh
cua HPQT ciling nhu céc hoat dong SXKD ctia Cong ty trong ndm 2019,

— Thye hién thdm dinh bao cdo tai chinh nam 2019 cia Cong ty.

Qua mdt ndm hoat dong theo chire nang nhi¢m vy duge quy dinh trong biéu I¢,
BKS c¢6 nhing danh gia va kién nghi vé hoat dong cia HPQT, Ban tdng gidm dbc va
hoat dong kinh doanh ndm 2019 nhu sau:

II. PANH GIA TINH HINH HOAT DONG CUA CONG TY NAM 2019
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Trén co s¢ thong tin, tai ligu vé cdng tac quan ly, diéu hanh do HPQT, Tdng
giam déc, céc phong ban chure néing cua Cong ty cung cap, kiém soat vién da thuc hién
céc cong viée kiém tra, soat xét va dua ra nhan xét, danh gia nhu sau:

1. Danh gia tinh hinh thye hi¢gn Nghi quyét Dai hoi ddng b dong thwong
nién nim 2019

1.1. Mt s6 chi tidu kinh t&, tai chinh chi yéu:

= i Ké |Nam [Ty 1§ %
TT Chi tiéu Dvt hoach | 2019 T

1 | Gi4 tri SXKD . Ty dong | 1.056 | 870 82%
2 Téng doanh thu » T)’/déng 1.015 870 | 86%
3 | Loi nhuén trude thué | Tydong | 35 | 22 | 64%

4 | Ty sudt LN/DT - % | 35 | 26 | 15% |
5 |Vénchisshin | Tydoéng | 812,3 | 820,9 | 101%
6 | Loi nhudn sau thueNon d1eu lt; % 6,6 | 4,1 |62,7%

7 | Loinhuan sau thué/Vén chisdhiu| % | 3,5 22 | 62,0%
8 | Thu nhép binh quin CBCNV v “”f’ ")g”°” 13,08 | 11,9 | 91%

hang

1.2, Két qua kinh doanh theo s li¢u b#o céo:

~ San lugng nam 2019 chi dat 82% 1a 870 ty dong. Trong dé: San lugng B phu
thyuc hién 14 274 ty ddng.

- Doanh thu nim 2019 chi dat 86% ké hoach nam, loi nhuan chi dat 64% ké
hoach nim. Nhu viy, véi két qua nay, Cong ty khong hoan thanh céc chi tiéu tai
chinh nam. Doanh thu va lgi nhudn so v6i von chii s¢ hitu 14 chua twong xung.

- Trong ndm, cdng ty ghi nhan 15 14 cong trinh vai s6 16 31,1 ty dong (do phén
bé chi phi lai vay trong khi doanh thu khong c6): Cong trinh Xekaman 3 16 7,6 ty
ddng; cong trinh Nam Chién 15 6,7 ty ddng; cong trinh Him Déo Ca 16 4,86 ty ddng;
cong trinh ham C M3 16 1 ty ddng; cong tlmh Nam He 16 3,3 1y ddng; Lai Chau 0,9
ty dong,...02/06 Xi nghiép trye thude c6 b 18 trong ném, gdm: Xi nghigp 10.7 18
6,55 ty déng; Xi nghiép Co khi Séng Da 1015 0,3 ty ddng.

- Hang tdn kho dén 31/712/2019 la 439 ty ddng, trong do: Nguyén vit li¢u la
81,4 ty dong (tang 41,5 ty ddng so véi ndm 2018); chi ph1 san xuat kinh doanh do
dang 13 356 ty dong. P& nghj cong ty xem xét va dénh gia lai cOng téc mua sam, dy
trlt va sur dung vt tu, phu ting sira chita vira dap (mg nhu cdu san xut, vira tranh
dong vé& von, Pdng thoi, cong ty tich cyc hon nira trong cOng tac thanh quyét todn
cong trinh dé gidm gié tri d& dang, ting hiéu qua SXKD.

— Chi phi quan ly doanh nghiép nim 1a 56,7 ty ddng chiém 6,5% doanh thu thyc
hién; gidm 19% so v&i ndm 2018 (tuong Gng mirc giam 13,6 ty ddng).
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- Tong gi4 trj dau tu tai chinh dén ngay 31/12/2019 la 206,6 ty dong, TIOH%
ndm, cdng ty dd thodi dugc khoan dau tu vao Cong ty CP Séng Pa- Pt Vang véi 50
t;en 10 ty dong, gép vén vao Cong ty TNHH dau tu BT Cam Lo- Tuy Loan véi 50
tién 11,93 ty dong.

~ Tai thoi diém 31/12/2019, Céng ty dé trich 14p du phong gidm gia cac khoan
ddu tu 1 61,98 ty dong, trong d6 trich 1dp CTCP thuy dién Nam He la 58,9 ty
dong/gla tri du tu 66,4 ty dong (ndm 2019, Cong ty CP thay di¢n Nam He 16 16,9 ty
ddng; 16 ¥ ké 1a 116,8 ty dong); Trich 1dp dy phong 100% gia tri du tr vao CTCP
Cao su Phu Riéng Kratie 12 3 ty dong.

— Khoan déu tu vao BT Cam Lo Tay Loan tiém 4n rii ro khong dat lgi nhuén
ky vong do viée giai phong mit bang bi ch@m, dan dén thoi gian thi cdng bj keo dai
trong khi méc thoi gian thu hoi khoan vay gbc khong duge didu chinh theo tién d¢
hoan thanh thyc té.

- Khoén tlen dét coc 35 ty dong tai Cong ty CP Dau tu Hai Thach BOT theo
hop ddng mua ¢b phin Cong ty cd phan Déo Ca, dén nay, Cong ty van chua thu h01
dugc. Bén canh do, khoén tién dam bao thye hu;:n hop dong CT Deo Cé mdi thu hdi

25/50 ty ddng. DSi v6i hai khoan ndy, Cong ty cén cb giai phap quyet liét dé som thu
hoi.

1.4. VAn d& ngudn von - tin dung va thanh khoan

- Du ng tai cac ngan hang dén ngay 31/12/2019 14 682 ty ddng (trong do: du
vay ngén han 1a 654,7 ty ddng; du vay dai han 12 27,8 ty dong) Tuy da giam 64,3 ty
dong 50 vGi thoi diém 31/12/2018 nhung du ng ngan hang vin & mirc cao, tao 4p lyc
tra ng rt 1én trong nam 2020,

_ — Trong nam 2019, s tién gidi ngén la 884,1 ty ddng; s6 tién tra ng 12 951,4 ty
dong; 141 vay tai chinh la 57,1 ty dong.

- Tir sb liéu vé& du no ngan hang, céng no phai thu, ké hoach san lugng, cho
thdy, nam 2020 du bdo s& la nam tai chinh vo cung kho khén cta cong ty. Hon lic
nao hét, Ban 1anh dao Cong ty cin ¢ nhing gidi phap quyét liét, ddng bd dé co6 thé
vuot qua kho khién, hoan thanh ké hoach SXKD ctia nam.

1.5. V& cong tac ké todn va bdo cdo tai chinh nim 2019:

V& co ban, Cong ty dé tuéin thu ddy du yéu cdu cla céc chuan muyc ké toan va
ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh trong viéc td chirc cong tac tai
chinh ké toan, thyc hién hach toan ké toén va 1ép céc bdo cdo tai chinh day du hang
quy Céc bdo cdo tai chinh ciing duge cong bo kip thoi theo qui dinh hién hanh déi
vGi cong ty niém yet Tuy vay, qua xem xét s6 sach hach toan, Ban kiém soét nhén
thay con c6 mot sd vén dé ton tai nhu sau:

— Chi phi quan ly doanh nghi¢p ghi nhdn trong nam la 64,3 ty ddng, da két
chuyén, xé4c dinh KQKD 56,7 ty dong, s0 con lai 4,5 ty dong cong ty dang hach toan
trén tai khoan chi phi tra trude ngén han, Pon vi giai trinh ring, do Cong trinh thuy
dién NamEmoun san lugng, doanh thu thyc hlqzn trong ndm dat thap vi Nha thiu
chinh ban giao mt bing cham 5 thang so vdi ké hoach nén khong két chuyén phén
CPQLDN phat sinh tai cong trinh nay vao KQKD trong nam. Ngoai ra con c6 khoan
chi phi thué may méc thiét bi Quy IV nim 2019 don vi chua hach toan va chua két
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chuyén véo chi phi 14 3,9 ty, gia thanh hach toén thiéu cta ndm 2019 13 3,3 ty ddng.

Ngoai trir cdc van dé néu trén, Ban kiém soat chp thudn thong qua béo céo tai

chinh ndm 2019.
Tinh hinh tai chinh ciia Céng ty tai thoi diém 31/12/2019:
(DVT: Vnd)
TT Chi tiéu 31/12/2019 01/01/2019
I |Tongthisin | 2296197.406.646| 2.304.728.964.245
| - Ti sdn ngan han _1.970.539.593.201 |  2.005.207.970.237
| - Tai san dai han 325.657.813.445 299.520.994.008
2 ,N,g,‘,l?!l von - 2.296.197.406.646 |  2.304.728.964.245
_|-Nophdiwd | 1421.549227.561 | 1472626033655
- Ngudn vén chi s& huu 820.999.060.436 832.102.930.590

Cdc chi tiéu tai chinh nim 2019:

S 5
Pl ~. B P ||

TT Cic chi s6 Nim 2018 Nim 2019
1 Bo tri co cAu von |

No phai trd/Tong ngudn vdn 0,63 lan 0,64 1an
Nog phai tra/Von chu s& hitu 1,76 lan 1,79 lin
| Ng vay ngén hang/Vén chi s¢ hiru 0,87 lan 0,85 lan
2 | Khd niing thanh toin - I
| Khd nang thanh todn tong quat 1,56 lan 1,51an
| Kna nang thanh toan hién hanh _lL40lan|  13lan
Kha néng thanh todn nhanhr 1,11 lan 1,07 lan
3 | Higu suit st dung v0n 1 _
Ty sut lgi nhudn sau thue/Doanh thu % 19% o 2,05%
Ty sudt lgi nhudn sau thué/Tdng tai san 1,42% - 0,77%
Ty suat lgi nhudn sau thué/Vén diéu 1¢ 7,65% - 4,15%
Ty suat lgi nhuan sau thué/Von CSH 3,93% 2,16%

Sp séph céc qhi tiéu ndm 2019 v&i ndm 2018, cac chi tidu vé bd tri co cau tai san
— ngudn vén c6 didu chinh nhe khong déng ké.

Vé kha ning thanh toan: cac chi tiéu vé kha nang thanh toan ciing c6 giam nhe.
Tuy nhién day la s6 liéu tinh todn vé mit ly thuyét, con tr ong thyc t& ng phai thu da
dén han va qué han 13 994 ty dong va kho doi la 5,9 ty dong neu loai trir khi tinh toén
kha néing thanh toan nhanh thi chi s6 s& la < 1. Hay néi c4ch khéc, kha nang thanh
toan thyc t€ ciia Cong ty thap hon nhi€u so vdi cach tinh vé mét ly thuyét.

Vé cac chi tiéu hiéu qua: Cac chi s6 vé hidu qua su dung von van dang trén da

suy giam lién tyc trong 3 ndm gan ddy, déc biet la ti sudt loi nhuén sau thué trén tong
tai san va loi nhuén sau thué trén von diéu 18,
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1.6. Tinh hinh thwe hi€n nghia vu v&i ngiin sich

Thué pha1 nop den 31/12/2019 1a 6,934 ty dong tlong d6 riéng khoan chadm nop
la 3,488 ty dong bao gom thué GTGT 0,77 ty dong; thué TNCN la 2,326 ty ddng;
thué khéc 12 0,363 ty dong.

~ 86 thué da ndp trong nam 2019 14 26,263 ty dong.
~ S6 thué phai ndp trong nam 2019 14 15,335 ty ddng,
BHXH phai ngp dén 31/12/2019 13 4,475 ty ddng 12 khoan chém nop.

Theo bdo céo clia cong ty do chua thu xép dwgc von nén din dén céc khoan
cham nop dén 31/12/2019 13 7,964 ty ddng.

Riéng nim 2019, ghi nhan vao chi phi s tién phat chdm ndp thué, BHXH la
1,624 ty dong (trong do tién phat chdm ndp thué 1a 1,087 ty dong; tién cham nfp
BHXH la 0,537 ty dong). Do d6 lam gidm két qua lgi nhudn chung toan cong ty véi
s tién fuong Gng.

1.7. Tinh hinh thuye hi¢n cic dw 4n dau tw va tiép thi ddu thau

Trong nam 2019, Cong ty da tham gia d4u théu, chao gla mdt s6 goi thiu & cac
Dy an: thuy dign Dak Mi 2, thuy dién Xe-Ka-Man 3 (phan tlep theo cua phuong an
dai han), thiy dién Nam Sam 3, thy dién tich ning Béc Ai .... Téng gié tri trang thiu
nim 2019 la 1.223 ty dong dat 102% KH nim (1.200 ty dong)

- Go6i thiu sb 41, 42, 44 Dy 4n thuy dién Dak Mi 2: 437 ty dong;
- Dy 4n thiy dién Xekaman 3 (phuong én vinh ciru): 203 ty ddng;
- Thiy dién Thuong Kon Tum: 426 ty ddng;

~ Him Miii Tréu (hé thong ITS, PCCC): 105 ty ddng;

~ Thuy dién Nam Emoun (ddo va gia ¢6 loai G): 52 ty ddng.

Trong d6, Him Mili Trau da giao thdu cho nha thau phy. Cac dy 4n Déc Mi 2,
Thugng Kon Tum, Nam Emoun, cac Chu dau tu déu dam bdo dugc ngudn von dé
tam (rng, thanh todn cho nha thau.

Trong thoi gian t§i Cong ty cé ké hoach tlep cén cac dy an: Thuy dién Yaly m¢
rong, Hoa Binh m¢ 1ong, Thuy dién tich néng Béc A, Thuy dién Nam Sam, day déu
1a nhitng dy 4n 16n, yéu cdu cao vé nang lyc cha don vi tham gia.

Hidu qua cua cong tac ddu thau phu phy thude vao nang luc thiét bi, nang suét lao
dong va néng luc quan ly diéu hanh ctia Cong ty, véi nhing khé khan hién tai trong
vide can d6i thiét bi, von luu dong, duy tri doi ngii cong nhan ky thuat trinh d¢ cao
thi ning lyc canh tranh clia Song Pa 10 dang trén da suy gidm va rdt kho d& bét nhip
voi su phét trién ctia nganh.

Tinh hinh dé dang, cong n¢

~ Tong cong ng phéi thu dén 31/12/2019 14 1.643,2 ty ddng, trong d6: Gid trj do
dang la 391,57 ty dong, cong ng phai thu la 1.265,356 ty dong (ng chua dén han:
335,32 ty dong, ng dén han: 111,1 ty dong, ng qua han: 818,93 ty dong).
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- Cac khoan ng kho doi din dén tinh hinh tai chinh cua Céng ty rdt khé khin,
dong tién bj thiéu hut. Cac khoan ng 16n, qué han, phat sinh l4u nim va chua duge
thu héi: Xekaman3: 188,552 ty dong, Nam Chién: 268,586 ty dong; Péo Ca: 84,193
ty dong; Nam He: 111,789 ty dong;...

Trong ndm 2019, Cong ty khong trich 1ap bd sung dy phong phai thu kho doi va
hoan nhép 1,6 ty dong do Cong ty CP PAu tu va Phat trién Dién Ty Bic thanh toan
cdng ng. Tdng sb trich 1dp du phong phai thu khé doi dén 31/12/2019 1a 26,397 ty
dong.

~ Theo s6 lidu vé cong ng phéi thu qua han néu trén, khoan trich 1dp du phong
ng phai thu kho doi tai thoi diém 31/12/2019 chua phd hop véi quy dinh cia phap
lut ké toan.

2. Panh gia hoat dong ciia HPQT, Téng giam dbc va can by quan ly:
2.1. Nhirng mit da lam dwgec:

*Hpi ddng quan trij:

- HDQT da kip thoi td chire tuen khai thyc hign Ngh1 quyét ctia Dai hoi dong
cb dong, ¢6 chi dao, kiém tra va nam bt tinh hinh cdc mt hoat _dong cua doanh
nghiép va dua ra dinh hudng giai quyét cdc van dé phat sinh bao gdm ca cac vén dé
thudc vé cdng tac quan 1y diéu hanh cia Ban Tng Giam dbc.

~ Céc nghj quyét cia HDQT ban hanh ding véi chirc ning va thim quyén cua
HDQT va ¢6 ndi dung pht hgp véi chi truong va Nghi quyét cua Pai hoi dong co
dong, Ludt doanh nghigp, Ludt chimg khodn va Diéu 1& cong ty; Mot vai quyét dinh,
nghi quyét trong linh vye dau tu, ddu thau chwa phi hop da duge kip thai thu hdi va
ban hanh diéu chinh, sira dbi.

*Tong Giam dbe:

~ Cong tac ky két va thuc hién hop dong kinh té dam bao theo dung phép ludt
va cdc quy dinh hién hanh cia Nha nudc, Piéu 1& Cong ty va quy ché quan Iy hop
ddng ctia Cong ty.

—- Cong tac quan ly va hach todn ké toan vé co ban tuéin thu theo cac chudn myc
ké todn Viét Nam, hé thong ké toan Viét Nam va céc quy dinh hién hanh ctia Nha
nudc.

- Téng glam dde da co nhitng nd lyc nhat dinh trong viéc khai thac nguon von
dap tng y€u cau hoat dong sén xuét kinh doanh va khong d& bi chuyén ng x4u dbi
v6i céc td chire tin dung.

- Tong Giam dbc da c6 nhing dong gop rét quan tr ong vi€c thucmg thdo va ky
két thanh cong cac hgp ddng nhan thau, giao thiu duge ky méi trong ndm 2019 va
dau nim 2020.

— Mot sb quy ché quén tri ndi bd duge xdy dung va trinh HPQT phé duyét kip
thoi khi ¢6 thay ddi ctia Phép lut va cong ty me.

2.2. Mt 56 han ché:
~ Co céu td chirc ctia Cong ty chua phtt hop véi thyuc té, chua ning dong. Ké
hoach SXKD hang ndm chua tuong xing véi quy mo, thuong hiéu ciua Cong ty.

6

@) !

) 5
- oy

e

W=\




- Viéc thanh toan tién lvong cho ngudi lao dong bi tré so véi quy dinh cua
Ludt Lao dong, ¢6 nhitng thoi dlem cham tra lwong 18n t6i 4 thang, diéu dé it nhiéu
da gay anh huong dén ning suat va tinh thin lam viéc clia ngudi lao dong trong cong

ty.
- Cong téc thu hdi cdng ng du da dwgc quan tdm nhung két qua thuc hién chua
cao nén Cong ty van gap khoé khan ve tai chinh.

- Cong tac ké toan chua dap tmg duge cac yéu cau vé quan trj Cong ty; phén
mém ké toan cii k¥, lac hdu, khong tich hgp céc tinh ning phan tich va tong hop
théng tin tai chinh phyuc vy cho cong tac quan tr diéu hanh.

- Cong tac quan ly co gidi van con thi cong, khong cé phan mém quan Ly phu
hgp gay anh hudng dén higu qua quén ly, khai thac. Hang ndm khdng ¢6 bdo cao
danh gia hiéu qua sir dung may méc thiét bi.

- Cong tac kinh té - k& hoach chua séc sdo nhay bén. BQ phan kinh té chua cé
sw phéi hop nhip nhang véi cic b phén lién quan trong vAn dé quéan ly gi thanh,
quan 1y tai san, vét tu, thit bi.

- Céc dy 4n dAu tu ning cao ning lyc may méc thiét bi déu trong tinh trang dé
dang; cac khodn dau tu, gop von cia Cong ty chua duge xem xét ddnh gid rdi ro hang
o A A [N 3 A
nam dé ndng cao hig¢u qua dau tu.

- Cong ty chua ap dung cong ngh¢ trong quan ly diéu hanh, khong cé phan
mém quan tri dan dén cong téc chi dao diéu hanh khéng kip thoi, hiéu qua khong
cao, can b quan ly mét nhiéu thoi g1an vao viéc thu thdp x ly thong tin, can bd
nghi€p vy @p hop s6 liu thi cong mat nhiéu thdi gian cho viéc lap bao cdo, thng ké
va tiém 4n rai ro vé sai sot sd lidu.

- B6 phan kiém soat ndi by va quan tri roi ro chua thye sy hitu higu, chu yeu
1am viéc mang tinh chét sy vy, chua c6 k& hoach hanh dong xuyén sudt va gén lién
v6i toan bd hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty, nguyén nhan 1a do hoat dong
nay chua duge Ban lanh dao cdng ty chi trong phat trién.

—- Cong tac quan ly nguyen vt li¢u, phy ting thay thé con nhiéu ton tai, mic du
BKS di kién nghi nhung qua nhiéu ndm van chura dugc hoan thién.

111, KET LUAN VA KIEN NGHI

- Ban kiém soét kién nghi HDQT thyc hién quyét todn téng quy luong ngudi
lao dong nam 2019 va lép ké hoach téng quy lwong clia ngudi lao dong nim 2020
theo Thong tw 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016 cia B LD-TB&XH vé thi
lao, tién thudng dbi véi cong ty ¢é ¢b phan, vén gop chi phdi ctia Nha nuée.

- pé nghi HDQT ¢6 bi¢n phap quyét ligt hon nita ddi véi cac khoan ng phéi thu
khé doi da ton tai nhiéu nam.

- HPQT cén giam sat chit cac khoan ddu tu vao don vi khic va dinh ky ¢6 béo
c4o déanh gié rui ro dau tu dé c6 hudng xtr ly kip thoi.
~ Cong ty cn khan trwong thu hoi khoan tién dat coc 35 ty vao Cong ty CP DT

Hai Thach BOT va cin ¢6 bién phép cimg rén, phu hop dé thu hdi khoan cho vay
Cong ty CP Dién Viét Lao.




- Xay dung quan ly nguyén vt li¢u, phy ting stra chita nhé ddp g yéu clu
thyc té va pht hop véi diéu kién, md hinh san xut kinh doanh ctia Cong ty.

- Can dbi dong tién dam bdo thanh toan tién lwong va ché do cho ngudi lao
dong; ndp du, dung han céc khodn ndp ngan sach nha nudec.,

~ Quan tim sét sao hon nira dén chat luong va tién d6 thi cong dé tiét giam chi
phi va khéng phat sinh cdc nghia vy bdo hanh.

- Cong ty cén tuyén dung, dao tao doi ngfl cong nhén k thudt lanh nghe cén
bd lanh dao nang dong, c6 chuyén mon va co kién thire vé quan ly dy én dé dap ung

yéu cu ngay cang cao cua cOng ty trudc sy canh tranh khéc liét cua cac Doanh
nghiép ciing nganh nghé.

IV. KE HOACH HOAT DPONG CUA BKS NAM 2020

— Thyc hién chirc ning, nhiém vu theo quy dinh ctia Piéu 18 cong ty va Lut
Doanh nghép.

~ Trién khai cong tac thdm dinh bao céo tai chinh 6 thang, béo cdo nim.

- Tb chirc kié;n tra giam sat vigc thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong,
vigc chdp hanh Diéu 1¢ cong ty cia HPQT, Ban Tong giam doc, cac don vi tryc
thudc va cac phong ban chirc ning trong Cong ty.

- Téng cudng cdng tac kiém tra, gidm sat thuong xuyen cac hoat dong cua
Céng ty thong qua céc quyét dinh cia HDQT va Ban Tdng gidm dbc Cong ty.

- R4 sodt va hoan thién quy ché quan trj ndi bd ciia Cong ty dam bao phu hop
voi tinh hinh SXKD va su thay doi cia phap luét chuyén nganh lién quan.

Trén day 1a béo cdo cua Ban kiém soat vé két qua SXKD, hoat djng cia BKS
ndm 2019 va ké hoach hoat dong nam 2020.

Trén trong cdm on!

Noi nhin: 2 (

o E o TM. BAN KIEM SOAT
- Cac ¢0 dong (B/c);
- HPQT, TGD, TV BKS; TRUONG BAN

- Ban Kiém soat (luu).
Dins—

Pham Thi Thanh Loan
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