TONG CONG TY SONG DA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG DA 10 Péc 1ap - Ty do — Hanh phiic
sé: A¢6/BC-HDQT Ha Néi, ngay A8 théng & nam 2020

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI DPAI HQI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh gti: Pai hoi ddng c¢b dong

Pé danh gia tinh hinh thyc hién Nghi quyét cta Pai hoi déng ¢b dong (PHDCD)
thuong nién 2019 ciing nhu kiém diém tinh hinh thyc hién nhiém vu ctia minh, Hoi dong
quan tri (HPQT) xin g t¢1 Dai hoi dong cb dong bao cdo gom céc phan sau:

- Panh gia tinh hinh thyc hi¢n Nghi quyét cua PHPCD nam 2019;

- Hoat dong ciia HDQT trong nam 2019;

- Phuong hudng hoat dong va nhi¢m vy cia HDQT trong nam 2020.

I. PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCD NAM 2019

1. Két qua thye hi¢n ké hoach cic chi tiéu kinh té chi yéu

a) Tong gié tri SXKD: 870,224/1.056,576 ty dong, dat 82 % KH nim.

b) Doanh s6: 927,145/1.097,067 ty dong, dat 85 % KH nam.

¢) Doanh thu: 870,105/1.015,897 ty dong, dat 86 % KH nam.

d) Nop nha nudce: 35,688/43,775 ty déng, dat 82 % KH nam.,

¢) Loi nhudn trude thué: 22,575/35,290 ty dong, dat 64 % KH nam.

f) Thu nhép binh quéan: 11,9/13,08 tri¢u ddng/ngudi/thang, dat 91 % KH nam.
2. Panh gia tinh hinh thyce hién Nghi quyét PHPCD nim 2019

a) Két qua thyre hién céc chi tiéu kinh té chu yéu.

Nim 2019 [a mot ndm hét stre kho khin ctia Cong ty, hau hét cac chi tiéu kinh té chd
yéu déu khong dat ke hoach da dé ra:

- San luong khong dat ké hoach do: cong trinh trong diém cuia ké hoach 2019 1a Nam
Emoun (La0) bi ban giao mit bing chdm 6 thang so v&i ké hoach; cong trinh thuy dién
XeKaMan3 (Lao) gian doan thi cong do Chu déau tu thiéu von dén dén san lugng thdp hon
du kién.

- Doanh sb khong dat ké hoach do: San lwgng khong dat ké hoach nhu da néu trén
va chua thu duoc gia tri do dang tai Béo Ca, XeKaMan 3 giai doan dau, Hudi Quang do
cac Chu dau tu chua phé duyét dy toan chinh thirc.

- Loi nhuédn khong dat ké hoach do:
+ San lugng va doanh ) khong dat ké hoach nhu da néu & trén;

+ C6ng ng phai thu van con 16n din dén du ng ngan hang va 1ai vay cao anh hudng
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dén loi nhuan SXKD;
+ Do gi4 tham gia déu thau thép dé canh tranh nén loi nhuén giam;

+ Do cong trinh Nam Emoun va XeKaMan 3 hoan hodc gian tién d¢ thi cong so véi
hgp dong nén phat sinh chi phi chd viée, lam giam lgi nhuén.,

b) Do kho khin vé dong tién nén méi chi tra duge mot nira ¢ tirc ciia nim 2018,

¢) Viéc ddu tu thiét bj phuc vy thi cong chwa kip thoi do kho khan trong viéc huy
dong von dau tu.

Tuy ¢6 nhiéu khé khan nhu da néu trén, nhung Cong ty van ¢6 gang duy tri hoat
dong on dinh va dic biét la dam bao tién do theo cac hop ddng da ky két véi cac Chu
dau tu.

II. HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2019
1. Hoat dong ciia HDQT

Trong nam qua tdp thé HPQT d& bam sat cac chi tidu kinh ¢ ma PHDCD da thong
qua d& chi dao cac miat hoat dong SXKD Céng ty, trong d6 bao gdm céc ndi dung quan
trong nhu sau:

a) T chirc nghién ciru, xay dyng céc bio cdo, ké hoach dé trinh cp c6 thdm quyén
(ké hoach nam) hodic ban hanh dé Téng Giam dbc trién khai thuc hién (KH quy).

b) Giai quyét, chi dao kip thoi cac vn d& trong hoat dong san xudt kinh doanh theo
chirc nang nhi€m vu va tham quyen cia HDQT theo quy dinh ctia phap luét cling nhu quy
dinh quén ly ngi b cua Cong ty.

¢) Giam sat Tong Giam dbc trong viée trién khai thyc hién céc nghi quyét cia
DHDCD, nghi quyét ciia HDQT va tuén ti céc quy dinh cta phap ludt ciing nhu quy dinh
quan ly ndi bd cua Cong ty.

d) Chi dao thue hién céc tha tuc ddu tu, vay von dé dau tu thiét bj phuc vu thi cong.

e) Chi dao cong téc tiép thj, ddu thau. Tdng gia trj ky duogc hop ddng trong nam 2019
14 1.223 ty dong dat 102% KH nam 2019 (1.200 ty dng):

- Ky hop dong thi cong goi thau sb 41, 42, 44 dy 4n thiy dién Dak Mi 2 v6i gi tri
437 ty dong;

- Ky hop ddng ty quyén véi TCT Séng Pa dé thi cong du 4n thuy di¢n Xekaman 3
(phan tiép theo ctia phuong 4n dai han) véi gia tri 203 ty dong;

~ Ky bd sung phu luc hop ddng Thuong Kon Tum gid trj 370 ty dong;
~ Ky hop ddng Thuwong Kon Tum gia tri 56 ty dong;

~ Ky bd sung phu lyc hgp dong thi cdng Him Miii Trau (hé théng ITS, PCCC hdm
Miii Tréu) gid tri 105 ty dong;

— Thoa thuéin xong vé&i nha thau chinh dé& b sung phu lyc hop dong cong tac dao va
gia 0 loai G cua cong trinh thiy dién Nam Emoun gi4 trj 2,27 tri¢u USD (khoang 52 ty).

f) Tiép tuc chi dao cong tac thoai von déu tu tai Cong ty CP Thuy di¢n Nam He.
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2. Thu lao va chi phi hoat djng cua HDQT

a) Luong, thi lao ciia Hoi ddng quan tri

~ Tdng tién lwong, thu lao: 1.140.000.000 ddng. Cac mirc cy thé:

+ Lwong Chu tich HPQT: 45.000.000 ddng/thang.

+ Luong TV.HPQT chuyén trach: 32.000.000 déng/théng.

+ Thi lao Thanh vién HPQT: 6.000.000 ddng/ngudi/thédng.

~ 86 da tng: 427.600.000 ddng.

~ 86 con lai: 712.400.000 ddng.

b) Chi phi hoat dong cua HDQT

Trong nam 2019, chi phi cho céc hoat dong chung ctia HPQT gdm cac chi phi vin
phong, phuong tién di lai phuc vu cho céc hoat dong cia HDQT. Céac chi phi nay dugc tinh
vao chi phi cia Cong ty theo qui dinh cta phap luét.

Ngoai ra, Cong ty khong cap thém bat ki mot khoan kinh phi nao khac cho HDQT
cling nhu tirng thanh vién HPQT d¢ thye hién nhiém vu.

3. Tong két cac cude hop va cac quyét dinh cia HPQT

Trong ndm 2019, HPQT da tién hanh hop toan thé 19 1an, ngoai ra HPQT t) chuc 1y
y kién céc thanh vién bing vin ban. Céc thanh vién HDQT déu tham gia ddy di cac cude
hop va thé hién trach nhiém cao déi véi vai trd ctia minh.

Céc cudce hop dugce tién hanh dang trinh ty va thi tyc, sau mdi cude hop HPQT déu
ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh dé Tong Giam doc trién khai thye hién, dong thoi
Cong ty ciing guri cac Nghi quyéet va Quyét dinh da ban hanh cho Uy ban chirng khoan Nha
nude, S& giao dich chirng khoan Ha Noi va dang [én Website cia Cong ty theo céac qui
dinh vé cong b thong tin trén thi trudng chimg khoén,

Trong nam 2019, HDQT da ban hanh 126 Nghi quyét va Quyét dinh dé chi dao cong
tac quan ly Cong ty. Danh sach céc nghi quyét, quyet dinh cling da duwge Cong ty cong bd
trong Bdo céo quan tri ¢ong ty theo quy dinh v€ cong bo thong tin bing céch guri Uy ban
ching khoan, S& GDCK Ha N¢i, dang tai [én Website cia Cong ty.

4, Két qua giam sat ddi voi Tong Giam dde

Hbi déng quan trj da kiém tra, gidm sét viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cua
DHDCD, nghi quyét cia HPQT dbi véi Ban Tong Giam ddc. Hang quy déu to chirc cac
cudc hop va ban hanh cac Nghi quyét vé ké hoach san xuat kinh doanh quy va kiém diém
két qua thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh ctia quy truée. Yéu ciu Téng giam dbc
trinh duyét cac van dé thudc tham quyen cua HDQT, sau khi duge phé duyét méi trién khai
thue hién.

Da phdi hop voi Ban kiém sodt trong viéc kiém tra dinh ky két quéa san xuét kinh doanh
va viée trién khai thye hién cdc Nghi quyét cia HDQT dbi véi Tong Giam déc.

Xét trén cac khia canh trong yéu, Hoi ddng quan tri chua thdy c6 gi bat thudong trong
cong tac di¢u hanh hoat dong SXKD cua Tong Giam dbc Cong ty trong nam 2019,




III. PHUONG HUONG, NHIEM VU TRONG NAM 2020

1. Nhitng thuin l¢i va khoé khiin

a) Thuén loi:

— Tinh hinh kinh t&, chinh tri cta dit nwéc dn dinh, 14i sudt cho vay dang duy tri ¢
mure trung binh tir 9 - 11%/nam,;

- Céc linh vyre x4y dung ha tng giao thong, ning lwong tiép tuc duge vu tién;

— Thj treong x4y dung céc duong hdm giao thong vin con rdt nhiéu tiém ning;

~ Phén 16n gi4 trj san lugng ké hoach nam 2020 cia Cong ty di c6 hgp ddng.

b) Khé khian:

~ Tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién hét strc nghiém trong va tidm 4n nhimg
nguy co kho luong, gy anh hudng xau dén tinh hinh kinh t& - xa hdi cia dit nude néi
chung va hoat dong Cong ty noi riéng. Dac biét la trong ndm 2020, san lugng chinh clia

Cong ty la céac cong trinh & nwde ngoai nén viée di lai qua céc cira khiu anh hwong dén
hoat dong san xuét clia Cong ty.

~ Cong tac thu hoi cong ng clia Cong ty gip rat nhiéu khé khin do Cha dau tu thidu
von, dan dén nguén von cho SXKD bi anh hudng;

~ Viéc canh tranh quyét liét trong cong tac ddu thau tim kiém viéc lam din dén hiéu
qua SXKD cua Cong ty khong duge cao so véi cdc nam trude;

- Lue lugng thiét bi thi cong hién nay ctia Cong ty bi thiéu, phan 16n da hét khau hao,
khong dép tng dugc yéu ciu cong viée. Ap lye huy dong von cho cong tac dau tu thiét bi
mai la rat 16n;

— Lyc lugng can bd cong nhan vién dang bj thiéu hut, viée tuyén dung giip nhiéu kho
khan dac biét 1a doi vai cong nhan ky thuat.

2. Phwong hwéng hoat dong va nhi¢ém vu

Vi nhitng thuén lgi, khé khan va tinh hinh thyc té ca Cong ty, HDQT dé ra phuong
hudng hoat dong va nhi€m vy trong ndm 2020 nhu sau;

a) Giit hoat dong cia Cong ty 6n dinh, dap tng dugc cac yéu cdu cong viée theo

cac hop dong da ky két. Cung cb va nang cao nang lyc thi cdng, hiéu quéa hoat dong
quan ly didu hanh cia Cong ty.

b) X4y dung ké hoach SXKD ngan han va dai han dé trinh PHPCD thong qua. Xay
dung ké hoach SXKD hing quy dé Téng Giam déc trién khai thyuc hién.

¢) Chi dao Téng Giam ddc trién khai thyc hién ké hoach SXKD nam 2020 va ké hoach
SXKD quy dugc BPHDCD va HDQT thong qua.

d) Pon dbc va chi dao st sao viée thu h01 cong ng, nghi¢ém thu thanh toén va cong
tac tai chinh — tin dung dé dam bao can déi ngudn vén phuc vu SXKD.

e) Chi dao thyc hign dau tu thiét bi thi cong theo cac Dy an diu tr di duge phé duyét
dé kip thoi dap ing yéu ciu thi cong.

f) Chi dao cong tac tiép thi, dau thiu dé tim kiém du vi¢e lam cho ndm 2020 va nhitng




ndm tiép theo. Muc tiéu trong ndm 2020 phai ky hgp ddng nhan thau thi cong véi gié tri

1.000 — 1.200 ty ddng.

g) Tiép tuc chi dao cong tac thoai von dau tu tai Cong ty CP Thuy dién Nam He.

h) Ra soat bd may td chirc, sip xép tinh gon dam béao hiéu qué phu hgp véi tinh hinh

hoat dong ctia Cong ty.

i) Giam sat Ban Tdng Giam dbc trong viée trién khai thuc hién céc nghi quyét cia
DHDCD, nghi quyét cia HDQT va tuan th cac quy dinh cta phép ludt cling nhu quy dinh

quan ly ndi bd cta Cong ty.

Trén day la bédo cdo ctia HPQT vé tinh hinh quan trj cong ty trong ndam 2019 va
phuong hudng, nhiém vu trong ndm 2020. Kinh dé nghi PHDCD xem xét, thong qua./.
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