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nAo cAo rnUoxcxrtN
T6n C6ng ty: CONG TY CO PHAN xAv D1NG - DIA OC CAO SU

NIm b6o c6o: 2019

I. Thdng tin chung:

L. Th6ng tin kh6i quft:

- TOn giao dich:

+ Titing ViQt: cONc TY C0 puAN xAv D\R\1G - DIA oc ceo SU (RCC)

+ Ti6ng Anh: RUBBER REAL ESTATE CONTRUCTION JOINT STOCK

COMPANY.

+ TCn vi}ttht RCC

- Gi6y clrlng nhfln ding ky doanh nghiQp s6:0300695916, dang ky lin d6u ngdy

Ozt6l20}5 s5 +toloo346},dang ky thay ddi tAn 10 ngity 2811012015.

- VOn di€u lQ: 53.000.620.000 t16ng.

- V6n dAu tu cta chri s& hiru: 53.000.620.000 tl6ng

- Dia chi: 56 236, Dudng Nam Ky KhOi Nghia, Phudng 06, Qufln 3, Thanh phd HO

Chi Minh.

- SO Cien tho4i: 028.39320518

- 56 fax: 028.39320516

- Website: www.rcd-vrg.vn

- M5 c6 phi6u (ntiu c6): RCD

Qud trinh hinh thdnhvd phdt *idn:

C6ng ty C6 phAn X6y fimq - Dia 6c Cao su ld COng ty thdnh vi6n cira T4p dodn

C6ng nghigpcao su ViQt Niam, tGn thdn ld Xi nghiQp Dich vu K! thuflt Xdy dgng co bin,

dugc thdnh lflp tir ndm 1989 vd dugc c6 phan h6a theo quy6t dinh sd: 4239IQD/BNN-

TCCB vdo ngdy 29 th6ng 11 nlm 2004 cinBQ tnrdng N6ng nghiQp-vi Ph6t tridn N6ng

th6n v6i t6n ggi c6ng ty c6 phan K! thuQt X6y dgng ccr b6n vd Dia 5c cao su'

V6n diou t0 ban dAu cira COng ty ld: 10.000.000.000 d6ng (Mudi ti d61q tlt"),
trong 116 v6n nhdr nu6c chii5m 5t% ld 5.too.ooo.000 <16ng (Nam ty mOt tr[m triQu d6ng

chan).

N[m 2010 c6ng ty dugc d6i tcn ld c6ng ty 96 phan xay dung - oi? 6c cao su'

V5r;G"it&rs ty ta.,s len ld: 4s.000.000.000 (pO" muoi ldm tj' d6ng chin), trong d6

uOn rrra nu6c .tic- zo,oZyr la 13.515.000.000 d6ng (Mudi bat!, ndm trdm mudi 15m

triQu ddng chin)

N6m 20t2y6ndiAu lQ Cdng ty tdng 10n ld: 53.000.620.000 (N[m muoi ba ty, s6u

tr6m hai muoi ngdn d6ng chin), tiong d615n nhd nudc chit5m 25,5yo la 13.515.000.000

OOng Gvfudi ba t|, nam tram mudi l[m triQu ddng chan)'

Thoi di6m ni6m ytit: than g 021201| COng ty ni6m yiSt tr6n sdn giao dfch Upcom

thuQc So giao dfch chring kho6n Hd NQi.



Ndm 2016 Tap dodn COng nghiQp Cao su ViQt Nam tho6i toan bQ vi5n ld
13.515.000.000 d6ng (Mudi batS,, n6m tr[m mudi l6m triQu ddng ch8n) cria v6n tliOu lQ

COng ty, d6n cu6i ndm 2016 v6n nhd nu6c ldO%.

2. Ngirnh nghd vir tlia birn kinh doanh:

Ngdnh ngh6 kinh doanh: NhQn thAu thi c6ng xAy lip; dAu tu tdi chinh

- Dia bdn kinh doanh: Thdnh ph6 HO Chi Minh, c6c tinh Mi6n D6ng Nam BQ (
Binh Duong; Binh Phu6c, TAy Ninh, TP.H6 Chi Minh,....), TAy Nguy6n (Gia Lai, Kom
Tum, DdcLdc, . . .), mi6n TAy Nam BQ ( Long An, Ki6n Giang . . ...).

4. Thdng tin vd m6 hinh quin tri, td chtlc kinh doanh vn bQ mfy quf,n Iy.

* MO hinh quin tri vd co c6u bQ m5y qu6n lli:

MO hinh quan tri cria COng ty C6 phan XAy dpng - Dia 6c Cao su bao gdm: D4i
hQi d6ng cO ddng, HQi tt6ng quAn tri, Ban giSm d6c vd c6c phdng chric ndng.

M6 hinh quan tri vd co c6u b0 m6y quin $ hiQn tai d.a d6p ring ttugc nhu cAu

quin trf, quin ly C6ng ty, rl6m b6o hiQu qui qu6n tri cria HQi d6ng qudn tri vd Ban di0u
hanh.

So d6 tO chric quin ly C6ng ty:

DAI HOI EONG CO DONG

HOr DoNG euAx rnl

TONG GIAM DOC

PHONG
rp HoacHi_KY

THUAT

xi xcsrEp
TUVAN

THIET KE

PHONG
KE TOAN -

TAI VU

CAC EOI THI CONG



4. Einh hu6,ng phit tri6n:

- Cdcmgc ti6u chri y6u vd chiiSn lugc ph6t tri€n cria C6ng ty:

+ Nhdn thAu thi c6ng x6y 16p vd kh6o s6t thi0t kC.

+ DAu tu kinh doanh tdi chinh, b6t dQng s6n.

II. Tinh hinh ho4t tlQng trong nIm:

1.. Tinh hinh hopt tlQng sin xuft kinh doanh:

Ktit qu6 ho4t dQng s6n xuAt kinh doanh trong ndm vd tinh hinh thUc hiQn so v6i kti

hopch:

z.Td chric vi nhffn sq:

- Danh s6ch Ban etiOu hdnh:

1. Ong Tran Xudn Chuong Tdng gi6m rl6c

2.6ngNguy6n Qudc ViQt Ph6 TOng gi6m t16c

3. Ong Nguy$n Mai Hoang Ph6 TOng gi6m i16c ki6m Tru&ng Phdng ki5 toAn

- tdi vU

4. Ong Nguy6n Khanh Hodng Kti to6n truong

5. $ng Duong Hai Ha Trucrng Phdng Kti ho4ch - Ky thu6t.

STT cni u0u EVT
Thqc hiQn
nlm 2018

K6 ho4ch
nim 2019

Thqc hiQn
nim 2019

Tv l0
(TH/
KH)

1 2 3 4 5 6 7=615

1 T6ng doanh thu Tr d6ng 140.461,6 t24.173 33.694 27%

2 TOng chi phi Tr d6ng 139.332,9 t20.297 33.043 21%

J T6ng lqi nhufln tru6c thui5 Tr d6ng 1.128,62 3.876 651 17%

4 tnue TNON Tr d6ng 178,22 535

5 TOng lqi nhuan sau thu6 Tr d6ng 950,4 3.34t 651 19%

6 Tj'lQ chia c6 tric % 15 15 50 333%

7
-.i. -,xv on dleu Ie Tr d6ng 53.000,62 53.000,62 53.000,62 t00%

8
f5, suat lqi nhuAn tru6c thuC/doanh

thu
o//t) 0,8 J t,9 63%

9 Tf su6t lqi nhu{n tru6c thuCA/DL o/-/o 2,1 7 1,2 t7%

10 C6c khoan nQp ng6n s5ch Tr d6ng 292,75 638 1.271 t99%

11 Lao d6ng binh quAn thpc hiQn Ngucri 315 280 59 2lo/o

t2 TiAn lucrng binh qudn Tr d6ng 6 6,5 6,5 r00%

13 Thu nhap binh qudn
aa 6,5 7 7 t00%
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1/. Tdng gi6m tliic

Hg vd t6n:

Gi6i tinh:

Ngdy th6ng ndm sinh:

Qu6c tich:

DAn tQc:

QuO quSn:

Dia chi thudng tru:

Trinh d0 vdn h6a:

Trinh dQ chuy6n m6n:

Qu6 trinh cdng t6c:

Chric vg hiQn nay:

Ti lC so hffu-c6 phAn c6 quyAn

bi6u quy6t

TNAN XUAN CHUONG

Nam

t6l6lt96l

ViOt Nam

Kinh

Hung Y6n

64A Nguy6n KiQm, Phuong 3, Quan Gd Vtip,
TP.HCM

10/10

K! su xdy dpg
- Tt 10/1995-0212001: Ph6 Gi6m ddc COng ty
KY thuflt xdy dpg ccr bin cao su

- Tn $1200l-0612005: Gi6m tl6c COng ty KI
thu4t Xdy dpng co b6n Cao su

- Tir thSng 0712005 d6n nay: Chri tich HDQT
ki6m TOng gi6m d6c COng ty CP XAy dpng -
Dia 6c cao su

Chri tich HQi rl6ng quin tri -Tdng gi6m il6c

2,loh

2t.Ph6 Tdng gi6m tltic

Hg vd t6n:

Gi6i tinh:

Ngdy thhngndm sinh:

QuOc tich:

Ddn tQc:

QuC quiln:

Efa chi thudng tru:

Trinh dQ van h6a:

Trinh dQ chuy6n m6n:

Qu6 trinh c6ng t6c:

NGUYEN QUOC VIET

Nam

2611011962

ViQt Nam

Kinh

Binh Duong

3)llll}.Ducrng sd 1, Phulng 7, Qufln Gd V6p,

TP.HCM

1211,2

Cri nhdn kinh t6

- Tt 1999-2005: Truong Phdng KiS hoach Cdng ty
KY thuflt xdy dpng co bin cao su

- Tt 2005- diSn nay: Thdnh vi0n HDQT -Ph6 T6ng

gi6m cl6c COng ty CP Xdy dpg - Dia 6c Cao su.
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Chric vp hiQn nay:

Ty lC sg htu cO phAn
quy6n bi6u quy6t

3/. Ph6 Tdng gi6m tliic

Hg vd t6n:

Gi6i tinh:

Ngdy thfungndm sinh:

Qu6c tich:

DAn tQc:

QuC qu6n:

Dia chi thulng tru:

Trinh ilO vdn h6a:

Trinh dQ chuy6n mdn:

Qu6 trinh cdng t6c:

Chric vp hiQn nay:

Ti lE so hiru c6 phAn

quy6n bi6u quy6t

4t.Kiitofn tru&ng:

Hg vd tOn:

Gi6i tinh:

Ngdy th6ng ndm sinh:

Qu6c tfch:

Thanh viOn HDQT - Ph6 T6ng gi6m d6c

0,52 o/o

NGTIYEN MAI HOANG

Nam

t0l7lt963

ViQt Nam

Kinh

NghQ An

147/A13 OA nram, Phudng C6 Giang, Qufln 1,

TP.HCM

t2lt2

Cri nh6n D4i hgc Tdi chinh - t<ti toran

- Tt 1994 -2005: Ph6 phdng ki5 toan tdi vu Cdng ty
K! thuflt XDCB Cao su

- Tt 2005-2010: Thdnh vi6n HDQT- Kt5 toan
trudng Cdng ty CP K! thuat XDCB vd Eia 6c Cao

SU

- Tt 2010-2012: Thdnh vi6n HDQT - KiS todn
tru&ng C6ng ty CP Xdy dpg - Eia 6c Cao su.

- Tn 0912014 il6n 612017 Thdnh vi6n HEQT -

Ph6 T6ng gi6m r16c COng ty CP Xdy dpg - Dia
6c Cao su ki6m K6 todn trucrng C6ng ty.

- Tt thang O7l2Ol7- diSn nay: Thanh vi6n HQi

d6ng quan tri - Ph6 TOng giSm d6c kiOm Tru&ng

Phdng ki5 to6n - tdi 4r
Thanh vi6n HQi il6ng quin tri - Ph6 T6ng gidm
-iooc

0,002 0

NGUYEN KHANH HOANG

Nam

15-03-1980

ViQt Nam
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DAn tQc:

QuC qu6n:

Dia chi thudng tru:

Trinh dQ vdn h6a:

Trinh dQ chuy6n m6n:

Qu5 trinh c6ng t5c:

Chric vp hiQn nay:
i rlIy Ie s0 nuu co pnan co

quy6n bi6u quy6t

5/.Tru6'ng Phdng K6 ho4ch - Ky thuft:

Hg v) t6n:

Gi6i tinh:

Ngdy thfingn[m sinh:

Qu0c tich:

DAn t0c:

Qu0 qu6n:

Dfa chi thudng tru:

Trinh d0 vdn h6a:

Trinh dQ chuy6n m6n:

Qu6 trinh cOng t6c:

Kinh

Quing Nam

998/50 Quang Trung, phudng 8, Qufln Gd V6p,
HCM

tzlt2
E4i hgc

- Tir ndm 2006-2010: Nhdn vi€n Phdng K6 to6n -
tdi vp C6ng ty CP Kf thuat XDCB & Dia 6c Cao
su

- Tir 2010-612017: Nhdn vi6n Phdng K6 to6n - Tai
vr; Cdng ty CP XAy dgng - Eia 6c Cao su.

- Tir thang 7l2Tl7- d6n nay: KiS to6n truong COng

ty CP Xdy d1mg - Dia 6c Cao su.

Kti to6n trucrng

0%

DUONG HAI HA

Nam

25t81t968

ViQt Nam

Kinh

Quang Binh

g4l634[Nguy6n KiQm, Phuong 3, Qufln Gd VAp,

TP.HCM

10/10

K! su xdy dpg
- Til 1993 -2003: Nhdn vi6n Phdng Kti hoach - ky
thuflt COng U Kf thuflt XAy dpg co bin cao su

- Tir 20b3-2008: Ph6 Trucrng Phdng kti hoach - k!
thuflt Cdng ty CP K9 thuflt XDCB vd Dia 6c Cao

su.

- Tt 2008 - 412010: Tru&ng Phdng kti hoach - kf
thuflt COng ty CP K! thu4t XDCB vd Dia 6c Cao

su.

- Tn 512010-412015: Thdnh vi6n HEQT -Trucrng

Phdng kiS hoach - k! thuQt COng ty CP X0y dgng -
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Dia 6c Cao su.

Thring 5l2}l5: Trucrng Phdng ki5 hoach - k! thuflt
COng ty CP XAy dr,mg - Dia 6c Cao su

Chric vp hiQn nay: Truong Phdng ki5 hoach - k! thuAt.

Ty l9 s0 htu c6 phAn c6 0%
L.t i.quyen Dleu quyet

- Nhtng thay i16i trong ban di6u hdnh: khdng c6

- 56 luqng c6n bQ, nhAn vi6n, lao dQng tay ngh6:

+ Theo danh sSch: 118 ngudi

+ Binh qudn: 59 ngudi

- Chinh s6ch vd thay il6i trong chinh s6ch d6i v6i ngudi lao dQng:

+ Thgc hiQn rt6ng b6o hi6m x5 hQi, b6o hi6m y tC dAy dri kfp thdi cho ngudi lao
dQng vd c6c chinh s6ch kh6c theo dring qui ilfnh cria Ph6p Luflt.

3.Tinh hinh tIAu tu, tinh hinh thgc hiQn crf,c dq 6n:

a. C5c kho6n dAu tu l6n:

+ G6p vdn vdo c6c dU 6n ddi hpn: 6.445.660.000 d6ng,

+ DAu tu chring kho6n: 66.160.610.644 d6ng,

+ Hoan tr6 ti6n g6p v6n cho cO dOng dU an QuQn 9: 11.535.000.000 <Iiing,

4. Tinh hinh tiri chinh:

a. Tinh hinh tdri chinh:

tinh: D6n

cni rttu

1. Tdng gi6 tritiri sin

2. Doanh thu thuin
tir ho4t tlQng

kin[ do_anh;

4. Lo.'i nhufln khic :

5. Lgi nhufln trurfc thu6 :

6. Lqi nhu{n sau thu6 TNDN :

T.Laiccr bin trOn cO phitiu

249.776.r90.824

136.072.261.601

1.103.2s6.227

25.366.697

t.r28.622.924

950.397.427

161.242.216.908

28.288.766.103

(2.408.ss3.380)

3.0s9.ss1 .696

6s 1.004.316

6st.004.3t6

114

-35.4%

-79.2%

-3t83%

tt96t3%
-42.3%

-3t5%

-3t.3%

b. Cic chi ti6u tiri chinh chri y6u:

2018 2019
o/o tilng
siim

::'l ; .4) iiili :#:

166
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cni rffiu 2018 2019
Ghi
chri

.l5i i;-2.'-.i!.ll.,8-]"=]t'r1.t)i',$fli,=

H6 sO thanh to6n ngin han: TSNHA.trg ngan han

I

2ss1 4.31

HO s5 thanh to6n nhanh: (TSNH-Hdng t6n kho)Atrq

ng6n h4n

2, Ch[ g6u yd qcr* 96u v-tin

H.e-;6 n_q/I6ng- tdi sag

Vdng quay hdng t6n kho : Gi6 v6n hdng b6nlHdng tdn
kho binh quan

DoanhthuttruAuio;;;;;

HA lO I-gj nhu-Q-n pau.lhu-ti/D*-o-anh thu lhuAn

HQ 9_6 I.^-gl nh-ufln -s-authuCTVOp clrq p-o-hiiu-

HQ sO L.'qi nhran p-pu thqg/T6ng- T-{p6-n

HC ;5 Lqi rdfiit rr"at 06rg kinh doanhlDoanh thu
thuAn

-2:37

0.52

24.42

4.21

011

0.66

tt.52

o:54

0.006-- ;i;;

0.18

0.2

0,1

0.0040.003

0.008 -0.09

5. Co c6o .6 d6ng, thay tl6i viin tlf,u tu cria chfr sO hiiu:

a. Cd phitiu:

3Ut22At9 0rlorl2or9
a-

s6 luqng c6 phi6u ilang hf ph6t hdnh 5.300.062 5.300.062

Sd luqng c6 phiiSu ddbilnra c6ng chring

- CO phiAu ph6 thdng 5.i00.062 5'300'062

SO tuqng cd phit5u dugc mua 14i

a) ,.! (450.230) (450.000)
- C6 phi€u ph6 thdng

SO luqng c6 phiOu ttang luu hdnh

^: , .x , .t ,, n 4.849.832 4.850.062
- Lo pnteu pno monS

MQnh gi6 c0 phi6u dang luu hAnh 10.000

ttdng/c6 phAn

b. Co c6u.6 d6ng:

- Co c6u cO d6ng theo fi' lQ so hflu:

C6 ttOng l6n 68%

+ C6 dOng kh5c: 23,5 o

+ C6 phitiu qu!: 8,5Yo

I

=
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a
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- Co c6u cO d6ng theo 1o4i hinh:

+ C6 nh6n trong nu6c: gl,29o/o

+ TO chric trong nu6c: 8,65Yo

+ C5 nhdn nu6c ngoii: 0,060/o

c. Tinh hinh thay tl6i v6n dAu tu cira chir sd hiru:

Trong ndm C0ng ty kh6ng tdng gi6m v6n cO phdn.

d. Giao dfch c6 phi6u qu!;

Cdn cri Nghi quyiSt cria HQi rl6ng Quan tri s6 034{Q-HDQT ngdy 0310912019,

Cdng ty ddthgc hiQn mua lpi B0 c6 phii5u Oe tam c6 phi6u qu! vdi girl giao dich binh

qudn ld 19.066 d6ng/c6 phitiu.

6. 86o c6o tilcrlong li6n quan tl6n m6i truirng vir xfl hQi cfra c6ng fy:

Ho4t dQng chinh cria COng ty ld linh nuc xdy dpg co ban vi vpy COng ty chf
trgng trong viQc i6n A6i su dpng ngr16n nguy6n vAt HCu vd ti6u thp nlng l"TF theo dinh

mri. ky ttrrrat, dim b6o ti6t kiQm, ch6t lugng nh6t d6 mang lai hiQu qu6 cao nhdt.

TuAn thri nghi€m ngflt viQc d6m b6o an todn lao ilQng vd vQ sinh m6i tru]ng kh6ng

dC xny ra tinh tr4ng 6 nhiSm trong vd xung quanh khi c6ng trinh thi c6ng.

III. 86o c6o vh dinh girl cria Ban gi6m tl6c:

1. Einh gii k6t qui hogt tlQng sin xu6t kinh doanh:

a. Nhqn thdu xdy tdp vd ta viin khdo sdt thiAt kd:

Ho4t dQng x}ty ldry trong nim gflp r6t nhi0u kh6 kh[n, doanh thu ndm 2019 chi

dpt dugc 27%KIliOtO, r* t,rOng pnaipintr mdi chiiSm l4o/o so vdi k6 hoach. C0ng ty

tich csa tim ki6m ngu6n thi trucrng *ay tip nhrmg hAu hiSt Oju ttr91q 
9O 1quO1 

viQc ldm

do anh hucrng cria tinh hinh kinh tti chung cf,ng nhu sg cpnh tranh kh6c liQt cria c6c d6i

t6c trong linh nuc ndy. M4t kh6c thi trugng cht y6u & trong ngdnh cao su gi6m m4nh do

chri truong chung cm f4p dodn, gi6m d6u tu xdy dpng .o tatt hoflc c6 dAu tu chi ld quy

m6 nh6.

b. Ta viin khdo sdt thtAt k€

Linh vpc tu v5n kh6o s6t tfri€t tc6 ndm 2019 c6 khdi s6c hcrn so v6i ndm 2018,

da ky 6u99 03 hqp el6ng tu v6nvd_thi6t t6, d6ng thdi hodn t6t trO so nghiQm thu thanh ly

cta mQt s6 cdng tiinn nen doanh thu & linh nuc ndy vuqt ki5 hoach, dlt 169% so vdi KH

2019.

b. Ei.u ta, kinh doanh tdi ch{nh:

NFm20t9 Cdng ty dd dAu tu, kinh doanh tdi chinh c6c khoan:

+ Li6n kr5t vOi Cdng ty CO pnan Cnring kho6n ROng Viet dd g6p v6n hqp t6c

dAu tu v6i ldi sudtg,s%olndm.

+ DAu tu kinh doanh chring kho6n: Do 6nh huong cta thi trudmg chimg khoan

tho gi6i cfrng nhu trong nudc nen ho4t dQng trong linh vpc ndy trong ndm kh6ng mang

lai hiQu qui cao.
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Theo Nghi quytit HQi rl6ng Quan tri m6 rQng s6. 01/19-NQ-HDQT ngdy

0ll0ll2}lg thOng-qua viqc sir Ou"g 
"g"9n 

v6n cria Cdng ty i16 thpc hiQn dAu tu chimg

kho6n, C6ng ty -.o-pfrAn Xay dung Dia.6c Cao su (BCn A) vd 6ng Ducrng Hni Hd (BCn

B) da tV Hqp dOng kho6n iry th6c dAu tu chring khoSn sO OtfZOtglHEUTDT ngdy

0ll0ll20l9 vdi c6c nQi dung nhu sau:

+ NQi dung iry th6c: BCn A d6ng j riy th6c tdi kho6n chimg kho5n cta BOn A d0

BOn B thUc hiQn dAu tu chimg khoan theo chuy6n m6n cria BCn B;

+ Thdi hpn riy thSc: 01 n6m ki5 ft ngdy ky hqp tl6ng riy th6c, n6u d5o h4n c6c

b6n khdng c6 nhu .Au inunn ly hqp il6ng thi hqrp <16ng se ti6p tpc ttugc gia han vdi thdi
gian tucrng duong;

+ SO vdn try thSc: bao gOm sO du tdi kho6n chimg.kho* cria BCn A tai thdi

di6m 0l/0ll20lg ta O"8,S:O tj d6ng vd v6n bd sung theo nhuiAu cria B6n B nhmg t6i da

khdng vugt qu6 300 0i d6ng;

Phdn chia ldi, 16: k6t qui tu riy th6c dAu tu tai thdi <li6m quytit toan dugc hai b6n

th6ng nh6t phan chia theo fj' lQ nhu sau:

+ Trudng ho. p dAu tu c6 lgi nhufln thi BCn A sE dugc huong 65oh vit BCn B

dugc hudn g35%tr6n t6ng lgi nhuQn ph6t sinh;

+ Trulng hqrp dAu tu bi 16 thi BCn A se chiu 20Yo vir BOn B phii chiu 80% tr6n

t6ng khoin 16 ph6t sinh;

+ Cfrcb6n se thgc hiQn quytit to6n ldi, 15 ph6t sinh tir viQc riy th6c dAu tu t4i thdi

cli6m thanh ly hqp cl6ng hoac mOi tirOi OiOm kh6c do hai bOn th6a thu0n th6ng nh6t Uing

v[n ban.

c. Ednh gid chung:

COng t6c rti€u hAnh cria HEQT, Ban T6ng gi6m d6c ludn tffi dQng vd kip thdi d6n

cric phdng ban, dcrn vi cflng nhu CB-CNV, t4o dugc sg dodn k€t vd tAn tqy trong c6ng

viQc cta ttng thdnh ,i6n t-ong Cdng ty.; chc chri truong,.kC ho4ch sdn xu6t kinh doanh

OCu euq. baribac th6o ludn 
"u 

tt 6ng-nhat cao tru6c khi tri€n khai tO chric thlrc hiQn;

Sin luqng, doanh thu d4t dugc ld sg n6 lgc, c6 ghng ci-r- HQi d6ng guin tri, B1n

di6u hnnh ctng ioan th@ CB-CNV Cdng ty. M4c dir daonh thu, lgi nhufln thdp hon nhi6u

so vdi t<C troacfr d6 ra nhmg v6n b6o ddm tiAn -1o*g cho ngudi lao dQng, thpc nghia vp

nQp ng6n sactr wna nu6c vd chi tr6 c6 tric cho c6 dOng vugt kti hopch dd ra.

2. Tinh hinh tdi chinh:- 
T6ng tdi sin cdng ty ndm 2019 ld 161.242.216.908 tl6ng tqc gi6m (31Yo)_so vdi

nam 2018. ViQc Elhmtdi sf,n gita hai nlm ld do C6ng ty dd thu h6i dugc mQt phdn c6c

khoin cho vay ngin h4n.

+ Ntr phii trfl: ndm 2019 li; 64.297.197.564 tl6ng. Xdt vC mpt ti trgng thi nq phii

tr6 chirim ti trqng6ng t6ng ngudn v6n (40%). Ti 10 ndy gi6m so v6i girng k! ndm ngo6i

ld do COng ty dffianh to6r-nqcho c6c OOi tac. Vi vfly nhin chung thffy ng phii tri cf,a

Cdng ty kh6ng 6nh hu&ng il0n k6t qui SXKD.

3. K6 ho4ch phit tri6n trong tuong lai :

1l



Tflp trung lanh d4o, tli6u hdnh hiQu qu6 k6t qu6 sin xu6t kinh doanh, b6o todLn vir

ph6t tri6n ng,r6, v6n cria C6ng ty, dim b6o quy6n vd lgi ich cria cO d6ng vd ngudi lao

dOng.

C6ng ty se md rQng kinh doanh <Iia 0c if6 phir hgp vdi thdi ky m6i, c6 nhi6u tri6n

veng t6t cho sp phrit triiSn cria Cdng ty trong giai do4n hiQn tai cfing nhu trong tucrng lai

4. B6o c6o d6nh gi6 li6n quan tl6n trich nhi$m vii m6i trulng vi xfl hQi cria

COng fy :

a. Danh gi6li6n quan dtin c6c chi tiOu m6i trudng:

Nhfln thric dugc tAm quan trgng trong viQc.bio.vQ m6i trudng, L6nh d4o vd cbc td

chric dodn thO COng ty thuong xuy6n tuy6n truydn d6n CBCNV v0 cdng tdc bho vQ m6i

trubng, thUc hdnh titit kiem diQn, titit kiQm nu6c, xi nu6c thh|rdc th6i dring noi quy dinh,

b. D5nh gi51i6n quan di5n v,in Oe ngudi lao dQng :

Tinh hinh sin xu6t kinh doanh ctia COng ty trong ndm qua gpp kh6ng it kh6 kh[n
). I i\

ve nguon vlgc ram, nhung COng ty,r5r, duy tri vd dim b6o ti6n luong cho ngudi lao dQng

duqc 6n dinh.

Cdng t6c chdm lo ddi sdng cria nguoi lao dQng,. thuc hiqncLc ch6 d0 vd quyAn lqi
cria nguli lao rlQng nhu: d6ng Uao ni6m xA hQi, b6o hi6m y ti5, chiS dO.BHLE, chti dQ nghi

mrit dAy dri kip thdi cho ngudi lao dQng vd c6c chinh s6ch kh6c theo dirng qui dinh cta
Ph6p Luat

c. Dffi gi6 1i0n quan dtin ,u:frch nhiQm cria doanh nghiQp O6i vOi cQng <t6ng ilia

phuong:

COng ty tich cpc hu&ng ring, tham gia c6cho4t dQng do dla phuong t6 chfc vd ph6t

dQng: cdng t6c PCCC, ring hQ qu! vi ngudi nghdo, .....

IV. Dinh gi6 cfra HQi tl6ng quf,n tri vd ho4t ilQng cria Cdng ty:

1. Drlnh gi6 cria HQi tl6ng quin tri vd c6c m{t ho4t ilQng cria c6ng ty:

Ndm 2019 chc chi ti6u sin xu6t kinh doanh clAu gi6m s6u so vdi nhfing ndm trudc

dac bigt ld ho4t <lQng thi c6ng x6y ldp cdng trinh , nEaY tir dAu nirrr_ 2019, HEQT vd Ban

ldnh dao Cdng ty nhfln ilinh tinh hinh s6n xu6t kinh doanh ndm20l9 s6 gap khdng it kh6

kh6n, HEQT vd Ban T6ng giim d6c cirng v6i crlc Phdng ban, EQi.thi c6ng dC ta chc

phucrng 6n dC duy tri hopt dQng sin xuSt kinh doanh, tuy nhi6n mQt sO chi ti€u kh6ng d4t

nhu kti hoach dA ia, ttr d6 Anh huong di5n ho4t dQng cta C6ng ty.

Tru6c tinh hinh kh6 khln cria Cdng ty trong ndm qua, Ban diAu hdnh COng ry da

thUc hiQn m6t s6 biQn ph6p nham gi6m chi phi qu6n ly COng ty nhu: s6p nhAp c6c phdng

ban, thu ggn ryat bi"g'thu€, luo Abng_ gianii6p-giim-kh6ng b6 sung, nfrat fy..fr6t nang

lgc vd ndng suft cria nhdn vi0n phdng ban d6 mang lai hiQu qu6ldm viQc cao nhdt.

?' ?:3I Hi3 ::3Ig:gi:s 1=: i:ir: i:ii:3:g:::'-:: T: :::::::1:
r--\{r-u\s$ltrrt tlt\(tnqtrp.{rntri-vA hoqt dt-nqctra Ban gi6m tl6c CdngQ:

: ._ : --- r-::'i"" -""': ii'-'-':": 
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*--' ':'-'-..!" '='i1 
=L':'-' 

'-1!'-

biQn phdp, k0 hopch h*al r1':ng i:i; B ,:. ;:;; h.:ch. TiEh hixh san xudt COng ty ngdy cdng
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kil kd; nh6t ld tro"g iinfr'r.rrr hogt dgog sixr xuit kinh doanh chinh ld x0y lip, Ban linh

dpo C6ng ty dang tgp trung trm phusng aa sarr xuAt kirh doanh duy tri ho4t dQng Cdng ty

til5p firc 6n dinh vd ph6t tri6n trong nhimg *am tiep theo.



Ban TOng gi6m e16c di6u hanh hoat tlQng cria Cdng ty tudn thri ph6p luflt, Di€u lQ

COng ty, cilcnghi quyt5t cria EHDCD vd cria HQi cl6ng quin trf.

Trong n1m 2019, Ban TOng gi6m il6c Cdng ty dA c6 nhi6u n5 lUc trong viQc thUc
hiQn nhiQm qr theo Nghi quyiSt cria D4i hQi tl6ng cO d6ng vd HQi d6ng qu6n tri Cdng ty.
Ban TOng gidrrr- il6c eH t6 chric vd di6u hanh hopt elQng s6n xu6t kinh doanh cria Cdng ty
mQt c6ch c6n trgng, c6 hiQu qu6, mang lai lqi ich thi€t thgc cho C6ng ty vd cO d6ng. T6ng
gi6m d6c thucrng xuy6n b6o c6o HQi tl6ng quan tri vA tinh hinh sin xu6t kinh.doanh ctng
nhu tinh hinh tai chinh vd c6c mit hoat dQng kh6c cria COng ty mQt c5ch ddy dri, minh
bach. TO chric tri6n khai thgc hiQn dring c6c chinh s6ch, ch6 d0 nQp Ngdn s6ch Nhd nu6c
vd c6c ctr6 OO C5i vOi ngudi lao dQng C6ng ty.

Trong ndm 2019 tdt ch c6c ho4t tlQng kinh doanh cria COng W $am b6o tudn thri
theo cilc quy ttinh ctra ph6p luflt hiQn hdnh. TOng giim ddc vd Ban di6u hanh da nd lpc
ldm viQc, tuy nhi6n chua iim c6c phucrng irr., m6 hinh kinh doanh mdi ttO duy tri ho4t
dQng s6n xudt kinh doanh cria C6ng ty tru6c tinh hinh kh6 khdn cria COng ty hiQn nay.

3. Cfc k6 ho4ch, ilinh hurirng cria HQi tl6ng qufrn tri:

- VC linh nuc xdy l8p: duy tri sin lugng c6ng viQc, d6m b6o viQc ldm dAy <tri cria

c6c DQi hiQn c6, uu ti€n n6ng cao ch6t lucyng, ti6n dO, uy tin v6i nhiiiu kh6ch hdng.

- Dai hQi cd ddng titSp tpc riy quy0n cho HDQT:

+ Ti6p tpc tim kiiSm crfc dU 6nbht dQng sin c6 tinh kha thi cao dC xem x6t dAu tu
trong thoi gian t6i.

* Xem x6t viQc dAu tu tdi chinh, vay, cho ydy, .....,1i0n doanh, li€n k6t ho{c mua

c6 phiiSu, tr6i phiiSu.

V. Quin tri COng ty:

1. HOi tl6ng quin tri:
a. Thirnh vi6n vir co cAu cria HQi tliing quin tri:

TT H9 vd tOn Cht?c vp Tham gia ili6u
hdnh/D0c 10p

kh6ng tli6u hanh

55 c6 phAn sd hfiu
vd dai dien

So htu Eai
diQn

I Ong TrAn XuAn Chuong Chri tich
HEOT

T6ng gi6m d6c 100.000

2 6ng Neuy6n Qu6c ViOt Uy vi€n P. Tdne eiSm d6c 25.007

aJ 6ng Nguy6n Mai Hodng Uv viOn P. TOng gi6m t16c

- K6 to6n trudng
87

4 Vfr Manh Phu6c Uy vi6n DQc 10p kh6ng
rti6u hdnh

4.44t

5 Pham H6ng Dflng Uy vi6n EQc lQp khdng
di6u hdnh

4.000

6 Hd Tdi B6y Uy vi6n DQc 10p kh6ng
diOu hdnh
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b. Hopt tlQng cfra HQi tliing quin tri:

H6i <t6ng quin tri. da tO chric c6c cuQc hsp pintr t<y- va 9{9y9$8 theo dring quy

dirh d6 ;il;i#,;;"ybt dinh c6c viinec tnu6c it Am quyiin cria H6i d6ng quin tri.

H6i d6ng qu6n tr! cfing dd t6 chric xem xdt c6c ktit quq kinh doanh gifia kj' vd

tham gia g6p y .i. UiOo ph6;,k6 hoach hopt ilQng cria Ban di6u hdnh' TrCn co s& qu6

trinh hopt <long trong n6m 2018, HOi d6ng quan tr! d6nh gi6 d6 thpc hiQn viec qal ry
C6ng ty theo Aq"g 

"7" 
qu1 Olnfr.nfrag r"at 

1ibr. 
n$;-riAu 10 COng tv, quv dinh vC hoat

d0nicria HOi dOnE quintri vd c6c nghi quy6t cria DHDCD'

E6 thuc hiQn dting chftc n6ng theo Dier] lc yi quy chi hoat dong. D6 ph6n tich

kh6ch quan c6c 
"a" 

aa-.,i, co"g ty,"tip thdi d6 ra nhirng dinh hu6ng chi d4o, nhfrng gi6i

;ffigffi"g *" "*g ruc quan tri Gir vrrng s1r ph6t tri6n 6n dinh cria c6ng ty vd lgi ich

cta cd tl6ng.

2.Banki6m soit:

a. Thinh viOn vh co cfru cria Ban ki6m soit:

b. Ho4t tlQng cira Ban ki6m so6t:

Bankiomso6tnhiQmk!20|5-2020hiennayg6m03thanhvi6n:

1. Ong NguY6n Hodng Cdng - Tru&ng ban

2. 6ng Vfl Vdn TuAn - Thanh vi6n

3. 6ng TrAn Dinh Phong - Thanh vi0n

Ban kiom so6t ld ngudi thay mflt c6 d6ng eC fiem sft 1qi^ho4t 
<lQng sin xu61'

kinh doanh, qu6n il"; ;1"4, harrh,c,iu cong ty]uniqm fi Ban ki61 so6t 05 ndm' bao

;il gilirirtt 
"i6r. 

eun f.Gtt soat duy tri hqp thuong ky theo quy che ho4t dQng'

D6nh gi6 hopt dQrg cta HQi diing quin tri, Ban di6u hanh, so6t x6t tinh hinh tdi

chinh ;;^5; ;"t J; ";ilfinnao*rr 
cria c-ong ty ndm z}tg. Th6ng qua b6o c6o cria Ban

f.i6* toat trlnh Eai hQi il6ng cO d6ng thuhng ni6n ndm 2020'

Ki6m so6t viQc c6ng b6 th6ng tin ctra COng ty theo dring quy dinh cria ph6p 1u0t v0

y6u c6u c6ng bd thdng tu d6i vdi Cdng ty rlpi chring'

3.Thn lao vir thu&ng cfra IIQi tliing quin tri, Ban gi6m tl6c vir ban ki6m sorit n6m

20192

Chric vu

Tham gia di6u
hdnh/EOc 10P

kh6ng di6u
hdnh

56 cd phAn so hiru vd
dai dien

TT Hg vd t6n
So hfiu Dai diQn

1 6ng Nguy6n Hodng C6ng Trudng ban EQc 16p kh6ng
diOu hdnh

88

Uy vlen DQc 16p kh6ng
di6u hdnh

0
2 Ong Vfi Vdn TuAn

a
J Ong TrAn Einh Phong Uy vi6n EQc 10p kh6ng

diOu hdnh

1.000
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Thir lao vd thu6ng cira HQi il6ng qudn tri vd Ban ki6m so6t ndm 2019 ttugc chi tri
thJ Gil n"re, pir iOi aire .o oo'"! ndm 20re. Phq thuQc vdo k6t qui san xu6t kinh

doanh ['arg-n-a-, kh6ng vuqt quA 5%lqinhufln sau thui5'

Mric thu&ng cho Ban di€u hdnh kh6ng qua 30% giltri phAn vuqt lqi nhuQn sau thui5

so v6i ktl hoach ndm.

VI. 86o c6o tii chinh:
86o c5o tdi chinh ndm2019 dd dugc ki6m to5n'

xAc NHAN cul D+I DrEN THEo PHAP LUAT
CUA CONG TY
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