TONG CONG TY THUOC LA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NGAN SON Dic lap — Ty do- Hanh phic

Bdc Ninh, ngay 29 thang 6 nam 2020

BAO CAO
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2020

PHAN I: TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
1. Panh gia tinh hinh chung
1.1. Thudn lgi

- Chinh sach dinh huéng vi mo cua Téng cong ty phét huy hiéu qua cung su phoi
hop hé trg cua cdc cong ty thudc la diéu uu tién mua nguyén li¢u trong hé théng Vinataba
g6p phan 6n dinh phat trién bén vimng san xudt néng nghiép.

- Chién luge phat trién den nam 2025, tim nhin dén ndm 2030 ctia Céng ty di dung
hudng. Cong tac co cau, sap xép lao dong khing dinh tinh hop ly trong quan ly.

- San xuét cong nghiép phat huy hi¢u qua tao thanh quy trinh san xuat khép kin tir
nguyén liéu dén soi da tang gia tri va la loi thé thu hat khach hang gia cong.

- Thi trudng xut khéu duoc mo rong va phat trién, gop phan da dang hoéa san
pham, tang san lugng tiéu thu va hig¢u qua cta Cong ty.
- Su hop tac truyén thong va ing hd cta chinh quyén viing nguyén liéu, ndng dén
trong thuoc 14 la thé manh cua Cong ty trong kinh doanh.
1.2. Kho khdn

- Chinh séch ctia Nha nude (Nghi dinh 100/2016/ND-CP lién quan dén hoan thué
GTGT va Quyet dinh 23/2019/QD-TTg vé nhap khau nguyen liéu thude 14) anh hudng
dén dong tién SXKD va nguon nguyén liéu cho san xudt cong nghiép.

- Su dich chuyén thi phan thude 14 diéu tir phan khic pho thong sang trung, cao cap
dan dén yéu ciu cao hon vé chét lugng nguyén liéu tao thanh sirc ép san xuit nguyén ligu.

- Kho bao quan hang hoa cua Cong ty con han ché, chi phi thué kho bén ngoai phuc
vu san xudt cao anh huong dén két qua san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

- Ap luc vé tai chinh, dong tién gdp kho khan do Céng ty dau tu thém co s¢ ha
tAng. Lii sudt ngan hang, chi phi dau vao ting tac dong dén hiéu qua SXKD cta Céng ty.

- Bién dong kho ludong ctia thi truong nhép khéu nguyén liéu do anh hudng bai
chinh sach Nha nudc da tac dong manh tdi thi truong dich vu so ché tach cong theo huéng
bi dong.

2. Két qué thye hién ké hoach SXKD nim 2019
2.1. Két qua san xudt kinh doanh nim 2019
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Véi nhitng nd lyc khong ngirng cla tap thé lanh dao va CBCNV Cong ty cung sy
quan tam, gitp d& cua lanh dao Téng cong ty, cac cong ty thude 14 diéu thanh vién cua
Vinataba. Céc chi tiéu SXKD nim 2019 Cong ty déu ting trudng toan dién, cu thé:

- Doanh thu dat: 1.015.600 tr.d, bing 145,1% so Nghi quyét PHDCD va bang
165,9% so CKNT.

- Loi nhudn dat: 18.550 tr.ddng, bing 111,1% so so Nghi quyét DPHDCD va bang
115,5% so CKNT.

- TNBQ dat 11,2 tr.d/ng/thang, bing 128.7% so ké hoach nim 2019 va bing
136,6% so CKNT.

* Bdo cdo tai chinh Cong ty nim 2019 (da kiém todn): ¢6 bing chi tiét kém theo
2.2. Ddnh gid hoat dong SXKD ndam 2019 theo linh vuc hoat dpng
2.2.1. Linh viee san xudt, thu mua nguyén liéu

- Dién tich dau tu tryc tlep dat 2.094 ha, bing 102,1% so ké hoach ndm 2019 va
béng 124.4% so CKNT. Thu héi von dAu tu dat 100% theo ké hoach.

- Thu mua nguyén li¢u: Do anh huéng boi yéu td thoi tiét trong glal doan hai sdy,
dé én dinh vung trong, Cong ty ting gid mua so nam 2018, ddng thoi ddy nhanh tién do
mua Khoang 2 thang, tdp trung trong diém 1a mua chét lugng cao, can dbi véi kénh tiéu thu
dam bao mua hét san pham tir dién tich dau tu. Két qua, san luong mua nim 2019 dat
9.215 thn, bing 138.2% so ké hoach va bing 143,2% so CKNT.

- Vé chit luorng Ty 1€ cap cao dat 65.4%, bﬁng 110.4% so ké hoach va béng
103,5% so CKNT. D6i voi ty 1é Nicotin va Duong trong la thuée, nhin chung da dat yéu
cdu dé ra.

-Vé chuong trinh mdu méi BA T'va chuong trinh xdy mdi va cai tgo lo aav !hoa! am
qua duwong ong khéi: Chuong trinh mau mé&i BAT: Cong ty thuc hién dat 5, 3 tAn mau moi
duge Cong ty BAT chép nhan. Chuong trinh xdy m6i va cai tao 10 say thoat am qua duodng
ong khoi: thyc hi¢n dat 276 10 say, tang 1 15% so ké hoach. Két qua thuc hién da nang cao
chat luong sdy nguyén liéu thude 14, giam tiéu hao nhién liu so véi trudce day.

2.2.2. Linh vuee san xudt gia cong ché bién

Cong ty da tan dung t6i da cac diéu kién dé ting san lugng san xuét cong nghiép,
dac biét la ché bién sgi thude la. Két qua, san luong san xudt cong nghiép thue hién dat
23.765 tAn thanh pham, bang 125.1% so ké hoach va bing 170,9% so CKNT, cu thé:

- Gia cong so ché tach cong thuée 14: San lugng thyc hién dat: 14.190 tAn (trong
d6: xuat khau dat 6.347 tan thanh phdm, ndi dia dat 7.843 tin thanh phim) bing 118,3%
s0 ké hoach niam 2019 va bang 118.0% so CKNT.

- Gia cong ché bién s¢i thudce 14: Linh vuc ché bién sgi cua Cong ty la linh vuc mdi,
tuy nhién nam 2019 Cong ty da tich cyc lam chu cong nghg, nd luc tim kiém khach hang
trong nudc va xuat khiu. Két qua, san lrgng thyc hién nam 2019 dat: 9.575 tén (trong doé:
xuat khiu: 4.953 tan, ndi dia: 4.622 tin) biang 136,8% so ké hoach.

2.2.3. Linh vuc thwong mai

Téng san lugng tiéu thy nam 2019 cia Cong ty dat: 7.944 tin, bang 139,9% so ké
hoach nam 2019 va bang 183.4% so CKNT, cu thé:
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- Nguyén liéu thude l4: San lugng tiéu thy dat 704 tan nguyén lidu, bang 117,3%
so ké hoach ndm 2019 va bing 94,5% so CKNT.

- Manh 14 tude cong: San lugng tiéu thu dat 6. 054 tAn thanh pham, bing 138,2% so
ké hoach ndm 2019 va bing 168,9% so CKNT. Nguyén nhén tang la do tang san lugng
tiéu thy thuong mai va lugng nhap khau — san xuét — xuat khau cua Cong ty.

- Sogi thuoc l4: Pay 1a linh vyc méi cta Cong ty, tuy nhién san luong tiéu thu ndm
2019 dat 1.185 tan thanh pham, bing 169,3% so ké hoach (trong dé: ndi dia 1.120 tin,
xudt khdu: 65 tn). Viéc tiéu thu san lugng soi da lam ting hiéu qua kinh doanh va giup
cai thién dong tién nho hoan dugc thué VAT cta Cong ty nam 2019,

2.2.4. Cong tac khac

- Cong tac tai chinh — ké todn, thu ngp ngan sach Nha nuwoc: Nam 2019, Cong ty
d3 hoan thué duoc 7.350 tr.d/tdng s6 21.652 tr.d chd hoan. Nop NS dat va vuot KH.

- Cong tac to chitc nhan su, tién lwong va lao djng: Nam 2019, Cong ty tlep tuc
thuc hién cong tc sip xép bé tri lao dong theo dinh hudng Chién lugc cia Cong ty. S6 lao
dong c6 hop dong 1 ndm tr¢ lén nhin chung on dinh voi 400 lao dong, TNBQ 11,2
tr.d/nguoi/thang, bang 128,7% so KH va bang 136.6% so CKNT.

- Cong tdc dau tw XDCB: Cong ty tap trung v6i 2 cong trinh trong diém kho s6 8.9 v6i
dién tich 4.440 m2 va mot s6 cong trinh xay dung co s& ha tang khac cua Cong ty.

- Ap dung thuc hanh 5S: Cong ty tiép tuc duy tri 4p dung Hé thong quan ly chat
lugng ISO 9001-2015 va ISO 14.001-2004 vao hoat dong SXKD. Trong ndm 2019, Coéng
ty trién khai ap dung thuc hanh 5S vao hoat dgng san xuét cong nghiép.

* Tém lai: Nam 2019, Cong ty da hoan thanh Xuat sac cac chi tiéu san xudt kmh
doanh duge Dai hoi dong ¢6 dong giao: Tmh hinh sén xuit kinh doanh ctia Céng ty tlep
tuc &n dinh va phat trién. Tinh hinh tai chinh 6n dinh, cac chi tiéu san xuat kinh doanh déu
dat va vuot ké hoach, dac biét chi tiéu doanh thu, lgi nhudn va thu nhap nguoi lao dong
tang cao so ké hoach va CKNT.

PHAN 2. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
1. Pic diém tinh hinh
1.1. Thudn lpi

- Chién luge phat trién Tong cong ty dén nam 2025 da dugc trién khai thyc hién la
tién dé cho cac don vi thanh vién hoach dinh SXKD bén vimng.

- Cong ty ban hanh Chlen luge phat trién 1a co s, dinh hudng quan trong trong
diéu hanh dé tap trung céc ngudn luc vao thé manh nham phat trién bén vimg.

- Su hop tac truyén thong c6 hiéu quéa véi khach hang trong va ngoai nude nhimg
nam qua giup Cong ty vugt qua nhitng kho khén, thach thirc trong giai doan moi.
_ - Uy tin, thuong hi¢u va chit lugng san xuat cong nghiép 1a uu thé canh tranh va co
hoi dé thu hat khach hang.



- Chinh quyen dia phuong ving trong ing h¢. Dién tich ddu tu Dy 4n mau méi
cho BAT s& khdi du dé dinh hinh phan khic san pham khéc biét cua Cong ty.

1.2. Kho khan

Quyet dinh 23/2019/QD-TTg ngay 27/6/2019 cua Chinh phu, tac dong anh huong
truc tiép ngudn nguyén ligu nhap khau dau vao cho san xudt so ché tach cong va tao sirc
ép canh tranh trong san xudt va thu mua nguyén liéu thude 14 trong nudc.

- Trong nudce tlep tuc trong tinh trang du thtra nguon nguyén li¢u ndi dia, din dén
yéu céu ngay cang cao vé chat luong. Su chuyen dich thi phén thudc 14 diéu tir phan khic
pho thong sang trung, cao cap tic dong tryuc tiép dén tiéu thu nguyén liéu thude 14. Cong
tac nhdp khdu — san xudt — xuat khau s& gip kho khan do anh hudng tir chinh sach clia
Nha nudec.

- Ap lyc canh tranh mua nguyén liéu thudc 14 Vu Xuan 2020 du béo s& tiém an
nhiéu i ro rat khé luong va phic tap, thi trudng mua nguyén li¢u trong nudce s€ chiu tac
dong do chinh sach cua Nha nudc thay doi.

- San xuét cong nghiép gip nhiéu kho khin do anh hudng béi dich viém duong ho
hap cap do Virut Corona gay ra, cac hoat dong lién quan dén nhap khau, xuét khau tal cac
ctra khau b han ché va kiém soat chat ché. Vi véy, cong tic nhap khau, gia cong xuét khau
nguyén liéu thude 14 cua Cong ty bi dong vé nguon nguyén liéu cho san Xuat gia cong tach
cong, dac biét la nguon nguyen liéu nhap khau gia cong xuat khau 6 thang dau nim 2020.
Ké& hoach san xuét ché bién soi ndm 2020 phy thu¢e chu yeu vao san lugng cua Cong ty
Hanchen va din dén c6 thé san xuét 1 ca hodc phai nghi cho vige.

- Chi phi gia thanh san xuét ting: Mirc luong toi thiéu ving tang khoang 5,5% so
véi ndm 2019 ap dung tir ngay 01/01/2020, chi phi vat tu dau vao c6 xu hudng ting, anh
hudng dén két qua SXKD cta Cong ty.

- Du ng phai thu khach hang trong Téng cong ty ndm 2019 lon va c6 thé kéo dai 6
thang dau nam 2020 dan dén tang chi phi 1ai vay, dong tién cho SXKD bi anh hudng.

2. Ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2020
- Doanh thu: 750.000 triéu ddng, béng 73,8% so udc thyc hién ndm 2019.
- Loi nhudn trude thué: 15.050 triéu ddng, bing 81,1% so ude thyce hign nam 2019.

- TNBQ: 9.1 tr. d/ngumlthang, béng 81,6% so voi thuc hién ndam 2019. Thu nhép
binh quian KH giam la do tinh dén yéu t6 nghi chd viée ctia Khéi SXCN.

- Ty 18 ¢b tire: Dy kién 8%.
Tong hop cic chi tiéu ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2020

il Pon vi TH KH TV 18 %
o Chi e Tinh 2019 2020 K}lgﬂl'l‘l-ll'}
1 | Dién tich dau tu Ha 2.094 2.120 101,2
2 | San lwgng thu mua Tén 9.215 6.970 75,6
3 | Séan luwgng tiéu thu 7.944 6.360 80,1
- Nguyén liéu 14 Tan NL 704 600 85,2
- Thanh pham manh 14 Tan TP 6.054 5.210 86.0
- Thanh pham soi thuéc 1a | Tén TP 1.185 550 46.4
4 | Gia cong ché bién Tén TP 23.765 | 16.000 67,3




- So ché tach cong manh 14 14.190 10.000 70,5
- Gia cong ché bién sgi 9.575|  6.000 62,7
5 | Doanh thu Tr.dong |1.015.600 | 750.000 73,8
Trong do: Kim ngach XK 10,1 6,3 61,9
6 | Loi nhudn truée thué Tr.dong 18.550 |  15.050 81,1
7 | Ngp Ngén sich Tr.dong 7.400 | 4.200 56,8
8 | TNBQ theo tién lwong (tr.d/ng/th) 11,2 9,1 81,6
9 | Ty 1é ¢b tire % 9,0 8,0 88,0

* Panh gid tdc dong inh hwéng Quyét dinh 23/2019/QD-TTg va Covid — 19:
Do Quyét dinh 23/2019/QD-TTg ngay 27/6/2019 cua Chinh phu va dai dich Covid

— 19 gay ra, da anh hudng cac linh vuc san xuét so ché tach cong, ché bién soi, hoat dong
thuong mai kinh doanh xuét nhap khau quy 1 va quy 2/2021, cu thé:

- Két qua san xuit kinh doanh Quy 1/2020:

+ Doanh thu: 177.512 triéu dong, bang 23, 7% so ké hoach va béing 332,5% so
CKNT. Nguyén nhédn doanh thu Quy 1/2020 tang chu yéu do mét s6 hgp dong thuong mai
phat sinh thang 1/2020.

+ Loi nhudn trudc thué: lo 10.294 triéu dong, bang 316,7% so CKNT (10 3.250
triéu dong). Nguyen nhan cha yéu la do anh hudng bai dai dich Covid -19 gay ra doi vai
linh vire san xuat cong nghi¢p, day chuyen ché bién phai ngimg san xuét din dén cic chi
phi ¢b dinh ctia phan xuéng phan bd két chuyén vao két qua kinh doanh quy 1/2020.

- Uédc két quéa san xuét kinh doanh Quy 2 va 6 thang dau nam 2020:

+ Doanh thu uédc Quy 2: 65.500 tricu dong bang 33.0% so CKNT. Ly ké 6 thang
ddu nam 2020 udc dat 243.012 triéu dong bang 32,4% so ké hoach va bé’mg 96.4% so
CKNT.

+ Loi nhuén trude thué Quy 2 udce 16 6.000 trigu dong, Lty ké 6 thang diu nim
2020 15 16.294 triéu dong, bing 508,6% so CKNT (16 3.204 triéu dong) Nguyén nhén do
anh hudong boi dai dich Covid -19 gy ra déi véi linh vuc san xuat cong nghiép, day
chuyen ché bién tlep tuc phai ngimg san xuét va tir thang 6/2020 méi san xuat trd lai, dan
dén cac chi phi ¢ dinh cta phan xudong két chuyén toan bd vao két qua kinh doanh 6
thang dau nam 2020.

Do anh hudéng boi dai dich Covid -19 va Quyét dinh 23/2019/Qb-TTg ngay
27/6/2019 ctia Chinh phu dén két qua san xuat kinh doanh 6 thang d4u nam 2020. Pong
thoi do dén thoi diém nay, Chinh phu, Uy ban Quan ly von Nha nudc va Tong cong ty
Thudc 14 Viét Nam chua diéu chinh cac chi tiéu ke hoach SXKD nam 2020. Mic du dién
bién dich bénh tai Viét Nam da dugc kiém soat t6t, tuy nhién c6 cac khu vuc dac biét 1a
Trung Qudc c6 nguy co bung phat tr¢ lai nén tic dong cua dich bénh vin chua c6 co s&
danh gia. Vi vay, cin clr vao thyuc té SXKD cuia Cong ty va dién blen cua dich bénh Covid
-19 trong thdi gian toi, Hoi dong quan tri s& bao cdo va xin y kién cb dong xem xét, diéu
chinh chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2020 ctia Cong ty bing van ban.

3. Cdc nhém gidi phap thye hién ké hoach SXKD nim 2020

Tlep tuc thue hién Nghi quyét s6 151 -NQ/DUCPNS ngay 05/ 12/2016 vé nang cao
néing xudt, chat lugng nguyén lidu thude 14 hudng téi 6n dinh va phat trién dién tich tai cac




vung nguyén li¢u giai doan 2017-2020. Trong do, cu thé hoa bing cic ké hoach trién
khai, céc tiéu chi danh gid hang thang, quy, nam 2020 den timg chi bo thyc hién. Dé dat
dugce cac muyc tiéu Nghi quyét s6 151-NQ/DUCPNS can trién khai cu thé céc giai phap:

3.1.1. DBdi véi dign tich diu tw tryc tiép

- Ddu tw khong thu hoi: Hat giéng thude 14 cho dién tich 2.020 ha; Tap huén chuyén
giao khoa hoc ky thudt cho 100% hé nong dan, thyuc hién 2 dot trong giai doan déng rudng
va giai doan thu hoach hai sdy.

- Pau tw ¢6 thu hor Pau tu (ng trude vat tr nong nghiép, thu h01 khi ban san
pham, cho néng dan vay von xdy méi, cdi tao 16 sdy theo nguyén ly thoat a 4m qua duong
ong khoi tai cac viing nguyén liéu dau tu, quan 1y. Thu hdi trong mt vu san XUAt.

3.1.2. Di véi dién tich nim trong Dw dn tao miu méi theo Tiéu chudn BAT

Dlen tich Du an nam 2020 1a 100 ha Ngoai chinh sach thuc hién chung, bo sung
thém mot sb chinh sach diu tu nhu: gieo glong tap trung, cép phat toan bd cdy giong cho
cac h§ nong dan tham gia thuc hién Dy an; hé trg ngudi ndng dan 2.000 d/kg phan bon;
cap khong thu hdi toan b tii PE dé bao quan nguyén ligu sau say, HO trg cong tac vién
hodc cén bd k¥ thuat tham gia chuong trinh; dp dung gid phan cap dong kién 1.700 d/kg
déi voi toan bd san lugng nguyén liéu tao ra tir dién tich thyc hién Dy an.

3.1.3. Cdc giai phdp khdc

- Chat luong san phim: bam bao chat lugng theo yéu cdu, cap 142 va BAT dat ty
e t6i thiéu 65%: riéng san luong cap 3.4 dleu chinh linh hoat trong thu mua trén co s can
d6i san luong tiéu thy, han ché thip nhit tdn kho, ting ti da hiéu qua san phém,

- Dleu phéi nguon lye (kho tang va lao dong) tép trung cho 3 Chi nhanh thu mua.
Céng ty tién hanh tham dinh ké hoach thu mua ctia cac Chi nhénh, chi dao tap trung theo
dinh huéng céc Chi nhanh mua theo di¢n tich déu tu, khong canh tranh ni bd.

- Cong tac tiéu thy san pham: Nam 2020 trong tdm la thi truong néi dia, duy tri san
lugng béan hang cho cac cong ty thuée 14 diéu thanh vién trong Vinataba. Tiép tuc duy tri
va md rong thi truong xuat khau, timg budc xam nhép vao thi truong tiéu thy cho cac
khach hang khac trong Hi¢p hdi Thudc 14 nhdm ting thém san lugng bén hang.

3.2. Céong tic san xuit cong nghiép

- B6 tri lao dong hop ly trong céc giai doan san xuat, dic biét nhitng thang san Xuat
cao diém cta 2 phén xuong dé c6 chinh sach phu ho‘p, trong d6 tinh dén diéu chuyén lao
dong hodc san xuat 1 ca nhim dam bao viéc lam, giam chi phi thué ngoai. Bén canh do,
Céng ty chi tién luong hd trg nglmg viée nhim giit lao dong c6 kinh nghiém va tay nghé.

- Tiép tuc nghién ciru, cai tién thém mot sb thiét bi phu hop theo thyc té yéu ciu
ctia khach hang nhim dép (mg t6t nhét vé chat lugng dich vu so ché tach cong.

- Phan xudng Soi: Tlep tuc sép xép lai lao dong phu hop trong dleu kién san xuét
m&i, déic biét la bé tri san xuat cho khach hang trong nude va xuat khau nhim dép ng yéu
cdu cua khach hang.

3.3. Tlep tuc trién khai thtrc hién Chién luge 6n dinh va ph:’:t trién Cong ty; Thye
hién dong b cdc gidi phap vé tai chinh ddp Gng sin xuét, giam chi phi, ting ning lye
canh tranh va hiéu qua SXKD:

- Trién khai xay dung ké hoach trung, dai han nhim cu thé héa cac ndi dung Chién
lugc 6n dinh va phat trien Cong ty dén nam 2025, tam nhin 2030 cua Cong ty.
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- Cong tdc i chinh: Khai thc triét dé moi ngudn von c6 thé nham dam bao du
vén cho san xuét kinh doanh va giam chi phi tai chinh; Pieu chinh co cau tai san, ting
cudng cong tac dau tu va quan 1y chit ché ng phai thu. Thyc hién céc giai phap tiét kiém
chi phi; Hoan thi¢n cong tac ké toan tai chinh theo huéng hién dai. Xay dung céc chinh
séch, hé théng kiém soat va quan tri rii ro; Thuong xuyén ra soét gia ca nguyén vat ligu dau
vao, tim kiém va da dang hoa nguon cung cap nhung van bao dam chét lugng. Quén ly tép
trung ngudn lye nhim giam bt cac khau trung gian trong hé thong quan ly.

- Xem xét, danh gid lai mét sé linh vuc kinh doanh, gép vén ¢6 hiéu qua thap dé co
giai phap trong viéc thoi von gop bén ngoai, ning cao hi¢u qua dong sir dung von.

3.4. Mt s6 cong tac khic

- Nam 2020 Cong ty tiép tuc phdi hop véi cac Trudmg, Vién dao tao hogc Trung
tam ddo tao Vinataba dé tang cudng dao tao cho can by quan ly va CNV nham nang cao
trinh do, chuyén mon nghiép vy dam bao yéu cau san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- V& cong tac dAu tu xay dung co ban: Trong tim 14 trién khai xdy dyng kho tai
khu vue Van phong Cong ty (Khu cong nghiép Tién Son) v6i dién tich khoang 2.400 m2
kho sb 10 nhim tang nang lyc kho bao quan, giam chi phi thué kho, nang cao hi¢u qua san
xuit kinh doanh theo quy hoach dd duge HDQT Cong ty phé duyét. Bén canh do, chu
trong dau tu xdy dung céc hang muc nhu: kho tang (xdy dung kho, céi tao cac hé thong
kho hién c6 nhim ting ning luc va chét luong kho chita bao quan) va nha lam vigc tai cac
Chi nhénh truc thudc phuc vu cho san xuét.

- Tiép tuc duy tri hé théng quan Iy chit lugng theo tiéu chudn quéc té tiéu chuan
ISO 9001-2015 va hé thong quan ly moi truong theo tiéu chuén 14001-2015; trien khai ap
dung cong cu tinh gon 5S vao Phén xuong Soi va Phan xg:émg tach cong; tiep tuc trién
khai thyc hién chuong trinh trach nhiém xd hoi di cam két vai Cong ty BAT-Vinataba
trong san xuat thuoc la nam 2020.

Pé tiép tuc khic phuc kho khan va nd lyc phin ddu hoan thanh céc chi tiéu ke
hoach san xuat kinh doanh nam 2020, Ban di€u hanh Cong ty rat mong nhan dugc su dong
gop tri tué va sy tng hd cta céc quy vi co dong.

Cubi ciing cho phép t6i thay mat Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va tap thé nguoi
lao dong Cong ty xin chan thanh cam on sy tham gia cua quy vi ¢0 dong tai Dai hoi dong
c¢b déng Cong ty thuong nién ndm 2020 da gop phan cho sy thanh cong cua Dai héi.

Xin chic ste khoe cac quy vi dai biéu, cac quy vi cd dong. Chic quy vi c6 nhiéu
thanh dat hon nira trong nam 2020.

Xin tran trong cam on!
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