TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NGAN SON Poc 1ap — Tw do- Hanh phiic

Bdc Ninh, ngay 29 thdng 06 nam 2020

‘ BAO CAO
Hoat dong ciia Hoi dong quén tri niim 2019 va Chuong trinh céng tic nim 2020

Can cir Didu 1& Cong ty C phin Ngan Son dugc Dai hoi déng cb dong thong qua
ngay 24 thang 04 ndam 2019

Hoi dong quan tri Cong ty CO phin Ngén Son bdo cdo hoat dong trong nam 2019
va chuong trinh cong tac nam 2020 nhur sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI VA KET QUA
PAT PUQC TRONG NAM 2019

1. Hoat dong cua Hoi dong quan tri nim 2019

Niam 2019, su phdi hop gitta HDQT va Ban diéu hanh dugc thé hién chat che, thuong

xuyén, tich cyc chu dong phan tich du bao tinh hinh, nhén dinh danh gia cac yeu t6 lién
quan, c6 tadc dong dén hoat dong SXKD cua Cong ty. Hoi dong quan tri s6m thong nhat
quan dlem va dua ra cac quyét sach dinh huong ding din, 1am co s& cho Ban diéu hanh t6
chirc trién khai, kinh doanh va nd lyc ¢ ging cao nhét dat dugc muyc tiéu ké hoach.

Trong nam, Hoi ddng quan tri da to chirc 1 phién Dai hoi dong cd dong, 4 phién hop
HDQT thuong ky va 1 phién hop HDQT bat thuong va nhiéu lan ldy y kién céc Thanh vién
HDPQT béng van ban dé ban hanh 17 Nghi quyét, 25 Quyét dinh lanh dao, chi dao cac mit
hoat dong cuia Cong ty nhu sau:

Stt | Congtac Nghi quyét Quyét dinh Téng cong | Tylé
Sap xép lai co cau to
1 | chirc Cong ty l 0 : 2%
2 | Pau tu 4 5 9 21,4%
3 | SXKD, Thi truong 1 7 8 19.4%
4 | Hop HPQT thuong ky 5 0 5 11.9%
Cong tac khac: to chirc
5 | cén bd, luong, hop bit 6 13 19 45%
thuong...
Tong cong 17 25 42 100%
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e Hoat dong clia Hoi dong quén tri nim 2019 dugc thé hién cu thé nhw sau:

STT | S6 Nghi quyét Cic ndi dung chinh ciia Nghi quyét
1 | 25/NQ-NSC ngay | Thong qua két qua san xuét kinh doanh Quy IV va ca nim 2018
09/01/2019 : -
Thong qua K¢ hoach san xuat kinh doanh Quy I ndam 2019
Théng qua chu truong khung gia so ché tach cong va khung gié gia
cong ché bién s¢i nguyén liéu thude 14 nim 2019
Thong qua viéc chi tra Quy thuong Ngudi quan ly Cong ty ndm
2017
175/NQ-NSC Thong qua ban hanh B dinh mirc Kinh té - Ky thuat nam 2019
ngay 13/03/2019 "
Théng qua khung gia va san lugng mua nguyén li¢u thude 14 vy
Thu ndm 2018
Thong qua viéc mua 01 xe 6 to6 mdi phuc vu san xuét kinh doanh
cua Cong ty
2 Thong qua viée quyét toan thye hién quy luong nam 2018, ké hoach
quy luong ndm 2019 ctia Nguoi lao dong Cong ty va Nguoi quan ly
Cong ty.
3 |208b/NQ-NSC | Nghi quyét thyc hign quy trinh bd nhiém lai chirc danh Phé Giam
ngay 22/03/2019 | doc Cong ty.
4 242b/NQ-NSC Nghi quyét thong qua chi truong b6 nhiém lai chirc danh Ph6 Giam
ngay 03/04/2018 | doc Cong ty.
5 89/NQ-NSC ngay | Thong qua Két qua san xuét kinh doanh Quy I nim 2019
12/04/2019 ) )
Thong qua Ké hoach san xuat kinh doanh Quy II nam 2019
6 319/NQ-NSC Thong qua bao cao Két qua san xudt kinh doanh ndm 2018 va cac
ngay 24/4/2019 | chi tiéu chu yéu ctia Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019
(PHDCD thuong .
nién 2019) Thong qua Béo céo tai chinh nam 2018 da dugc ki€ém todn

Thong qua phuong an phéan phéi lgi nhuan nam 2018

Thong qua két qua bau cir Thanh vién Hoi dong quan tri va Ban
kiém soat nhiém ky 2019 — 2024




STT | SO Nghi quyét Cic ndi dung chinh ciia Nghi quyét
7 | 395/NQ-NSC Ra soat, diéu chinh, b sung quy hoach giai doan 2019 - 2021 va
ngay 20/05/2019 | giai doan 2021 - 2026
8 | 552/NQ-NSC Thong qua chu trrong bd nhiém lai chirc vu Giam doc Cong ty
ngay 24/07/2019
9 | 519/NQ-NSC Thong qua Két qua san xuat kinh doanh 6 thang dau nam 2019
ngay 30/07/2019 : -
Thong qua Keé hoach san xuat kinh doanh Quy III va uoc 9 thang
ddu nam 2019
Hoi ddng quan tri théng nhét chu trwong sir dung, thanh 1y, tré lai dét,
tai san trén dat ctia Cong ty
10 | 656/NQ-NSC B nhiém lai c6 thoi han chite vu Giam ddc Cong ty
ngay 30/08/2019
11 | 675/NQ-NSC Théng qua chu truong bd sung 01 chie vu Phé phong Tiéu Thu

ngay 11/9/2019

Thi truong

12 | 689/NQ-NSC Théng qua ky hop dong vay von ngin han luu dong ngan hang nim
ngay 23/09/2019 | 2019.
13 | 721/NQ-NSC Thong qua dién tich, chinh sach dau tu nguyén liéu thude 14 vu
ngay 09/10/2019 | Xuéan 2020
14 | 774/NQ-NSC Thong qua Két qua san xuat kinh doanh 9 thing déu nam
ngay 28/10/2019 . ,
Thong qua K& hoach san xuat kinh doanh Quy IV va uéc ca ndm
2019
Thong qua viée diéu chinh ting quy luong da giao cho Cong ty
ndm 2019
15 | 925/NQ-NST NQ phé duyét quyét toan hoan thanh dy 4n kho thanh pham lanh
ngay 23/12/2019
16 | 926/NQ-NST NQ phé duyét quyét toan hoan thanh dy én dau tu xdy dung phén
ngay 23/12/2019 | xudng sgi
17 | 936/NQ-NST NQ thong qua dyr dn san xuét nguyén liéu thuée 1a chét lugng cao

ngay 31/12/2019
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2. Két qua sin xuit kinh doanh nim 2019

Nam 2019, Hoi dong quan tri da co nhiéu chu truong dinh hudng ding dén, chi dao
Ban diéu hanh dua ra nhiéu giai phap trién khai quyét liét va linh hoat trong quan ly diéu
hanh san xuét kinh doanh trén tit ca céc linh vye san xuét nong nghi¢p, san xuat cong
nghiép, tiéu thu va thuong mai qua d6 hoan thanh hau hét cac chi tiéu ké hoach ma Dai héi
dong cb dong da quyét nghi, cu thé nhu sau:

- Doanh thu dat: 1.015.600 tr.dong, bapg 145,1% so Nghi quyét PHPCD va bang
165,9% so CKNT. Piy la doanh thu cao nhat trong lich sir Cong ty.

- Loi nhuén dat: 18.550 tr.dong, bing 111,1% so so Nghj quyét PHPCD va bing
115.5% so CKNT.

- Ty 1€ ¢b tire: 9%

- TNBQ dat 11,2 tr.ddng/ngudi/théng, bing 128,7% so ké hoach nam 2019 va bang
136,6% so CKNT.

3. Dénh gi4 hoat déng Hpi dong quin tri nim 2019 theo linh vye hoat dong
3.1. Linh vuye sian xuit nong nghiép

- Xac dinh san xuat ndng nghiép 1a linh vyc cot 161 ctia Cong ty, Hoi dong quan tri
tlep tuc chi dao Cong ty thuc hién chu truong téng dién tich dau tu theo phuong thire tryre
tiép, gidm dién tich diu tu theo phuong thire gian tiep nhim muc dich néng cao nang sut,
chat luong nguyén liéu thube 14, 6n dinh ving trong va tang hiéu qua san Xuét clia ndng
dén, cua Cong ty. Két qua trong nim 2019, dién tich dau tu truc tiép dat 2.094 ha, bang
102,1% so ke hoach nam 2019 va bang 124.5% so CKNT; San lugng thu mua ndm 2019
dat 9.128 tin, bing 136.8% so ké hoach va bang 141,8% so CKNT.

- Ve chwong trinh mau méi BAT va chieong trinh xdy moi va cai tao lo sdy thodt am
qua dwong ong khoi:

Hoi dong quan tri dic biét quan tam, thuong xuyén theo ddi, don ddc va khuyén khich
Cong ty phat trién 02 ndi dung ¢ tinh dot pha trong san xuét nong nghiép nay. Két qua
thue hién trong nam 2019 dm vai 02 ndi dung néu trén thuc su la rat dang khich 1¢, Cong
ty da thyc hién duge 276 10 sdy, tang 115% so vdi ké hoach va giao dugc 5,3 tin mau méi
BAT.

3.2. Linh vure san xuét cong nghiép
- Gia cong ché bién sgi thude ld:

Péy la linh vyuc san xudt moi ctia Cong ty co tiém nang phat trién va dem lai hiéu
qua cao cho Céng ty nén Hoi dong quan tri, Chu tich Hoi dong quan tri déic biét quan tam,
chi dao sat sao, sat canh cung Ban diéu hanh trién khai tir khau xin cap phép, dam phén
trién khai hoat dong san xuat dén giai quyét nhiing véan dé phat sinh trong qué trinh hoat
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dong. Két qua, wdc thue hién nam 2019 Cong ty gia cong ché bién soi dat 9.517 tén thanh
phdm bing 136,0% so ké hoach va bing 507% so CKNT.

- Gia céng so ché tach cong thuoc la:

Nhan dinh ddy 1a linh vire truyén thong, hoat dong on dinh va dem lai hiéu qua cao
cho Cong ty hang nam, Hoi dong quan tri luén thuong xuyén quan tam, chi dao, tao diéu
kién dé Cong ty dau tu nang cap nha xudéng, thuc hién cac chinh sach vu dai, cham soc
khach hang, phé duyét bd sung quy luong dé 6n dinh doi séng vt chat, tinh than cho Nguoi
lao dong, tich cuc tham gia cdc phong trao doan thé, dong vién tinh than lam viée cua
Ngudi lao dong. Két qua, san luong so ché tach cong udc thyuc hién nam 2019 13.879 tan
thanh phim, bang 115,7% so ké hoach va bing 115,4% so CKNT.

3.3. Linh vue thwong mai, tiéu thu

Hoat dong thuong mai, tiéu thu 1a mét linh vire vira bd trg cho cac linh vuc san Xudt
cong nghiép, nong nghi€p vira dong gop quan trong vé doanh thu va lgi nhuan, tao hinh
anh, thuong hi¢u cho Cong ty. Hoi dong qudn tri da théng nhat ban hanh cac chu truong,
co ché tao diéu kién dé Cong ty nam bat kip thoi cac co hoi kinh doanh, phat trién thi
truomg san pham khach hang. Két qua, tong san lugng tiéu thy nam 2019 cua Cong ty dat
7.402 tén, bang 130,3% so ké hoach va bing 170,8% so CKNT, trong do:

3.4. Cong tac khac
- Céng tdc tai chinh — ké toan, thu nép ngdn sach Nha nudc, kiém tra, kiém sodt:

+ Nam 2019, 4p luc vé dong tién tang cao, dic biét trong giai doan thu mua nguyén
liéu do cong téc ti€u thu ndi dia gap nhiéu kho khin, cong ng phai thu tang cao do cac cong
ty thuoc 14 diéu gap kho khan vé tai chinh va vige Cong ty tiép tuc dau tu md rong co s&
ha tang, kho tang. Trudc tinh hinh do, Hoi dong quan tri thucmg xuyén st canh voi Ban
Giam ddc, Phong Tai chinh — K& toan tim kiém, m& rong cac doi tac tai trg von, tich cuc
dam phan dé dat dugc nhirng diéu kién c6 loi nhat cho Cong ty. Bén canh do, Hoi dong
quan tri da chi dao quyet liét viéc trién khai, xin cap gidy chimg nhan quyen su dung dét
va tai san trén dat cua Cong ty tai tru s chinh dé lam tao thé quan trong trong viéc dam
phén v6i cac don vi tai trg von cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia  Cong ty trong nhiing
nam tiép theo. Két qua, mac du gap nhiéu kho khan nhung Cong ty van dam bao dong tién
cho hoat dong san xuat kinh doanh ngay ca nhiing thoi diém cing thing nhat, kha nang
thanh toan noi chung vin dam bao trong ngudng cho phép.

- Cong tac dau ti XDCB:

Nam 2019, Hoi dong quan tri da chi dao xay dung va phé duyét cac du an dau tu
thém 02 kho véi dién tich lén dén trén 4. 400m2, nham tiét giam chi phi thué kho ngoai cla
Cong ty hi¢én dang mat khoang 10 ty dong moi nam.

- Cong tdc thuc hién Chién luwge on dinh va phdt trién Cong ty dén nam 2025, tam
nhin dén nam 2030:

Thue hién Chién lugc on dinh va phat trién Cong ty dén nam 2025, tim nhin dén
nam 2030, Hoi dong quan tri da chi dao to chirc cac 16p hoc Dao tao, chuyén giao Chién
luge ti toan thé Cac bo nhan vién Cong ty. Ngoai ra, Hoi ddng quan tr ciing da chi dao
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Ban diéu hanh phm hgp voi Vién Nang suat Viét Nam trién khai dong loat Chuong trinh
5S-4M trong khdi san xuét cong nghiép. T do tao su chuyen bién manh mé trong nhan
thirc va hanh dong d6i vai cong tac vé sinh an toan, ngan ndp trét tu, toi vu héa cac hoat

dong san Xut.

- Hoi dong quan tri da thyuc hién day du cong tac cung cap cac thong tin lién quan
trong qua trinh diéu hanh theo quy dinh cta phap ludt dbi vai td chire niém yét, phic daP
kip thoi céc y kién cua cb dong, Bdo cdo quan tri, Bdo cdo tai chinh va céc tai liéu khac vé
co ban duge cong bo ding han.

- Tét ca nhing quyen loi ctia C6 dong theo quy dinh cia Piéu 1&, phéap luat va Nghi
quyét ctia Pai hoi dong cb dong déu duge nghiém tac thuc hién.

4. Két luin

4.1. Mt sb ton tai cia Hi dong quin tri cin khic phuc

Trong ndm 2019, Hoi ddng quan tri da rét quyét liét chi dao va giam sat trong cac
hoat dong san xuét kinh doanh céc chi tiéu quan trong nhu doanh thu, l¢i nhuén, ty 1€ chia
¢b tirc déu vuot ké hoach cua DHDCD giao tuy nhién viéc chi dao thoai von tai Cong ty
Co phan Ching khoan Nhaét Viét van chua hoan thanh, day la nhiém vu Hoi dong quan tri
can tiép tuc chu trong trong nam tdi.

Chét lugng nguyén li¢u da dugc cai thién so véi nhimg nam trude day, ham lugng
dudng giam ro rét tuy nhién ty 1¢ dudong khir/nicotine con chua thyc sy thoa méan cac nhu
cau ngay cang cao cia khach hang. Ddy la nhiém vy trong tdm va cap thiét cho céc ndm
2020 va céc nim tiép theo dé tao ra cic san pham dap (mg nhu cau ngdy cang cao cla
khach hang.

4.2. Panh gia hoat djng cua Ban diéu hanh

Nim 2019, Hoi déng quan tri danh gia Ban Giam dbc da c6 nhiéu nd lyc trong cong
tac diéu hanh moi mat hoat dong cua Cong ty, tuén thu cac quy dinh cua phép ludt, Piéu 1¢
va thuc hién nghiém tic cac nghi quyet, quyét dinh cua Dai hoi ddng cb dong cling nhu
cua HDQT ban hanh. Véi cdc chi tiéu dat duge nam 2019, Hoi dong quan tri danh gid Ban
diéu hanh d3 hoan thanh xudt sic nhiém vy trong nam tai chinh 2019.

II. PINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY VA CHUONG TRINH CONG
TAC CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2020

1. Mt s6 chi tiéu chinh ké hoach SXKD nim 2020

Dua trén cc yéu to danh gia thuan loi, kho khan, ngudn lyc hién c6 cua Cong ty,
Cong ty xdy dung cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh chii yéu ndm 2020 nhu sau:

- Doanh thu: 750.000 triéu dong, bang 73.8% so udce thuc hién nam 2019.

- Loi nhudn trude thué: 15.050 triéu dong, bang 81,1% so ude thyc hién nam 2019.
- TNBQ: 9.1 triéu dong/nguoi/théng, bang 81,6% so v&i thyc hién nam 2019.

- Ty 18 ¢b tirc: duy kién 8%.



2. Mt s6 dinh huong phat trién va chwong trinh cong tac cia HDQT Céng ty
nam 2020

Néam 2020, tinh hinh nganh thudc 14 chiu anh hudng nghiém trong do sy bung phat
dich vién dudng ho hap cap Covid 19. Ngodi ra, linh vuc kinh doanh ctia Cong ty chiu siic
ép canh tranh ngay cang tang ctia cic don vi trong va ngoai nudce va sir thay d6i ciia co ché
chinh sach (QD 23 cua Thi tuéng Chinh pht) da anh hudng truc tiép dén chi tiéu doanh
thu, lgi nhuén cua Cong ty.

Thyc hién trach nhiém cia Hoi dong quan tri, de chi dao san xuét kinh doanh ctia
Cong ty dat dugc cac chi tiéu ké hoach Dai hoi dong c6 dong thong qua, Hoi dong quan tri
xdy dung ké hoach hoat dong nam 2020 v6i nhitng ndi dung chinh sau:

- Linh viee san xudt néng nghiép: tiép tuc chi dao Cong ty thyc hién Nghi quyét 151-
NQ/BUCPNS cua Dang uy Cong ty sat vai tinh hinh thyuc tién, dam béo tinh thuong xuyén,
lién tuc, cu thé va dat hiéu qué cao. Trong nam 2020, tiép tuc chu trong cong tac dau tu tai
cac ving nguyén li¢u, dau tu tap trung, ¢ trong diém, c6 chat lugng. Trién khai thyc hién
cong tac san xuat thuoc la tuan tha ding theo quy trinh k¥ thudt hién hanh. Pay manh cong
tac chuyen giao tién bo khoa hoc k¥ thudt phu hgp voi dneu kién cu thé cua ting khu vyre.
Pay manh viéc chuyén dd 10 sat sang phuong thire thoat a 4m qua dudng ong khoi nhim tiét
kiém chi phi, nang cao chit luong nguyén li¢u. Quy hoach cac vung san Xuét nguyén li¢u
thudc 14 chat luong cao, diy manh san xuat theo hudng thuc hanh néng nghiép tot: “néng
cao ning suat, chit lugng san phdm”.

- Trong linh vuc san xudt cong nghiép - ché bién soi:

Nam 2020 san lugng san xuat cong nghi¢p s& gip nhiéu kho khan trong cong téc
diéu dong san xuat do nguon hang bi dong, Hoi ddng quan tri s& quan tim hon nira, ph01
hop véi Ban diéu hanh lam viée véi déi tac dé dam bao cho Cong ty van hanh 6n dinh va
hi¢u qua cao nhét day chuyén ché bién soi thude la.

- Trong linh vuc tiéu thu:

Néim 2020 trong tam van 1a thij truong ndi dia, duy tri va tang san lugng ban hang
cho céc cong ty thuoc 14 diéu thanh vién trong Tong cong ty. Bén canh do, Cong ty tiép tuc
duy tri va phat trién thi truong va khach hang xut khau, tirmg budc xam nhap vao thi trudng
tiéu thu cho cac khach hang khac trong Hiép hoi Thuéc 14 nham gia ting thém san lugng
ban hang. Hoi dong quén tri s& tiép tuc quan tam, hd tro, phdi hop véi Ban diéu hanh trong
cOng tac tim kiém, m& ra cac thi truomg ddi tic méi bo sung cho céc hoat dong hién tai cuia

Cong ty.
- Trong cdc linh vuc khac:

Thuong xuyén giam sat, don déc viéc thuce hién thoai von tai Cong ty Chimg khoéan
Nhét Viét, tir do dua ra cac giai phap dung dan dé dam bao hiéu qua sir dung von.

Giam sat, don déc, chi dao ddy nhanh tién d6 thi cong kho s6 9 som dua vao st
dung, dong thoi tiép tuc chi dao Ban diéu hanh trién khai xdy dung kho tai khu vie Van
phong Cong ty (Khu cong nghi¢p Tién Son) voi dién tich khoang 2.400 m2 (kho s6 10)
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nhim ting nang lyc kho bao quan, giam chi phi thué kho, nang cao hiéu qua san xuét‘kinh
doanh theo quy hoach da duge HDQT Cong ty phé duygt. Bén canh do, chi trong dau tu
xay dyng cac hang muc nhu: kho tang (xdy dung kho, cai tao cic hé théng kho hién ¢o
nhdm tang nang luc va chat lugng kho chira bao quan) va nha lam viéc tai cac Chi nhanh
truc thude phuc vu cho san Xuét.

Dinh huéng va chi dao viéc hoan thién cac quy ché, quy dinh ndi by Cong ty.

Tiép tuc td chirc trién khai, thyc hién Chién luge 6n dinh va phét trién Cong ty dén
nam 2025, tim nhin dén ndm 2030 dé Cong ty phat trién theo ding dinh hudng da dat ra.

Chi dao Ban diéu hanh va cac Phong ban chuyén mon xdy dung céac bao cao nghién
ctru thi truomg dé Cong ty c6 cin cir khach quan, da chiéu trudc khi quyét dinh cac van dé
lién quan dén hoat dong san xudt kinh doanh phu hgp nhat.

Chi dao Ban diéu hanh va céc phong ban chuyén mén c6 céc chinh sach thu hat
khach hang gia cong tich cong va gia cong ché bién soi ndi dia, xudt khéu dé dam bao hoat
dong san xuat cong nghiép nam 2020 dat hi¢u qua cao.

- Trong tap thé Hoi dé:ng quan tri:

+ Lién tuc cai tién phuong thuc lam viée va hoat dong cua Hoi déng quan tri theo
huéng khoa hoc hon, hi¢u qua hon. Cac Thanh vién Hoi dong quan tri, ddc biét dong chi
Chu tich Hoi dong quan tri can ddu tu hon nita thoi gian dé ngay cang néng cao hi¢u qua
céc mat cong téc cia Hoi dong quan tri.

+ Su phdi hop. trao doi gitra Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh can thudong xuyén,
chit ché hon nira, két hop dugc tri tué, kinh nghiém tap thé trong giai quyét cac cong viée
phat sinh 16n cua Cong ty.

Kinh thua Dai hoi dong c6 dong,
Trén ddy la Hoat dong cua Hoi dong quan tri ndm 2019 va Chuong trinh cong tac
nam 2020 ctia Hoi dong quan tri Cong ty co phan Ngan Son, kinh trinh Dai hdi thong qua.
Xin kinh chiic quy vi ¢6 dong, quy vi khach quy sirc khoe, hanh phiic, chic Pai hoi
thanh cong tot dep.
Xin tran trong cdm on ./.
TM.HQI PONG QUAN TRI
_‘0«0010_




		2020-06-29T16:08:37+0700




