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- Cdn ct Di6u l€ Cdng ty C6 phan Ngan Son duqc Dai hoi d6ng c6 d6ng thdng qua

ngey 24 thang 04 nim 2019;

- cin ct Nghi quyiit oal troi d6ng c6 dong thudng ni6n s6 3l9NQ-NSc ngdy

24104/2}19 clra Cdnlty C6 phdn Ng6n Son:

- CAn cu 860 c6o tai chinh nim 2019 cua C6ng ty C6 phAn Ngan Son <16 duqc kiiim
todn Mi C6ng ty TNHH Ki6m to6,n An viet;

- Can crf k6t qud ki€m tra, gi6,rn s6t cua Ban Ki6m so6t n5m 2019,

Ban Ki6m soAt xin brio cao truoc Dai hQi d6ng cd dOng v6 hoet dQng cria Ban Ki6m

so6t vir tinh hinh C6ng ty ntrm 2019 nhu sau:

I. Ho4t dQng cia Batr Ki6m so{t nIm 2019

1. HoAt ilotrg cia Ban Ki6m soit
- Hoat dQng cia Ban ki6m sorit dugc ti6n hrinh dQc lap theo quy .linh tai Didu lQ

C6ng ty.

- Thuc hiQn k6 hoach ho4t dQng cria BanKi6m sorit nim 2019 di tluqc Dai hQiddng

c6 d6ng thuqng ni€n C6ng ty C6 phdn Ngan Son nam 2019 th6ng qua, Ban Ki6m so6t da

phi5i hqp voi cac phdng ban COng ty tiitn hAnh:

- Ki6m so6t drinh giri tinh hinh hoAt dQng SXKD tai cdc dqn vi trgc thuQc (06 cuQc

tqi 03 Chi nhinh ctia C6ng ty);

- Ki€m sorit thAm dinh 86o ciio tii chinh cria C6ng ty (g6m tham tra B60 c6o tai

chinh nlm 2018, B6o ciio tdi chinh c6c quj v,r b6o crio tdi chinh nim 2019);

- Ki6m tra quyiit toen Dg an hqp tric dAu tu dAy chuyiln ch6 bi6n sqi;

- PhiSi hqp t6 chfc thdnh c6ng d4i hQi ddng c6 d6ng thuong nicn nam 2019;

- Thuong xuy€n (hdng thAng, Qui hoac dot xu6o ki6m tra tinh hinh thuc hien Nghi

quy6r DHDCD. HDQT cnng nhu gidm sat viec thuc hifn cira Citun ddc C6ng ry d6i vdi

c6c Ngh! quyiit chi dqo cia HDQT d6 dam bao tdt ca clic chi dao cia HDQT ddu du.,c

Girim d6c C6ng thuc hiqn theo dring chric ndng nhiem vu theo dfng quy dinh cira COng ty

ctng nhu quy dlnh cira philp lu|t (trong ndm 2019, HDQT dd ban hdnh 12 vdn bdn ldnh

dqo, chi dqo tong d6 cd l' Nghi quyit vb 25 Quyit dinh tiin quan din hoar dbng,an xudr

kinh doanh cia Cdng ty vd drryc Gi,in diic C6ng ty tiin khai thrrc hiQn theo quy dinh);

- Viec tri6n khai k6 hoqch s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty dugc Girim d6c C6ng

ty thgc hien cu th6 theo tirng th6ng th6ng qua cuQc hop sdn xuit giao ban. dua ra cdc v6n
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<10 cq th,! vd tt6nh giri k6t qua theo tung theng vd y€u ciu ldm 16 c6c v6n dd chua ldm dugc

ntram ttric phuc dC dam bao chi deo aluorc th6ng su6t va hoan thdnh k6 hoach sdn xuit

kinh doanl do Dqi hoi c6 dOng, Hai dOng quan td giao ph6

- Ph6i hqp ldm viQc vdi Ki6m toan nhd nuot, Doan ki6m tra ki6m sotit cua T6ng

cdng ty, C6ng ty Ki6m toen doc lap, ldm viec v6i cec Ngan hang thuong m4i ddm bdo v6n

cho hoat d6ng sdtr xuat kinh doanh cua C6ng ty.

Qua viec thuc hiQn ki6m tra giAm sat, Ban Ki6m soat da kip thoi c6 nhtrng ki6n

nghi, dd xudt vd duqc Ban linh tlao C6ng ry ghi nhr.in. chinh sua vi khic phgc ddm bdo

dung quy dinh vd phir hgp voi tinh hinh ho4t dong SXKD cua COng ty

Ngodi ra cdn thudng xuy€n ph6i hqp vqi K6 to6n trudng xem xdt c6c vAn da li€n

quan d6n di chinh cia C6ng g nhu : lim vi(c voi ki6m rodn <t$c Lip li€n quan ddn bdo cdo

tdi chinh brin ni€n 2019 ; ph6i hqp ki6m kc, l{p brio c6o tai chinh nam 2019, thudng xuycn

can diii ddng tian, xem xdt cac chi tiCu tAi chinh d6 dem bao tei chinh cia C6ng ty luon dri

d6m beo cho qui tiinh san xuit kinh doanh cira C6ng ty.

C6ng ty da thgc hiQn c6ng b6 thOng tin theo dung quy dinh cira B0 tdi chinh. Uy

ban chung khorin, S& giao dich chung khoAn Hd NQi d6i v6i Cdng ty niem y€t tr€n san

chung khodn.

2. M6i quan hQ cfia Ban Ki6m sodt vriri HQi tldng quin tri vi Ban Gidm d6c

Ban Ki6m sorit git mt5i licn hq tluong xuy6n voi HQi ddng qu6n tri vA Ban Gi6m

d6c C6ng ty. Ban Ki6m so6t duqc moi tham dg vir c6 i kiiin d6ng g6p trong c6c phi€n hQp

thuong ki cfrng nhu dot xu6t cia HQi d6ng quan tri, cAc cuOc hqp sin xuat hang th6ng cria

Ban Girim d6c.

HOi d6ng quan tri vi Ban Girirn d6c dd tao di6u ki€n thuan lqi d6 Ban Kiam so{t

thgc hiQn nhiQm vu ki6m tra, girim sdt.

tI. K6t qui hogt ttQng sin xu6t kinh doanh, hoat along cia HQi ddng quin tri,
Ban Girim d6c C6ng ty nlm 2019

l. K6t qui holt d$ng sin xudt kinh doanh

Ban Ki6m so6t th5ng nh6t voi nhtmg d6nh gi6 cria HQi d6ng qu6n tri vd Ban Gi6m

di5c C6ng ty vd tinh tinh ho4t dQng cfra C6ng ty trong nam 2019. KiSt thfc n6m tdi chinh

2019, COng ty da d4t duo. c ciic chi ti€u chinh nhu sau:

TT Chi tieu DVr
NQ D?i hoi

ddng c6

tl6ng
ThUc hien

So senh
TTUNQ

(%)

1 Doanh thu thudn Tr.ddng 700.000 1.015.623 145

2 I-qi nhuan truoc thuii nt 16.700 18.549 t1t

3 N6D NgAn sdch nt 7.995

4 'li 16 c6 tuc du ki6n % t0% 9% 90
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- T,5ng doanh thu ben hhng vd cung c6p dlch vg ndm 2019 d?t 1.015 $ d6ng. rang

a01,2 t! ddng, bang 165,4% so voi cung k! nam 2018 vA tang 45% so voi NQ DHCD

- Lqi nhuan kti to6n trudc thu6 d4t 18.549 tri€u ddng tilng 2.460 tieu ddng tuong

duong tdng 15,5% so voi CKNT, tlng I l% so voi NQ DHCD giao.

- Thu nh{p binh quAn tl4t 11,2 tr.d/ng/thdng, bang 128,7% so k6 ho4ch nlm 2019 vd

bing 136,6% so CKNT.

- Kha ning sinh loi tren v6n chir sd hfiu dat 8,18% tang 1,15% so cirng kj n5m truoc.

2. Tinh hinh tdi chinh cia COng ty

- C6ng tAc tdi chinh k6 toan: COng ty da t6 chfc c6ng tric ki: toiin c6 hd th6ng tir

Vdn phdng C6ng ty dlin cric don vi tryc thuoc. 56 s6ch kii to6n duqc ghi chdpro mng, tuan

thu tieo <fnng I-u[t va phu trgp chii dO k6 toan hien hanh. Qua c6ng t6c ki6m so6t, Ban

Ki5m so6t ttinh giri tinh hirh tai 
"hinh 

.i,u Cdng ry Ia lenh manh. cac s6 lieu trcn 860 cao

tai chinh da pha;6nh trung thuc vd hqp li tinh hinh tdi chinh cria C6ng ty. H6 so tai lieu

cia COng ty dugc Iuan chuy6n vi luu trir cAn than dam bao tinh hqp ph6p vd hqp le.
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2.1. MQt s6 cric chi tieu tii chinh nim 2019 cia C6ng ty

STT cHi TITU PHAN TiCI'I DVT
Ntrm

20t8
Nim
2019

So s6nh ntrm

nrv/ ndm trufu

(+/-)

I V6n diu tu cira chi sd hiitr Tr. ddng 112.020 1t2.020

2 T6ng rtoanh thu Tr. ddng 616.832 1.018.048 40t.2t6 165,04

l Hing f6n kho Tr. d6ng 155.162 130.075 (25.087) 83.83

1 Lqi nhuan trurc thu6 Tr. ddng 16.053 18.549 2.496 I15,55

5 Lqi nhu{n sau thu6 Tr. ddng 12.528 11.160 2.232 I11,82

6 Tinh tqchi va tiri chinh

T,5ng ng / V6n chri so hiru lAn 1,28 t,97 0,69 154,08

T5ng tiri sin / V5n chri sd hnu lin 0,69 130,32

T6ng ng / T6ng tii san lin 0.56 0.66 0,10 |8,22

1 KhA ntrng tharh todn

HC s6 thanh ben hien t?i lAn 1,27 1,20 (0,07) 94,49



STT CHI TIf,U PHAN TICH DVT
Ndm

20r8
Ntrm

2019

So s:inh nim
nay/ lltrm trudc

(+/-)

HQ s6 thanh ban nhanh lan 0.39 0,97 0,58 148,00

8

Khd ntrrg sinh lM & tinh hieu quri

cria vifc sii dr;ng c:ic ngudn v5n

Lqi nhuan ST / Doanh thu thuan o/o 2,05 1.45 (0,s9) 't0,73

Khd nang sinh ldi cira Tdi sin (ROA) % 3,09 2.76 (0,33) 89,32

Kha ndng sinh loi cta VCSH (ROE) % 7 n1 8.18 l,l5 I16,28

Kha ndng sinh loi crla v5n di6u lg Yo I l,l8 r3.I8 1,99 t'7,82

9 Hiqu qu:i ho?t .long

Vdng quay cia tdi san lin t,42 2,t6 0,74 s2,ll

Sii vdng quay khoen phei thu lin 5,21 6.29 t,07 20.55

S(i ngey thu hdi nq ngey 70 58 (12) 82.86

S5 vdng quay v6n tuu <lQng lin 2,09 3,t0 t,00 47,96

vdng quay cia HTK lAn 0.87 6.13 5,25 600.69

l0 He s6 beo toirn v6n lAn 1.00E 1.005
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2.2. PhAn tich mot s6 chi ti6u tiri chinh

- HQ s6 ng ph6i trd./V6n chir sq hftu ld 1,97 lAn, tang 0,54 lan so voi cung ky ndm

2018 chi y6u do s6 du vay v6n tang. MAc di chi ti€u ndy vin nim tong pham vi cho phdp

th.o quy iinh 1. 3 lint. iung ddng riin thuin ru hoat dQng kinh doanh vi diu tu diu 6m

lren nio crio tuu chuy€n tiAn t€) cho thdy C6ry ty phq thuoc nhiau vdo ngudn v6n vay vd

v5n chi6m dpng. khd nang tg chti vi tdi chinh cia C6ng ty con g}p kho khen.

- He sii kha nang thanh to6n hien thoi ld 1,2 6n >l cho thAy C6ng ty c6 dt kha nang

thanh to6n c6c kloan nq d6n han. HC s6 thanh to6n nllanh ld 0,97 ldn c6 cdi thiQn so vdi

CKNT.

- Sti vdng quay viln luu dQng ld 3,1 IAn, tdng 1,0 dn so v6i cung ky ndm 2018; vdng

quuy mng ton-tf,o ia 6,13 lin, tang 5,25 lin so v&i CrNT cho thSy hiQu qua sri dung v6n

4
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cta COng ty, d4c biet lA vtin luu dQng t6t hon so vdi CKNT. ViQc ndy la do doanh thu b{n

hdng vd cung cdp dlch v1r cia C6ng ty c6 ting tudng cao.

- Vdng quay kho6n ph6i thu ld 6,29 6n tdng 1.07 lin so voi CKNT; theo do s6 ngdy

thu h6i nq phdi thu lA 58 ngdy. giam l2 ngdy so voi CKNT. cho thdy C6ng ty kiEm sodr.

thu hdi c6ng nq t6t hon.

- Hg s6 bao todn v6n ld I lin (tinh trcn cac chi ti€u V6n g6p cua CSH, Quy dAu tu phrit

tri6n, Ngudn v6n ddu tu xay dung co ben t4i thoi di6m 31i 1212019), cho th6y Cdng ty da

beo toAn duqc v6n chi s0 hfu.

- Theo 86o c6o luu chuy6n tiln tQ nim 2019 thi luu chuyiin ti6n thuAn tn ho?t dQng

s6n xuAt kinh doanh cua COng ty am 88.330 triQu ddng nguy€n nhdn chinh ld do c6ng ng

phai thu cia kh6ch hdng tang cao hon 3,2 lin so v6i CKNT, chu yiiu Id c6ng nq phii thu

aua C6ng ty TNrII MTV Thutic 16 Th6ng Long 124.240 tliQu d6ng, C6ng ty TNIIH MTV
Thuilc Li Sai Gdn 82.221 triQu d6ng. D6y Ie c6c d6i tec lon da h6 tro. , hgp t6c voi C6ng ty

trong nhi,iu ndm tuy nhien do 02 d6i tric lrCn ddng tidn cu6i nem 2019 cnng g4p nhidu ki6
khe; dan tdi viec thanh todn cham hon so voi cac ndm va trudc, vi€c luu chuydn ti6n thuAn

tu ho4t tlQng sin xulit kinh doanh cira C6ng ty nam 2019 am chi mang tinh chat nh6t thdi

ki6ng dnh huong diin hoqt dQng san xudr kinh doanh cia Cdng ty.

2.3. Drinh gid: Cric chi tiCu tdi chinh neu tr€n cho thdy nim 2019, C6ng.ry C6 phan

Ngdn Son ddm b6o tinh hinh tai chinh ldnh manh va bao todn vd phiit tri6n v6n, vdn, tuy

nhi€n ho4t dQng cua C6ng ty phu thuQc nhidu vAo ngu6n v6n vay vd viin chi6m dgng, do

d6 kta nlng tu chu va tai chinh cua C6ng ty van cdn g{p kh6 khdn.

3. Hogt .lQng cna HQi <tdng quin tri
- HQi ddng qurin trl da thuc hien vifc ph6n c6ng nhifm vu.cr,r thd cho tirng thanh

vi€n cung vdi vifc ra quy ch6 ldm viQc cia HDQT ctng nhu quy ch6 phili hqp gitra HDQT'

Gi6m d6c vd c6c t6 chric chinh trixa hoi da gitp cho viQc h6 trq cia c6c thanh viCn HDQT

voi Ban di€u hdnh duo. c kip thdi.

- I{Qi d6ng quan tri tli t6 chfc c6c phi€n hap thuong k}, b6t thudng theo dung quy

ainir cira OlAu tC-C6ng ty vd Lu{t doanh nihiQp. C6c phi€n hqp cna HQi d6ng qu.i'n tri ddu

ban hdnh thdnh Nghi quy6t a6 aal gia #t quA sdn xudt kinh-doanh ky truoc, thong qua

k6 ho4ch san xudt-i<inh ioanh kj sau vd giao Ban diiu hdni td chtrc thlrc hifn- ddng rhoi

tri6n khai nhi€u v6n d€ quan trgng khric mang l4i hieu qua trong sd'n xudt kinh doanh cho

C6ng ty vd bao tod,n vtin cua c6 tl6ng.

4. Hoft dQng cia Ban Gidm d6c

Ndm 2019, Ban Girim d6c da c6 nhi6u girAi ph6p linh ho4t trong c6ng t6c di6u hdnh

moi m{t ho4t dong cia Cdng ty, tuan tht cric quy dinh cia ph6p luat, DiCu le vd cac Nghi

quy6t, quyiit dinh cira Dai hQi d6ng c6 d6ng cing nhu cia HDQT ban hdnh V6i cic chi

tic; deid;gc (nhu dd n€u), Ban ki6m sodt ttinh gi6 Ban diAu hdnh dd hodn thinh nhiQm

vq trong ntrm tdi chin} 2019. ndi bat la:

- Chi dao cdng rAc thu mua nguydn li(u thudc ld tr6n co so y€u ciu vi chdt lugng

cta kh6ch hdng, tang cudng cdng tAc ki6m tra, ki6m sod hu mua dC nang cao hieu quri

thu mua nguy€n liQu giam thidu r6i da luqng hdng tdn kho:
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- Holt dQng sdn xu6t kinh doanh ting trudng 6n dinh, sir d\mg ti6t kiQm, hiQu qud

cac ngudn luc, c6c Ju an ddu tu duoc ni6n khai dring quy dinh, dat tiiin d6 vd dem l4i hiQu

qua.

- Da hodn thenh ttii c6u tnic, sip x6p bQ mdy tinh gqn, giem bdt kh6u trung gian'

- Lqi nhuan vuqt k6 ho4ch DHCD di th6ng qua.

- Git virng san xudt, d6m brio, cdi thien thu nhip cho nguoi lao tle,ng ONBQ dqt

1 1,2 tl.d/nghtkihg, bing 128,7% so ki hoqch ndm 2019 vd biing 136,6% so CKNT).

- Thuc hiQn ddy dri nghia vg di5i vdi Nhd nunc theo quy dinh, chinh srich diiu
hdnh minh b4ch c6 srr phan cdng, phan cAp rO rAng trong bO mAy; quan tam vd thgc hiQn

tr6ch nhiem vqi cQng d6ng.

5. K6t lu6n

C6c ho4t tlQng cua C6ng ty trong ndm 2019 tuan tht dung Lu4t Doanh nghiQp,

DiEu lf cia C6ng ty vd cric quy dinh li€n quan; dam bao thUc hiQn dung Nghi quyet cua

Dai hoi ddng c6 d6ng va Nghi quy6t cia HDQT. Hoat dong cong b6 th6ng tin cua C6ng

ty ctng tua;ht the;cac q,iy dinh tlen quan ap dung cho doanh nghiQp ni€m y6t.

III. K6 hotch ho8t atQng cia Ban KiSm soit nim 2020

Thuc hien chtc nnng nhi€m vu cua Ban Ki6m so6t duqc quy dinh tai Diiju l€ C6ng

ty, crl th6:

- Th1rc hien gi6m s6t hoat tlQng quan li, didu hnnh cia HQi tl6ng quAn tri, Ban Gi6m

diic Cdng ty.

- Thim dinh Bno crio tdi chinh cta C6ng ty

- Tdng cudng ki6m so6t c6c linh vuc hoat dong chinh ctia C6ng ty theo timg chuyen

dd.

- 'tham gia c6c ldp tip hu.in d6 n6ng cao trinh d0 triDh dO cho c6c thdnh vi€n trong

Ban Ki6m sorit.

Kinh thua Dai hoi ddng c6 d6rg,

Tren day ld toen bO noi dung Brio ciio ho4t dong nam 20 l9 ve k6. hoach hoat dong

nlm 2020 cia ilan Ki6m so6t C6ng ty C6 phan Ngan Son dA duqc HQi tl6ng quan tri Cdng

ry xem xdt th6ng qua. xin trinh D?i hoi.

Ban Ki6m sorit xin trdn trqng titip thu ]i ki6n d6ng g6p cua cric Quf c'5 d6ng.

Xin kinh chric qu! vi c6 d6ng, qui vi kh6ch quf stc kh6e, hanh phric.

Chric Dai hOi thdnh c6ng t6t dep./.

Noi nhQn:
- DH c6 d6ngi
- HDQT C6ng ty;
- l.i : BKS.
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