
T6NG CONG TY THU6C LA VIET NAM

CONG rY cd PHAN NGAN soN
CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DQc l{p - Tr; do- H4nh Phtic

Bdc Ninh, ngay 29 thdng 06 ndm 2020

BAo cAo
Hogt ttQng cia HQi ddng quin tri ntrm 2019 vi Chuang trinh c6ng t6c niim 2020

Cdn cri DiAu lC C6ng ty C6 phdn Ng6n Son duop Dai hQi tl6ng c6 d6ng thOng qua

ngdy 24 th6ng 04 ndm 2019;

Hoi d6ng qu6n tri C6ng ty Cri phdn NgrAn Son biio c6o hoat.long trong nlm 2019

vd chuong trinh cdng tiic nam 2020 nhu sau:

I. TiNH HiNH HOAT DQNG CUA HQI DdNG QUAN TRI VA KfT QUA
DAT DI-IqC TRONG NAM 2OI9

1. Hoat.t0ng cia HQi iliing qu6n tri ntrm 2019

Nam 2019, su phi5i hqp gita HDQT vd Ban didu hdnh dugc th.: hien chAt chc, thuong

xu!6n, tich cuc chti dQng phdn tich dp brio linh hinh. nhdn dinh ddnh gie cAc yeu t6 lien

quan, c6 tac dQng d6n hoqt dong SXKD cua Cdng ly. HQi d6ng quriLn tri som thdng nhat

ir- uia, ,a Jri * cdc quy6i si'ch dlnh huong aungtin. lam co id cho Ban di€u hdnh trir

Jr'uc trien U,ai, kinh doa;h ve n6 luc.,i ging iuo nndl d?t dugc mr,rc tidu ke hoach'

Trong nim, HQi ddng quin tr! da to chuc I phidn Dai hoi diing c6 tlong,4 phi6n hqp

HDQT thuong ki vd I phi6n hqp HDQT bat rhuqng va nhidu ldn ldy y ki€n cric Thdnh vi€n

uo<)r uing 
"'an 

uan aB ban nanl l7 Nghi quy6t, 25 Quy6t dinh lanh dao, chi dao c6c m4t

ho4t tlQng cia C6ng ty nhu sau:

sri C6ns tec Nshi quYGt OuYGt alinh T6ng c0ng ri le

l

Sip x6p lai co c6u t6
chr?c Cdng ty

I 0 1 23%

2 Dau tu 4 5 9 21,4o/o

3 SXKD. Thi truonP. I 7 8 19,4%

4 Hop HDQT thuons kY 5 0 5 ll.9o/o

5

C6ng t6c kh6c: t6 chfc
c6n bQ, luong, hgp bdt
thuong...

6 l3 l9 45%

T6np c6ng 11 25 42 100%
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. HoAt dong cta HQi ttong quin tri nim 2019 ttuqc th6 hiQn cg th6 nhu sau:

STT sii Ngtri quy6t C6c nQi dung chinh cna Nghi quy6t

1 2SNQ-NSC ngdy
09t01/2019

Th6ng qua k6t qud san xu6t kinh doanh Quj IV vd ci ntrm 2018

ThOng qua K6 hoach sdn xudt kinh doanh Quli I ndm 2019

Th6ng qua chr) truong khung giri so chii trich cgng vd khung gi6 gia

c6ng ch6 biiin sqi nguy€n li€u thu6c ki ndm 2019

Th6ng qua viQc chi tre Quy thu&ng Ngudi qudn lf Cdng ty nim
201'7

2

l7sltlQ-NSC
ngdy l3103/2019

Th6ng qua ban hdnh BO dinh mftc Kinh t6 - fi thuAt na- ZOtg

Th6ng qua khung gi6 vd sin luqng mua nguy€n liQu thu6c t6 vu
Thu ndm 2018

Th6ng qua viQc mua 01 xe 6 t6 mdi phgc vg s6.n xu6t kinh doanh

cira C6ng ty

Th6ng qua viQc quy6t to6n thuc hiQn quy luorg ntun 2018, k6 ho4ch

qu! luong ndm 2019 cua Nguoi lao dQng C6ng ty vd Nguoi quan I
Cdng ty.

3 2osbarQ-NSC
neiry 22/03/2019

Nghi quyilr rhuc hien quy trinh b6 ntliem lai chrtc danh Ph6 Gir{,rn

ddc C6ng ty.

4 242bNQ-NSC
ngny $/0412018

Nghi quyiit th6ng qua cht truong b6 nhiCm lqi chfc danh Ph6 GiAm

doc C6ng ty.

5 894'{Q-NSC ngdy
t2/04t2019

Th6ng qua K6t qud sin xu6t kinh doanh Quy I ndm 2019

Thdng qua K6 ho4ch sin xu6t kinh doanh Quy ll ndm 2019

6 3lgNQ-NSC
ngdy 2414/2019
(DHDCD thuong
ni€n 2019)

Th6ng qua brio c6o K6t quA sdn xu6t kinh doanh nim 2018 vd cric

chi ti€u ihu 16u cua K6 ho4ch sdn xuit kinh doanh nam 2019

Th6ng qua 860 cAo tdi chinh n6m 2018 rla duqc ki6m to6n

Th6ng qua phuong rin ph6n ph6i lgi nhuQn n6m 2018

Th6ng qua kii qua bAu cri Thdnh vi6n HQi ddng quAn t{ vA Ban

ki6m sorit nhiQm kj' 2019 - 2024
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STT s6 ngti quy6t C{c nQi dung chinh cna Nghi quy6t

7 395A{Q-NSC

ngdy 20/05/2019

Rd so6t, diau chinh, b6 sung quy ho4ch giai doq 2019 - 2021 vi!
giai doan202l - 2026

8 552AJQ-NSC
neiry 2410712019

Th6ng qua ahir truong b6 nhiQm l4i chric vq Girim diic Cdng ty

9 51g/NQ-NSC
ngiry 3010712019

Th6ng qua K6t qud srin xu6t kinh doanh 6 thring diu n[m 2019

Th6ng qua K6 ho4ch sdn xu6t kinh doanh Quf III vd udc 9 th6ng
driu nim 2019

HQi ddng qurim tri th6ng nh6Lt chri truong sir dung, ttranh lj, tra lai d6t,

tdi san tren dat cria Cong ty

l0 656,'I.,JQ-NSC
ngdy 30/08/2019

Bi5 nhi€m lai c6 thdi han chrirc vu Gi6m diic C6ng ty

ll 675AIQ-NSC
ngiry lll9/2019

Th6ng qua cht truong bii sung 01 chttc qr Ph6 phdng Ti6u Thg
Thi truorrg

12 689NQ-NSC
ngdy 23/09/2019

Th6ng qua k! hqp d6ng vay viin ngin h4n luu dQng ngan hang nlm
2019.

l3 72l,NQ-NSC
ngiry 09/1012019

Th6ng qua dien tich, chinh siich tldu tu nguyOn liQu thu6c 16 vu
Xu6n 2020

t4 774NQ-NSC
ngdy 28/10/2019

Th6ng qua Kiit qui s6n xudt kinh doanh 9 thring dAu nim

Th6ng qua Kii ho4ch san xu6t kinh doanh Quy IV va udc ca n6m

2019

Th6ng qua viQc didu chinh tang quy luong dd giao cho C6ng ty
ntrm 2019

l5 92sNQ-NST
rrgdy 23/12/2019

NQ ph€ duyQt quyiit to6n hodn thdnh du 6n kho thdnh phAm l4nh

16 926NQ-NST
ng,y 23/12/2019

NQ ph6 duyQt quytit to6Ln hoan thanh dU rin il6u tu xdy dUng ph6n

xu&ng sgi

l7 936/NQ-NST
ngiiy 3lll2l2019

NQ th6ng qua dU a,n s6n xu6t nguy€n liQu thu6c Li ch6t lugng cao
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2. K6t qui sAn xuit kinh doanh nim 2019

NAm 2019, HQi d6ng qu6n tri rll c6 nhiOu chi truong dlnh hudmg dung d6n, chi <l4o

Ban diduhdnh dua ru ntridi giai pnap tridn khai quyiit liQt vi linh hoat trong quan lli di€u

hdnh sdn xu6t kinh doanh trCn t6t cd cdc linh vrlc sdn xudt n6ng nghiQp, sin xuat c6ng

nBhiep..Iieu thu vd thuong m4i qua do hoan thanh hau h6t c6c chi ti€u k€ ho4ch md Dqi hQi

d6ng cd dOng dd quyet nghi. cu the nhu sau:

- Doanh thu d?t: 1.015.600 tr.ddng. bing I45.lqo so Nghi quy6t DHDCD va bang

l65,9ozo so CKNT. Diy li doanh thu cao nhat trong lich sfi C6ng ty.

- Lgi nhu{n dqt; 18.550 tr.tl6ng, bang 111,1% so so Nghl quy6t OUDCD vd bang

I15,5% so CKNT.

- Ty lC c6 tuc: 9%

- TNBQ tlat I1,2 tr.ddng/ngudi/thriurg, bing 128,7% so kii hoach ndm 2019 vd bdng

136,6% so CKNT.

3. Dinh gi6 hoet.IQng HQi tldng quin tri nim 2019 theo linh vuc hoat 
'Iong

3.1. Linh vgc sin xu6t n6ng nghiep

- X6c dinh s6n xu6t n6ng nghigp li linh vgc c6t ldi cria Cdng ty. HQi d6ng quin tri

tidp tuc chi deo Cdng ty thuc hien chi truong lang dien tich dau tu theo phuong thuc tryc

ti6p, eiam di€n tich aliu tu theo phuong thuc gi6n ti€p nhtrm mqc dich n6ng cao n6ng sudt'

.f ii ir** ,Lrve, li$u thu6c fa. On Ainn vrin'g triing va.lang hieu quii sdn xuht cia n6ng

aan, ctla dorig iv. Kilt qui trong nrm 2019, dien tich diu tu huc ti{ip det 2.094 ha, blng

l02.lolo so kthoach nam 20 l9 vd bing 124.5o/o so CKNT; San luqng thu mua ntrm 2019

dat 9.128 dn, bing l16.80/0 so k6 ho?ch vd bing l4l.8ozo so CKNT.

- Vi chuong rrinh mdu mdi BAT vd chuong trinh xdy mdi vit cdi tqo ld stiy thodt iim

qua dvdng iing khdi

HOi ddng quen tri dic biet quan tem. thudng xuydn theo doi. ddn ddc vd khuy€n khich

Cdne ty phAt tridn 02 nQi dung co tinh ddt phi trong sdn xuet ndng nghiep ndy. Kdt qui
th[c hien trong nam 2019 d6i v6i 02 noi dung neu trCn thuc su ld r6t d6ng_ khich lQ, C6ng

ty dd thuc hieriduoc 276 ld s6y, ting I l5% so vdi kii ho4ch vd giao dugc 5,3 t6n mau mdi

BAT.

3.2. Linh vgc sin xuAt cdng nghiQP

- Gia cdng chd biin sqi thudc tLi:

Ddy ld linh vuc sdn xu6t mdi cria C6ng ty c6 tiAm ning ph6t triiin vd clem lai hiou

qu6 cao cho Cdng ty n€n HOi ddng qud'n tri. ChU tich H6i tlitng qudn tri.d4c biQt quan tam,

ihi dao s6t sao, s6t ciinh cirng Ban diiu hdnh trialn khai tit khau xin crAp ph6p, ddm ph6n

tri6n i<hai ho4t rlQng s6n xuiidiin gidi quytit nhtng v6n de phiit sinh trong qu6 trinh hoat
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tlQng. K6t quri. uoc thuchien nam 20.19 COng t) gia cong chd bidn sgi dat 9 517 tin thAnh

phrim bang 136.09o so ke hoach va bang 5070i so CKNT

- Gia cing so chi rdch cang thuoc ld:

Nh{n dlnh dAy ld linh vgc truydn th6ng, hoat tt0ng 6n tlinh vd dem lai hi0u qui cao

cho C6ng ty hirng nam, Hgi diing quin tri lu6n thudng xuyen quan tam, chi d4o, tao dieu

kien dd Cdng ty diu tu nring cip nld xuong. thgc hien cdc chinh sdLch uu ddi. ch6m s6c

klrach hang, ihe OuyQt bd suig quy luong d6-6n dinh <loi sting vqt chir. tinh.th6n cho Nguoi

lao dQng. tich cgc tham gia ciic phong triro doirn thd. dqng vidn tinh thin ldm viQc cia
Ngtroi lio tl$ng. K6t qud. sdn lugng so ch6trich cong udc thgc hiQn ndm 2019 13.879 tan

rhinh ph6m. bing t ts.zozo so t<6 ho4ch vd bing I I 5.4o,o so CKNT.

3.3. Lirh vgc thuong mei, tieu thtr

Ho4t dQng thuong m4i. rieu rhu ld mOt linh vyc vua b6 trg cho cdc linh vgc sin xuit

c6ng nghiQp, n6ng nghiQp vira il6ng gop quan trong vd doanh thu vd lgi nhu{n, t4o hinh

dnh, thuong higu cho Cdng t). Hqi d6ng qudn ri da thdng nhat ban hi'nh c6c chi truong.

co crd tao-<liiu kien dd C-one ty ni," 6if t ip thdi cric co hOi kinh doanh, ph6t tri6n thi

truons sd,n phirn khdch hdng. Kdt qud, ti5ng s6n lugng tiCu thu nam 2019 cria Cdng ty dqt

f.+OZ1in, bang I 30.3c o so k6 hoach vd bing l70.8ozo so C KNT. trong do:

3.4. C6ng tric kh6c

- C6ng tdc tdi chinh ki toan, thu nQp ngdn sdch Nhd nrdc, kiim trq, kiin sodt

+ NIm 2019, ep luc vd ddng tiAn tdng cao, dic biet trong giai doqn thu mua nguy€n

lieu do c6ng tdc tidu rtiu n$i tlia g}p nhiiu kho khan. c6ng no phai thu lang cao do ciic c6ng

ty thuiic lA di6u gap kho khan vi rii chinh vd. viQc C6ng t) ti6p luc ddu tu md rgng co sd

ha tine. kho tdne. Truoc linh hinh do, HQi d6ng qurin tri thuong xuydn sdl canh voi Ban

cia, i;., Phdn; Tai chinh K6 todn tim ki6m. md rQng c6c d6i tdc tiri trq v6n. tich csc

dim ptran dri daiduqc nh*ng tlidu ki(n co lgi nhir cho -6ng ry. Bdn canh d6. Hqi d6ng

qudn tri tld chi dao quy6r tiqt viec lri€n khai. xin cdp giiy chung nh{n quyen sri dung ddt

,a tei ran t,en Odt .,iu COng ty t4i tru sd chinh d6 ldm t4o th6 quan trqng trong viQc ddm

phrin vdi cdc don vi tdi trg v6n cho hoqt dQng sdn xuit kinh doanh c0a-Cdng ty trong nhrlng

nam ti6p rheo. K6t qua.. m4c dir g4p nhiiu kh6 khan nhung C6ng ty vin.ddm bdo dong ridn

cho hoat dQng sAn iu6t tinh doant ngay c6 nhtng thdi rliiim c6ng thing nhit, khd nang

thanh toiin n6i chung vdn ddrn bio trong nguong cho ph€p.

- C6ng rac diu ru XDCB:

NIm 2019, Hoi d6ng qu6n tri dd chi dao xaf d\Ing vd phe duyet c6c du 6'n dau tu

them 02 kho vdi diCn tich l6n d6n tr€n 4.400m2, nham tiet gidm chi phi thu€ kho ngodi cta
C6ng ty hign dang mir khoing l0 ti d6ng m6i nam.

- Cdng tdc thw hi\n Chi6n luqc iin dinhvd phdr fiin C6ng ry d6n ndm 2025, rdm

nhin ddn ndm 2030:

ThUc hiQn Chi6n luo. c 6n <l!nh vd phrit tri€n C6ng ty diin n6m 2025, rim nhin d6n

nam 2030, HQi ddng qudn tri tli chi dao t6 chric c6c lop hac.Ddo t4o, chuy€n giao Chi€n

luo. c tdi toan ih6 Cri-c bQ nhdn vi6n C6ng ty. Ngodi ra, HQi d6ng qudn tri ctng da chi dao

/
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Ban didu hanh ph6i hgp voi ViQn Nang sudt Vigt Nam tridn khai ddng lo4t Chuong tdnh

5S-4M tong kh6i s6n xu6t c6ng nghigp. Tu do teo sg chuy€n bidn manh mc trong nhan

thric vd hanh dong d6i vdi c6ng t6c ve sinh an toi'n, ngan nap trat tg. t6i uu h6a cac hoat

dong san xuat.

- HQi d6ng qu6n tri .ta thuc hien diy di c6ng tric-cung cdp cric th6ng tin li€n quan

rrong qu6 trinh dL; hirnh iheo quy d;nh cui phap lu6t doi vdi to chuc ni€m y6t. phuc drip

kip thdi cdc j ki6n cria c6 ddng. Brio c6o qurin tri, 86o c6o tdi chinh vd c6c tdi liQu kh6c ve

co bdn dugc c6ng b6 dring h4n.

- T6t ci nhtng quyAn lqi cia C6 dong theo quv dinh cia DiAu l€, ph6p lu6t vd Nghi

quytlt cria Oai hQi ddng c6 tl6ng ddu duq c nghi€m tuc thuc hien.

4. K6t luan

4.1. MQt s6 tdn t4i cia HQi ddng quin tri cin khic phgc

Trong ntrm 2019, Hoi ddng quan tri da r6t quy6t liQt chi d4o vd gi6m s6t trong c6c

hoat tlQng san xu6t kinh doanh c6c chi tiCu quan trqng nhu doanh thu, lgi nhuln, t! lQ chia

c6 tuc dA'u wqt kii ho4ch cria DHDCD giao tuy nhi€n viQc chi d4o thor4i viint4i C6ng ty

C6 phdn Chring kho6n NhAt Vift van chua hoen thanh, day ld nhiQm vp HQi d6ng qudn tr!

cAn ti6p tgc chi trgng trong nam toi.

Ch6t luqng nguy€n liQu da duo. c cai thiQn so v6i nhirng ntrm trudc day, hdm lugng

iluong ginm rO iQt iuy nhien t! le duong kht/nicotine cdn chua thqc sU thoii man c6c nhu

ciu ns.av cane cao cLia khrich hdng. Ddy ld nhi€m vu trqng t6m vi c6p thidt cho c6c nim

2020-ve cec iam ti6p theo de l?o ra ciic sdLn phdm drip ung nhu cau ngdy cdng cao cia

khrich hdng.

4,2. Drnh gi6 ho4t alQng cia Ban tliiu hirnh

Nam 2019, Hoi tl6ng qudn tri d6nh gi6 Ban Girim d6c di c6 nhidu n6 lyc trong cdng

t6c didu hdnh mqi m4t ho4t dong cria C6ng ty, tuen thar cdc quy tlinh cua phrip ludt, Di€u lQ

vd thuc hi€n nghi€m tirc cec nghi quy6r. quy6t dlnh crla Dai hQi d6ng cd rl6ng cing nhu

cia HDQT ban hdnh. Voi ctic chi tidu clqt duqc nam 2019, HOi d6ng qurim tri <l6nh gi6 Ban

didu hdnh dd hodn rhdnh xudt sac nhiem vU trong nrm tii chinh 2019

II. DINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY VA CHIJONG TRiNH C6NG
TAc cuA irqr ooNc QUAN TRI cONc rY NAM 2020

1. MQt s6 chi tiGu chinh k6 hoech SXKD nim 2020

Dga tr€n c6c yiiu t6 daLnh. gia thuan lqi. th6 khan, ngu6n lgc hiQn c6 cia Cong ty,

COng ty xay dung cric chi ti6u k6 hoach sdn xuit kinh doanh chi y€u nam 2020 nhu sau:

- Doanh thu: 750.000 trieu tl6ng, bing 73,8% so u6c thqc hiQn nim 2019.

- Lgi nhuin trudc thuil: 15.050 tri€u ddng, bing 8l,l% so uoc thUc hiQn n6m 2019.

- TNBQ: 9,1 trieu d6ng/ngudi^hring, bang 81,6% so vdi thuc hien nIm 2019.

- T! lQ c6 tric: du ki6n 8%.
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2. MOt sii alinh hurtng ph{t tri6n vi chuang trinh c6ng t6c cia HDQT COng ty
nim 2020

NIm 2020, tinh hinh nganh thuilc 16 chlu rinh huong nghidm trQng do su bung ph6t

dich vi€n duong hd h6p cAp Covid 19. Ngodi ra, linh vgc kinh doanh c[a Cdng ty chiu si]c
€p c4nh tranh ngdy cang tang cta cric don vi trong vd ngodi nu6c vdL sg thay d6i cria co chii
chinh s6ch (QD 23 cria Th[ tudng Chinh phri) da 6nh huong tluc tiep den chi tieu doanh

thu, lqi nhuan ctu C6ng ty.

ThUc hien h6ch nhi€m cua HQi rl6ng qu6n tri, d6 chi tlao san xu6t kinh doanh cia
COng ty det.dugc cAc chi ti€u k6 ho4ch Dai hQi ddng c6 tl6ng th6ng qua, HQi el6ng qu6n tr!

x6y dlrng k€ ho4ch hoet d$ng nlm 2020 vdi nhirng n6i dung chinh sau:

- Linh vry sdn xudr n6ng nghiQp: ti€p ttsc chi d4o Cdng ty thuc hien Nghi quy6t 151-

NQ/DUCPNS cira Dang ty C6ng ty siit vdi tinh hinh thuc tiCn, d6Lm brio tinh thudng xuy€n,

li6n ruc. cu rhd vd dat tri-Eu qua cao. trong n6rn 2020. ti6p tqc chri trgng c6ng tdc diu tu t4i

cAc ving nguyCn lieu, ddu tu tap trung. co rrqng diem. co chat luqn8. Trien khai thuc hien

cdng trlisdi xuir thu6c ta tuan thri oung theo quy trinh ky thuAt hi€n hdnh. Diy manh c6ng

tdc chuyen giao ti6n b0 khoa hqc k, thuat phir hqP voi di€u kiin cu thd cua lLng khri Wc.
DAy m4nh viQc chuyi3n d6ld s6t sang phuong thuc thoat dm qua duong 6ng kh6i nham tiet
tilm cii ptri. nangiao ch6t luqng nguydn.li€u. Quy hoach cric vung sdn xu6t nguy6n liQu

thu6c ki chit lugna cao, ddy m4nh sdn xuit theo huqng thgc hdnh ndng nghi(p t6t: -ndng

cao nlng suiit- chdt luqng sdn ph6m".

- Trong lTnh wyc sdn xudt c6ng nghiQp - chi bidn sqi:

Ndm 2020 san lugng siiLn xu6t c6ng nghiep se gap nhidu kho khan hong cdng tAc

tlidu d$ng sdn xudLt do ngudn hing bi dQng, HOi d6ng qudn tr! sE quan tdm hon.nta, phOi

tlqp uoi 6un diiu hdnh llm.viQc v-6i ciii tac a6,aam uao cho Cong ty van hdnh 6n dinh vd

hiQu qud cao nhdt diiy chuydn ch€ bidn sgi thu6c ld.

- Trong linh vltc iAu th7:

Nlm 2020 trang tam vAn la thi truong n$i dia. duy tri va tang san lugng b6n.hang

cho c6c c0ng ty thu6c li <liiiu thanh vi€n trong T6ng cdng ty. Ben cAnh d6, C6ng ty tiep Uc
duy tri vi phlit tri6n thitrudng vd kh6ch hang xu;t khiu. tLng budc xam nhap Ydo thitrudng
ti€u thu cho cdc khrich hirng khric trong HiQp hqi Thudc Id nham gia tang lhdm san lugng

bdn hdng. H$i tlitng qudn rJ s€ tidp tqc quan tem. h6 rq. ph6i hgp vsi Ban dieu hanh tong
cdng triJtim kiiim, md ra cAc thi truong d6i tdc moi b6 sung cho cdc hoat dong hien tai cria

COng ty.

- Trong cac linh vltc khdc:

Thudng xuy€n girirr srit, <l6n d6c viQc thgc- hiQn tho6i viin tai COng ty Chtng khoen

Ntr6t viet, tri ao eua ra c6c gidi ph6p dring din d6 dam bao hiQu qud sti dr,rng von.

Gi6m sdt, d6n d6c, chi dao tliy nhanh ti6n dq thi cdng kho s6 9 sdm dua vdo sri

dung, datng thdi ti6p tgc chi d4o Ban diiu hdnh tri6n k}ai x6y dr,rng kho tai l&l- vgc.Van

phdng COng ty (Khu c6ng nghigp Ti€n Son) vdi diQn tich khoing 2'400 m2 (kho s6 10)
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nha.m tang nang luc kho b6o quan, gidm chi phi thu€ kho, n6ng cao hiQu qui.sin xu6ttinh

i"*i, .f,"",, q.y t irach da duqc HD-QT cOng ty phe duyet' B€n c4nh <16' chri trgng ddu tu

xav duns cac hans muc nhu: kho tirng (xai dung Wro, cii tqo c6c hQ th6ng kho hien c6

*lam tai'g nang f,ic vi chit lugng kho chfa b6o qudn) vd nhd ldm viec t+i cac Chi nh6nh

tryc thuoc phuc vU cho san xuat.

Dinh huong vd chi d4o viQc hodn thiQn c6c quy chii, quy dinh nQi bQ C0ng ty'

Ti6o tuc t6 chtc tridn khai, thuc hien Chi6n luo. c 6n <linh vd phtit tridn C6ng ty d6n

nem 2025. tam nhin d6n nim 2030 de C6ng t) phdt trien theo dung dinh huong da dAt ra'

Chi <lpo Ban dilu hdnh va c6c Phong ban chuydn.mdn xay dung cric b6o crio nghi&t

cuu thitruorg dE Cdng ty co can cu khdch quan. da chi6u truoc khi quy€t dinh cric vrin d€

li€n quan d6n hoat dQng sdn xuit kinh doanh phir hgp nhdt'

Chi tlao Ban diAu hanh vd crlc phong ban. chuydn m6n co.c6c chinh s6ch thu htit

kh6ch hang jia c6ng t6ch cgng vd gia cing ciii uiiin sqi nai aia, xudt khiu dii dam beo hoat

<lQng s6n xuSt c6ng nghiep nam 2020 dat hiQu qud cao'

- rrone fip thd nAi d6ng qudn ti:
+ Licn tuc cai ti6n phuong thuc ldm viQc vd ho4t tlfirg cria HQi ddng quan- tri theo

huone khoa hoc hon, hidLr quA hon. Cric Thdnh vidn Hoi d6ng qud'n tri' ddc bi€t d6ng chi

if,,i ,il,l iOi idne q*A'n t.i.can Oriu tu hon nira thdi gian rt6 ngdy cang n6ng cao hiQu qud

cAc mat cdns tAc cia Hoi d6ng qudn tri.
' 
+ Su"pt tii trsp. lrao odigitu Ilai ottng quan tri va Ban diAu ha'nh cdn thudng xuy€n'

.h4t .hc;**;;;,iilt qp ouqJ tri tue, tlnh-nehiem tap *I'a rong gidi quv6t c6c cong viQc

phAt sinh l6n cta C6ng ty.

Kinh thua Dai h$i rldng c6 eOng,

Tr€n ddy ld Hoat tlong cua HOi tlong qu,iLn tri n6m 2019 vd Chuong trinh c6ng t6c

nam 2020 cna iJOi diing qurin tri C6ng ty co pnan Ngan son, t<inh trinh Dqi hoi th6ng qua'

Xin kinh chric qu! vi c6 tl6ng, quj vi kh6ch quli stc kh6e, hanh phtc, chric Dai h6i

thanh cong tiit dep.

Xin ffan trQng ciim on ./. -
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