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HUNG Viv.: Két qua san xuét kinh doanh nam 2019 va Ké hoach nam 2020

Cuia Téng céng ty cé phan VINACONEX

0 ot am (VHACONEX). 050

Kinh gtvi:  Dai hdi déng cb déng thwong nién nam 2020

Téng cong ty cb phan Xuét nhap khéu va Xay dwng Viét Nam (VINACONEX) xin tran trong cam
on Quy vi da dén tham dy Dai hdi ddng cb dong thwong nién nam 2020 clia Téng cong ty
VINACONEX.

Sau day Téng giam déc Téng cong ty xin dwoc bdo cao voi cac Quy cb dong vé két qua hoat
ddng kinh doanh clia Téng céng ty trong nam 2019 va ké hoach nam 2020 nhw sau:

I. THYC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
1. Két qua hoat dong kinh doanh nam 2019
Pon vi: Ty déng

— Ké hoach | Thwe hién | Thwe hién % thay doi

2019 2019 2018 KH 2019 | TH 2018

1. Hop nhat Téng céng ty

- Téng Doanh thu, thu nhap 10.100 9.891 10.084 98% |  98%

- Loi nhuan sau thué TNDN 743 787 637 | 106% | 123%

2. Cong ty me

- Tdng Doanh thu, thu nhap 3.600 3.516 3.125 98% 113%

- Lo nhuan sau thué TNDN 650 727 587 12% | 124%

- Cb tuc 12% 6% 12% : -

(Theo béo céo tai chinh kiém toén ndm 2019)

N&m 2019 12 nim dAu tién hoat dong véi sw thay ddi hoan toan co cu cé déng (khéng con ch
déng Nha Nwéc), 1anh dao Téng cong ty mét mét thiét 1ap lai co' cau td chirc, can bd, déng thoi
thwe hién trién khai ké hoach san xuét kinh doanh d& dwoc DHPCD nam 2019 théng qua va da
dat dwoc két qua tich cwe. Téng céng ty da hoan thanh cac chi tiéu Loi nhuan theo ké hoach
DHDCP giao va c6 sy tang trwdng cao so véi nam 2018. Cu thé:

- Téng Doanh thu toan Téng cong ty dat 98% ké hoach. Loi nhuan sau thué dat 787 ty ddng,
dat 106% ké hoach va béng 123% nam 2018.

- Cbéng ty me dat Doanh thu 98% ké hoach va béng 124% nam 2018. Loi nhuan sau thué dat
727 ty, dat 112% ké hoach va bang 124% nam 2018.



Céc cong ty thanh vién co két qua kinh doanh tot, tiéu biéu nhw Céng ty Vinaconex INVEST,
Vinaconex CM, NEDI2, VIWACO, VINASINCO, Dung Quét....Co6 04 cong ty da dat doanh thu
trén 1.000 ty ddng (Vinaconex CM, Vinaconex 9, Vinaconex 25, Vimeco). Bén canh do, con
mét sb cong ty co két qua kinh doanh chua dat ké& hoach nhu Vinaconex Sai Gon, Vinaconex
16, VINAHUD, VCTD...

P& dat dwoc két qua trén, ndm 2019 Téng cong ty Vinaconex tap trung day manh hoat dong kinh
doanh theo dinh hwéng phat trién Xay dwng - B4t dong san - Dau tw tai chinh.

* Hoat dong Xay dwng:

V&i kinh nghiém trén 30 nam hoat dong, Vinaconex c6 hé théng cac don vi thanh vién voi
hang van k§y sw, chuyén gia, can bd cong nhan c6 trinh @ va giau kinh nghiém lam viéc trén
cac cbng trinh rong khép ca nwéc. Nam 2019, phat huy truyén théng vén co 1a mét trong cac
nha thiu xay dung hang dau Viét Nam, Téng cong ty tap trung trién khai quyét liét:

«  Sép xép lai t& chtrc nhan sw 1am cong tac xay 1ap. Bé tri 01 Pho Téng giam déc phu trach
khéi Xay dwng ctia Téng cdng ty. B6 nhiém méi 01 Pho Téng giam dbc phy trach cong
tac dAu thau tim kiém viéc lam

= T md hinh Téng thau quan ly la chinh trong nhi*ng nam trudrc, Téng cong ty da truc tiép
thi cong xay dwng nhiéu cang trinh, qua dé tang hiéu qua cho Tdng cong ty.

»  Tang cwdng tim kiém cong trinh 6 ngudn von nwéc ngoai, tham gia so tuyén mot s dw
an thudc duong cao téc Bac Nam

Cac cong trinh trién khai trong toan Téng cong ty nam 2019 co gia tri 1N gbdm:

= Xay dung dén dung: Té hop khach san nghi dwdng 5* Mikazuki tai Da Nang, Khach san
5* Grown tai Lao, Vincity Ocean Park, StarLake, Chung cw B4c Ninh, Chung cw 25 tang
Nam Cuéng, Chung cw 27 ting Dai Béng A, Flamingo Cat Ba, Chung cw C1 Khuét Duy
Tién HN, Center Point Pa ndng, chung cw Galaxy 108 Nguy Nhw Kon Tum, Bénh vién
Bach Mai co s& 2, Bénh vién Viét Birc co s& 2, Bénh vién E, Vién nghién clru Pai hoc
Duy Tan, Dai hoc Viét Dirc, Nha Gamma Bai hoc FPT tai ba Nang va tai Can Tho, Trung
tam dao tao nghién ctru céng nghé FPT HCM, try s¢ vién KSND Quéang Nam, tru s& Hai
quan Binh Binh, KBT Phé néi Hung Yén...

» Xay dung céng nghiép: Loc hoa dau Long Son (Civil, Buiding 1&2 g6i G), Nha xwéong BW
GD 3,4,5 Bau Bang, Nha xwdng Goertek, Xi mang Xuan Thanh, Nha may Bac Giang, Nha
may Cap nuéc Can Gid, Nha may KYUNGSHIN Vinh Long, Nha may hoa chat Hyosung
HSVC 1 PP4 Cai Mép Ving Tau...

= Ha tang ky thuat. Bap thuy loi Tan My, Dap thuy loi Séng Cho Nha Trang, Dap thuy loi
Séng Lu§, Hop phan ky thuat hé théng Dé Thach Ban, xay dwng dudng Bién Bién Pha,
ha tAng khu CNC Hoa Lac...

* Hoat dong dau tw kinh doanh B4t Pong San:

Trong ndm 2019, Téng cong ty tiép tuc chi dao trién khai cac dw an dau tw: Chung cu 2B
Vinata, dy an Bohemia - 25 Nguyén Huy Twéng, dw an 97-99 Lang Ha (Lién danh v&i
Petrowaco), Chung cu cao c&p 93 Lang Ha; dv an khu BTM Cai Gia Cat Ba (Vinaconex ITC),
Khu @8 thi m&i Thién An (Vinaconex 25), Chung cw cao cap D9 Thanh Xuan (Vinaconex 1)...
Khu CNC Hoa Lac: Thu hat thém céac nha dau tw vao nhw Mediplantex, Phuong Hoang Xanh
A&A, nha may Rang Béng...



Bén canh cac dy 4n da trién khai, Tdng cong ty da tim kiém nhiéu du an dau tw méi: Dau gia
thanh cong du &n Bai tdm Ha Thanh - Tam Ky - Quang Nam; Khu t& hop nghi dwdng ven
bién Tuy Hoa - Pht Yén, Khu @b thi Dai 16 Hoa Binh - Méng Cai — Quang Ninh.

Nghién ciru phét trién cac dw an tidm ning nhw Khu dé thi B&i Ché - Quang Ninh, Khu céng
nghiép Déng Triéu - Quang Ninh, Khu sinh thai tam linh bién hd - Bap Han - Pha Yeén.

Hoat ddng cho thué Bat dong san hoan thanh sau dAu tw tiép tuc dwoc quan ly va khai thac
tét tai cac toa Vinaconex Tower - 34 Lang Ha, Trung tam thoi trang, Khu d6 thi Trung Hoa
Nhan Chinh, Téa nha 47 Dién Bién Phu - TP H& Chi Minh, Toa nha Vinaconex 9 — CEO Pham
Hung, Trung tam thwong mai Cho Mo, Toa nha Vinahud - D9 Trung Yén...

* Pau tw tai chinh:

Cac cong ty con, céng ty lién doanh, lién két cé vén gop hoat déng 6n dinh, tao thanh chudi
gia tri bé tro cho hoat dong xay 14p va bat dong san, gop phan tang quy md va loi nhuan cho
Tdng cong ty. Bén canh cac cong ty hoat déng trong linh vurc cbt 16i nhw Vinaconex Invest,
Vinaconex CM, Vimeco, Vinaconex 1, Vinaconex 9, Vinaconex 12, Vinaconex 25...duy tri
hoat déng 6n dinh, cac cong ty hoat dong cac linh vre khac co két qua kinh doanh cao bao
gdm: V& Iinh vy thuy dién (NEDI2, P&C), san xu4t va kinh doanh nuwéc sach (VIWACO,
Dung Quét), Vat liéu xay dwng (VINACONEX 25), Xuét nhap khau lao déng (MEC), hé théng
cac Truwong gido duc lién cap Ly Thai T6...

N&m 2019, Téng cong ty da gép vén vao Cang ty cb phan Vinaconex INVEST dé c6 von doi
(g trién khai dy an chung cw cao cap 93 Lang Ha, Cong ty BOO nwéc sach Sapa, Cong ty
TNHH MTV gido duc Ly Thai T& va thoai vén tai Vinaconex 2, Viglafico va mot sé cong ty
khac da ngirng hoat ddng trong thoi gian dai.

Céng tac quan Iy vén, kiém tra, giam sat cac don vi co vén dau tw cla Téng cong ty duoc
thue hién nghiém tuc. Nguwai dai dién vén tai cac doanh nghiép co vén dau tw déu tham gia
sau sat vao qua trinh quan tri, quan Iy diéu hanh doanh nghiép gitip cho cac quyét dinh dau
tw va quyét dinh san xuét kinh doanh duwoc kip thoi, linh hoat, nam bat dwoc co hdi.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Nam 2020, trwéc anh hudng cla dai dich virut COVID-19 tac dong dén toan bd nén kinh té, Téng
cong ty van xay dwng ké hoach SXKD co sy tang trudng so véi voi nam 2019:

1. Thyc hién cac chi tiéu ké hoach nam 2020:

Pon vi: ty dong

Chi tiéu TH 2019 KH 2020 % Thay doi
1. Hop nhéat toan Tong coéng ty
- Tdng doanh thu, thu nhap 9.891 9.530 96%
- Loi nhuan sau thué 787 820 | 104%
2. Cong ty me
- Téng doanh thu, thu nhap 3.516 3.870 110%
- Loi nhuan sau thué 727 803 110%
- Ty l& cb tic 6% 12% 200%
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2. Cac giai phap dé thwc hién ké hoach nam 2020
* Hoat dong Xay dwng:

Téng cong ty kién tri té chirc mé hinh thi céng truc tiép két hop véi mé hinh tdng thau quan ly.
Nang cao cong tac dau thiu, tim kiém céc cong trinh xay I4p va Iya chon cac cong trinh Chl dau
tw co ngudn vén tét, dac biét 1a nang cao chat lwgng cong trinh @& tao uy tin déi véi cac chi dau
tw nuéc ngoai. Trong 6 thang dau nam, Téng céng ty da tring thau cac cong trinh 16 F&M tai du
4n Foxconn Béc Giang, goi PCCC tai di an Goertek Béc Ninh, goi thau thi céng tram dién va nha
chilier tai du an Crystal Martin Bic Giang, géi thau thi cong cu Vam Tra Lot nha xudng BW Phi
Nghia v&i tdng gia tri ... Va tiép tuc tim kiém cac dv an trong diém nhuw Lotte Mall Ha Ngi, dv an
Vega City (Nha Trang), goi thau HTKT trwéng DPHKHCN Ha néi, KDT du lich Nhon Phuoce (Béng
Nai) va céc géi thau thudc dw an duwéng cao téc Bac - Nam...

DAy manh cong tac dau thau, d&c biét 1a cac cong trinh ha tAng, cac dy an dau tw cong do Nha
Nuwéc dAu tu trong goi kich thich phat trién ctia Chinh Pha

Cung cb, m& rong quan hé véi déi tac nwéc ngoai, tng curong hop tac, lién két dé tham gia xay
dwng cac dy an dau tw cta nha dau tw nwéc nwédc ngoai.

DAy manh céng tac thu hdi cong ng, hd so nghiém thu, thanh toan kiém soat chi phi dau vao.
Kién toan mé hinh t& chirc didu hanh, nang cao ning luc quan Iy diéu hanh ctia cac Ban diéu
hanh dy an ctia Tdng Céng ty ciing nhw cac don vi thanh vién dé téi wu héa viéc quan Iy duw an,
tang tinh hiéu qua cda dy an.

Cé cac gidi phap tang cwdng cong tac an toan lao déng, vé sinh mdi trwéng, phong chdng chay
nd, t& chirc tét mai trudng sdng cho cdng nhan trén cong trwdng, khong dé xay ra bat ky vu tai
nan nghiém trong nao; Nang cao thwong hiéu, hinh dnh cla Vinaconex trén cac cong trwdng xay
dung, dy an dau tw.

* Hoat dong dau tw kinh doanh B4t dong san

Cong ty me va cac cong ty thanh vién Téng cong ty sé tap trung trién khai cac dy an dau tu hién
s&n co, ddng thoi tang cwdng tim kiém cac dw an moi co tiém ning phat trién. Phan dau ban
giao va quyét toan cac dy an 2B Vinata, dy an Bohemia 25 Nguyén Huy Twéng va 97-99 Lang
Ha.Tap trung ddy manh tién d dw an 93 Lang Ha, D9 Thanh Xuan, Khu dé thi méi Thién An, van
phong két hop chung cw 442 Lé Hong Phong — Nha Trang, Khu dé thi Méng Cai Quang Ninh, dw
an Bai tAm Ha Thanh - Tam Ky - Quang Nam, Khu t6 hop nghi dwdng ven bién Tuy Hoa - Phu
Yén, khu d thi Cat Ba Amatina tai dao Cat Ba - Hai Phong hwéng téi phan khic BDS cao cap
két hop nghi dwdng tai Mién Bac. Tim kiém @i tac dau tw vao Khu Céng nghé cao Hoa Lac ...

Wu tién ngudn Iwc dAu tw vao cac dy an BOT ha tang giao théng trong diém dé tao cong an viéc
lam cho ca hé théng Téng céng ty;

Wu tién tim kiém mua lai cac dw 4n BAt déng san da co ban day da phap Iy dé cé thé trién khai
dau tw sém tao céng &n viéc lam va nang cao hiéu hiéu qua trong ngan han va dai han;
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Tiép tuc m& rong phat trién cac dw an méi, quy mé Ién dé tao da, tao quy dat cho cac ndm tiép
theo, tirng bwéc nang cao ty trong dau tw kinh doanh BAt déng san trong co cau doanh thu cla
Téng cong ty.

* Hoat dong dau tw tai chinh

Téng cong ty tiép tuc trién khai cong tac quan Iy va giam sat hoat déng cua cac cong ty cd vén
gbp dé tang cwong cdng tac quan tri nham nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, giup don vi
xay dung chién lwoc, ké hoach du tw va san xuét kinh doanh c6 hiéu qua thuc chét va minh
bach, qua @6 thu dwoc hiéu qua tir cong tac dAu tw vén clia Téng cdng ty. Thuc day hoat dong
clia cac cong ty thanh vién @& tao thanh hé théng lién két va bd tre' 1an nhau. Bén canh do, tim
kiém co hoi dau tw va thoai vdn tai mot sé don vi khéng hiéu qua hodc cac don vi khdng thude
linh vue cét 16i G& str dung ngudn vdn thu dwoc dau tw vao cac cong ty méi thanh lap thude cac
linh vire kinh doanh cét 16i, d4u tw vén vao cac cong ty dang hoat dong véi hiéu qua cao, cé nhu
cAu ting vén diéu 1& dé phat trién dau tw va mé rong quy mod san xuat.

* Hoat dong khac:

Pb6i méi manh mé tw duy quan tri doanh nghiép, nghién clru ap dung cac (rng dung cac cong
nghé méi, ddng bd quy trinh quan Iy trong moi linh vire san xuét kinh doanh clia Téng Cong ty.
Tiép tuc thu hat nhan sy chat lwong va duy tri ddi séng ngudi lao dong. Tang cudng cong tac
tiép thi, truyén théng va quang ba hinh anh clia Vinaconex dén cac dbi tac trong va ngoai nuoc.
Tap trung quan Iy va st dung dong tién hiéu qua. Xay dung ké hoach Ngan sach hang nam, quy,
thang dé ludn chdi déng va huy déng hiéu qua cac ngudn, kénh tai chinh nhdm dap (rng nhu cau
vén cho hoat déng san xuét kinh doanh. B4y manh cong tac phap ché, ddm bao moi hoat déng
san xuét kinh doanh tuan tht quy dinh ctia phap luat va Diéu 1& Téng cong ty.

Trén day 1a toan bd ndi dung danh gia két qua thuc hién hoat déng san xuét kinh doanh nam
2019 va Ké hoach nam 2020 clia Tdng Céng ty xin y kién cac Quy vi Cé déng. Ban diéu hanh
Téng Céng ty tran trong cam on cac Quy cb dong, cac nha dau tw, cac doi tac, khach hang,
HDQT va CBCNV toan Téng céng ty da Ging hd tao moi diéu kién dé Téng céng ty hoan thanh ké
hoach nam 2019 va nhitng nam tiép theo.

Tran trong!
Noi nhan:

- Nhw k/g;
- Luwu VP, TKTH, TCKH.




TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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: r
sé: (19 30 r2020rrr-HOQT Ha N6i, ngay 47 thangbnam 2020

TO TRINH

Viv.: Phé duyét cac Bao cao tai chinh nam 2019 da dwoc kiém toan

Kinh gtvi: ~ Pai hdi déng cb dong thwéng nién nam 2020

Can ctr diéu 1é td chirc va hoat dong clia Tdng Cong ty ¢d phan Xuét nhap khau va Xay dung
Viét Nam (VINACONEX) dwoc Dai hoi ddng cb déng théng qua ngay 17/04/2018.

Ngay 30/03/2020, Téng Céng ty VINACONEX da hoan thanh viéc 1ap va céng bb théng tin Bao
céo tai chinh riéng va hop nhat nam 2019 da dwoc kiém toan béi Céng ty TNHH Deloitte Viét
Nam. B&o cdo tai chinh riéng va Bao c&o tai chinh hop nhat nam 2019 duoc Tbng Céng ty coéng
bé trén céng théng tin dién t& cia Uy ban chirng khoan nha nwéc, Sé& giao dich chirng khoan Ha
Noi va website Tdng Cong ty.

Hoi ddng quan trj Tdng Coéng ty VINACONEX kinh trinh Dai hoi ddng ¢ déng xem xét théng qua
phé duyét Bao c&o tai chinh riéng va Bao c4o tai chinh hop nhat nam 2019 da dwoc kiém toan
clia Téng céng ty.

Tran trong,

Noi nhén@&/' C
- Nhw k/g°

- Lwu VP, TKTH, TCKH.




TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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Ha Ngi, ngay A7 théngé nam 2020

8é: 693] /2020/BC-HPQT

BAO CAO CUA HOI BONG QUAN TR

Viv.: Quan tri va két qua hoat dong cuiia Hoi déng quan tri va tirng thanh vién Hoi ddng quan tri.

Kinh gui: Dai hdi déng cb déng thweng nién nam 2020

Trong béi canh tinh hinh kinh té thé gidi tiép tuc bat n do céng thdng thuong mai gicra My -
Trung Quéc, thj trréng tai chinh - tién té - gia dAu thé gi6i dién bién phuec tap, nén kinh té Viét
Nam n&m 2019 van dat két qua an twong vai tée d6 ting trwdng trén 7%. Trong d6, nganh xay
dwng da hoan thanh hau hét cac chi tiéu chi yéu @2 ra voi téc do ting trudng dat khodng 9% -
9,2%. Cong tac xay dung, hoan thién thé ché dwec ddy manh théng qua viéc nhidu van ban
quy pham phap luét trong linh virc xay dyng da duoc ra soat, stra ddi, bd sung cho sat véi tinh
hinh thye tién; Thi truong bt dong san duwoc kiém soat chat ché va phat trién 8n dinh ca vé
ngudn cung, sé Iwong giao dich va me gia. Thj treong bat déng san du lich nghi dwéng nam
2019 thu hit dwec nhiéu nha diu tw tham gia.

Trong ndm dau tién chuyén ddi s& hru tir doanh nghiép ¢ vén gép nha nwéc sang doanh
nghiép khéng con vén Nha nuwéc, Téng cong ty cb phan VINACONEX da nd Iwc duy tri hoat
ddng sén xuat kinh doanh (SXKD) &n dinh, phat huy wu thé v& vén, tinh linh hoat, nhay bén
cGia tw duy quén Iy tw nhan, tich cyc tim kiém ngudn viéc xay 1ip méi, ting cwdng phat trién
céc dy &n dau tw trong linh virc bt dong san, nhét 1a phan khac bat dong san du lich nghi
dudng. Hoi dong quan tri (HDQT) cing Ban didu hanh va toan thé CBNV Téng céng ty da
khéng ngirng ¢ géng, phén d4u @& thyc hién cac nhiém vy duoc Pai hoi dbng cé dong
(BHDCD) giao, cu thé nhw sau:

I. DANH GIA KET QUA SXKD CUA TONG CONG TY TRONG NAM 2019
1. Két qua hoat déng SXKD nim 2019 cia Téng cong ty:

PR Ké ho wchién | Tylé%so | Tylé%so

©46 ohi ik nam 23:: ::m 2of 9 v(y‘i, :H/;ms vc’r): TH 2018
1. Hop nhét Téng céng ty
- Téng doanh thu, thu nhap (ty.d) 10.100 9.891 98% 98%
- Loi nhuan sau thué TNDN (ty.d) 743 787 106% 123%
2. Céng ty me
- Téng doanh thu, thu nhap (ty.d) 3.600 3.516 98% 113%
- Loi nhuan sau thué TNDN (ty.d) 650 727 112% 124%
- Céhtuc 12% 6%




. Danh gia chung vé két qua SXKD ciia Céng ty me va hop nhat nam 2019:

Nam 2019, cac linh vyc hoat dong SXKD ciia Céng ty me va hop nhét déu dat két qua tich
cire. Hiéu qua SXKD duwoc cai thién rd rét nhér cac bién phap dbng bo, toan dién clia HDQT,
Ban Téng giam déc trong viéc thay ddi quy trinh quan tri, nang cao ndng suét lao dong, chét
Iwgng san pham, tang cwéng quang ba hinh anh, thwong hiéu, siét chat cong tac quan ly chi
phi dau vao. Loi nhuan sau thué clia Céng ty me dat 112%, loi nhuén sau thué hop nhét dat
106% so voi ké hoach ndm 2019 va ting treéng manh so voi két qua dat dwgc trong ndm
2018. Tong cong ty da lam tét cong tac tim kiém viéc lam trong linh vire xay I3p, tich cuc xuc
tién hoat déng nghién ctru dAu tu, tham gia d4u gia va tring dau gia mét sé d an tai cac thi
trwdng bat dong san méi & mién Trung nhuw: Quéng Nam, Binh Binh, Pht Yén, v.v...Hoat dong
dau tw tai chinh nam 2019 cda VINACONEX ciing c¢é nhiéu két qua tich cwc, mang lai loi
nhuan cho Téng céng ty.

Hoat ddng cla cac céng ty thanh vién nhin chung duy tri dwgc sy én dinh va phat trién, gop
phan dam bao nang Iuc hé théng clia VINACONEX. M6t sé cong ty thanh vién dat két qua kinh
doanh tét, tiéu biéu nhu VINACONEX CM, VINACONEX INVEST, NEDI 2, VIWACO,
VINACONEX Dung Quét. Noi dung chi tiét v& cac linh virc hoat dong clia Téng cong ty da
dwoc trinh bay trong bao céo ctia Ban didu hanh.

. DANH GIA VE CONG TAC QUAN LY CUA HPQT NAM 2019
. Danh gia chung

Tuy hoat dong clia HDQT bj gian doan trong thei gian Téa an nhan dan quan Déng Pa (Ha
N6i) ra Quyét dinh &p dung bién phap khan c&p tam thdi vao thang 3/2019, song v& co ban
HBQT da hoan thanh tét nhiém vy duoc DHDCD giao, hoat ddng tuan thi quy dinh phap luéat,
Diéu 18 Téng cong ty va Quy ché cia HDQT, dam bao vai tro quan ly, chi dao toan dién Ban
Téng giam déc trong viéc didu hanh cac linh vue SXKD, bao toan va phét trién ngudn vén cla
Téng cong ty.

. V& céng tac td chirc va hoat déng clia HDQT

Trong nam 2019, HDQT da td chirc 07 cuéc hop, ban hanh 07 Nghj quyét va 86 Quyét dinh (tai
cac phién hop tric tiép hodc xin y kién bang van ban) d& thuc hién chirc ndng quan trj hoat
dong cua Téng cong ty va chi dao Ban didu hanh trong viéc thyc hién cac nhiém vy SXKD
dwoc DHDCD giao, cu thé nhw sau:

Chi dao tb chirc thanh cong PHDCD bat thudng (thang 01/2019) @& bAu thay thé toan bd
thanh vién HDQT, BKS Téng céng ty dé phi hep véi co chu sé hiru méi. HDQT da bu 6ng
Bao Ngoc Thanh gilr chirc vu Cha tich HDQT nhiém ky 2017 — 2022.

Chi dao tb chirc thanh cong BHDCD thuwdng nién (thang 6/2019). Tuy theo yéu ciu cong viéc,
HDQT 4 t6 chirc cac phién hop dinh ky hoac xin ¥ kién bidu quyét bing van ban @& ban hanh
cac Nghj quyét, Quyét dinh chi dao Ban Tdng giam déc td chirc thwe hién cac nhiém vu SXKD.
Cac thanh vién BKS dwoc méi tham gia va dong gop y kién tai tat ca cac phién hop ctia HDQT.
Cac Nghj quyét, Quyét dinh clia HDQT dwoc ban hanh ding quy dinh vé tham quyén, dap (rng
yéu cau céng viéc clia Téng cong ty trong nam 2019.

Giam sat, chi dao Ban Téng giam déc diéu hanh hoat dong SXKD nam 2019 theo Nghi quyét
DHDCD thwdng nién ndm 2019, hoan thanh vwot mac chi tiéu lgi nhuén dwgc DPHDCD phé
duyét.
Chi dao Iap Béo cdo tai chinh céng ty me va Hop nhat ndm 2019 theo quy dinh.
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Thanh Iap cac Tiéu ban va phan céng nhiém vy phy trach cac Tiéu ban thuéc HDQT; Quyét
dinh kién toan nhan sy Ban Téng giam déc (gidi quyét ché do huwu tri déi véi 02 Phé Téng giam
dbc; bd nhiém 02 Phé Téng giam déc, Ké toan trdng).

Ban hanh méi hodc stra ddi, bd sung mét sé Quy ché: Quy ché tb chirc va hoat déng cua
HDQT; Quy ché tai chinh; Quy ché phan phéi tién Iong, thu lao.

Phé duyét han murc tin dung ngén han va bao Ianh ndm 2019; phé duyét dinh bién lao ddng va
tién lwvong ndm 2019 cta Téng cong ty; Quyét dinh tam (rng va chi trd cb tirc nam 2018.

Chi dao Ban Téng giam déc thue hién sip xép lai td chirc, nhan sy trong toan Téng cong ty.

Quyét dinh Gy quyén dai dién phan vén cta Téng cong ty tai cac cong ty thanh vién; Phé duyét
phuwong an tai cdu tric von tai cac cong ty theo dinh hwéng tai cau tric dwgc DPHDCD phé
duyét; phé duyét phuong an gép vén thanh lap méi moét sé cong ty (Coéng ty TNHH Mot thanh
vién gido duc Ly Thai T6, VINACONEX Co dién...)

Quyét dinh va chi dao Ban Téng giam dbc thuc hién cac cong viéc lién quan dén hoat xay lap,
dau tw, tham gia d4u gia va tring d4u gia mot sé dw an bat dong san tai Phu Yén, Quang
Nam...

Quyét dinh va chi dao Ban Téng giam déc trién khai nhiéu gidi phap nhdm ddy manh hoat dong

marketing, truyén théng, thwong hiéu (Thanh lap Ban Truyén théng, thuwong hiéu va
Marketing), phét trién quan hé hop tac vai cac dbi tac Idn trong va ngoai nudc.

. V& hoat déng clia tirng thanh vién HDQT

Dé nghi Quy cé déng xem tai Phu luc 1 gl kém béo cao nay.

. Thi lao cua tirng thanh vién H6i ddéng quan trj, Téng giam déc

Dé nghi Quy cb déng xem tai B4o céo thudng nién nam 2019 ctia Téng céng ty dwoc dang tai
trén website clia Téng cong ty tai dja chi www.vinaconex.com.vn.

. Cac cugc hop va cac Nghj quyét, Quyét dinh ctia Hi ddng quan tri

Dé nghi Quy cb déng xem chi tiét tai Bao cao thwéng nién nam 2019 cia Téng cong ty duwoc
dang tai trén website clia Téng cong ty tai dia chi www.vinaconex.com.vn.

KET QUA GIAM SAT BOI V&I BAN TONG GIAM POC

Trong nd@m 2019, nhan sy Ban Téng giam dbc cé mét sb thay ddi (02 Pho Téng giam dbc nghi
hwu, 01 Phé Téng giam dbc kiém thanh vién HPQT chuyén céng tac theo nguyén vong ca
nhan, 01 Phé Téng giam dbc kiém thanh vién HDQT sau khi hét thdi han bd nhiém khéng tiép
tuc tham gia Ban Téng giam déc dé tap trung chuyén trach thanh vién HDQT). D& dam bao
nhan sy cho Ban Téng giam déc, HDQT da bd nhiém mai 02 Phé Téng giam déc (trong d6 01
Pho6 Téng giam déc 1a thanh vién HDQT Téng céng ty), bd nhiém Ké toan truéng.

Ban Téng giam déc, dirg dAu 1a Tng gidm dbc, da didu hanh hoat déng SXKD clia Téng
cong ty tuan tha quy dinh phap luat, Diéu 1&, Quy ché quan tri ndi bd va Bang ky kinh doanh.
Céc thanh vién trong Ban Téng gidm déc 1a nhitng can bd c6 kinh nghiém, nang Iwc, trinh do
va tinh than trach nhiém. Téng giam déc da chi dao trién khai ddy dd, kip thoi cac Nghj quyét,
Quyét dinh cia HDQT; xay dyng co ché 1am viéc minh bach, phan quy&n cu thé @& mai thanh
vién co thé phat huy tdi da tinh chi déng, sang tao va chiu trach nhiém trong linh virc cong tac
dwoc giao. V6i vai tro 1a ngwoi dai dién phép luat clia Téng cong ty, chiu trach nhiém cao nhét
trong cong tac diéu hanh, Téng giam dbc da hoan thanh tét nhiém vy dwoc giao.
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Téng giam dbc thye hién ché do hop giao ban dinh ky hang tudn véi cac Pho Tng giam déc,
Ké toan trwéng, Giam déc cac Ban chirc ndng, ddng thoi td chirc hop theo chuyén dé cong
viéc dé xtr Iy kip thoi cac van dé phat sinh. Ngoai viéc tham dw céc cudc hop dinh ky cla
HDQT, Tdng giam déc da chi ddng td chirc cac cudc hop, héi y dinh ky hang thang véi Chu
tich HDQT nhdm béo cdo, danh gia, ra soat tinh hinh thyc hién hoat déng SXKD cua Téng
cong ty. Bén canh d6, Téng gidm dbc da quyét liét chi dao thire hién cac giai phap tiét gidm chi
phi, sép xép lai t6 chirc by may t6 chirc nhan sy, cai thién ché do dai ngd cho CBNV. Ban
Téng giam déc d& chi dong d& xuét HDQT nhidu giai phap v& tai chinh, nhan su, tai cAu tric
von, dau tu, xay dyng, quan trj hé théng ... nhim hoan thanh ké hoach duoc giao.

Trong hoat dong xay Iap, Ban Téng giam déc da nd Iwc thirc hién cong tac dau thiu va thing
thau nhiéu dy an I6n, ddm bdo viéc lam xay 14p cho nam 2019 va chuyén tiép mét phan sang
nam 2020. Cac dy an chuyén tiép tir ndm 2018 dwoc trién khai ding tién d8, chat lwong. Dic
biét, Ban Téng giam déc da rat quyét liét thue hién ra soat, déi chiéu cong no, x Iy dit diém
mot sb dy an dé dang kéo dai nhidu nam.

Hoat déng dau tw, kinh doanh bét dong san dwoc duy tri &n dinh va dat loi nhuan vuwot ké
hoach. Viéc tim kiém cac dv an dau tw méi thong qua hinh thirc du gia quyén st dung dat da
bwéc dau co két qua, thé hién qua viéc Téng cong ty trang d4u gid mot sé dw an 16 tai Quang
Nam, Phu Yén.

Hoat déng dau tw tai chinh tai cac céng ty thanh vién dat hiéu qua cao, doanh thu tir ¢ tirc, loi
nhuan duwoc chia tir cac cdng ty con, céng ty lién két trong nam 2019 Ia 242 ty ddng. Hoan
thanh viéc thoai vén tai mét s cong ty yéu kém khéng cé kha nang hédi phuc hoat dong. Céng
tac kiém tra, gidm sét cac don vi co vén dAu tw cia Téng cong ty duoc thue hién nghiém tic.

Hoat déng tai chinh, quan ly dong tién thu - chi hiéu qua, minh bach, dap trng yéu ciu SXKD,
khéng dé xay ra ng' qua han véi cac td chirc tin dung.

Cong tac quan hé cb déng, cong bé théng tin tiép tuc dwoc duy tri tot. Hoat ddng déi ngoai
duoc mé rong théng qua viéc ky két hop tac toan dién véi nhidu ddi tac I6n trong va ngoai
nwéc nhw: MB, Lién minh HTX Viét Nam, DH Xay dwng, Hyundai E&C (Han Quéc), UT Group
(Nhat), CPG International (Singapore)...

Ban Téng giam dbc da tiép tuc phdi hop tbt véi cac td chirc dang, doan thé clia Tdng cong ty
trong viéc td chirc cac hoat dong thi dua, van hoa van nghé, chdm séc doi séng vat chat va
tinh than cho nguoi lao déng; Quan tam, tao didu kién cho cong tac xay dng va phat trién t
chirc dang, doan thé trong Téng céng ty. Tap thé can bd, dang vién va ngudi lao déng
VINACONEX hién nay vé& co ban cé tam Iy én dinh, yén tam, tin twdng vao ké hoach, chién
Iwgre phat trién cGa Ban lanh dao mai.

. MQT SO VAN BE TON TAI

Can ci kién nghj sai luat cia nhém cé déng, Téa an nhan dan quan Déng Da da ban hanh
Quyét dinh ap dung bién phap khan cép tam thoi sé 01/2019/QD-BPKCTT ngay 27/3/2019,
theo d6 dinh chi hoat dong clia HDQT, BKS Téng céng ty. Sau khi dwoc VINACONEX cung
cap day da thong tin chinh xac, Toéa 4n nhan dan quan Déng Pa da ban hanh Quyét dinh sé
01/2019/QD-HBBPKCTT ngay 25/4/2019 vé viéc hliy bd bién phap khin cap tam thoi néu trén,
khéi phuc hoat dgng clia HDQT, BKS VINACONEX. Sy viéc ndy da 1am té liét hoat dong cla
HDQT, BKS trong gan 01 thang, &nh hwdng nghiém trong dén uy tin, thuwong hiéu
VINACONEX, anh hwéng tryc tiép dén viéc tim kiém nguén viéc méi trong ndm 2019, nhét 12
trong Iinh vire xay Iap.



- S thay déi v& tu duy, phrrong thirc, tAc phong lam viéc clia mét bé phan CBNV trong nam

VI

dau chuyén déi s& hiru con cham, anh huwéng t&i ndng suét, chét lweng, hiéu qua céng viéc.

Hoat déng xay I&p vin con chua twong xing véi vi thé, ning luc ciia VINACONEX trén thi
trrdng; van con mét sé du an xay 18p d& dang kéo dai qua nhidu ndm chua duwoc gidi quyét
dirt diém gay lang phi ngudn Iyc. Nhidu dy 4n diu tw van & giai doan nghién ctru, chuin bj,
chwa trién khai the hién nén chuwa ghi nhéan doanh thu, Igi nhuan; dy an khu @b thj Splendora
(An Khanh JVC) sau khi hoan thanh khu BT5 van chwa dwoc tiép tuc trién khai va tén tai nhidu
vén d& can phai gidi quyét,

M&t s6 céng ty thanh vién cé két qua SXKD con han ché do anh hwéng béi nhirng tbn tai trong
giai doan trwdec.

MOT SO B|NH HPONG HOAT PONG CUA HDQT NAM 2020

Nira d&u ndm 2020 s&p két thuic véi rét nhidu khé khin thach thire do Enh hwéng cla Dai dich
Covid-19 dén dei séng kinh té - xa hi toan cAu, trong d6 c6 Viet Nam. Trén co s& nhan dinh
tinh hinh dich bénh con dién bién phirc tap va kéo dai, anh hwéng khéng nhé dén hoat dong
SXKD trong nam, nhung véi quyét virot khé clia toan thé ban lanh dao va nguwdi lao déng,
HDQT xac dinh mét s6 nhiém vy trong tam cAn thue hién nhw sau:

Tap trung chi dao, phéi hop va gidm séat Ban Téng giam déc tridn khai cac gidi phap nham thuc 5;‘\,:
hién thanh céng ké hoach SXKD nam 2020 dwoc PHPCHD phé duyét; xay dwng céac kich ban G\
quan trj diéu hanh d& han ché téi da nhirng anh hwéng tiéu cwe cla dich bénh Covid-19 déi vai O PH

hoat déng SXKD ctia toan Tdng céng ty. D’BUKQ

Déi méi manh mé céng tac quan trj diéu hanh, tw duy, tac phong 1am viéc cla tirng ca nhan, VAN
bd phén trong toan hé théng; ddy manh thic hién cong tac sap xép lai co clu td chire - lao :1;
dong; hoan thién co ché tra Ivong va ché dd dai ngd cho ngui lao ddng.

Nang cao nang Iyc canh tranh clia VINACONEX trong moi linh vire; tiép tuc hoan thién mé
hinh quén Iy téng thau két hop véi viée thi cong tryc tiép, ddy manh cong tac d4u thau cic dy
an c6 von dau tw nuéc ngoai hodc cac dy 4n cia chil GAu tu trong nwéc cé ngudn vén tét:
trién khai c6 hiéu qua céc du an du tw hién c6 va tang cuwéng tim kiém cac dw an méi c6 tiém
nang va tinh thanh khoan cao, tirng bwéc nang cao ty trong gid tri dau tw trong co cAu doanh
thu, lei nhuan ctia Téng cong ty.

Quan ly va st dung dong tién mét cach khoa hoc, linh hoat, dting quy dinh, d&m bdo an toan
tai chinh; tiép tuc ddy manh céng tac thu hai cdng ng, quyét toan cac dy an d& dang.

Tang cwong cong tac quan trj, dic biet 1a quan trj rdi ro, déi véi cac cdng ty thanh vién, céng ty
lién két.

Phét trién quan hé hop tac véi cac déi tac uy tin trong nwéc va quéc té dé tim kiém co hoi phat
trién hoat déng SXKD clia Téng céng ty.

Tiép tuc 1am tét trach nhiém xa hai cla doanh nghiép.

KIEN NGH|

Tai DHDPCD thwdng nién nam 2017 va nhiém ky 2017 — 2022, PHOCP da théng qua dinh
hwéng chién lwgc phat trién clia Téng cdng ty giai doan 2017 — 2022 theo néi dung Té trinh sé
0745/2017/TT-QLGS ngay 17/4/2017 cta HDQT. Pay |a dinh hwéng phat trién dwoc xay dyng

trong giai doan VINACONEX con 1a Céng ty do Nha nwéc gitr cd phan chi phéi, hién da khang
cén phi he'p véi co cAu s& hiru cling nhu thie té hoat ddng SXKD clia Téng céng ty.
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Dé khai thac, phat huy tét nhét cac ngudn Iwc clia Téng cong ty, HDQT kinh d& nghi DHOCH
xem xét, phé duyét khong tiép tuc thuc hién chién Ivoc phét trién clia Téng céng ty giai doan
2017-2022 theo ndi dung T& trinh sb 0745/2017/TT-QLGS ngay 17/4/2017 cla HPQT va giao
HDQT ra soat, xay dwng Iai chién Iugc, muc tiéu phat trién clia Téng cang ty (bao gdm céng ty
me va hé théng cac don vi thanh vién) phii he'p véi tink hinh s& hivu vén, ngudn Iuc va thuc té
hoat ddng SXKD hign nay ciia Téng cong ty, trinh DHECH théng qua.

Noi nhan: T.M HO1 DPONG QUAN TR|
- Nhu kigiri; CHU T|CH ’5‘/
-Lwu VP, TBTK.




PHY LUC 1: HOAT DONG CUA CAC THANH VIEN HDQT NAM 2019

6 budi hop tThVa'r:
STT Thanh vién HDQT Chirc vu tham dw/uy v Ghi chu
quyén tham dw hop
A | HPQT trwéc ngay 11/01/2019
i Cha tich HDQT tr
1 | Nguyén Bure Chi Chu tich 17 100% | ngay 20/4/2017 dén
ngay 11/1/2019
) Thanh vién HDQT tw
2 | D6 Trong Quynh Thanh vién 1 100% | ngay 30/6/2015 dén
ngay 11/1/2019
Thanh vién HPQT tw
3 | TrAn Tuén Anh Thanh vién 11 100% | ngay 20/4/2017 dén
ngay 10/1/2019
Thanh vién HPQT tr
4 | Nguyén Anh Tung Thanh vién 1M 100% | ngay 20/4/2017 dén
ngay 11/1/2019
Thanh vién HDQT ti
5 | Lé Pang Diing Thanh vién 11 100% | ngay 20/4/2017 dén
ngay 11/1/2019
Thanh vién HDQT tw
6 | Nghiém Phwong Nhi Thanh vién 11 100% | ngay 20/4/2017 dén
ngay 11/1/2019
Thanh vién HDQT tlr
7 | Pham Van Hai Thanh vién 1M 100% | ngay 20/4/2017 dén
ngay 11/1/2019
B | HPQT sau ngay 11/01/2019
. . Chu tich HPQT tw
1 | Bao Ngoc Thanh Chd tich 9 ‘
8 W . 100% | 1gay 11/1/2019
2 | Nguy&n Xuan Bon Thanh vié o, | PBARAEIT HP LT
guy g nh vién 6/6 100% ngay 11/1/2019
3 | Dwona Van Mau Thanh vié o, | Thanhvién HDQT twr
g a vién 6/6 100% ngdy 11/1/2019
X L T 5 - Thanh vién HDQT tw
4 | Nguyén Hiru Téi Thanh 9
guy vién 6/6 100% ngay 11/1/2019
5 | Bui Tudn Anh Thanh vié gy || 1AV M HELTES
vién 6/6 100% ngay 11/1/2019
6 | Than Thé Ha Thanh vié / g, | THAND visin HEGQT Re
vien s 100% | gay 11/1/2019
7 | Nguyén Quang Trung | Thanh vién 6/6 100% ThEsLvien IS

ngay 11/1/2019

I 7
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1. Ong Pao Ngoc Thanh - Cha tich HDQT:

v" Chi dao viéc lap chwong trinh, ké hoach hoat déng ctia HDQT tirng thang, quy; Chi dao
viéc chuan bj chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop PHBCD, HBQT, Chu
toa hop PHPCD, HDQT.

¥ Ky ban hanh céc Quyét dinh thay mat HDQT va céc van @& duoc HDQT phan cong
theo Quy ché hoat déng clia HDQT Tdng céng ty.

v" Chi dao va giam sat viéc thirc hién cac Nghj quyét, Quyét dinh clia HDQT: chi dao viéc
xin y kién cac thanh vién HDQT béng van ban v& cac vAn d& cin quyét nghj trong thoi
gian gitra cac phién hop HDQT dinh ky dé kip thei dap tng yéu ciu SXKD cia Téng
cong ty.

v' Thure hién cac quyén va nhiém vy dugc HDQT Gy quyén theo Quy ché té chirc va hoat
déng cua HDQT.

v' Phuy trach cong tac chién lwgc phat trién chung clia Téng céng ty.
v' Phu trach Tiéu ban Chién lwgc va Con ngudi.
2. Ong Nguyén Xuan Ddng — Thanh vién HPQT, Tdng giam déc:

¥' Thuc hién nhiém vy thanh vién HDQT theo quy dinh tai Didu I& t4 chirc hoat déng cua
Téng cong ty, Quy ché té chirc hoat ddng ciia HDQT Téng cang ty.

v' Thyc hién nhiém vy Téng giam déc theo quy dinh tai Didu 16 Téng cong ty: Truc tiép chi
dao, diéu hanh toan dién hoat déng SXKD ciia Téng céng ty trén co sé ké hoach dwoc
DHDCD phé duyét, cac Nghj quyét, Quyét dinh clia HDQT.

v Thye hién nhigém vy do HDQT Uy quyén cho Téng gidm déc theo quy dinh tai Quy ché
t6 chirc hoat déng clia HDQT Téng cbng ty.

3. Ong Dwong Vian Mau — Thanh vién HPQT, Phé Téng giam déc thwéng tryec:

v Thyc hién nhiém vy thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu Ié td chirc hoat déng cla
Téng cong ty, Quy ché té chirc hoat dong clia HDQT Téng cong ty.

v" Phy trach Tiéu ban Dau tw va Phat trién thj trrong.
4. Ong Nguyén Hiru Téi - Thanh vién HDQT, Ph6 Téng giam déc:

v Thyee hién nhiém vy thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu Ié td chirc hoat dong cla
Téng cong ty, Quy ché t chirc hoat dong clia HDQT Téng cong ty.

v' Phuy trach Tiéu ban Quan Iy va Phat trién thuong hiéu.
5. Ong Bui Tudn Anh — Thanh vién HDQT:

v Thye hién nhiém vy thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu & té chirc hoat déng cua
Téng cong ty, Quy ché t chirc hoat déng clia HDQT Téng cong ty.

v' Phy trach Tiéu ban Khoa hoc va Céng nghé.
6. Ong Than Thé Ha — Thanh vién HDPQT:

v" Thyece hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu Ié té chirc hoat déng cla
Téng céng ty, Quy ché té chirc hoat ddng clia HDQT Téng cong ty.

v Phuy trach Tiéu ban Bai ngd va Chinh séch.
7. Ong Nguyén Quang Trung — Thanh vién HDQT:

v' Thiec hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Didu 1& t8 chirc hoat dong cla
Téng céng ty, Quy ché td chirc hoat ddng ciia HDQT Téng céng ty.

v" Phu trach Tiéu ban Ngudn vén va Ngan sach.



TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
8é: {1937 12020/BC-BKS Péc lap — Ty do — Hanh phic

Ha Noi, ngay 4 thangb ndm 2020
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Kinh gui: Dai hdi déng ¢ déng thwdng nién nam 2020

Can cu:

- Chtrc nang nhiém vy cla Ban Kiém soat quy dinh tai Diéu I& t& chirc va hoat déng Tdng
cong ty cb phan Xuét nhap khdu va Xay dwng Viét Nam (sau day goi tit la Téng cong ty);

- Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty clia Tdng cong ty;

- Bao cao tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hgp nhat ndm 2019 cla Tdng céng ty dwoc
kiém toan béi Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam (Deloitte);

- Két qua hoat dong kiém tra, giam sat clia Ban Kidém soat nam 2019.

Ban Kiém soat bao céo Dai hoi dong cb dong két qua kiém tra, giam sat cac mat hoat dong clia
Téng cbng ty trong ndm 2019 nhw sau:

I. Hoat ddng ctia Ban Kiém soat nam 2019

- Trong nam 2019, Ban kiém soat da tb chirc 05 cudc hop va té chirc cac cudc trao ddi khac
nham th&o luan, théng nhat ndi dung thude chirc ndng nhiém vy ciia Ban kidém soat, cu thé:

+ Deé clr cac ing vién d& DHDCH bat thwdng clia Téng cong ty ngay 11/1/2019 bAu lam
thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2017-2022 thay thé cac thanh vién Ban kiém soat cé ¥
dinh tir nhiém. Bau Trwéng Ban kiém soat nhiém ky 2017-2022.

+ Lam viéc véi Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam vé két qua kiém toan BCTC riéng va hop
nhét ndm 2018 clia Téng cong ty.

+ Danh gia hoat déng ctia HPQT, Ban diéu hanh, thdm dinh bao cao tai chinh va két qua
hoat dong san xuét kinh doanh clia Téng cong ty trong nim 2018; Théng qua cac Bao
c&o/T¢ trinh clia Ban kiém soat trinh DHDCD thwong nién 2019. Xem xét cac kién nghi
cla cé ddéng va Kiém soat vién Téng cong ty.

+  Kién nghj Héi d&ng quan trj Ia chon Céng ty kiém toan déc Iap thwe hién kidém toan BCTC
riéng, hop nhat 6 thang, ca ndm 2019 cla Téng cong ty va cac don vj thanh vién

- Cacthanh vién Ban kiém soat da tham dw cac cudc hop cia HDQT, Trwdng Ban kiém soat
da tham dy cac cudc hop quan trong ctia Ban Téng giam dbc.

- Ban Kiém soat da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan tha cac quy dinh cda phap luat va
clia Téng céng ty trong quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh ctia HDQT, Ban Téng
Giam dbc ndm 2019, cu thé:

+ Xem xét tinh phap ly, trinh tw thd tuc ban hanh cac Quyét dinh, Nghj quyét ciia HDQT, Ban
Tong Giam déc trong nam 2019, dam bao tuan thli theo cac quy dinh clia phap luat va cda
Téng cong ty;
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Nghién clru, tham gia y kién dbi véi cac Té trinh, Phiéu xin y kién Hoi ddng quan tri ctia Ban
Tdng Giam Tdng céng ty vé cac van dé& Ban Tdng Giam déc trinh Hoi ddng quan tri;

Tham tra cac Bao c&o tai chinh nhdm danh gia tinh trung thuc va hop Iy clia cac sb liéu tai
chinh, phéi hop véi Cong ty kiém toan doc 1ap trong cong tac soat xét va kiém toan cac Bao
c&o tai chinh nam 2019 clia Téng céng ty;

Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghj quyét clia Dai hoi ddng cd déng
thwéng nién va bat thweng nam 2019 déi véi HDQT va Ban Téng Giam déc Téng cong ty;

Theo d&i, giam sat viéc céng bé théng tin clia Téng céng ty theo dung quy dinh ctia Phap
ludt vé yéu cau cong b thong tin d6i véi Cong ty niem yét;

Trong ndm 2019, Hai déng quan tri, Ban Kiém soat Tdng cong ty do PHDCP bét thwdng
Téng céng ty ngay 11/1/2019 bau bj dinh chi hoat déng tir ngay 27/03/2019 dén ngay
25/4/2019 (theo Quyét dinh &p dung bién phap khan cip tam thdi s6 01/2019/QD-BPKCTT
ky ngay 27/03/2019 va Quyét dinh hiy bd bién phap khan cap tam thoi sé 01/2019/Qb-
HBBPKCTT ky ngay 25/4/2019 clia Tda an nhan dan quan Déng Pa).

. V& sy phéi hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh

Téng cong ty

Ban Kiém soat da c6 sw phéi hop tét véi Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh Téng cong ty,
thé hién:

Céc thanh vién Ban kiém soat da dwoc moi tham dy va tham gia ¥ kién tai cac cudc hop
clia HDQT Téng cong ty.

Tredng Ban kiém soat dwoc méi tham dy cac cude hop quan trong clia Ban Téng giam
déc Téng cong ty.

Cac Phiéu xin y kién, t& trinh HDQT va cac tai liéu, bién ban hop, Nghi quyét, Quyét dinh
clia Téng cong ty, cac théng tin khac dwoc givi téi cac Thanh vién Ban kidém soét ciing thoi
gian va theo phwong thirc nhw véi thanh vién HDQT.

Két qua giam sat hoat dong cta Hoi déng quan trj nam 2019

Héi dong quan trj da té chirc cac cude hop dinh ky va bat thweng theo quy dinh clia Piéu
&, quy ché té chirc va hoat dong clia HDQT Téng céng ty. Trong ndm 2019, HDQT da td
chire 07 cudc hop, ban hanh 07 Nghj quyét va 86 Quyét dinh. HDQT ban hanh Nghi quyét,
Quyét dinh dam bdo tuan tha theo diing quy dinh vé thdm quyén, sé lvong thanh vién dy
hop; cac cudc hop déu dwoc lap bién ban. Ban kiém soat danh gia hoat dong ctia HBQT
phi hop véi Piéu I& clia Téng cong ty, dap (ng yéu ciu quan Iy, didu hanh hoat déng cia
Téng céng ty trong nam.

Trong ndm 2019, Héi dong quén trj d4 thao luan va quyét dinh mot sé van d& quan trong
lién quan dén hoat déng ctia Téng cong ty nhw sau:

Thong qua chwong trinh, néi dung Dai hgi ddng cé dong thudng nién va DPHECD bat thwong
nam 2019.

Théng qua bau Ong Bao Ngoc Thanh — Thanh vién HDQT Tdng céng ty dam nhan chirc
danh Cha tich HDQT Céng ty.

Kién toan nhan s, céc tiéu ban ctia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh, Ké toan trwdng Téng
cong ty, Ngwoi dai dién vén cta Téng cdng ty tai cac don vi.
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V.

Ban hanh quy ché té chirc va hoat ddng ctia HDQT Téng cong ty, Quy ché quan ly tai chinh
Téng céng ty; Stra ddi, bd sung quy ché tién lwong, thu lao co quan Téng cong ty.

Chi dao trién khai céng tac thanh Iap mai, tai ciu tric vén tai cac don vi thanh vién; thanh
lap Ban Truyén théng, thwong hiéu va Marketing; té chirc lai Ban Xay dyng...

Phé duyét dau tw vao trai phiéu chuyén ddi riéng I& clia Cong ty CP dau tw va phat trién du
lich Vinaconex.

Quyét dinh phé duyét lwa chon Coéng ty TNHH Deloitte Viét Nam thyc hién soat xét, kiém
toan cac BCTC riéng va hgp nhat ndm 2019 clia Téng cong ty.

Quyét dinh phé duyét han mirc tin dung ngén han va bao lanh nam 2019;
Quyét dinh tam (ng va chi tra cb tlrc 2018 ctia Téng cong ty cho cac cb dong;
Phé duyét cac ndi dung lién quan dén hoat déng dau tw, xay Iap clia Tdng cong ty.

HBQT thye hién gidm sat Ban diéu hanh trong viéc trién khai thwe hién Nghi quyét ctia Dai
héi ddng cb déng thwdrng nién va bat thwong 2019; cac hoat déng sén xuét kinh doanh (du
tw, xay 18p, kinh doanh BBS...) ctia Tdng Céng ty.

Thu lao HDQT, BKS dé nghj Quy cé déng xem tai Bao cao thwdng nién ndm 2019 cia Téng
cong ty dwoc dang tai trén trang théng tin dién t& cGa Téng cong ty.

Ban Kiém soat danh gia hoat dong ctia HPQT trong nam phu hop véi quy dinh phap luat va
Téng cong ty, dap ng véi yéu ciu quan Iy, didu hanh hoat déng san xuét kinh doanh cia
Téng céng ty trong nam.

Két qua giam sat hoat déng ctia Ban didu hanh nam 2019
Vé thuc hién céc chi tiéu ké hoach theo nghi quyét PHDCP 2019

Céng ty me Téng céng ty da hoan thanh virot mirc ké hoach chi tiéu loi nhuan sau thué dat
112% ké hoach (bang 124% so v&i thuc hién ndm 2018): chi tiéu tdng doanh thu va thu
nhéap dat 98% ké hoach (bing 113% so v&i thuc hién ndm 2018); ty Ié cb tirc dang trinh
DHBDCD phé duyét 1a 6% twong dwong 50% ké hoach dwoc Dai hdi ddng ¢b déng nam
2019 théng qua.

Vé hoat dong xay I3p:

Cac cong trinh da ky hop dong trong nam 2019 1a 2.809 ty déng bao gdm cac céng trinh
nhw Chung cw C1, Dy an 93 Lang Ha, Loc hoa dau Long Son.... Nam 2019, hoat déng xay
I3p clia Téng céng ty dat doanh thu biing 102%, loi nhuan gdp bing 87% so v&i thuc hién
nam 2018.

Vé hoat dong dau tu:

Hoat dong dau tw, kinh doanh bat dong san nim 2019 tang trwdng manh véi doanh thu
thyc hién dat 521 ty dong, béng 151% thuc hién ndm 2018; Loi nhuan gop 1a 151 ty déng,
bang 282% thuc hién 2018.

Trong nam 2019, HDQT va Ban Diéu hanh da tich cwe nghién ciru, xtc tién dau tw dé duoc
Ia chon tham gia dau tw tai nhidu dy an nhw Dy an Khu d@é thi Dai Lé Hoa Binh kéo dai:
Dy an khu d6 thi méi Bbi Che giai doan 1; Dy 4n DTXD va kinh doanh két cAu ha tang khu

3 M

-

R - T



cdng nghiép Hoa Phu; tring dau gia Dy an khu khach san resort nghi dwéng, nha hang
thudéc KDL sinh thai va bai tdm Ha thanh; Dw an khach san, TMDV tai Pha Yén.

Hoat déng dau tw von:

Céng téc tai cau tric

Trong ndm 2019, Ban diéu hanh da hoan thanh thoai vén tai mét sé don vj theo quyét dinh
clia HDQT: Céng ty Vinaconex 2, Ong s¢i Thuy Tinh Viglafico, VIPACO, Xuan Mai Da Nang,
Dau tw va Thwong mai VINACONEX, XNK va Xay dyng Quyét Théng. Lai thu vé tir viéc

thodi vén la 70,5 ty déng. Mét sé cong ty cé quyét dinh thodi vén clia HDQT nhung chwa
thwe hién xong trong nam 2019: Céng ty CP Nhiét dién Quang Ninh va Vinaconex P&C.

Trong ndm 2019, Téng cdng ty thanh lap m&i 2 céng ty con la Cong ty TNHH MTV Gido
duc Ly Thai Té, Céng ty CP Co dién Vinaconex; ting vén diéu 1& Cong ty TNHH MTV
Vinaconex Dau tw. Gia trj dau tw thém 369 ty déng.

Ban diéu hanh théng qua Nguwoi dai dién quan ly vén ting cwdng quan ly, diéu hanh gidp
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, gidm thiéu rdi ro trong hoat dong tai cac cong ty
con, cbng ty lién két. Nam 2019, doanh thu thu ttr cb tire, loi nhuan dwoc chia tir cac cong
ty con, céng ty lién két 1a 242 ty ddng.

Hoat ddng tai chinh:

Coéng tac lap, kiém toan va cong bd cac bao cao tai chinh dwoc thue hién theo dung quy
dinh ctia phap luat vé tai chinh, ké toan va kiém toan.

Cong tac thu hdi cong no va khai thac cac kénh tin dung dam bao tinh hinh tai chinh dwoc
6n dinh, dap (rng yéu ciu hoat dong san xuét kinh doanh clia Téng cong ty.

Hoat déng khac:

Hé théng trivdng Ly Thai Té mang lai Igi nhuan 40,6 ty ddng tang hon 3 14n so véi ndm
2018. Téng cong ty da thanh lap Cong ty Trwdng dé quan ly tap trung cac trwdng Ly Thai
T tr ma&m non, THCS, THPT.

N&m 2019, Tng céng ty cling tién hang ra soat, sap x&p lai nhan sw dam bo dap (rng yéu
cau cong viéc. Céng tac tuyén dung, do tao ciing dwoc ban didu hanh chu trong thuc hién.
Ban Kiém soat danh gia Hoat déng ctia Ban digu hanh Téng céng ty ndm 2019 phi hop véi
quy dinh cta phap luat, quy dinh ndi bé Téng cong ty va mang lai lgi nhuan tang trwdng so
v&i ndm 2018 va vwot mirc ké hoach dwoc DPHDCP giao.

Tham dinh Bao cao tai chinh nam 2019

. Cong tac lap va kiém toan Bao cao tai chinh

Bao cao tai chinh riéng va Bao céo tai chinh hop nhat ndm 2019 clia Tdng céng ty dwoc
l&p theo cac Chuan myc va ché @6 ké toan Viét Nam hién hanh; dwoc kiém toan bdi Cong
ty TNHH Deloitte Viét Nam - don vi d& dwgc UBCK Nha nwéc chap thuan kiém toan cac
Céng ty niém yét.

Y kién ctia Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam vé& Bao céo tai chinh riéng va Bao cdo tai chinh
hop nhat nam 2019 clia Tdng cdng ty: Bao cao tai chinh da phan anh trung thuc va hop Iy,
trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cla Téng Céng ty tai ngay 31/12/2019,
ciing nhw két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cho ndm tai chinh
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két thiic cling ngay, phi hop véi chudn muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh.

VAn d& cin nhin manh cla Kiém toan: Cong ty cb phan dau tw va phat trién du lich
Vinaconex - Céng ty con ctia Tdng cong ty da diéu chinh hdi t6 s liéu bao cdo tai chinh
nam 2018, vi vay mét sb sé lidu ctia bao cao tai chinh riéng/hop nhét cho ndm tai chinh két
thiic ngay 31/12/2018 cia Téng Coéng ty da dwoc diéu chinh héi té theo cac quy dinh ké

toan hién hanh dé phl hop véi viéc so sanh voi sb liéu nam nay.

VAn d& cin nhan manh clia Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam néu trén da dwoc Tong cong
ty ¢6 van ban gidi trinh va céng bé thong tin véi Uy ban chirng khoan Nha nwéc va Sé giao
dich chirng khoan Ha néi va trén website clia Téng cong ty.

Ban Kiém soat Tong cong ty nhét tri v&i Bao céo tai chinh riéng va Bao cdo tai chinh hop
nh&t ndm 2019 clia Téng céng ty da dwoc Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam kiém toan.

2. Mot sé chi tiéu trén Bao cao tai chinh riéng va hop nhét:

a. Bang can dbi ké toan tém tat:

Pon vi tinh: Triéu déng

BCTC riéng BCTC hop nhét
Chi tiéu

31/12/2019 | 01/01/2019 | 31/12/2019 | 01/01/2019
TONG TAI SAN 11.785.615 | 9.452.059 | 19.318.371 | 20.085.187
Tai san ngén han 7.722.958 | 5.543.164 | 12.055.094 | 12.369.785
Tién va cac khoan twong dwong tién 817.918 680.618 | 1.342.791 | 1.353.547
Dau tw tai chinh ngan han 702.748 | 1.160.000 959.158 | 1.590.582
Céc khoan phai thu ngan han 5.159.779 | 3.287.767 | 7.303.395 | 5.845.864
Hang tén kho 980.538 333.572 | 2.321.342 | 3.435.007
Tai san ngan han khac 61.975 81.206 128.409 144.784
Tai san dai han 4.062.658 | 3.908.895 | 7.263.276 | 7.715.402
Céc khoan phai thu dai han 416.505 833.400 587.999 895.587
Tai san cb dinh 54.335 114.453 | 2.441.753 | 2.671.677
B4t dong san dAu tw 419.286 | 428.858 865.672 | 1.005.760
Tai sdn d& dang dai han 185.258 181.848 | 1.761.374 | 1.587.563
Déau tw tai chinh dai han 2.987.228 | 2.341.576 869.499 769.274
Tai san dai han khac 45 8.760 699.468 741.237
Loi thé thwong mai = - 37.511 44.304
TONG NGUON VON 11.785.615 | 9.452.059 | 19.318.371 | 20.085.187
No phai tra 5.324.493 | 3.161.001 | 11.580.050 | 12.211.969
N¢ ngén han 4571696 | 2.872.537 | 7.722.679| 9.181.526
No dai han 752.797 288.464 | 3.857.371| 3.030.443
Vén chi s& hivu 6.461.122 | 6.291.058 | 7.738.321 | 7.873.218
Vén chii s& hivu 6.353.232 | 6.183.877 | 7.630.406 | 7.766.013
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Ngudn kinh phi va quy khac 107.890 107.181 107.914 ’ 107.2054‘
b. Bao cao két qua hoat dong kinh doanh tém tat: Don vi tinh: Triéu déng
. BCTC riéng BCTC hop nhét
GHITIEU 2019 2018 2019 2018
Doanh thu thuin 2.909.253 | 2.554.478 | 9.502.313 | 9.730.997
Gia vén 2.604.851 | 2.378.373 | 8.191.446 | 8.520.971
Lei nhuan goép 304.403 176.105 | 1.310.867 | 1.210.026
Doanh thu hoat déng tai chinh 483.308 | 540.721 249.904 259.460
Chi phi tai chinh (19.122) 13.332| 313.001 293.649
Phan lai trong Céng ty LDLK - - 141.175 89.537
Chi phi ban hang 726 - 80.374 75.571
Chi phi quan ly doanh nghiép 111.250 83.811 444 972 445.121
Thu nhap khac 123.411 30.013 138.735 93.711
Chi phi khac 6 371 37.071 45,586
Leii nhuan trwdc thué 818.263 | 649.325| 965.264 792.808
Leii nhuan sau thué 726.818 | 586.476| 786.631 636.745
. M6t sé chi sé tai chinh:
Do BCTC riéng BCTC hop n_hét
Chi tiéu vi Cubi DPau Cubi Pau
: nam nam nam nam
Kha nang thanh toan
- Hé s6 thanh toan ngén han Lan 1,69 1,93 1,56 1,35
- Hé s6 thanh toan nhanh Lan 1,47 1,81 1,26 0,97
Hé sé no
- No' phai trd/ vén chi s& hiru Lan 0,82 0,50 1,50 1,55
- No phai trd/Téng tai san % 4518 3344 | 59,94 | 60,80
Co ciu tai san
- Tai san ngén han/Téng tai san % 65,53 58,65 62,40 61,59
- Tai san dai han/Téng tai san % 0,34 0,41 0,38 0,38
Kha néing sinh 1&i B e e o
2019 2018 2019 2018
- Ty suét loi nhuan trwdre thué / doanh thu % 28,13 25,42 10,16 8,15
- Ty suét lgi nhuan sau thué / doanh thu % 24,98 22,96 8,28 6,54
i '(rgos:)at loi nhuén rong / tdng tai san % 171 173 1.00 0.7
i 2’; g;)ét loi nhuén réng/ vén chi s& hiru % 2 85 279 252 202

Céng ty me Tdng céng ty: Tng tai san cudi ndm 2019 tang 2.334 ty ddng (t&ng 25%) so
véi dau nam, trong @6 tai san ngén han tang 2.180 ty ddng (trong d6, cac khoan phai thu
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VL.

ngan han ting 1.872 ty ddng, Hang tén kho tang 647 ty ddng), tai san dai han ting 154 ty
ddng.

Téng no phai trd cudi ndm 2019 tang 2.163 ty ddng (tdng 68%) so v&i dAu nam, trong doé
ne ngan han ting 1.699 ty ddng va no dai han ting 464 ty déng.

Hop nhat Tdng cdng ty: Téng tai san cubi ndm 2019 giam 766,8 ty ddng so véi dau ndm
(gidm 4%), chi yéu la do trong ndm 2019, Téng Céng ty da thoai toan bd vén gop tai 02
cong ty con la Céng ty CP Xay dung sb 2, Céng ty CP Xay dwng va Xuét nhap khau Quyét
Théng va Téng Coéng ty khdng con nam gitr quyén kiém soat hoat dong ciia Cong ty CP
Xay dyng sbé 12. Téng no phai tra cudi ndm 2019 gidm 632 ty ddng so v&i dau ndm, trong
d6 no ngén han gidm 1.459 ty ddng, no dai han tang 827 ty déng.

Chi s6 vé kha néng sinh 1&i ndm 2019 tang trdng so v&i ndm 2018.

Két qua thwe hién Nghj quyét Dai héi ddng cb déng nam 2019
Thuee hién céc chi tiéu kinh té nam 2019: Pon vj: Ty déng
Chi tiéu Kezl(;::_;ch Thgg1lglen T;Ié':(;l

Cong ty me
1. Téng Doanh thu, thu nhap 3.600 3.516 98%
2. Lgi nhuan sau thué TNDN 650 727 112%
3. Ty lé cb tic 12% | Dy kién 6% | Dy kién 50%
Hop nhét Téng céng ty
1. Téng Doanh Thu, thu nhap 10.100 9.891 98%
2. Loi nhuan sau thué TNDN 743 787 106%

Cong ty Me dat 98% doanh thu va 112% lgi nhuan sau thué so véi ké hoach dwoc DHDCD
thwéng nién théng qua; D kién chi tra cb tirc 6% dat 50% ké hoach.

Hop nhat Téng cong ty dat 98% doanh thu va 106% loi nhuan sau thué so véi ké hoach
2019 dwoc BPHDCD théng qua.

Lira chon don vi kiém toan déc Iap kiém toén cac BCTC cua Téng céng ty

Téng céng ty da thwe hién Iya chon Coéng ty TNHH Deloitte Viét Nam la céng ty trong danh
cac don vj kiém toan dwoc PHDCD thwéng nién nam 2019 phé duyét dé thuwe hién soat xét,
kiém toan Bao cao tai chinh Cdng ty Me va Bao céo tai chinh hgp nhéat ndm 2019 clia Tdng
cong ty.

Phén phéi loi nhuén sau thué va tré cb tic:
Téng céng ty da thuc hién trich 1ap cac quy va tra cb tirc nam 2018 cho céc cb déng theo
Nghi quyét ctia Dai hdi ddng cb déng thwdng nién nim 2019.

Chi tra thu lao cta H6i dong quén tri, Ban Kiém soat ndm 2018
Téng cong ty da thwc hién chi tra thu lao clia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét ndm 2018
theo ding mirc da dwoc Pai hdi déng cb dong thuéng nién nam 2019 théng qua.

Thay dbi nganh nghé, linh vuc kinh doanh:
Téng cong ty da thuc hién thay ddi nganh nghé, linh virc dang ky kinh doanh theo Nghi quyét

ctia Pai hoi ddng cb déng thwdng nién nam 2019.
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VII.Kién nghi

1. Pai hdi dong cb dong xem xét giao HDQT Téng céng ty ra soat, xay dwng lai chién Ilwoc
phét trién Tdng cong ty, bao gdm céng ty me va hé théng cac don vj thanh vién phi hop véi
tinh hinh s& hibu vén hién nay clia Téng cong ty.

2. HDQT, Ban diéu hanh tiép tuc ra soat va thuc hién cong tac tai ciu tric lai cac don vj thanh
vién, trong d6 quyét liét thye hién tai cau trac vén tai cac cong ty hoat dong yéu kém, dirng hoat
ddng da lau.

3. HDQT, Ban diéu hanh d&y nhanh céng tac trién khai cac dw an dau tw, tich cwc thye hién
cong tac nghiém thu, quyét toan cac cac céng trinh nhan thau xay 13p va cac dy an dau tw, tich
cwre thu hdi céng no; luu y cac khoan chi phi, cdng ne tdn dong lau ngay.

4. HDQT, Ban diéu hanh nghién cru dinh huéng chién Iwoc cho cac don vi thanh vién; tang
cuwdng cong tac quan tri cac don vi dé ting hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh va giam
rdi ro tiém an.

5. HDPQT, Ban diéu hanh tiép tuc chi dao ra soat, stra ddi, bd sung cac quy ché ndi bd cua
Téng cong ty.

Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi déng ¢ déng xem xét théng qual
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TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

- Pdc lap — Ty do — Hanh phuc
sé: (1953 rz020mTr-BKSs Ha Noi, ngay /7 théng  ném 2020

TO TRINH

VIv: Lwra chon céng ty kiém toan doc 1ap thwe hién soat xét, kiém toan BCTC nam 2020

ctia Téng céng ty cb phan Xuit nhap khiu va Xay dwng Viét Nam

Kinh gi¥i:  Dai hdi déng cb déng thwéng nién niam 2020

Can c;

Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dwoc dwee Québc hdi nwdc Cong hda Xa hdi Chl nghia
Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014,

Diéu lé td chirc va hoat ddng, Quy ché ndi bo vé& quan trj cong ty ctia Téng céng ty cb phan
Xuét nhap khiu va Xay dyng Viét Nam (sau day goi tat 1a “Téng cong ty”):

Két qua tham tra clia Ban kiém soat vé& cong tac lap va kiém toan cac Bao cao tai chinh ndm
2019 clia Téng cong ty.

Ban kiém soat Téng cong ty kinh trinh Pai hi déng ¢ déng thwéng nién nam 2020 théng qua:

1.

Danh sach cac cong ty kiém toan dé Iwa chon mét cang ty thuc hién soat xét, kiém toan Bao

cdo tai chinh ndm 2020 clia Tdng céng ty:

2.

Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam;

Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;

Coéng ty TNHH KPMG;

Céng ty TNHH PwC (Viét Nam);

Cong ty TNHH Kiém toan va Tw van A&C;

Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC (AASC).

Uy quyén cho Héi ddng quan tri Téng cong ty quyét dinh Iwa chon mét Céng ty trong danh

sach trén thuc hién soat xét, kiém toan cac Bao cdo tai chinh nam 2020 ctia Tdng cong ty.

Kinh trinh Dai hdi ddng ¢ déng xem xét théng qua.

Tran trong cam on!




TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poéc lap — Tw do — Hanh phuc
sé: 0934 12020/TTr-HDQT Ha N6i, ngay 4 thangg nam 2020

TO TRINH
V/v: Phwong an phan phéi lgi nhuén sau thué nam 2019

Kinh glri:  Dai hdi ddéng cd déng thwérng nién nam 2020

- Can c Luat doanh nghiép 2014.

- C&n ci Didu Ié t& chirc va hoat déng clia Tdng Céng ty ¢b phan Xuat nhap khau va Xay
dwng Viét Nam (VINACONEX) dwoc Dai hdi dong cd déng thwdng nién ndam 2017 théng
qua ngay 20/04/2017 va cac quy dinh hién hanh vé viéc phan phéi lgi nhuan;

- Can clr Bao cao tai chinh riéng va bao cdo tai chinh hop nhat ndm 2019 cla Téng céng ty
cb phan VINACONEX da dwoc kiém toan béi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;

Hoi ddng quan tri Téng Céng ty ¢ phan VINACONEX kinh trinh Bai hdi déng cb déng phwong
an phan phéi loi nhuan nam 2019 nhw sau:

1. Lei nhuan chwa phan phéi . 779.992.083.651 dong;
Trong do: 1.1. Loi nhudn 2018 chuyén sang : 53.174.551.512 dong;

1.2. Loi nhuén sau thué ndm 2019 : 726.817.532.139 dbng;
2. Thu lao tra cho thanh vién HPQT, BKS ¥ 985.600.000 dong;
3. Chia cb tirc 6% bang tién mét cho cac cé dong : 265.026.403.800 dong;

Dai hoi ddng cb déng Gy quyén cho Hoéi ddng quan tri Téng céng ty quyét dinh thoi gian va trién
khai cac tha tuc lién quan dén viéc chi tra cd tirc bang tién mat cho cac cb déng.

4. Trich quy khen thwéng phuc lgi :  24.000.000.000 déng;
( twong dwong 2 thang lwong binh quén)

5. Trich quy khen thwéng HDQT, BKS, BPH : 2.000.000.000 déng;
(do Loi nhuan thye hién vurot so voi ké hoach)

6. Lgii nhuén con lai chwa phan phéi (1-2-3-4-5) : 487.980.079.851 dong;
Kinh trinh Dai hoi déng cé dong xem xét théng qua.

Neoi nhan:
- Nhw k/g;
-Lwu VP, TKTH, TCKH.




TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pdc lap — Tw do — Hanh phuc

.
'S0 12020/TTr-HDQT )
' 9 3 5 Ha Néi, ngayf—théngl ném 2020

TO TRINH ..
Viv: Tang vén diéu 1& Téng cong ty cd phan Xuét nhap khdu va Xay dwng Viét Nam

Kinh g&¥i:  Dai hoi déng c6 déng thwéng nién nam 2020

Theo Béo céo tai chinh riéng da dworc kiém toan cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2019
clia Tdng cong ty ¢d phan Xuét nhap khau va Xay dyng Viét Nam (sau day goi tat 1a “Téng
cbng ty”), vén diéu Ié da gop dd cla Tong cong ty 1a 4.417 ty ddng. V&i sé von diéu Ié trén,
Téng cong ty da st dung dau tw tai chinh dai han vao cac cong ty con, céng ty lién doanh
lién két la 3.908 ty ddng; dAu tw vao tai san va bat dong san dau tw 473 ty ddng; ngoai ra
luén phai duy tri vén lwu déng Ién dé dap rng hoat déng san xuét kinh doanh duwoc thuéng
xuyén lién tuc ctia Tédng cong ty.

Théi gian qua, Téng cong ty ngoai viéc dang trién khai cac dw an bat dong san & Ha Noi, da
trung d4u gia quyén st dung dat, 1am chl dau tw nhiéu dw an B4t dong san Ién nhw dy an
KDT Dai 16 Héa Binh kéo dai tai Mong Cai, Quang Ninh; Dy an khu khach san resort nghi
dudng tai Tam Ky, Quang Nam; Dy an khach san TMDV tai Tuy Hoa, Phu Yén.

V& Iinh vire du tw giao théng véi hinh thike BOT, Tdng cong ty tham gia nép hd so du tuyén
nhiéu dy an, trong d6 ndi bat 13 05 dy an BOT thanh phan thudc Dy an Xay dung mét sb
doan dwéng bd cao tée trén tuyén Bic - Nam phia Déng giai doan 2017-2020 véi quy mé
téng mirc dau tu hang chuc ngan ty, nhu ciu vén clia chi dAu tw phai dap (ng téi thidu 20%
tdng mirc dau tw.

Dé dap (ng nhu cAu vén phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng céng ty trong
thoi gian téi, kip théi ndm bat cac co hdi dau tw kinh doanh, Hoi ddng quan tri Téng cong ty
cb phan Xuét nhap khdu va Xay dwng Viét Nam kinh trinh Dai héi ddng cé déng théng qua
Phuwong an tang von diéu & ciia Téng Céng ty trong nam 2020 cu thé nhw sau:

I.  PHUONG AN PHAT HANH CO PHIEU CHAO BAN CHO CO DONG HIEN HFU

1. Tén cb phiéu: Cé phiéu Téng cong ty cd phan Xuat nhap khiu va Xay dung Viét Nam
2. Loai cb phiéu: C4 phiéu phd théng

3. Ménh gié cb phiéu: 10.000 (mwdi nghin) ddng/ cé phan

4

S6 lwgng cb phiéu da phat hanh: 441.710.673 (Bdn trdm bén mét triéu bay trém muoi
nghin séau trdm bay ba) cb phiéu

5. S0 Iwgng cb phiéu dang lwu hanh: 441.710.673 (Bdn trdm bdn mét triéu bay trdm muoi
nghin séu trdm bay ba) cb phiéu

6.  S6 Iwgng cb phiéu quy (tai ngay 31/12/2019): 0 (khéng) cb phiéu

7. 86 lwong cb phiéu dy kién chao ban: 66.256.600 (S4u sdu triéu hai trdm ndm séu
nghin séu trédm) cb phiéu, twong dwong véi 15% (mudi Idm phan tram) téng sb lvong
cb phiéu dang Iwu hanh



10.

1.

12.

Téng gia tri chao ban theo ménh gia: 662.566.000.000 (Séu tram séu hai ty ndm trém-
Séu séu trigu) ddng

Bdi trong chao ban: Cac cb déng hién hiru c6 tén trong Danh sach cé dong ciia Téng
cong ty cb phan Xut nhap khiu va Xay dung Viét Nam tai ngay chét danh sach dé
thire hién quyén mua cb phiéu

Phwong thirc chao ban: Chao ban cho c¢é déng hién hivu theo phuwong thire thyre hién
quyén mua

Ty 1& thuc hién quyén: 20:3 (cé déng s& hiu hai muoi (20) ¢ phiéu sé duoc quyén
mua ba (03) c6 phiéu mé&i)

S6 lwong cb phiéu chao ban cho cb déng hién hivu s& duoc 1am tron xuéng dén hang
don vi. Vi du: Tai ngdy chét danh sach cb déng dé thic hién phan bd quyén mua, cb
déng A s& hiru 255 cb phiéu. Vi ty 1é thwe hién quyén Ia 20:3, cd déng A dwoc nhan:
(255 x 3)/20 = 38,25 cb phiéu. Theo nguyén tic lam tron xuéng, cd déng A dwoc mua
38 cb phiéu.

Gia chao ban: 15.000 (mwoi Iam nghin) dénglcd phin

Nguyén tac xac dinh gia chao ban: Gia chao ban dwoc xac dinh trén co sé& gia tri sé
sach va gia giao dich clia cé phiéu VCG trén thj truong. Cu thé:

* Gia trj sb sach clia VCG tai thei didm 31/12/2019:

Theo BCTC hop nhét da dwoc kiém toan cho nam tai chinh két thic ngay
31/12/2019, vén chli s& hiru clia Tdng Céng ty Ia 7.738.320.540.046 ddng, loi ich
clia c6 dong khong kiém soét 1a 942.612.088.689 ddng, sé Iwong cé phiéu dang
ltu hanh I 441.710.673 cb phiéu, theo d6 gia trj sb sach cta cd phiéu VCG tai thoi
diém 31/12/2019 1a;

Gia tri sb Vén chi sé& hiru — Loi ich clia cd

sichmdi déng khéng kiém soat

cdphiéu ~  S6 lugng cb phibu dang Iru hanh
= 15.385 ddng/ cb phiéu

Theo BCTC riéng d&a dworc kiém toan cho ndm tai chinh két thuc ngay 31/12/2019,
vén chi s& hiru clia Téng Cong ty la 6.461.122.447.563 ddng, sbé lwong cb phiéu
dang lwu hanh 1a 441.710.673 cb phiéu, theo d6 gia tri s& sach ciia cd phiéu VCG
tai thoi diém 31/12/2019 la:

Gia tri sb Vén chii s& hiru
sach moi
cb phiéu

86 lwong cb phiéu dang lwu hanh

14.627 ddéng/ cb phiéu

* Gié thi treong clia ¢ phiéu VCG: Gia tham chiéu cé phiéu VCG trung binh trong 30
phién giao dich gan nhét (tlr 18/3/2020 dén 29/4/2020) |a 24.708 ddng/cb phiéu.

Can clr theo cac phwong phap tinh gia néu trén, do day la dot chao ban ¢ phiéu cho
cé déng hién hiru nén dé bao vé loi ich clia cb déng va nang cao kha nang phat hanh
thanh céng, Héi déng quan trj d& xuét mirc gia chao ban 1a 15.000 déng/ch phiéu.



13.

14.

15.

16.

Mtrc dé pha loang cb phiéu sau khi chao ban:
Gia cb phiéu sau khi pha loang duwoc tinh theo cong thirc:

St1 X Pr1 + St x Py
Ptc

1

St1 + S

Trong do6:

Ptc: Gia tham chiéu cb phiéu VCG tai ngay giao dich khéng hwéng quyén phan bd
cb phiéu chao ban thém

Pt-1: Gia déng ctra cb phiéu VCG ngay lién trwdc ngay giao dich khéng hwéng
quyén phan bo cb phiéu phat hanh thém

Pt: Gia cb phiéu phat hanh cho cb déng hién hiru
St-1: 86 lwgng cb phiéu lwu hanh trwéc dot phat hanh
St: S6 lwgng cb phiéu dy kién phat hanh thém

Gia s, gia déng ctra c¢b phiéu VCG ngay lién trwéc ngay giao dich khong huwéng
quyén phan bd cé phiéu 1a 24.000 ddng/cd phiéu. Tai ngay giao dich khéng hwéng
quyén, gia tham chiéu cla cb phiéu VCG dwoc xac dinh nhuw sau:

441.710.673 x 24.000 + 66.256.600 x 15.000
P =

441.710.673 + 66.256.600

22.826 déng/ cb phiéu

Téng gia tri phat hanh dy kién theo gia chao ban: 993.849.000.000 (Chin tram chin ba
ty tam tram bon chin triéu) déng

Han ché chuyén nhwong:
= Cb phiéu phat hanh cho ¢ déng hién hiru s& khéng bi han ché chuyén nhwong.

* Sb cb phiéu cd ddong hién hiru khéng ding ky mua hét (ngoai trir sé cé phibu 1é
phét sinh do lam tron xubng) va dwgc HDQT chao ban cho ddi twong khac sé bj
han ché chuyén nhuong trong véng mét nam ké tir ngay hoan thanh dot chao ban.

* Chuyén nhwong quyén mua: Cé déng duoc phép chuyén nhwong quyén mua cia
minh cho ngudi khac trong théi gian quy dinh nhuwng chi dwoc chuyén nhwong mét
lan (nguoi nhan chuyén nhuong quyén mua sé khéng duoc chuyén nhuong cho
nguoi thir ba).

= Céc cb dong hién hiu (tai thei diém chét danh sach cd déng dé thuc hién quyén)
s& htru cb phiéu trong tinh trang han ché chuyén nhwong van dwoc phan bd quyén
mua cb phiéu nhu céc cb dong khac va sé lwong cb phiéu cd déng nay mua thém
tlr viéc thire hién quyén mua khéng bj han ché chuyén nhuwong.

Nguyén téc x Iy s6 cb phiéu phan I& phat sinh va cb phiéu con du do cd déng hién

htru khéng thue hién quyén mua (néu co):

S6 lwgng cb phiéu chao ban cho méi cb déng sé dwoc lam tron xuéng dén hang don

vi. Phén cb phiéu Ié phat sinh (néu co) do viéc lam tron va cb phiéu con dw do ¢d ddng
khdng mua hét (néu c6) sé& dwoc Dai hdi ddng cb dong Gy quyén cho Hbi ddng quan
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17.

tri quyét dinh tiép tuc chao ban cho déi twong khac véi mirc gia chao ban bing gia °
chao ban cho cé dong hién hiru (15.000 déng/ cb phan). Trong tréng hop HDQT van
khéng phan phéi hét s6 cb phiéu 18 va cb phiéu khéng chao ban hét do cé déng hién
hru khéng thie hién mua hét (ké ca treéng hop da chao ban cho ddi twong khac), thi
s6 c6 phiéu chua phan phéi hét nay sé duoc hiy va HDQT ra quyét dinh két thic dot
chao ban.

HDQT phai c6 van ban bao cao, xac dinh rd cac nha dau tw dwoc chao ban dé DPHDCD
théng qua va chi dwoc thay déi sau khi dwoc PHDCD chép thuan trong cac trong
hop sau: (i) Chao ban cho mét td chirc, ca nhan hodc mét nhém té chirc, ca nhan va
nguoi ¢ lién quan cia tb chirc, ca nhan d6 dan dén ty 1& s& hiru cta cac déi twong
nay vuot mirc s& hiru dwoc quy dinh tai Khodn 11 Diéu 1 Luat stra déi, bd sung mét
s6 diéu cta Luat Chirng khoan va (ii) Chao ban cho mét t chire, ca nhan hodc mot
nhém td chirc, ca nhan va nguai cé lién quan cua tb chirc, ca nhan dé tir 10% tré Ién
von diéu 1& clia Cong ty trong mét dot chao ban hoac trong cac dot chao ban trong 12
thang gan nhét.

Théi gian dy kién thye hién: Dy kién trong ndm 2020, trong vong 90 ngay ké tir ngay
Uy ban Chirng khoan Nha nwér ra théng bao nhan duoc day dd hd so ding ky chao
ban cb phiéu ra céng chung.

PHUONG AN S’ DUNG VON THU BU'QC TUP DQT CHAO BAN
Sé tién dy kién thu duoc tir dot phat hanh: 993.849.000.000 déng

Ké hoach sir dung vén: Téng sé tién dy kién thu dwoc tir dot phat hanh I3
993.849.000.000 dbng dw kién sé dwoc sir dung nhw sau:

* Trién khai Dy an Khu @8 thi dai L6 Hoa Binh kéo dai tai phwdng Hai Hoa, thanh
phé Méng Cai, tinh Quang Ninh.

= Dau tw xay dwng va kinh doanh két cdu ha tAng Khu céng nghiép Dbng Anh tai
huyén Béng Anh, Ha Nébi.

= Trién khai Dy an Khu du lich nghi dwdng Condotel Resort ven bién Tuy Hoéa — xa
Binh Kién, thanh phé Tuy Hoa, tinh Phu Yén.

* Lam vén déi (rng clia Tdng cdng ty cd phan Xuét nhap khdu va Xay dyng Viét Nam
tham gia vao cac dw an BOT: Dy an thanh phan dau tw xay dyng doan Nghi Son —
Dién Chau; doan Dién Chau — Bai Vot: doan Nha Trang — Cam Lam; doan Cam
Lam - Vinh Hao; doan Phan Thiét — Dau Giay thuéc Dy an Xay dung mét sé doan
dwong bd cao téc trén tuyén Béc - Nam phia Déng giai doan 2017-2020.

= Céc dy an du tw xay dung khac do Téng céng ty cé phan Xuét nhap khau va Xay
dwng Viét Nam Iam chu d4u tw hodc tham gia gép vén thuc hién dy an.

Bai héi ddng cé déng Uy quyén cho Héi ddng quan trj didu chinh phwong &n st dung
vén thu dwoc tir dot chao ban phi hop véi nhu cdu s dung vén thuc té clia Tdng
cong ty cé phan Xuét nhap khau va Xay dwng Viét Nam va d@am bdo loi ich téi da cho
cb dong.

Ty |é chao ban thanh céng téi thiéu déi véi dot chao ban cho cb doéng hién hiru 1a 50%.
Trong trwdng hop cd phan khéng phan phéi hét va sb lwong vén huy déng khéng dat
dd nhw dy kién, PHDCP Uy quyén cho HDQT quyét dinh, can déi nguén vén thu duoc
@& sr dung vao cac muyc dich st dung vén d4 néu trén va bao cao DHDCD tai ky hop
gan nhat néu c6 sy thay dbi muc dich st dung vén.



DANG KY LUU KY VA DANG KY NIEM YET BO SUNG TOAN BQ CO PHIEU PHAT
HANH THEM

Toan bé sb cd phiéu phat hanh thém sé duoc dang ky luu ky va dang ky niém yét bé
sung véi Trung tam Lwu ky Chieng khoan Viét Nam va S¢& Giao dich Chirng khoan Ha
N6i (hodc S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé Hb Chi Minh trong trwdng hop
chuyén san giao dich) trong vong 30 ngay ké tir ngay hoan thanh dot phat hanh.

UY QUYEN CHO HOI PONG QUAN TR

Hoi ddng quan tri trinh Dai hdi ddng cb déng xem xét va théng qua phuong an phat
hanh c& phiéu néu trén, ddng thai ty quyén cho Hoi ddng quan tri mét s6 ndi dung nhu
sau:

Thuwe hién cac thl tuc can thiét d& ding ky phat hanh cb phiéu véi Uy ban Ching
khoan Nha nwéc (UBCKNN) va sira dbi, bd sung hd so déng ky phat hanh theo yéu
ciu clia UBCKNN (néu can);

Xay dwng phuong an st dung vén chi tiét va thay déi phwong an st dung vén trong
trwéng hop can thiét. Hi ddng quan tri sé cong b théng tin va bao cao UBCKNN va
Dai hdi ddng cb déng gan nhét viéc thay déi muc dich str dung vén theo quy dinh phap
luat;

Bé sung hoic sira déi phwong an dé dang ky phat hanh cb phiéu véi Uy ban chirng
khoan nha nwéc hodc nhadm dam bao tuan tha cac quy dinh cta phap luat cé lién quan
(néu cd).;

Lwa chon thoi diém thich hop dé trién khai phwong an phat hanh sau khi UBCKNN ra
théng bao nhan duoc day dd hd so dang ky chao ban cb phiéu;

Thire hién viéc x& ly cb phiéu khoéng phan phéi hét (néu co);

Quyét dinh va thuwc hién cac cong viéc va thi tuc co lién quan dé thyc hién viéc phat
hanh va bao cao két qua véi UBCKNN;

Stra dbi cac diéu khoan lién quan dén vén diéu 1&, cb phan, cd phiéu trong Diéu 1& tb
chirc va hoat ddng clia Téng Cong ty sau khi hoan tat dot phat hanh;

Thue hién tha tuc dang ky thay ddi vén diéu 1& va diéu chinh Gidy chirng nhan dang ky
doanh nghiép tai S& Ké hoach va Dau tw thanh phé Ha N&i sau khi UBCKNN thong
bao da nhan dwoc bao cao két qua phat hanh;

Thie hién cac thi tuc can thiét d& dang ky Iwu ky va dang ky niém yét b sung toan bd
s6 cb phiéu phat hanh thém véi Trung tam Lwu ky Chirng khoan Viét Nam va S¢& Giao
dich Chirng khoan Ha Néi (hodc S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé H6 Chi Minh
trong trwdng hop chuyén san giao dich).

Tran trong!

Noi nhan; M~
- Nhw k/g;

- Ban Kiém soét;
- Lwu QLGS.




TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap — Tw do — Hanh phuc

. [
s6: (1936 rzozorTr-v0QT Ha N6i, ngay 47-thangnam 2020

TO TRINH

VIv: Chuyén niém yét cb phiéu VCG tir S& giao dich chirng khoan Ha Néi (HNX)
sang niém yét tai S& giao dich chirng khoan Thanh phé Hd Chi Minh (HOSE)

Kinh gtri:  Dai héi déng cé déng thweng nién nam 2020

Cén ctr Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Can ctr Luat Chirng khoén s6 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006 va Luét stra dbi, b6 sung mét
s6 diéu cla Luét Ching khoan, s6 62/2010/QH12 ngay 24 thang 11 ndm 2010;

Cén ctr Nghj dinh sé 58/2012/NP-CP ngay 20/07/2012 quy dinh chi tiét va hudng dan thi
hanh mét sé diéu cda Luat chimg khoan va Luat stra dbi, b6 sung mét sé diéu cua Luét
ching khoan; Nghj dinh s6 60/2015/NP-CP ngay 26/06/2015 stra dbi, bb sung mot s diéu
cta Nghj dinh s6 58/2012/NP-CP ngay 20/07/2012;

Cén ctr Diéu 16 té chirc va hoat déng ctia Téng cong ty CP Xuét nhap khau va Xay dung
Viét Nam (VINACONEX),

Téng cong ty CP Vinaconex hién cé vbn diéu 1& 1a 4.417.106.730.000 ddng, twong duong
441.710.673 cb phiéu dang Iwu hanh. Toan bo sb cb phiéu trén dang duoc niém yét va giao
dich tai S& Giao dich chirng khoan Ha Néi (HNX) tir thang 9/2008.

So voi S& Giao dich chirng khoan Ha Néi (HNX), S& Giao dich chirng khoan Thanh phé Hé Chi
Minh (HOSE) ¢é nhiéu wu diém hon nhu:

- Quy mé thi trweng, s6 lwong chirng khoan niém yét va khéi lwong giao dich hang ngay tai
HOSE I&n hon HNX.

- HOSE ¢6 yéu cau cao hon HNX déi voi cac tiéu chuén vé vdn hoa va tinh minh bach, gitip
cac doanh nghiép niém yét tai day cé théng tin minh bach va hiéu qua, bdo dadm chét lvong
cb phiéu, bdo ddm thanh khoan va dong tién, mang lai loi ich cho ca nha dau tw, doanh
nghiép cling nhw cac co quan quan ly nha nwéec.

- Niém yét c6 phiéu tai HOSE gép phan gilip doanh nghiép nang cao vi thé, tao Iap uy tin,
c6 co hdi thu hut vén dau tw, dac biét tir nha dau tw nwdc ngoai.

Trén co s& danh gia cac lgi ich clia Tdng cong ty khi niém yét ¢ phiéu tai HNX va HOSE, nhdm
tang tinh thanh khoan ctia cb phiéu, nang cao vi thé clia Tdng cong ty, tao uy tin va co hoi thu
hit cac nguédn vén dau tw méi, mang lai loi ich cho cb déng, H8i ddng quan tri Téng céng ty CP
Vinaconex kinh trinh Dai hdi déng c¢b déng Téng cong ty:




1. Théng qua phwong an chuyén niém yét cé phiéu Téng cong ty (ma chirng khoan “VCG”) tlr
S& Giao dich chirng khoan Ha Néi sang niém yét tai S& Giao dich chtng khoan Thanh phé
H& Chi Minh.

2. Dai hoi déng cb déng Gy quyén cho Hoi dong quan tri Téng cong ty quyét dinh thoi diém
chuyén san niém yét cb phiéu khi du didu kién, thwe hién cac tha tuc tai S& Giao dich chirng
khoan Ha Nai va S& Giao dich chirng khoan Thanh phé H6 Chi Minh dé cb phiéu VCG duoc
niém yét tai S& Giao dich chirng khoan Thanh phé Ho Chi Minh.

Kinh trinh Dai hoi ddng cd déng Téng cong ty xem xét quyét dinh.

Xin trén trong cam on.

M. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhan: V

- Nhu k/g;

- Ban kiém soat TCT;
- Lwu VP, QLGS.
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Can cir Khoan 1, Diéu 53 Nghi dinh sé 58/2012/ND-CP ngay 20/07/2012 vé diéu kién niém yét chirng
khoan tai HOSE va s6 liéu bao Bao tai chinh ndm 2019 kiém toan céng ty me Téng cong ty CP Vinaconex,
Téng cong ty CP Vinaconex dap trng cac diéu kién dé niém yét cb phiéu tai HOSE nhuw sau:

Diéu kién

Piéu kién niém yét tai HOSE

Diéu kién Vinaconex dap trng

1. Vén diéu 1&

Téi thiéu 120 ty déng

4.417 ty déng

2. Thoi gian hoat déng
dwdi hinh thire cong ty
cb phan

Téi thiéu 02 nam

14 nam, tir nam 2006

3. Hiéu qua hoat déng

- Hai nam lién ké c6 lai

Lei nhuan sau thué cong ty me nam
2018 va 2019 (trwéc kidm toan) 1an
Iwot 1a 587 ty dbng va 726 ty ddng

- Ty & loi nhuan sau thué trén vén chi
s& htru (ROE) nadm gan nhét téi thiéu
5%

ROE nam 2019 céng ty me (trwdce
kiém toan) 1a 11,4%

Khéng cé cac khoan ng phai trd qua
han trén 01 nam

Khéng c6 cac khoan ng phai tra qua
han trén 01 nam

Khéng c6 16 Ity ké tinh dén thoi diém
dang ky

DPén thoi diém 31/12/2019 lgi nhuan
chwa phan phéi Ity ké cia céng ty
me la 779 ty déng

Tuén thl cac quy dinh cla phép luat vé
ké toan bao cdo tai chinh

Khéng cé vi pham quy dinh ctia phap
luét vé ké toan bao cao tai chinh

4. Co céu co déng

Téi thiéu 20% cb phiéu c6 quyén biéu
quyét do it nhat 300 cé déng khong phai
cb dong I&n ndm gitr

Vinaconex dang lap danh sach cé
déng va chi thwc hién nép hé so
niém yét tai HOSE khi bdo dam du
diéu kién theo quy dinh.

5. Yéu cau vé ndm gitr
c6 phan (han ché
chuyén nhuong)

N&m gitr 100% trong 06 thang dau tién
ké tir ngay niém yét va 50% trong 06
thang tiép theo dbi voi:

- Cé déng la ca nhan, té chirc co dai
dién s& h{ru la thanh vién Hoi déng
quan tri, Ban kiém soat, Téng giam déc,
Pho6 Téng giam dbc, Ké toan trwéng,

- Cb déng I&n 1a ngwi co lién quan voi
thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém
soat, Téng giam dbc, Phé Téng giam
dbc, Ké toan trudng

Cac cam két sé dwoc chirng minh va
nép cung hd so niém yét

6. Cong bé théng tin

Cang khai moi khoan ng ddi véi cong ty
cta thanh vién Héi déng quan tri, Ban
kiém soat, Téng giam déc, Phé Téng
giam dbc, Ké toan trwdng, cb dong Ion
va nhirng nguw¢i cé lién quan.

Céc ¢4 nhan, td chirc c6 lién quan
thire hién cong bé théng tin theo quy
dinh.




TANG CONG TY CO PHAN VINACONEX ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap — Tw do — Hanh phuc
sé: (1937 12020mTr-HRQT Ha N6i, ngay 1F thang € nam 2020

T® TRINH
Viv: Tai c4u tric phan vén clia Tdng céng ty tai Cong ty lién doanh
TNHH phat tridn dd thi méi An Khanh

Kinh giti:  Dai hdi déng cd déng thwong nién nam 2020

V&i muc tiéu nang cao hiéu qua dau tw vén cla Tong céng ty tai cac don vi thanh vién, Téng
céng ty CP VINACONEX xin kinh trinh Dai hoi ddng cb déng phwong an tai cAu tric phan vén
clia TAng cong ty tai Céng ty LD TNHH phat trién dd thi m&i An Khanh (An Khanh JVC) nhw
sau: B

I. Téng quan vé Céng ty An Khanh JVC va dw an Khu dd thi méi Bic An Khanh: _
Céng ty An Khanh JVC dwoc thanh 1ap tlr nam 2006, 14 Chi dau tw dw an Khu do thi mai Béc
An Khanh (Splendora) véi dién tich. d4t 1a 264,13 ha, nam tai vi tri Huyén Hoali Blrc — Ha Noi.
Pay Ia dy an khu dé thj dwoc danh gia rét tiém niing, c6 ha tang va canh quan dep @& phat trién

thanh mét dw an khu dd thi cé quy mé I&n, hién dai va tao thuwong hiéu I&n cho Chul dau tw phat

trién dw an.
1. Vén diéu 1§ cua Céng ty Ia 680.538.000.000 déng 200!
Trong d6: - Téng céng ty CP Vinaconex gép 50% vén diéu 1é -'340.269.000.000 dong '/ﬁ
- Céng ty CP dia éc Phti Long gop 50% vén diéu 1& - 340.269.000.000 dong é UKT N}
2. Tinh hinh trién khai dau tw Dw 4n Khu d6 thi méi Bac An Khanh: VAXA
- Quy méduan : 264,13 ha \%k%l
- Dién tich da thye hién: 50,7 ha 2
- Diéntichconlai ~ :194,93 ha (khong bao gdm dién tich 18,5 ha tra lai Thanh phé)

D an dé thwe hién xong céng tac giai phong mat bing, hoan thanh diéu chinh quy hoach 1/500
va d@a thue hién day dd nghia vu tai chinh ndp tién st dung dat véi Nha nuéce theo quy dinh.

II. Sw cin thiét phai tai cAu tric phin vdn cla Tdng céng ty VINACONEX tai Cong ty An
Khanh JVC:

Hién nay, v&i co cAu vén gdp 50/50 clia 02 thanh vién trong Cong ty An Khanh JVC s& co bét
loi v& m3t thoi gian trong viéc trién khai dy an do cac vén d& trong yéu deu phai dat dwoc sw
ddng thuan clia 2 thanh vién. D6 [a mét trong nhiktng Iy do gay ra sw dinh tré cia Dy an Khu dé
thi Bac An Khanh trong thoi gian gan day.

Trong béi canh dé, khoan no vay tai chinh cia Cong ty An Khanh JVC dén nay 1a 3.406 ty déng
lam phat sinh chi phi tai chinh hang nam rat Ién, tang &p lwc tai chinh va tang sé 18 1ty ké& hang

nam ciia Cang ty, anh hwdng dén uy tin va thwong hiéu dau tw b4t déng san cla Vinaconex



trén thi treong nhét la tai mét D an vén duoc danh gia rAt tiém nang nhw dw an Khu do thi mai
Bac An Khanh.

IIl. D& xuit vé& phwong an tai ciu trac phan vén tai Cong ty An Khanh JVC:

V&i muc tiéu la théng nhat nham di toi mét dAu méi d& nhanh chong trién khai Dy an Khu do thi
B&c An Khanh, Téng céng ty VINACONEX kinh dé& nghi Dai hi ddng cb déng phé duyét
phuong 4n tai ciu tric phan von gop cua Téng cong ty VINACONEX tai Cong ty An Khanh JVC,
cu thé nhw sau:

1. Phwong an tai cau trac:

- Phuong an 1: Téng cong ty VINACONEX dam phan dé chuyén nhuong toan bo phan vén clia
VINACONEX tai An Khanh JVC cho thanh vién gép vén con lai hodc cac nha dau tw khac co
nhu ciu d& Téng céng ty thu hdi vén, dau tw vao cac dw an tiém nang khac cda Tdng céng ty.

- Phwong an 2: Téng cong ty VINACONEX dam phan mua toan bo phan vén cla thanh vién gop
vdn con lai tai An Khanh JVC dé VINACONEX chu déng diéu hanh va trién khai Dy an.

2. Uy quyén cho Hoéi déng quan tri:

- Dai hoi ddng cb déng Gy quyén cho Hoi déng quan tri Tong cong ty VINACONEX Iwa chon
phwong an tai ciu tric (trong dé bao gobm ca phuong an lwa chon dbi tac, phwong an gia va
cu tric giao dich) va chi dao t chirc thuc hién phuong an tai cau tric nhdm mang lai hiéu qua
va loi ich cao nhét cho Téng céng ty.

- Pai hdi ddng cb déng chap thuan giao dich tai cau tric An Khanh JVC néu trén voi nguoi lién
quan (néu cd) va ty quyén cho Hoi ddng quén tri Tong céng ty VINACONEX phé duyét hop
ddng va giao dich vé&i cac déi twong cé lién quan trong giao dich tai clu tric phan vén cla
VINACONEX tai An Khanh JVC.

Téng cong ty VINACONEX kinh trinh Dai héi ddng cé déng xem xét, phé duyét.
Xin tran trong cam on !

Novi nhén:V
- Nhuw k/g;

- Ban Kiém soat;
- Lwu VP, QLGS.




TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phuc

sé: (1938 12020TTr-HOQT
Ha Noi, ngayA{2?-théng & nam 2020

TO TRINH
Viv: Tiép tuc hoat ddéng theo mé hinh Tap doan — nhém céng ty

Kinh gvi:  Dai hoi ddng c6 déng thweng nién nam 2020

I. Thuye tién hoat dong theo md hinh Céng ty me - cong ty con trong nhém céng ty cla
VINACONEX

Téng céng ty cb phan VINACONEX la téng céng ty hoat ddng theo md hinh céng ty me -
cdng ty con trong nhém céng ty cd mébi quan hé véi nhau théng qua sé hivu c¢b phan, phan von
gop hodc lién két khac trong do Tdng cong ty gitr vai tro 1a Cong ty me ké tir khi thue hién co
phan héa theo Quyét dinh 56/2005/QD-TTg ngay 18/3/2005 ctia Thi twéng chinh phi vé viéc
phé duyét thi diém cb phan héa Téng céng ty VINACONEX.

Dwéi moé hinh hoat dong Cong ty me — Cong ty con theo nhém cong ty, Céng ty me thue
hién vai trd dinh hwéng chién Iwoc san xuét kinh doanh, phat trién thj trwong, phat trién thuong
hiéu ctia ca Téng céng ty. Cac cong ty con, cong ty lién két trong hé théng dwoc phan chia hoat
dong trong cac linh viec chuyén nganh cu thé va thwe hién nhiém vu san xuét kinh doanh theo
dinh hwéng chién lwoc chung cla Téng céng ty, cu thé nhw trong linh virc xay dwng, Céng ty
me Vinaconex thuc hién vai tré la don vi diing dau trong té hop dé lam Téng thau cho cac dw
an 1on, Vinaconex 1 dwgc dinh hwdng chuyén vé mang xay dwng dan dung va céng nghiép,
Vinaconex 9 chuyén vé xay dwng céng trinh bé téng cét thép bang phwong phap cbp pha truot
va bé téng cbt thép dy ng lwe, Vimeco chuyén vé thi cdng nén méng va ha tang, Vinaconex 25
phu trach khu vire Mién Trung...

Céc don vi thanh vién dwoc dinh hwéng hoat dong chuyén mén héa & mét sé linh vue
chuyén nganh cu thé theo chi dao dinh hwéng ctia Tdng céng ty, cé sw bd tro va twong hd 1an
nhau d@é c6 thé phat huy dwoc thé manh cla tirng don vi doc 1ap trong hé théng, déng thoi cé
thé phdi hop véi nhau dé tao thanh thé manh hop nhét chung clia ca Tdng cong ty nham dam
bdo viéc ch ddng, tw Iwc tham gia dau thau va trién khai thuc hién cac dy an Ién, tao céng an
viéc lam va déng théi mang lai hiéu qua hoat ddng trong toan hé théng.

Il. Trinh BHDCD chép thuin tiép tuc hoat déng theo mé hinh Céng ty me - Céng ty con,
hwéng téi hoat dong theo moé hinh Tap doan — nhém cong ty

K& tlr ngay 22/11/2018, sau khi nha nwéc thoai toan bd vén khdi Cong ty me, Tdng cong
ty CP VINACONEX tiép tuc duy tri hoat dong theo mé hinh Céng ty me - Céng ty con trong
nhém céng ty da va dang phat huy hiéu qua cao, va dinh hwéng tién téi hoat dong theo mé hinh
Tap doan.

s/



P& phat huy duoc thé manh hoat dong theo mé hinh Téng cong ty - Tap doan va déng
thi dam bao su két ndi xuyén subt gitra Tdng cdng ty véi cac cong ty con, cong ty lién két, dap
¢ng dwoc yéu cau ra quyét dinh mét cach nhanh chéng, hiéu qua, chép dwoc thoi co kinh
doanh, Héi ddng quan tri Téng céng ty kinh trinh Dai hdi déng cb déng théng qua ndi dung sau:

1.

2.

Phé duyét tiép tuc duy tri hoat dong theo mé hinh Cong ty me - Cong ty con trong
nhom céng ty; va hwéng téi hoat dong theo mé hinh Tap doan trong twong lai;

Chép thuan cac giao dich trong twong lai gitta Téng céng ty voi cac cong ty con,
cong ty lién két hién tai clia Tdng cong ty (theo danh sach chi tiét tai Phu luc dinh
kém), va véi cac cong ty con, cong ty lién két méi ra nhap vao Tap doan (Téng cong
ty) sau nay théng qua viéc thanh lap mai hodc thong qua hoat ddng mua ban sap
nhap cua Coéng ty Me.

Téng céng ty CP VINACONEX kinh trinh Dai hdi dong cb déng xem xét, phé duyét.

Xin tran trong cam on!

Noi nhén:
- Nhw k/g;
- Lwu VP.




DANH SACH CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

CUA TONG CONG TY CP VINACONEX

Vén diéu Ié ding

1T Tén cong ty con, cong ty lién két ky (VND) Ty lé % Ghi chu
A | CONGTY CON
1 | Céng ty TNHH Vinaconex CM 200.000.000.000 | 100,00%
2 | Céng ty TNHH Vinaconex Invest 600.000.000.000 | 100,00%
Céng ty TNHH Thdy tinh Pha |é Bohemia Céng ty con cua
3 Ha Nai 136.973.815.950 | 100,00% Vinaconex Invest
4 | Congty CP BAt dong san Vinaconex 190.000.000.000 | 99,99% | y;ond Y °on 2,
5 | Céngty CP Xay dwng sb 1 120.000.000.000 | 55,14%
6 | Coéngty CP Xay dung sb 17 15.075.836.146 | 82,09%
7 | Coéng ty CP Vinaconex 25 120.000.000.000 | 51,00%
8 | Congty CP VIMECO 200.000.000.000 | 51,41%
9 | Céng ty Vimeco M&T 20.000.000.000 | 76,85% Sﬁ;‘gctg R
10 | Cdéng ty CP Viwaco 160.000.000.000 | 51,00%
11 | Cong ty CP Vinaconex Dung Quét 31.987.060.000 | 95,51%
12 gong ty CP Pau tw va PT Bién Mien Bac 500.000.000.000 | 73.24% 5%
Cong ty CP BT&DV db thi Viét Nam o G \ON
13 | Ainasinco) 10.000.000.000 | 75,00% Opri o )
Céng ty CP BTPT Nha va BT Vinaconex 3
14 (VinaHud) 70.000.000.000 | 70,00%
Cong ty CP Phat trién TM Vinaconex
15 (VCTD) 200.000.000.000 | 55,00%
Coéng ty CP Dau tw va PT du lich
16 Vinaconex (ITC) 360.000.000.000 | 53,56%
Céng ty CP Tw van Vinaconex
17 (Vinaconsult) 11.000.000.000 | 51,00%
" i ' Coéng ty con cla
18 | Cong ty CP tw van xay dung Vina - VCC 4.000.000.000 | 55,50% Vinaconsull
19 | Céng ty CP Vinaconex Sai Gon 61.014.930.000 | 76,25%
20 | Cong ty CP Co dién Vinaconex 100.000.000.000 | 65,00%
21 | Céng ty CP BOO Nwéc sach Sapa 51.000.000.000 | 99,00%
22 | Coéng ty TNHH MTV Gido duc Ly Thai T 137.568.882.884 | 100,00%
23 | Cong ty Xay dwng sé 4 3.500.000.000 | 100,00%
24 | Cong ty CP Xay dyng sb 16 15.000.000.000 | 51,93%
25 | Coéng ty CP Vinaconex 27 17.792.770.000 | 57,33%
26 | Cong ty CP Xay dwng Da Nang 15.000.000.000 | 73,59%
Céng ty CP Siéu thj va XNK Thwong mai
27 Viét Nam 15.000.000.000 | 51,00%
B | CONG TY LIEN DOANH - LIEN KET
28 | Cong ty CP Xay dung s6 9 120.000.000.000 | 36,00%
29 | Cong ty CP Xay duwng sb 12 58.180.000.000 | 36,00%
30 | Coéng ty CP Xay dung sé 11 83.998.890.000 | 30,36%
Cong ty CP Nhan Iyc va Thwong mai
31 Vifaconex 30.000.000.000 | 44,20%
32 Céng ty Lién doanh TNHH PT D6 thi moi 42.500.000 USD | 50,00%

An Khanh




S . e g Vén diéu lé ding | . (2 0 oo
1T Tén cong ty con, cong ty lién két ky (VND) Tylé % Ghi cha
33 | Céng ty CP Xi méing CAm Ph3 2.000.000.000.000 | 30,00%
Céng ty TNHH Phat trién Ha tang dé thi
34 Vinh Phic 230.000.000.000 | 20,00%
A A \ A [
35 g?a"r?gty CF Rautir BOT Ra hol-Bac 496.322.400.000 | 21,00%




TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap - Ty do - Hanh phiic

Ha Nbi, ngay 4 7théngbndm 2020

sé: (1939 rz020mTr-noar

TO TRINH i
Viv: Théng qua phwong én chi tra tién Iwong, thi lao Hdi déng quan tri,
Ban kiém soat ndm 2019 va ké hoach nam 2020

Kinh glri:  Dai hdi ddng cb déng thwrdrng nién nim 2020

Cén cr Biéu 7, Nghj quyét sé 01/2019/NQ-PHDCP ngay 28/6/2019 clia Dai hdi ddng cb déng
thurdng nién nam 2019 (BHDCD) vé viéc phé duyét ké hoach chi tra tdng thi lao H8i ddng quan tri
(HPQT) va tién long/thi lao Ban Kiém soat (BKS) ndm 2019 t6i da bing 1,43% loi nhuan sau thué
ctia Coéng ty Me nam 2019 va Gy quyén cho Chi tich HPQT xac dinh mirc thi lao cu thé cho tirng
thanh vién HDQT va tién Iong, thi lao BKS trén co s& Quy ché phan phéi tién leong, thil lao ciia
Téng cong ty; : '

Cén clr két qua san xuét kinh doanh (SXKD) n&m 2019 va ké& hoach SXKD nim 2020 cla Téng
céng ty, HDQT kinh trinh DHDCPH phwrong an chi trd thu lao cho HPQT va BKS nim 2019 va ké
hoach ndm 2020 nhw sau: -

1. Tinh hinh thyc hién chi tra tién Ivong/thi lao HDQT, BKS ndm 2019

Trén co s& ké hoach SXKD n3m 2019 dugc PHDCD théng qua, HDQT 44 tb chirc cac cude hop
dinh ky hang thang, hang quy nhdm tang cudng hoat ddng quan Iy, chi dao — phéi hop véi Ban didu
hanh trién khai thirc hién nhiém vu SXKD. Cung véi cac hoat déng clia HDQT, BKS da thuc hién
t6t vai trd kiém tra, gidm sat hoat déng theo chire nang, hd tre tich cwc HDQT, Ban Téng gidm dbc
trong viéc quari ly didu hanh hoat déng SXKD ciia Téng céng ty theo quy dinh phap luat, ddng thoi
h& tro thire hién cong tac tai cAu tric va quan trj i ro tai cac Céng ty thanh vién.

Can ct két qua lgi nhuén dat dwrgc nam 2019, Téng cdng ty da chii-ddng can déi chi tra tidn Iwong,
thi lao cho céc thanh vién HDQT, BKS nhw sau:

Chirc danh Tién lwong déi Thu lao déi véi Téng cong
Vi thAénh vién thanh vién kiém (ddng)
chuyén trach) nhiém
(ddng) (déng)
HPQT 3.310.316.266 784.000.000 4.094.316.266
Ban Kiém soét 1.019.181.298 201.600.000 1.220.781.298
T6ng cdng 4.329.497.564 -985.600.000 5.315.097.564

Téng tidén 'Iu’o'ng thanh vién HDQT/BKS chuyén trach va thu lao thanh vien HDQT/BKS khéng
chuyén trach ndm 2019 Ia 5.315.097.564 ddng, bing 0,73% lgi nhuan sau thué ciia Téng céng ty
(Cong ty me). '



2. Ké hoach tién Iwong, thu lao thanh vién HDQT, BKS nam 2020

Truéce nhirng dién bién phirc tap clia Dich bénh Covid-19 hién nay, HDQT, BKS va Ban Téng giam
d6c nhan dinh hoat ddng SXKD nam 2020 ciia Téng cong ty sé& gap rét nhiéu thach thirc. Viéc Nha
nuéc du kién thire hién chinh séch hé tro x& hdi sé& ank hwéng dén ngudn vén bé tri cho cac di an
dau tw céng. K& hoach trién khai céc dy an BDS nghi dudng ma VINACONEX tring d4u gié trong
nd@m 2019 sé& phai thay ddi trong béi canh nganh du lich - dich vu chju hau qua lau dai cGa dich bénh.
Mét 6 dir &n 4n dAu tw/xay I8p clia chi dAu tw nude ngoai (Trung Quéc, Han Quéc, Pai Loan...)
tai Viét Nam dirng hoc gién tién @6 s& anh hudng dén ngudn viéc xay |p hién tai va twong lai clia
VINACONEX. Thj trwérng tai chinh suy giam dan dén viéc huy d@éng vén phuc vu SXKD gap khé
khan; hoat ddng clia cac Céng ty thanh vién s& déi dién nhidu rii ro, théach thirc.

Do vay, HDQT, BKS va Ban Téng giam déc phai tiép tuc nang cao hon nira céng tac quan Iy, didu
hanh, bam sat cac muc tiéu hoat déng SXKD (doanh thu, lgi nhuén, cd tirc) dwoc DPHDCD phé
duyét, trén co' s& kién dinh phat trién 2 finh viec hoat d6ng cét 15 cia Téng céng ty 1 xay I4p va diu
t. Theo d6, trong ném 2020, Téng cong ty s& tap trung thuc hién céc nhiém vy chinh nhu: tiép tuc
téng curong hiéu qua cong tac d4u thdu cac dy an xay I4p, trong d6 trong tm Ia cac d &n ha tng
quy mé Ién c6 vén Nha nwée, cac dw an cla Chd dAu tw nwéc ngoai; hoan thanh viéc ban céc san
ph&m con lai tai cac dy an BBS nhv Vinata 2B, 25 Nguy&n Huy Twéng, 97-99 Lang Ha; Chi dao
céc Cong ty trién khai hiéu qua cac dy 4n dAu tir trong diém: di an C4i Gia — Cat Ba (VINACONEX
ITC), Dw an 93 Lang Ha (VINACONEX Invest); hoan thanh dy an mé rong nha may thly dién Ngoi
Phat (NEDI 2); xay dung lai phurong &n diu tw cac dy 4n BDS d3 tring d4u gia trong nam 2019
trén tinh than than trong, bdo ddm an toan vén... Trén co s& xéc dinh mét sb nhiém vy trong tam
néu trén, HDQT, BKS va Ban diéu hanh sé& nd lirc phén d4u hoan thanh ké hoach SXKD nam 2020
dwoc néu trong bao cdo clia Ban diéu hanh trinh DHDCD.

Can clr quy dinh tai Diéu I td chirc hoat déng ciia Téng cong ty, d& d&m bdo mirc thu lao, tién
Ivong phi hep véi tinh hinh thiee té ciing nhr thyre hién nhiém vy dwoc giao, HDPQT kinh trinh
DHDCD phé duyét ké hoach chi tra tdng tién Ivong/thii lao HDQT va BKS nim 2020 téi da béng
1,43% loi nhuan sau thué ciia Céng ty Me n&m 2020 va Uy quyén cho Chu tich HDQT xéc dinh miec
tién lvong, thu lao cu thé cho tirng thanh vién HDQT va BKS trén co s& Quy ché phan phéi tién
lvong, thi lao ciia Téng céng ty, bao céo tai PHECH thwéng nién tiép theo.

Kinh dé nghi Dai hoi ddng cd déng xem xét, théng qua.

Noi nhén:
- Nhw k/g;

- Lwru Ban PTNL, TBKT
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TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
p Doc lap — Tw do — Hanh phuc
sé: 19 40 /2020/TTr-HDQT Ha NGi, ngay /7 thang6 nam 2020

TO TRINH
Viv: Théng qua don tir chirc ctia kiém soat vién va bau bd sung kiém soat vién

Kinh givi:  Dai hdi déng c¢b déng thweng nién nam 2020

- Can ct Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 dwoc Quéc hdi khda 13 nwéc Céng hda XHCN
Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014 va céac van ban hwéng dan thi hanh;

- Can ct Piéu lé T chirc va hoat dong clia Téng cong ty cé phan Xuat Nhap khau va Xay
dung Viét Nam (VINACONEX) dwoc Dai héi ddng cb ddng théng qua ngay 17/4/2018;

- Cén clr Bon xin tr chirc Thanh vién Ban Kiém soat ngay 02/03/2020 ctia Ong Tran Trung
Diing.

Hoi ddng quan tri Tédng cong ty cd phan Xuat nhap khiu va Xay dwng Viét Nam kinh trinh Dai
hoi dong cb déng théng qua viéc mi&n nhiém Kiém soat vién va bau bd sung 01 Kiém soat vién
Téng céng ty nhiém ky 2017-2022 nhu sau:

1. Mién nhiém chirc danh Kiém soat vién Téng cong ty VINACONEX déi véi éng Tran Trung
Ding.

2. Bau bd sung 01 Kiém soat vién Tdng céng ty VINACONEX nhiém ky 2017-2022.

Xin tran trong cam on!

Noi nls:@m/
- Nhw k7g;

- Lwu VP, TKTH.

o Ngoc Thanh
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