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Cén ct Picu 18 to chirc va hoat dong cia Céng ty c¢d phan VICEM Vit
Vin tai xi ming, Hoi ddng quan tri xin béo cdo cong tac quﬁn ly ndm 2019 nhu sau:

L Dic diém tinh hinh

1. Thuan lgi:

- Xac dinh nim 2019 1a ndm “but pha” phin dau thye hién thing loi K¢
hoach phat trién kinh t& - xd hdi 5 nam 2016-2020 voi phuong cham hanh
dong “Ky cuong, liém chinh, hanh dong, sang tao, bt pha, hiéu qua”. "Thyc
hién Nghi quyét s6 01/NQ-CP ngay 01/01/2019 ctiia Chinh phu vé nhiém vu, pidii
phép chu yéu thuc hién Ké hoach phat trién kinh té - xa hoi va Du todn ngin sich
nha nuée nim 2019 va Nghi quyét sb 02/NQ-CP vé tiép tuc thuc hién nhimg nhi¢m
vy, giai phap chu yéu cai thién moi truong kinh doanh, néng cao ning luc canh
tranh qubc gia ndm 2019 va dinh hudng dén nam 2021; nén kinh té nudc ta dang
twong ddi 6n dinh va xu hudng tang truong kha bén vitng, lam phat dugce ki¢m soil,
toc dd ting truong GDP ¢ mire cao (tang 7,02%); nganh xdy dung ting truong
8,9% so va&i cung ky.

- Pbi véi toan VICEM hoat ddng san xuait kinh doanh van on dinh va |:h'1l
trién tdng san pham tiéu thy Clinker va Xi mang dat 29,973 tri¢u tan, tang gan
2,6% so vai ndm 2018.

- Trong nam 2019, Hoi ddng quan tri nhiém ky 2016-2021 ludn la mot tip
thé ¢6 tinh ké thira, c6 tinh thin doan két va théng nhét cao, coi trong din chii va tri
tué tap trung, luén nhan duge sy ung ho, dong tinh cta tap thé can bo, cong nhin
vién lao dong trong toan Cong ty, su tin tuong cua cac ¢6 dong va cac nha dau .

2. Kho khin:

- Kinh té thé gidi tiép tuc ting trudng cham lai, cang thang thuong mai gitra
M§ - Trung va bit dn chinh tri thé gioi din dén san xuat kinh doanh trong nude
chiu nhiéu ép luc.

- Thoi tiét, bién dbi khi hau kho luong.




*

- Cong ty chiu nhidu yéu t6 bt 01 tic dong dén hoat dong san xudit kinh doanh
nhu:

+ Nganh khai khoang noi chung gip nhiéu kho khan; Tt
phuc vu nhiét dién, lugng cung than han ché déi véi Nganl

+ Chiu sur canh tranh tlr than nhap khéu do gia th
ndi dia.

1an ndi dia tip trung,

1 cong nghiép xi ming;

an thé gidi thap hon gia than

+ Du ng tién mua than ciia cac cong ty xi ming d6i voi Cong ty luén it o
mic rat cao so v6i thoa thudn trong hop dong di anh hudng dén cin ddi tai chinh
va lgi nhudn cta Cong ty.

+ Kinh doanh bét ddng san c6 su canh tranh rat 16n dén tir cac du an trong,
khu vyec, dién tich va gia tri cac cin ho con lai cia Cong ty lom khéng thude phan
khic wu tién cta thi truong;

1L Két qua thye hién nhiém vu cong tic niim 2019,

Trén co sé nghi quyét Pai hoi dong cb dong thong qua, dinh hudng chién
luge cta Tong cong ty Xi mang Viét Nam. Trong bdi cénh c6 nhidu kho khan, | 101
dong quan tri ¢ong ty da phan tich, danh gia nhimg co hoi, thach thire, trén co so do
dé ra nhiéu bién phdp va dinh huéng ding din trong lanh dao, quan ly va dicu
hanh, lam tét cong téc thi truong, hop téc chit ché vai céc cong ty thanh vién trong
VICEM va cac don vi ban hang, nén da trién khai thue hién co hiéu qua nhiém vy
cong tdc nam 2019, Cu thé:

1. Két qua thwe hién nhiém vy san xuiit kinh doanh nim 2019:

Don vi: ty dong

Chi tiéu Bt?:hvi Ké hoach | Thue hién :3’ ‘l’i:lll:';i . l(lj?";
San hrgng hang hoa ban ra tén 1.500.000 882.101 | 59
Doanh thu ty dong | 3.826,810 | 2,175,599 | 57
Loi nhuan trude thué ty dong | 59,183 16,394 | 28
Nép ngén sich ty dong 29,266 21,149 72
Cé tirc (tam ing) % 10 m 4 0
Tién luong NLD Tr.dong 14 13 93

Thuee hién thanh todn cé6 tic lan 2 néam 2018 la 10%

a) Kinh doanh than

- Sén lugng ban ra dat 882.101 tAn/KH 1.500.000 tén, dat 59% so vai ki

hoach nam 2019.

- Gié than nhdp khau giam manh, dé dam bao hiéu qua chung cac Cong Ly

SXXM khodng thye hién mua than theo ding san lugng da ky véi Cang ty.
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b) Kinh doanh Bit dong sin

Nguén cung ngay cang ting, nén cac sin phfim cua dy an (can ho, viin
phong) chiu sy canh tranh manh mé tir cac du an lan cén. | |

- Nam 2019, Cong ty bén duge 14 cin ho, [ty ké dén hét ndm 2019 ban duoc
68/100 cén ho, dat 68%. Ba dugc S Tai nguyén Moi trudng cép 44 s6 hong, ‘

- Cho thué san van phong: ting thém 1.948 m%ké hoach 4.066,07 m?, hil
ndm 2019 cho thué lity ké dugc 6.413 m%9.362 m?, lap ddy 68,5% tong dién tich
cho thué. Doanh thu cho thué 1a 18,525 ty d6ng, dat 92,13% so véi ké hoach.

2. V& cong tae ddu tw xy dung

- Cudi Quy IV, Cong ty dé trinh VICEM xin thoa thudn phé duyét quyét toan
du 4n toa nha Comatce Tower véi gid tri 660,430 ty dong/Tong mirc diu (u phé
duyét 804 ty dong tiét kidm duoc hon 144 ty dong.

- Gia tri thanh toan cho dy 4n ca nam 2019 la: 73,839 ty dong/KéE hoach
83,149 ty dong, da tiét giam duogc gid tri quyét toan cac goi thau.

3. Cong tac mo rong thi truong:

D6i voi cong tac trién khai dé an dua rac thai/bun Gng dung thay (hé el
kiém nguyén nhién liéu ddt cho cac 10 xi mang thude VICEM, Vicem Comatee da
¢6 cac bdo cdo VICEM thudng xuyén va dam bao vé tién do nghién ciru dé an cna
VICEM.

4. V& cong tac quén 1y va mot s6 mit cdng tac khic

V6i quyén han, nghia vy duge giao theo quy dinh cia phap lugt va diéu 1816
chirc hoat dong ctia Cong ty; can cir nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong thudng, nicn
va tinh hinh thuc té cua Cong ty. Nam 2019, Hoi dong quan tri di to chire cac cude
hop dinh ky, dot xudt dé xir ly nhimg ndi dung cong viée thudc tham quyén, ip
trung chi dao va co 26 nghi quyét, quyét dinh kip thoi phue vu cong tic td chire, i

xut kinh doanh, dau tu xdy dyng va cdc mit cong, tac khac. Cu thé nhu Sau:

STT | S6 Nghi quyét Ng‘ly Noi dung |
o 1
1 | 77/NQ-HDQT 15/01/2019 | Phién llop dmh ky [IL)()[ ()uy lV nim 20 14
2 180/Qb-VTVT 30/01/2019 V/v to6 chue Dai hol dong ch dcmg., thudmy,
nién 2019

3 | 278/NQ-HPQT 18/02/2019 | V/v cong tac can hn chu huong, bd nhiém I I
Ké toan tr wéng. 1

4 |319/Qb-VTVT 25/02/2019 V/v thong qua cic hop dong nam 2019 vai |
Cong ty TNHH Long Son. ‘

5 | Nghi quyét HDQT 15/03/2019 | Vé giai phap kich ciu ban ham: san pham dur |
an Comatce Tower.

6 | 408/NQ-HDPQT 15/03/2019 | V/v lh()nb nﬁlml plnr(mL, an diul chinh, Im|
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sung, au; Edc—h can 15 —(]_llzl Ty _j:ldl doan
2916 -2021.
7_[436NQ-HDQT | 21/03/2019 | V/v b nhigm lai cinbg.
8 |462NQ-HPQT | 31/03/2019 | V/v théng nhdt cong tic & chirc, can bo.
9 | 554/NQ-HDBQT 18/04/2019 | V/v bd nhiém lai chirc vu Ké toan trudmg
Cong ty
10 | S7S/NQ-HDQT | 22/04/2019 | Phién hop Ii?QL Quy 2019
11 | 577/NQ-HBQT 22/04/2019 | V/v ty quyén vay von ngiin han b sung:, von
luu dong VICEM I comatce nam 2019
12 | 659/NQ-HDQT | 13/05/2019 | V/v cong tic cén bo -
13 | 674/NQ-HDQT 15/05/2019 | V/v phé duyet Ké hoach SXVI(*Ij ndm 2019
14 |667/NQ-HPQT | 15/05/2019 | V/v ra sodt, bd sung quy hoach cén bo linh
dao, quan ly giai doan 2016-2021 va xiy
dung quy hoach cin bd lanh dao, quan ly giai
doan 2021-2026
15 | 762/NQ-HDQT 07/06/2019 | V/v chi llumn;s Ng,ucn quan ly (nn;ﬁ Ly nam
2018
16 | 777/NQ-HPQT 11/06/2019 V/v iy quyén lua (,hon‘ don Vi kidm todn
BC_lCtmm 2019
17 | 947/NQ-HDQT 18/07/2019 | Phién hop HPQT quy 11l ndm 2019 C ong Ly
Cd phin Vicem Vit tu V'm tfu Xi nmn;r
18 | 975/NQ-HPQT 30/07/2019 | V/v chi tra co tucg;_] 1cll nam 2018 |
19 | 1226/NQ-HDQT 04/10/2019 | Phién hop lIDQl Quy IV nim 2019 C ong Ly
C6 phin Vicem Vit tr Van tai Xi mang
20 | 1315/NQ-HPQT | 30/10/2019 | V/v cong tac can bd
21 | 1317/NQ-HDQT 31/10/2019 V/v b sung ngdnh I}E,_h_ilunh dndnll( ong, Ly rl
22 | 1454/NQ-HDbQT 02/12/2019 V/V sua chita chi nhdnh ll()dll;__, Mai, chi l
nhanh Ninh Bmh
A PR M
23 | 1489/VTV'1- 09/12/2019 | Vv déu thiu bén than ‘cho cdc nhd may xi
HDbQT man;D LR
24 | 1555/NQ-HDQT | 24/12/2019 VLV_P_O"_EJ?‘E };):J_uf_u_glnhn
25 | 1578/NQ-HDQT 26/12/2019 | V/v cho thué 03 tau trong tai 1.623T khai
thac khu vye phia Nanl L
26 | 1617/NQ-HPQT | 31/12/2019 | V/v thong qua hop dong mu Vban than nam
?‘020 )
27 | 1618/NQ-HDQT 31/12/2019 V/v mot sb L@i_g,_t% _bXVKD cua L(m;ﬂ Ly

Viée quan ly sur dung, bao toan va phar trién von: Cong tac quan ly von vi
tai san thuc hién theo ding quy dinh, quy ché quan 1y cia VICEM, tudn thi phip
luat vé ké toan, thué, cac quy dinh hién hanh ciia Nha nudce va nodi bo Cong Ly.




Str dung vén ding myc dich, bao toan va phat trién von, tinh hinh tai chinh
lanh manh, khong dé xay ra no x4u, tiét kiém chi phi & mirc hop ly.

‘ Du ng¢ binh quéan c}fl& céc cong ty xi ming cao hon nhiéu so vai cam két hop
dong nam 2019 (tinh dén 31/12/2019 du ng binh quédn la 500 ty dong) pdy anh
hudng 16n t6i viée cin dbi dong tién cia Cong ty. Hoi ddng quan tri Cong ty da chi
dao tim giai phap can dbi dong tién, giam cong no, cin ddi linh hoat gitia tién va
hang, tinh toan hop 1y dé dam bao nguodn vén cho hoat dong SXKD.

- Mot s6 chi tidu chimg minh vén cua Cong ty duoc bao ton va phat trién:

+ Vén chu s& hiru cua Cong ty (= Von diu tu cia CSH + Quy DTPT) ngay
31/12/2019 1a 399,684 ty ddng, so véi von Chu s& hitu Cong ty (= Von dau tu clia
CSH + Quy DTPT) ngay 31/12/2018 1a 399,684 ty dong. Hé s6 bio toan von cua
Cong ty ndm 2019 tam tinh 1a 399,684/399,684 = 1. Nhu vy, trong nam 2019
Cong ty da bao toan va phét trién von Chu s¢ hitu.

+ Tong gia tri tai san thoi diém 31/12/2019 la: 1.133 ty dong, so vai thoi
diém 31/12/2018: 1.436 ty dong (= 0,79).

4. V& cong tic to chire va cin b, tii co ciu:

- Thye hién bd nhiém lai 01 can bo dién Téng cong ty quan 1y,

- Thudng xuyén ra soat, diéu chinh quy hoach can bo dé co dinh hudng, dao
tao, dao tao lai, str dung hop ly; ra soat chire nang nhiém vu va dinh bién cac don vi
dé diéu chinh phit hop véi yéu ciu nhiém vy SXKD, DTXD.

- Thye hién Dé an tai co cdu VICEM giai doan 2019-2025 da duoc Bo Xdy
dung phé duyét tai Quyét dinh s6 868/QD-BXD ngay 22/10/2019. Cong ty dang,
xdy dyng dé an tai co céu phu hop v6i dinh hudng, chién luge phat trién, churong
trinh t4i co cAu VICEM va dinh hudng chién lroc kinh doanh ctia Cong ty giai
doan 2020-2025.

- Nam 2019, Cong ty da thyc hién viéc thanh lap Ban quan ly toa nha
Comatce.

I11. Nhitng ton tai

- Kinh doanh mat hang chinh cua Cong ty la than gap rat nhiéu kho khan nhu
ngudn cung ndi dia cho sin xuat xi mang ngay cang kho khin; Gid than thé gioi
giam manh dan dén cac nha mdy uu tién str dung than nhép khiu; Du no mua than
cuia cac nha may luén & mure cao.

- Viée ban can ho va cho thué van phong toa nha Comatce Tower gap nhicu
kho khan.

- Kinh doanh Doan vén tai ciia Cong ty chua mang lai hi¢u qua cao.

IV. Panh gid két qua thwe hién nhi¢m vy 2019

1. Hoi déng quan tri Cong ty da chép hanh nghiém chinh chi twuong, dudng,
16i ctia Pang, chinh sach, phap ludt clia nha nudc; thye hién nghiém the, ding Hidn
quyén, pham vi, trach nhiém, trung thuc; chi dao ban Giam doc thue hién kinh
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_ doanh ding nganh nghé da dang ky, tao diéu kién thudn loi nhat dé Giam déc diéu
hanh; '
2 ThErc hién tét co ché phéi hop gitra Dang uy - Hoi dong quan tri - Giam
dde va céc tb chirc doan thé: =i
, 3. Cac chi ti,éu vé SXKD 2019 duoc VICEM phé duyét, duoc Dai hoi dong
co dong ngtli quyét thong qua co ban duoce thue hién, hoan thanh nghia vy nop
ngan sdch doi véi nha nuée, bao toan va phat trién von, loi ich ctia ¢ dong, viéce
lam va thu nhép ctia nguoi lao dong duge dam bao va 6n dinh;
Tir nhirng két qua dat dwge nhu trén, Hji dong quin tri dinh gia:
“Hoan thanh nhi¢gm vu cong tic nam 2019”,
V. Phuong huéng nhi¢ém vu nim 2020
Phét huy nhitng két qué dat dugc, khic phuc nhiing ton tai, Hoi dong quan tri
cong ty tap trung chi dao dé phén diu dat duge mot sé muc tiéu va nhiém vu co bén
nam 2020 nhu sau:
1. Vé cong tac san xuat kinh doanh nim 2020:
- San lugng than ban ra:  720.000 tan

- Tng doanh thu: 1.888,032 ty dong
- Loi nhuén trude thué: 16,495 ty df’ing
- NOp ngan sach: 13,851 ty dong

- Thu nhdp binh quan ngudi lao dong: 14,3 triéu déng/nguéi/théng

Xéc dinh trong nam 2020, kinh doanh than vin la mit hang chu yéu, cét 15i.
Hoi dong quan tri théng nhit chi dao cong ty bam sat tinh hinh thi truong, tich cuc
tim kiém céc ngudn than co gia ca hop ly, chit lvong phu hop dé thuc hién tot
nhiém vy cung tng than cam cho céc cong ty xi ming thuéec VICEM. T chic ché
bién than nhim muc tiédu giam lugng hang ton kho pht hop véi tinh hinh SXKD
niam 2020 cua Cong ty; Tiép tuc chi dao, ra sodt xdy dung va hoan thién cac quy
ché quan 1y ndi b, ra sodt, tidt giam céc chi phi dé dam bao giam gia thanh san
pham, nang cao hiéu qua trong SXKD va tang thi phan cung cflp than;

2. Vé cong tac diu tu:

Dy dan DPTXD Toa nha Cong ty CP Vat tu Vén tai Xi ming: Di bao cdo quyét
toan dy an hoan thanh dang cho VICEM bdo céo phé duyét theo quy dinh.

3. Linh vye nganh nghé kinh doanh méi:

- Cung cip bun thai, rdc thai: Theo dinh hudéng chu truong VICEM, Cong ty
s& hoan thién hd so thi tuc phap ly, ding ky bd sung nganh nghé kinh doanh dé du
diéu kién thu gom, vén chuyén réc thai, ban thai cung cip cho céc cong ty xi méang
theo ké hoach d@ ra;

- Cong tac quan ly van hanh tdéa nha: Ban quan ly tdoa nha Comatce hoan
thanh céc chimg chi vdn hanh; Kién toan céng tac t6 chire nhéan su, xay dung cac
quy trinh quan ly van hanh dé tiép nhan viéc quéan ly tda nha Comatce Tower nham
ting nguon thu, tiét kiém chi phi mang lai hiéu qua cho Cong ty.
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4. V@& cong tac tb chire va can bo

- Kién toan t chirc nhan su, bio cdo Téng cong ty xem xét thoa thuqin bo
nhiém lai mot chuc danh can b dién Téng cong ty Xi méng quan ly; kién toan lai
nhén sy & mot sb phong ban, d(m Vi.

- Dao tao, bdi dudng vé trinh d chinh tri va chuyén mén nghiép vu cho can
bo, bo tri, sép xép, ludn chuyén can bd nham ndng cao ning suit lao dong ds ap ung,
yéu cdu nhiém vu trong tinh hmh maoi.

- Hoan thién d& 4n tai cdu tric Cong ty dé trinh VICEM xem xét; hoan thi¢n
viée doi tén Cong ty theo dinh huéng chién luoc ctia VICEM

- Trién khai stra déi, bd sung Quy ché tra lvong hé sb plu‘l hop cho cac don vi
trong Cong ty;

5. Mot s6 miit cong tic khic

- Chi dao t6 chirc tong két cong tac 20109, phén tich hoat dong kinh (&, tim
cdc nguyén nhén thiéu sét, ton tai va cac bién phdp trong quan ly, diéu hanh nham
hoan thién co ché va néng cao hon nita hiéu lyc quan 1y cua Hoi dong, quan ri
Cong ty; sir dung von hop 1y, hidu qua, bao toan va phat trién von.

- Chuén bi cac ndi dung, chwong trinh, tai liéu phuc vu Dai hoi df‘mg ¢O dong,
thudng nién, bdo cdo Tong Céng ty Xi ming Viét Nam va trinh Dai hoi dong ¢o
déng xem xét;

- Tiép tuc chi dao thue hién &t chuong trinh hanh dong phong, chdng tham
nhiing theo cac quy dinh ctia Phap ludt va theo chi dao ctia Tong cong ty Xi ming,
Viét Nam;

- Xay dung chién luoe dao tao can bo, dic biét 1a can bo tang cuong cho vice
tng dung thanh tyu cach mang cong nghiép 4.0 trong hoat dong san xudt kinh
doanh ctia Cong ty.

Trén diy la bao cdo kiém diém két qua cong tac 2019 va phuong hudng
nhiém vu cdng tac 2020 ciia Hoi dong quan tri Cong ty. Hoi dong quan tri Cong, ty
tiép tuc bam sat chirc ning, quyén han, phat huy nhiing két qua di dat duoc, ip
trung sirc manh tri tu¢ va tinh thin doan két dé lam t6t hon nira cong, tac quin ly
Cong ty.

Kinh trinh Pai hdi dong cd déng xem xét va thong qua. Xin rin trong cim
on./. gy,

=
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Ha Ngi, ngay Ff thang % nam 2020
~ BAOCAO
CUA BAN KIEM SOAT
Tai Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2020

Kinh giri: Dai hoi dong C6 dong

Can cu:

e Chue nang nhiém vy cua Ban kiém soat quy dinh tai Diéu 1& lo chire va hoat dong
Céng ty ¢d phin Vicem Vit tw Vin tai xi ming (sau diy goi tit 1a Cong ty);

e Bao cdo tai chinh nam 2019 da dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém todn An
Viét;

o Két qua hoat dong kiém tra, gidm sat cua Ban kiém sodt nam 2019;

Ban kiém so4t bio céo trude Dai hoi ddng cb dong két qua kiém tra, giam sat cic mit
hoat djng cua Cong ty co phan Vicem Vit tu Vin tai Xi mang trong nim 2019 nhu
sau:

L. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Céc cong tac da thwe hién nim 2019:

-Trong nam 2019, Ban kiém soat da to chirc cac cude hop dinh ky véi day du cie
thanh vién tham gia dé phin cong nhigm vu cho céc thanh vién Ban kiém sodl, tong
két cong tac ky trude va trién khai cong viéc ky tiép theo.

- Ban kiém soat da tham du day d0 cac cude hop Hoi dong quan tri, cac cudc hop giao
ban ciia Cong ty dé nim bit tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh va tham gia y
kién, dua ra nhung kién nghi voi HPQT, Ban gidm déc Cong ty trong pham vi triach
nhiém va quyén han ctia minh.

- Ban kiém soét da tién hanh kiém tra, gidm sdt viéc tuan thu cdc quy dinh cua phap
ludt va ctia Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Hoi dong
quan tri, Ban Gidm dbc Cong ty nim 2019, cu thé:

e Xem xét tinh phap ly, trinh tu thu tuc ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh cia
Hoi dong Quan tri, Ban Gidm doc trong nam 2019.

e Tham gia y kién, dua ra cdc kién nghi véi HDQT, Ban giam dbe Cong ly vé cac
vén dé lién quan dén hoat dong cia Cong ty trong nam.

Kiém tra giam st viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi
dong cd dong thudng nién 2019 dbi véi IPQT va Ban Giam doc.

e Théim tra céc Bdo cdo tai chinh 06 théang, nam nhim dénh gid tinh trung thue va
hop ly cha céc s6 liéu tai chinh. Ddng thoi, phdi hop véi Kiém todn doc lap xem




xét anh hudng cia cac sai sot ké toan va kiém toan trong yeu dén bio cio 1A
chinh; ph01 hop véi phong ké toan tai chinh xem xét cic y kién cta kiém toan Nha
nude. Giam sat viéc thuc thi nhirng kién nghi do Kiém toan Nha nuée va Cong ty
kieém toan doc lap dua ra.

e Kiém soat viéc tuan thi cic quy dinh vé cong bd thong tin cia Cong ty theo cic
quy dinh cua phép ludt.

e Tham gia cing bd phén phip ché xdy dung, sira dbi Didu 1& va mot sd Quy LhL
quy dinh cia Cong ty Phéi hop v6i b phén kiém soat ndi b thue hién mot sO

cude kiém sodt cu thé dé dwa ra y kién gop ¥ cho cdc don vi trong qué trinh thue
hién.

- Nam 2019, Ban kiém sodt da phdi hop tt véi Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh
trong qua trinh thuc hién nhiém vu, theé hién:

e Ban kiém soat da duge moi tham du day du, tham gia y kién tai cude hop dinh ky,
bat thuong cua Hoi dong quan tri va cac cude hop giao ban cua Cong ty.

e Ban kiém soat dwoc cung cip ddy du tai liéu cic Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét
dinh cta Hoi dong quan tri lién quan dén cong tac quan ly diéu hanh hoat dong ctia
Cong ty.

e Ban kiém soét dugc cung cap day di cac thong tin tai liéu lién quan dén hoat dong,
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty dinh ky 6 thang, nam.

Ngoai cic budi hop va lam viéc tryc tiép, ban kiém soat cling da thuong }\llyt.ll licn
lac, trao dbi théng tin, tai ligu va dé ra cac giai phap cu thé, thiét thye trong viée thyc
hién cdac nhiém vu cua Ban nhim khong ngimg néng cao hi¢u qua hoat dong. Thanh
vién Ban kiém soat con tham gia céc 16p hoc b6 sung kién thire, khoa dao tao chuyén
dé vé quan ly tai chinh, thué nhim dam bao cdp nhit kip thoi ché do chinh sach, thuc
hién dung cac quy dinh ctia Nha nuée.

Trong qua trinh thue hién nhiém vy, Ban kiém soét ludn nhén duge su phm hop.
tao didu kién tr HDQT, Ban Giam ddc va cic don vi phong ban chirc ning, dé Ban
kiém so4t hoan thanh nhiém vy ma DHBCD _giao.Trong nam 2019 Ban kidm sodt
khong nhin dugc khiéu nai ndo ctia cb dong vé hoat dong cua Cong ty, vé diéu hanh
cia HPQT va Ban Giam dbc.

2. Ké hoach dinh hwéng niim 2020

- Ban kiém soat s& tiép tuc thuc hién cong viéc kiém tra, giam sat theo cac quy dinh
cta phdp luat va clia Cong ty (Ludt doanh nghiép; Diéu 1& td chirc va hoat dong; Quy
ché quan tri ctia Cong ty; Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém sodt).

- Ban kiém soét s& ph01 hop t6t hon nita véi BO phin kiém soat noi bd ciia Cong Lty
thwe hién cac cude kiém tra, kiém soat, danh gia chuyén siu trong hoat dong san xuat
kinh doanh cua Cong ty.

- Thuc hién cac cong tac khac theo chirc ning, nhiém vy cua Ban kiém soat.
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I KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Hoi ddng quan trj da t6 chirc cac cude hop dinh ky quy, nam (va bat thuong) theo quy
dinh cta Diéu 1¢ td chirc va hoat dong ciia Cong ty. Cac vin dé cin xir Iy nhanh, Hoi
ddng quan tri ciing dd thong qua theo phucrng thire 1dy y kién bﬁng van ban. Hoi dong
quan tri da ban hanh cac Nghi quyet va Quyet dinh lién quan dén hoat dong cia Cong
ty trong pham vi trach nhiém va thim quyén cua HDQT. Cac Nghi quyét, Quyét dinh
ctia HDQT ban hanh ding trinh tw, ding tham quyéen va pht hop can ¢t phap ly theo
quy dinh cta phdp ludt va cua Cong ty. Ban Kiém soat danh gia hoat dong cua HDQT

trong nam phu hop véi cac quy dinh hién hanh va dap img yéu cau hoat dong san xudl
kinh doanh cua Cong ty.

- HDQT thye hién giam sat hoat dong cia Ban diéu hanh trong vige tr ién khai thyc
hién Nghi quyét cha Dai hoi dong cb dong va céc hoat dong san xuét kinh doanh cua
Céng ty. HDQT da phdi hop cing véi Ban didu hanh chi dao, diéu hanh hoat dong
kinh doanh cua Cong ty dé ¢ ging hoan thanh cic chi tiéu theo ké hoach san xuit
kinh doanh nam 2019 da dwgc thong qua trong Nghi quyét Pai hoi dong cd dong nam
2019. Tuy nhién trong ndm 2019 gia than thé gidi giam manh, cac Cong ty Xi mang
ting cuong mua than nhép khdu din dén khong thyc hién mua than theo ding sin
lugng da cam két. Viéc giam san lugng mua ban than di c6 cic tac dong anh hwong
manh dén hoat dong SXKD cua Cong ty. Bén canh do thi truong bét dong san trong
nim 2019 vén tiép tuc trim ling, Hoi dong quan tri da c6 nhiéu giai phap dé chi dao
Ban diéu hanh thyc hién viéc ban cin hd chung cu, cho thué vian phong tai dy dn toa
nha Comatce Tower, sd can hd ban trong nim 2019 da ting hon so véi 2018 nhung
ciing chua dat ké hoach dé ra. Tur nhitng kho khin trén nén trong nam 2019 cac chi

tiéu Doanh thu, lgi nhuén...cia Cong ty déu chua hoan thanh so vé&i ké hoach
PHDCD giao.

- HPQT thyc hién cac cong tic khéc theo chirc ning va thim quyen cia Hoi dong
quan tri.

Bén canh nhitng mit tich cyc da dat dugc cling con mot sb cong viée tién do
trién khai va két qua dat duge chua nhu ky vong:

e Trong nim 2019 chi dao cua HPQT déi khi con cham do cic thu tuc hanh
chinh va cong viéc clia cde thanh vién HDPQT la kiém nhiém, nén cting co anh
hudng dén diéu hanh cua Ban gidgm ddc Cong ty.

e Do hién nay Vicem dang hoan thién cac Quy ché mau, nén HDQT chua ban
hanh duge mot s quy ché quan trong can phan sira doi phu hop vai Dicu I¢
m&i nhu: Quy ché Tai chinh, quy ché mua sam.

IIL. KET QUA GIAM SAT HOAT DQNG CUA BAN GIAM DOC

Trong nim 2019, Ban giam dbc da quan ly va diéu hanh cac hoat dong cua
Cong ty bam sit cac ndi dung cia nghi quyét PHDCD va HDQT. Ban gidm dm da
hoat dong mdt cach chi dong, trach nhiém cao bang viéc thue hién cac giai pimp Ve 10
chitc nhan sy, tai chinh ké todn, co ché kinh doanh, quang céo khuyén mai... trong
cée linh vire san xuét kinh doanh ciia Cong ty nhu sau:

- Vé thuc hién cde chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh: Nam 2019 co nhicu
khé khin dbi v6i Cong ty: véi kinh doanh than, gia than thé gioi gidam manh, cic

Cong ty Xi mang ting cudng mua than nhp khau dan dén khong thyce hién mua than
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theo ding san lugng da cam két (séan lwgng nam 2019 chi dat 50%-56% so vo1 hop
déng ky két). Du ng cuia céc cong ty xi mdng vin & mirc cao, chi phi tai chinh rat 16n.
Thi trudng bit dong sin ting trudng thép, tién do ban cin ho ctia Cong ty van chim so
v6i du kién. Mic du Giam déc Cong ty cung véi Ban didu hanh da ¢6 nhiéu nd lyc
trong diéu hanh hoat ddng san xuéit kinh doanh, nd lyc thay ddi cong tic giao nhan, to
chire ting cudng kiém sodt hao hut, dua chit luong hang héa 1én hang dau, chu dong
ché bién than dé dam béao tinh chu dong ngudn phuc vy cho cac nha may xi ming
truée sy bién dong lién tuc cta thi trudng, gidm chi phi xuéng mic hop 1y.... Sin
lwgng than ban ra trong nam 2019 giam manh, chi dat 59% ké hoach va chi bing 62%
so v&i nam 2018 din dén cac chi tiéu doanh thu, loi nhudn va mire chi tra co tie cho
¢ ddng, chura dat ké hoach dé ra.

- Ve cong tdc tai chinh ké todn: Ban diéu hanh da chi dao thuc hién nghiém tic viéc
1ap bdo cdo tai chinh quy, nim ding han, dung chuin muc ké toan va cac quy dinh cia
phap luat Viét Nam. Dbi voi cac khoan no, Ban diéu hanh da chi dao tim cic bién
phép thu hdi cong ng, tuy nhién du ng phai thu cua céc cong ty xi mang van vuol so
voi cam két nén chi phi tai chinh trong ndm van & mirc cao. Doi v6i cac khoan ng phai
trd, Cong ty chu yéu thanh toan cic khoan ng dén han dé giam chi phi tai chinh cho
Cong ty. Bén canh d6, mbi quan hé véi cac td chire tin dung, ngin hang dugc tang
cudng dam bao ngudn vén duy tri hoat dong san xuit kinh doanh

- V@ cong tic diu tw kinh doanh bit dpng sdin: ‘Thye hién chi dao cua Hoi dong quan
tri, Ban diéu hanh da tich cuc trong cong tac truyén thong va da dang cac chinh sach
chiét khu, khuyén mai, cai tao bd sung thém cc tién ich cho toa nha.. .dé day nhanh
viéc ban hang va cho thué viin phong. Trong nim 2019, s6 can ho ban dugc di tang
hon so véi 2018 song méi chi dat 40% so v&i ké hoach, do thi truong kinh doanh bit
dong san ting trudng thip, throng hiéu ciia Céng ty chua di manh, va cic cin ho cua
toa nha Comatce Tower va6i dién tich 1on cting 1a mot kho khan trong tinh hinh ticu
thu cén ho hién nay.

- Vé céng tdc t6 chite nhdn si: Ban diéu hanh da chi dao tién hanh ra sodt, sap xép,
dinh bién lao dong, tuyén dung va bdi dudng can bd, cong nhén vién, ning cao trinh
do chuyén mon nghiép vy phi hop véi chirc nding nhiém vy thuce té cta cac phong

ban, don vi tai Cong ty. Péng thoi Cong ty ciing diéu chinh, sira dbi chirc ning nhi¢m
vu ctia mot s6 Phong, Ban, don vi dé dim bao hoat dong c6 hiéu qua hon.

- Vé cong tdc khdc:

+Kinh doanh doan vén tai cua Cong ty da dat hiéu qua nhét dinh: Pam bao cho Cong
ty chui dong trong vigc bé tri phuong tién trén céc tuyén véin chuyén ngin, co gid cude
thép, cac don vi van tai bén ngoai khong tham gia; doan vén tai da tich cyre khai thic
thém ngudn hang bén ngoai khi nguéon hang cia Cong ty sut giam.
Cong ty dang dam phan dé dua 03 doan phuong tién dong méi vao phia nam dé khai
théac dé dat hiéu quéa cho thué cao hon so véi tu khai thic phia Bac.

+Cong ty dang trién khai dé 4n dua rac thai/bun ing dyung 1hay thé llel kiém nguycn

nhién liéu dbt cho cac 1o xi mang thude VICEM va day 1a nganh nghé kinh doanh midi
ctia Cong ty nam 2020.
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+ Cong ty dang xay dung dé an téi cdu trac: danh gia, sip xép, co ciu lai to chirc dam
bao tinh gon, ning cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh theo dinh hudng chi

dao ciia Tong cong ty Xi mang Viét nam.

Trong ndm 2019, con cé6 mdt so cong tac Ban diéu hanh chua thye hién tot:

e Ban diéu hanh da trién khai nhiéu bién phép nhim ban ciin ho va cho thué vin
phong tai dy dn tdoa nha COMATCE Tower nhung tién dd ban cian hd con

chim.

e Cong tic thu hdi cong ng chua dat duge két qua nhu ky vong.

e (Cong tic danh gia thj trudng kinh doanh than chwa thit tt dan dén du trir hang
ton kho & ﬂlbi diém cudi ndm con cao trong khi san lugng tiéu thu giam manh
va dong tién cia Cong ty dang gap kho khin.

IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2019
1. Cong tic lap va kiém toin Bio cio tai chinh

- B4o céo tai chinh nam 2019 cia Cong ty duoc lp theo cic chuan muc va ché do ké

toan Viét Nam hién hanh.

- Cac Béo cdo tai chinh nam 2019 dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan An
Viét 1a don vi da duge UBCK Nha nude chap thuén kieém toan cac Cong ty niém yél.

- Y kién cta kiém toan vién vé cac Béo cdo tai chinh nim 2019 cta Cong ty la y kién
chip nhén toan bd. Céc Béo cdo tai chinh nam 2019 da phan anh mot cach trung thye,
hop ly tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2019, két qua hoat dong kinh doanh va luu
chuyén tién té trong nam 2019, ph hop véi chudn myuc ché do ké toan Viét Nam va

céc quy dinh hién hanh c6 lién quan.

2. Két qua sin xuét kinh doanh nim 2019
- Két qua thuc hién cac chi tiéu SXKD chu yéu trong nam 2019 theo BCTC nhu sau:

Dién giai Don vi Thue Ké ho.lch Thue hién r;g:f)"
tinh | hién 2018 2019 2019
1. Tong doanh thu | Tyd | 3476369 | 3.826.810 | 2.175.599 57%
2 Loi nhuan trirde thue 4 B . 53 950 591831 16 364 | 28%
jis | }_\_Tc)p ngan s sach L fy__d ul, 85 707 2‘) 266 ’)l 1490 7"‘/(. |
4. Cb tic (dy kién) Y 15% 10% 3%| 30%)

TH2019 |
[ [TH2018 |

- Ciin cir vao bang tong hop néu trén: Cong ty chua hoan thanh cic chi tiéu ké hoach
SXKD theo Nghi quyét Dai hoi dong co dong nam 2019. Cdc chi tiéu doanh thu, loi
nhuén déu dat thap so vaGi ké hoach dé ra va giam manh so v&i nam 2018,

3. Tinh tai chinh ciia Cdng ty tai ngay 31/12/2019.

3.1. Cdc chi tiéu phin tich tai chinh

Chi tiéu Donvi | Nam2018 |

1. Cor cdu tai san _ I S
- Tai san dai han/Tdng tai sin % | 1974%|
- Tai san ngan han/Tong tai san %o __  80,25% |
2. Co cdu von N
- N phai tra/Téng ngudn von K 69,28% |
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- Vé6n chit s& hitu/Téng ngudn vén % 30,72% 36.6%

3. Kha nang thanh todn I e
- Kha ning thanh to4n nhanh Lén G ()—78 S 0,72

- Kha ning thanh toan hién hanh Lin 1,22 T /, “,7
4. Ty sudt sinh loi ISR

- Loi nhudn ST/Doanh thu thuan % = (}T)? — los

- Loi nhuéin ST/Vén chi s& hitu % ~ "_77;24" s j 11,{]2

Danh gia chung: co cau von, nguon von ciia Cong ty c6 bién dnnt, nhe so vai
nam 2018. Ti trong tai séan ngan han/ tong tai san ting nhe so véi ndm 2018 co ban la
do hang héa la thanh phim bit déng san tiéu thy trong nam lam giam ton kho (rong
khi tal san dai han trong nam khong bién ddng nhiéu. Ty 1€ no phai tra trong tong
ngudn vén gidm; Kha nédng thanh toan hién hanh va kha nang thanh toan nhanh trong
nam 2019 duge dam bao an toan. X¢ét vé chi tiéu ty sudt sinh 10i tinh trén doanh thu va
von chi s& hitu nim 2019 déu giam so v&i nam 2018. Nguyén nhén dan dén doanh thu
va loi nhudn gidm la do sén lwgng than tiéu thy trong ndm 2019 giam manh, chi dat
59% so v&i ké hoach va dat 62% so v6i ciing ky nam 2018; chi phi tai chinh trong
ndm & mirc cao, chi phi 13i vay ndm 2019 la 50,7 ty so véi nam 2018 1a 51,8 ty trong
khi doanh thu nim 2019 chi bing 63% so v&i 2018, miic du trong nam Cong ty da
thuc hién céac bién phap giam chi phi & mirc hop 1y, ting cuong kiém soat hao hut i
d6 chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép déu giam dang ké.

3.2. Nhin xét, dinh gid tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2019.

- Ty trong tai san ngdn han/N¢ ngén han 1a 1,28 Ian, ty 1¢ nay cho thiy Cong ty dang
dam bao kha nang thanh todn ng ngén han.

- Ty 1€ ng phai trd/von cha sé hitu 1a 1,73 lan, giam so vdi dau ndm va <3. Ty I¢ nay la
pht hgp véi mo hinh hoat dong va quy dinh ctia Cong ty.

- Phai thu ctia khach hang tai ngay 31/12/2019 1a 403,8 ty dong, bang 18,6% doanh
thu 2019 cua Cong ty. Ty 1€ khoan phai thu khach hang cua Cong ty la tuong ddi cao,
cho thiy Céng ty dang bj chiém dung von bdi khach hang.

- Hang ton kho tai ngay 31/12/2019 1a 371,9 ty dong, so v6i dau nam la 413,9 ty dong.
Hang tdn kho giam chu yéu do giam tir thanh phiam bat dong san hinh thanh tr cic can
ho toa nha Comatce Tower ban dugce trong nam 2019, trong khi gid tri mat hang than
cam ton kho twong dwong so véi dau nam.

- Sé du vay ngén han tai ngay 31/12/2019 1a 603,5 ty dong, so véi diu nam la 787,12
ty ddng. Vay ngan han c6 xu huéng giam do tinh hinh ti€u thu than giam nén chi phi
von giam, trong khi dong tién ting tir ban can ho toa nha Comatce Tower. Tuy nhién,
Cong ty van dang bi khéch hang chiém dung v6n nhiéu dan dén du ng vay ngan han
con kha cao.

- S6 du vay va ng dai han tai ngay 31/12/2019 1a 0,57 ty ddng so voi dau nam 1a 1,09
ty ddng, ddy la khoan vay tai trg cho tai sin ¢ dinh thué tai chinh ciia Cong ty.

V. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG CO PONG 2019

1. Thue hién phan phéi lgi nhufn nim 2018 va tri ¢b tie cho Co dong theo
Nghi quyét ciia Dai hji dong ¢6 dong thwong nién nim 2019,
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Cong ty di thyuc hién tra cd tire cho cac ¢6 dong theo Nghi quyét ctia Dai hoi
dong c¢b dong thuong nién ndm 2019 véi ti 1¢ 15%.

Cong ty da thyc hién trich ldp céc quy theo phuong an phan phdi 1oi nhudn nam
2018 theo Nghi quyét ctiia Pai hdi dong c6 dong thudong nién nam 2019,

2. Lya chon cong ty kiém todn djc lip thyue hién kiém todn Biho cio tai
chinh nim 2019.

Cong ty da lwa chon va ky hop ddng véi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét thye
hién kiém toan Bédo cdo tai chinh ndm 2019 cia Cong ty theo ding Nghi quyet cua
Dai héi dong co6 dong thuong nién ndm 2019.

3. Tra thi lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2019.

Cong ty da thyc hién tra thu lao cua Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nam 2019
theo ding mirc da dugc Dai hdi dong c¢6 dong thuong nién da thong qua.

4. V& thue hién cdc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2019: Cong
ty chua hoan thanh céac chi tiéu doanh thu, lgi nhudn, mirc chi tra ¢6 tiore nam 2019 dé
ra tai Dai hoi cd dong thudng nién nim 2019 cia Cong ty.

VI KIEN NGHI

1. Dé nghi Hai ddng quan tri chi dao Cong ty ¢6 giai phap trién khai nhanh viéc
ban cac cdn hd thudc tdéa nha Comatce Tower ning cao hiéu qua hoat dong diu
kinh doanh bat ddng san, tao dong tién cho san xuit kinh doanh cua Cong ty.

2. Hoan thién ban hanh cac Quy ché quan trong can phai sira di phi hop vai
Pidu 1& méi nhu: Quy ché Tai chinh, quy ché mua sim...tao hanh lang phdip ly de
Cong ty thuc hién ding quy dinh cioa Phap ludt va phu hgp vGi hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Cong ty.

3. De nghi Giam déc Cong ty cin ting cuong hon nita cong tac ban hang, quan
tri hang t6n kho va tich cyc thu hoi, kiém soét cong ng dé giam von bj chiém dung,
tdng vong quay von luu dong, dé giam thiéu chi phi lai vay, ning cao hiéu qua su
dung von.

4. Day manh viéc mg dung cong nghé¢ trong san Xudit kinh doanh gop phin
ting niAng suat lao dong, giam gia thanh, ning cao hi¢u qua san xudt kinh doanh.

VIL TU PANH GIA KET QUA HOAT DPONG

Ban kiém soat da hoan thanh nhiém vu nim 2019 theo chirc ning nhi¢m vu
dugc quy dinh trong Diéu 1¢ Cong ty va DPHDCD da giao.

Trén ddy la toan bd nodi dung bao cdo ctia Ban kiém soat vé tinh hinh thye hién
va két qua kiém sodt trong nam 2019.

Xin trdn trong cam on! _ ) :
TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
Truwong Ban
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