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Déu nhiém ky 2019 - 2024, PHDCP d4 bu HDQT gdm 7 thanh vién, dén
ngay 15/11/2019, 6ng Ng6 Trong Nghia, Thanh vién HDQT, Pho Tong Giam dbc
Tép doan da dugc HDQT chép thuan don tir nhiém va chém dat hop dbng lao dong
dé chuyén céng tac ra khoi Tap doan.

Tinh dén thoi didm hién tai, Hoi dé)ng quan tri c6 06 thanh vién, gém:

TT Ho tén Chirc vu HDQT Chic vu diéu hanh
1 | Nguyén Vin Tuén Chu tich HDQT
2 | Nguyén Tudn Huynh Phé Cha tich HPQT | Téng giam déc
3 | Lé Puc Tho Thanh vién HDQT | Phé TGP kiém GP Ban KD
4 | Tran Thi Thu Ha Thanh vién HDQT | Giam dbc Ban Tai chinh, KTT
5 | Van Hong Tuan | Thanh vién HPQT | Giam dbc Ban Nhan sy
6 | Nguyén Anh Tan Thanh vién HDQT | Tro ly Téng giam dc

IL. Két qua thwe hién nhiém vu cia HPQT

Nam 2019, HDQT da thyc hién ding tham quyén, quan tri  Tép doan theo Diéu
18 clia Céng ty, Nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢b dong, Nghi quyét cia HPQT va quy
dinh ctia phép luat.

1. T6 chikc thye hién Nghi quyét PHPCD

Bam sat cac noi dung, chi tiéu Nghi quyét PHDCD, HDQT Tép doan da tép
trung trién khai, giao Ban Téng giam ddc, cac phong, ban, bd phén chuyén mén t6

chire thye hién. Trong qua trinh thye hién thudng xuyén chi dao, kiém tra, gidm sat
va diéu chinh ké hoach phti hop v6i timg thoi diém.

-Két qud thuc hién céc chi ti€u ké hoach SXKD nam 2019 nhu sau:




! .| Tylé
TT Cac chi tieu DPonvi | Ké hoach Thuec hién (2;0 )
1 | Gia tri san lvong (d3 gom VAT) | Ty dong |  4.500 1.955| 43%
5> | Doanh thu (4 gbm VAT) Ty dong | 3.500 2322 |  66%
3 | Loi nhuén thuc hién (sau thué) | Ty dong 250 1234 | 49%
4 H§ sb kha ning thanh todn ng Lan >1 >1
dén han
5 | Chtuc % >20 9| 45%
- Thuc hién chi tra thu lao HDQT va Ban kiém soat nhu sau:
TT Chirc danh Ké hoach (d) Thure hién (d) Ghi chu
Hoi dong quén tri | 840.000.000 |  825.000.000
2 | Ban kiém soat 180.000.000 172.500.000
Téng cong 1.020.000.000 |  997.500.000

Trong d6 thang 11+12/2019 chi thuc hién chi trd thu lao cho 6 Thanh vién
HDQT va 2 Thanh vién Ban kiém so4t, do 01 Thanh vién HPQT va 01 Thanh vién
BKS dugc chip thuan cho tir nhiém thang 11/2019.

- Vé viée thyuc hién chi tra ¢ tic: Do trong nam, tai mot s6 thoi diém Tap
doan can don vén de thuc hién SXKD dung tién d6 nén m6i thue hién chi tra 8%
cb titc nim 2018, sb con lai sé thuc hién trong thdi gian gan nhét.

- V& viéc thuc hién phat hanh ¢ phleu tang Vén diéu 1& 1én 1.500 ty dong:
C#n ctt tinh hinh thuc té thi truong va nhu cau von cho cac du an dang trién khai
trong nim 2019, HDQT quyét dinh chua thyc hién ting vbn nhu Nghi quyét da
dugc DPHPCD thudng nién ndm 2019 théng qua, trong do6 uy quyén cho HDQT lya
chon phuong an va quyét dinh thoi diém tang von.

- V& viéc thuc hién chuyén niém yét cb phiéu tr san UPCOM sang mot
trong hai san giao dich chimg khoén tép trung (HOSE hodc HNX): Do cac quy
dinh tai Nghi dinh 20/2017/ND-CP ngay 24/02/2017 cta Chinh phu vé quan ly
thué d6i v6i doanh nghiép c6 giao dich lién két, c6 mot sb diém con chua phu hop
voi thuc t€ van hanh tai da so cac doanh nghiép Viét Nam, dan dén c6 su khac
nhau vé quan dlem trong viéc danh gia v& tinh hinh tai chinh ctia T4p doan. Do do,
HDPQT da quyet dinh tam dimg chua thuc hién viéc chuyen san trong nam 2019,
cho cac quyét dinh sira doi cta Chinh pht. HDQT d& nghi PHDCD tiép tuc uy
quyén cho HPQT chu dong quyet dinh thot dlem thich hop trong nam 2020 dé
thuc hién céac thu tuc can thiét dang ky niém yét cb phiéu C4G trén S& giao dich
ching khoan.




2. Ban hanh va t6 chirc thwe hién cac quyét dinh thudc tham quyen

Nam 2019, HDQT d& ban hanh 14 nghi quyét va céc quyét dinh, tip trung
vao cac nhém vén dé sau:

- Cac quyét dinh lién quan dén chii truong dau tu cac du 4n;
- Cac quyét dinh v& mua sim, thanh ly tai san;
- Céc quyét dinh nhan s thudc thim quyén ctia HDQT;

=43l quyét nhiing van dé cép thiét trong diéu hanh: huy déng vén, thu hoi
von ng dong, quan ly chat luong cong trinh...;
Cac nghi quyét, quyét dinh ctia HbQT déu duoc Ban TGP chap hanh va tb
chire, trién khai thyc hién nghiém tic dung tham quyén.
3. Thl_rc‘hién chi dao, hd trg, giam sat Téng Giam ddc va nguwdi quan Iy
khac trong dieu hanh hoat dong kinh doanh cia Tap doan

- Hoi d(‘)ng quan tri va Ban Téng giam dbc c6 su phdi hop hiéu qua trong
viéc cung cap, trao 601 thong tin. Théng nhit ddng thun cao trong viéc ban hanh
céc nghi quyét, quyét dinh va trién khai thuc hién.

- Thuong xuyén giam sat chi dao Ban Téng gidm dbc va cac can bd quan ly
khéc trong Tap doan trong viéc trién khai thire hién nhiém vu duge giao, tir d6 dua
ra céc quyét dinh vé chi dao, diéu hanh ciing nhu céc bién phap phong tranh i ro
phtt hop véi tinh hinh thyc tién ctia Tap doan.

4. Thue hién ché @0 hop HPQT, cong tic bdo cdo

- T4 chirc hop ding quy dinh, cé ndi dung cu thé dam bao chat luong. Bién
ban cudc hop ghi day du, rd rang ding quy dinh.

- Ban hanh céc Nghi quyét va c6 theo ddi danh gié viée thyuc hién.
- Phat hanh cac quyét dinh kip thoi, ding quy dinh.

- Thuc hién codng tac bao cdo dinh ky, cac vAn d& can cong b théng tin dam
bao dung, du theo quy dinh.

- Céc Thanh vién HDQT déu tham gia ddy du cac cudc hop, thao luén, déng
gop ¥ kién va hoan thanh céc cong tac duoc giao.

- Céc phién hop HDQT déu duogc ghi chép bién ban, co day du chit ky cta
cac thanh vién trong Ho1 dong quan tri.

- Bién ban, Nghi quyet, cac quyet dinh ctia HPQT dugc quan ly, luu giit tai
Vian phong HDQT Tép doan.

5. Vé thue hién nhiém vu, quyén han ciia ¢ dong theo Piéu 18 Tap doan

- Quyén va nhiém vu cla co _déng dugce dam bao thuc hién mot cach minh
bach, hop phép trong khuén khd Diéu 18 ctia Tap doan va phap luat Nha nudc;

- Céc cb dong duge tham du va biéu quyet tAt ca cac Van d& thudc tham
quyén cia PHPCD. Duge quyén phé binh, chit vén, kién nghi vé cong viéc cla




HDPQT, Ban kiém so4t va Ban Téng Giam dbc vé hoat dong san xuét, kinh doanh
cua Tép doan;

- C4c thong tin vé tinh hinh hoat déng ctia T4p doan déu thudng xuyén dugc
cép nhét trén Website cia Tép doan va trén cac phuong tién thong tin dai ching
theo dung quy dinh.

6. Panh gia cia HDQT vé hoat dong ciia Tap doan trong nim 2019
6.1. Pdnh gid két qua cong tic ciia HDQT

- Trong bbi canh khé khin cia nen kinh t& néi chung, linh vurc xay dung ha
tang giao thong noi riéng, viéc duy tri 6n dinh bo may quén ly, diéu hanh, cling nhu
théng thiu cdc du 4n 16n, hidu qua, duy tri hoat dong on dinh ctia Tap doan va thu
nhép cua nguoi lao dong 1a mot sic ép rét 16n cho lanh dao Tép doan. Véi muyc tiéu
phét trién bén viing, HDPQT da tép trung chi dao, diéu hanh quyét liét, khoa hoc, phdi
hop chat ch& v6i Ban Téng giam dbc, cac to chuc Pang, doan thé trong Tap doan
nham dat duoc muc tiéu cao nhat la SXKD 6n dinh va c6 hiu qua, nguoi lao dong
yén tdm lam vic, d6 1a su nd luc, quyet tAm rét 16n ctia HDQT ciing nhu bd may
quén ly cac cap ciia Tap doan va toan thé ngudi lao dong.

- Céc Thanh vién HDQT luén bam sat nhiém vu dugc giao phu trach, thuong
xuyén c6 cac budi lam viée truc tlep v6i cac phong, ban T4p doan cling nhu cac don
vi thanh vién, tir d6 c6 cac y kién, dé xuAt véi HPQT dé dua ra cac quyét dinh chi dao

kip thoi, cling nhu céc bién phap phong tranh rdi ro phu hep véi tinh hinh thyce tidn
SXKD cua Tép doan.

- Céc Thanh vién HDQT ludn c6 su nhét tri cao trong théng qua cac nghi
quyét, quyét dinh dé klp thoi giai quyét cac kho khan, vuéng mac trong SXKD clia
Tép doan.

6.2. Panh gia cua HDQOT vé hoat dpng ciia Ban Tong gidm doc

- HDQT va Ban Téng glam dbc ludn cb su ph01 hop hiéu qua trong viéc
cung cAp, trao ddi théng tin vé tinh hinh tai chinh, dau tu va SXKD cua Tap doan.
Do 36, moi hoat dong quén tri, diéu hanh SXKD cta Tap doan déu duoc giam sat
chat ché cua HDQT.

- Tt ca cac bat thuong trong hoat dong SXKD déu dugc Tong giam ddc bao
c4o HPQT dé ndm r& didn bién tinh hinh va kip thoi ra c6 céc quyet sach can thiét.

- HPQT va Ban ang giam dbc ludn cé su déng thuan cao trong viéc ban
hanh céc quyét dinh va trién khai thuc hién;

- HBQT nhan dinh, Tong gidm dbc va Ban lanh dao dleu hanh da c6 nhiéu
c¢b gang va nd luc didu hanh thuc hién céc nghi quyét va quyét dinh cia DHDCD,
HDPQT.




’ PHAN II ]
PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020

I. TINH HINH CHUNG

Trong bdi canh dai dich Covid-19 anh hudng toan dién dén nén kinh té thé
gioi n01 chung va Viét Nam noi riéng, ngudn lre ngan sach Nha nuée cho dau tu
cong rat khé khan, han che Tuy nhién mot sb du 4n ha tAng giao thong do Nha
nuéc dau tu, dang gép rat to chirc dAu thdu dé c6 thé trién khai sém ngay trong quy
2/2020, trong do co mdt sb du 4n T4p doan di qua vong so tuyén voi kha nang
tring thau cao, HPQT tin tuong ndm 2020 Tap doan s€ c6 budc phat trién vitng
chéc, ddm bao hoan thanh céc ké hoach d& ra.

1. KE HOACH NAM 2020
1. Ké hoach SXKD

TT Cac chi tieu Pon vi Ké hoach
| | Gid tri san luong (43 gdm VAT) Ty dong 3.000
5> | Doanh thu (d3 gdm VAT) Ty dong 3.050
3 | Loi nhuén thyc hién (sau thué) Ty dong 200
4 | Hé s kha ning thanh toan ng dén Lan >1
han
5 |Cétue % 15

2. Trien khai cac du an dau tw

6 thang d4u nam, Tap doan CIENCO4 1a doanh nghiép nim trong céc lién
doanh nha dau tu tring so tuyén nh1eu nhét v6i 07/8 du 4n thanh phan cao tbc Béc
Nam giai doan 2017 -2020 voi tbng mirc dau tu 51.702 ty dong von BOT. Hién
Chinh phu dang trinh Quoc hoi théng qua chu truong chuyén mét s6 dy 4n sang
hinh thirc dau tu cong va d4y nhanh tién d6 m& thau dé sém khéi cong du an.

Cin ctr vao cac du 4n mdi trién khai, s& xem xét viée du tu mot s6 cong
nghé, thiét bi, vat tu phuc vu thi cong cdc du n; thyc hién viéc ra soat, danh gia va
thanh 1y céc tai san, xe may thiét bi, vat tu khong can dung.

Ngoai ra, trong nam Tép doan wu tién tap trung quyet toan cac ndi dung con
tén dong clia cac du an da hoan thanh, hoan thién céc yéu ciu con lai clia co quan
chtic ning dé tién hanh thu phi hoan vdn cho du 4n BOT Thai Nguyén - Cho Méi
trén Tram thu phi QL3 cil.

3. Niém yét cb phiéu trén thi trudng chimg khoan

Tiép tuc hoan thién cac yéu cau clia Uy ban chung khoan Nha nudc cling
nhu céc co quan quan ly d8 sém hoan thanh k& hoach niém yét c6 phiéu C4G trén
san giao dich chimg khoan phu hop trong nam 2020.
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4. Phat hanh ¢b phiéu ting von diéu 18

HDQT da ra ké hoach tang Vén dleu 1€ 1én 2.000 ty trong nhiém ky 2019 -
2024, trudc mit ndm 2020 tuy nhu cau von, HDQT sé€ lua chon thoi diém va
phuong thiic dé phat hanh 20 triéu cd phiéu, ting vén diéu 1& 1én 1.200 ty dong.

III. GIAI PHAP THUC HIEN

Thir nhét: Hoan thién cAu tric t6 chirc theo md hinh quan trj tép trung va
hoan thién hé théng quén tri theo ké hoach chién lugc 2019-2024. X4y dung hé
théng quan tri van hanh hiéu qua phu hop véi van hoa doanh nghiép va dam bao
thuc thi chién lugc. Téng cudng cong tac quan tri rui ro va kiém soat noi b, nang
cao y thuc thuc hanh tiét kiém, dam bao hoat dong SXKD hiéu qua, an toan, tiét
kiém, gitt su n dinh trong tinh hinh kho khan chung hién nay nhim nang cao hiéu
qué cé4c hoat ddng quan tri doanh nghiép.

Thir hai: Phat trién d6i ngfi nhan sy tinh nhué, hiéu sut cao theo tiéu chuan
chién lwgc méi trén co s& khong ngimg néng cao trinh do, chét lugng ngudn nhan
luc tai chd, két hop sir dung cac chinh sach vé moi truong lam viéc va thu nhép dé
thu hit cdc ngudn nhén lyc co trinh dd cao.

Thir ba: Lua chon cac du an dAu tu, du 4n x4y lap phu hop, nham phat huy
t6i da nang luc kinh nghiém vé& nhén su va thiét bi cia Tap doan. Day manh Umg
dung cbng nghé thong tin trong quan ly du 4n, diéu hanh SXKD nhim nang cao
bién loi nhuin & cdc mang kinh doanh cbt 131 ctia T4p doan.

Thie tu: Kiém soat dong tién hiéu qua, thuc hién céc giai phap déam bao
ngudn vbén cho hoat dong SXKD va du tu cta Tap doan. Tiép tuc mé rong m01
quan hé voi cac to chirc tai chinh trong va ngoai nuéc nham huy dong dong von
dai han véi 131 sudt wu dai phuc vu cic mang dAu tu chién luoc ctia Tap doan.

Véi vai tro, trach nhiém 1a dai dién cho PHPCD trong cOng tac quan tri cac
hoat dong SXKD ctia Tap doan, HDQT s& tlep tuc chi dao sat sao viéc thuc hién ké
hoach SXKD theo Nghi quyét PHDCD d& ra, ddng thoi day manh cong tac kiém
tra, giam sat nham néng cao hiéu qua SXKD, bao toan va phat trién von.

Hbi ddng quan tri xin chan thanh cam on cac Quy vi cb dong d4 tin tuéng va
gén b6 cling Tap doan trong thoi gian qua. Xin chuc cac qui vi st khoé, hanh
phuc va thanh cong./.
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VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019 -
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Kinh giti: PATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN CUA TAP POAN NAM 2020

PHAN 1
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

I. PAC PIEM TiNH HINH CHUNG

1. Thuén lgi.

- T4p doan di niém yét cb phiéu trén san giao dich chting khoian Upcom véi ma
chung khoan C4G tao mmh bach trong hoat dong SXKD, tao thuong hiéu uy tin va tao
tién dé v& huy dong ngudn vbn dé phuc vu tdng higu qua SXKD;

- Tép doan dang s& hitu nguon nhan lyc dbi dao vé cén bo k¥ thuét, cdn bd quéan ly
va cong nhén k¥ thuat.. san sing dap ung dugc cac cong viéc trong linh vuc dau tu, xay
dung giao thong, thuy loi, dan dung...;

- S& hitu va lam chﬁ cdc cong nghé thi cdng hién dai, tién tién, dam bao thi cong
dugc céc du: 4n 16m, yéu cu k¥ thuét phuc tap nhu: duc trén da gido di dong (MSS), cau
dtc hing, cdu day Vang, ham chui d6 thi, hAm dudng bd xuyén nui, cang bién, coc SPSP,
dudmg cao tbe, metro...

- Tap thé lanh dao va CBCNV Tép doan ludn doan két va tu twong 6n dinh dé cing
nhau xdy dung mot Cienco4 ngay cang phat trién bén viing.

2. Kh6 khan

- Nam 2019 tiép tuc 1a nim kh6 khin vé& ngudn vén cho cac du én c6 ngudn vén tréi
phiéu, ngén sach trung wong va phén vén déi ung cua cac du 4&n ODA,;

- Khé khin v& viée 1am din dén su canh tranh khéc liét trong linh vuc ddu thiu,
nhiéu doanh nghiép giam gia thau.

- C4c dy 4n dau tr BT, BOT nhu: Cau Hiéu 2 — Nghia Pan, Thai Nguyén — Cho Méi
thia tuc kéo dai nén khé khan trong dau tu.

II. KET QUA THUC HIEN CAC CHIi TIEU KE HOACH NAM 2019:

Tinh hinh chung do anh huéng kinh té chinh trj thé gi6i, cudc chién thuvong mai giita
M¥ - Trung Qudc va su kho khan ctia nganh. Nhiéu du 4n d& hoan thanh tir nim 2018, céc
cong trinh khong ¢6 vén phai dimg (géi thau I3 Bén Lirc Long Thanh), c4c cong trinh méi
bit ddu trién khai, mot sb goi thau hoan thanh vuéng mic chwa quyét todn duge va no
dong kéo dai 4nh hudng dén két qua SXKD, céc chi tiéu San lugng, Doanh thu, Loi nhuin
... chua dat nhu ky vong ma Dai hoi dong cd déng dé ra. Tuy vay dé dat duoc két qua trén,
Lanh dao T4p doan ciing toan thé CBCNV d3 nd luc gitt vitng 6n dinh san xuét, tap trung
cao d6 cho cong tac chi dao diéu hanh san xuit, tap trung thi cong, nghiém thu, thanh toan,




kiém soat chat ch& céc du 4n nhim dam bao mdi du 4n mang lai hiéu qua cao nhét cho
Tap doan. Két quéa séan xuét kinh doanh nam 2019 cu thé nhu sau:

TT Cic chi tiéu Don vi f;eni’ g;ig rf:; 4 T(Z/l)e
< 0

1 | Téng San luong (bao gém VAT) Ty déng 4.500 1.955 43%
2 | Téng doanh thu Ty ddng 3.500 2.322 66%
3 | Loi nhuén thuc hién (sau thué) Ty ddng 250 1234  53%
4 | Hé sb kha ning thanh toén ng dén Lan >1 =1 100%

ha,_ln ’
5 | Cétuc % >20 9 45%

II. PANH GIA KET QUA QUAN LY, PIEU HANH SXKD NAM 2019:

1. Vé cdng tic 16 chirc:
Co cdu lai so dd t6 chirc cac Ban, bd phén tai Tép doan theo huéng tinh gon nhu:

thanh 18p Vin phong Pang - Poan thé; sap nhép nguyén trang Ban TH & TT vao Vin
phong Tép doan.

Céng tdc nhdn sy: Thyc hién didu dong 96 lugt CBNV tai céc ban Tép doan, cic
Ban diéu hanh dv 4n. B nhiém 01 Pho Téng Gidm déc; 03 Gidm doc Ban Tép doan va 06
Phé Gidm dbc Ban Tép doan; Tuyén dung méi 36 ngudi (Chi yéu 14 céc k§ su bd sung
cho cdc BDH du 4n);

Cong tdc gido duc, dao tao:

Dao tao va lam thi tuc cho 06 céng nhan xut canh di 1am viéc tai Nhit Ban (dot 5)
vao ngay 27/5/2019.

Hoan thanh 10 b6 h so du thi chimg chi hanh nghé hoat dong xay dyng hang II cho
cac K¥ su, Giam doc, Phé GD BPH du é4n Tép doan.
2. Vé cong tdc fim kiém viéc lam:

Trong nam 2019, Tap doan da tring thau va ky nhidu hop ddng dam bao giai quyét
viée 1am cho ngudi lao déng, va gbi dau cho nim tiép theo.

* Céc cong trinh tring thiu va ky hop ddng trong nam 2019: 1.625 ty ddng;

* Céng trinh tring thau ky hop ddng trong Quy 1/2020: G6i thau cai tao nit giao
phia tdy cdu Tran Thi Ly, gi tri géi thau: 535 ty (trong dé phdn Cienco4: 201ty dong).

Bén canh d6, Lanh dao Tong cong ty thudng xuyén nim bét thong tin vé& cc du 4n,
& Iya chon céc du 4n c6 nguon von 10 rang, ngan sdch wu tién va dua ra céc glal phép phu

hop trong d&u thau d8 thing thau, nhim tim kiém viéc 1am cho thoi gian sip t6i va cac
nam tiép theo.

3. Vé cong tdc diéu hanh sdn xuiit:

Trong nam 2019, Tap doan da thuc hién thi c6ng 12 cong trinh dam bao an toan, chit
lugng, tién 40 (Cau Pong Khé — Hai Phong; Nuit giao Tan Vii; Sdn bay Tdn Son Nhdt (sén
db khu 19,79 ha; Sén bay Vinh - giai doan 3; Géi thdu sé 1- Mai dich Cé Nhué, Nha mdy
nwbe thai Yén Xéa; Cau Cira Hpi; Tiéu dy dn dwong do thi Lao Bdo - Gdi thdu ICB2969;
Géi thau CPla Bén Thanh - Suoz Tien; Goi thau CW-8 dwong do thi Mpc Bai; Goi thdu 56
7 - Cdu An Hoa; Géi thau sé 7 - Puong giao thong tie QLIA dén Dam Mén). Riéng gbi
thiu J3 Bén Ltrc — Long Thanh tam thoi dung thi cong do dy an vuéng mac vé didu chinh
thiét ké va du 4n chua duoc bd tri ngudn vén. Trong d6 hoan thanh 04 cong trinh dua vao
stta dung (Cau Dong Khé — Hai Phong; Niit giao Tan Vi, San bay Téan Son Nhdt (san dé
khu 19,79 ha)

Chuén bi trién khai thi cong 04 cOng trinh mdi tring thau dam bao tién 46 dé ra
(Puong Vanh dai phia Tay 2 TP Da Néng - Géi thau 060FID.EX, Cao t6¢ Bdc Nam doan
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Cam Lé-La Son - G6i thdu sé 9, Ham chui Nguyén Van Linh — Géi thau s6 1, San bay TP
Vinh — duy tu giai doan 4).

Nam 2019 ¢6 nhiéu dy 4n cia Tép doan phuc vu thanh tra, kiém toan nhu: cao féc
Da Nang - Quadng Ngdi (g6i 4, gbi 34);, Goi 6 Tdn Vii Lach Huyén; Nut giao Tan Vi,
Cau Péng Khé; IC07 Ngi Bai — Lao Cai...cong tac giai trinh, phuc vu thanh tra, kiém toan
dugc Lanh dao Tép doan dic bi€t chu trong dé bao toan hiéu qua san xudt kinh doanh cia
Tép doan ciing nhu ctia cdc don vi thi cOng.

4. Vé cong tic quan Iy ky thudt, chit lwong cong trinh, ATLD &VSMT:

Lénh dao Tép doan thuong xuyén td chirc kiém tra va hop GBSX tai c4c du 4n, cong
tac chi dao dicu hanh, kiém tra vé chat luong cia ting hang muc thi cdng, kip thoi ngén
ngira va X ly céc van dé anh hudng dén chat lugng ctua du an.

Thuong xuyén nédm bt cac van dé k¥ thudt tai cac du an dé phéi hop, hd trg BDH va
céc don vi thi cong dua ra céc giai phap phu hop, hiéu qua, déc biét 1a viéc uu tién sir dung
cac ngudn lyc san co cua Tép doan va cac don vi cling nhu gidm thiéu viéc phai huy dong
cac nguon luc khéc.

Ludn chi trong va thuong xuyén chi dao cac Ban didu hanh, cac don vi phai ddm bao
cac bién phap ATLD, VSMT khi thi cong trén cdc cong trinh;

T4 chirc nhiu cudc kiém tra v& ATLD, VSMT trén céc cdng trudong, du dn. Qua
kiém tra d& phat hién va nhéc nhd kip thoi nhitng thiéu s6t ctia cdc don vi dé stra chita,
khéc phuc, ddng thoi ¢6 ché tai thuong phat ddi véi cc don vi lam tot va chua tot;

Nim 2019, khong xay ra truong hop nao mét an todn trong thi cong, khdng c6 tai
nan lao dong nghi€ém trong nao.

5. Vé Cong tic diu tu:
a) Diu tw di dn:

*) Cdc dw dn dd dau tu:

- Du 4n d3 d4u tu theo hinh thuc BOT: Nam cAu Bén Thuy - tuyén tranh Ha Tinh va
cac hang muc bd sung; Dy 4n QL38 doan Yén Lénh - Vuc Vong: Du 4an Nghi Son - Cau Giat
va cac hang muc bd sung; Thai Nguyén - Cho Méi:

+ Trong ndm céc du &n dugc quan ly, khai thac t6t, ddm bao an toan.

+ D3 thuc hién thu phi khong dimg (2/6 lan) tai tram thu phi Bén Thuy-Ha Tinh va (2/8
lan) Nighi Son — Cau Giét.

+ Riéng Du 4n Thai Nguyén - Chg Méi hién nay moéi thu phi duge 01 tram tai
Km72+930 trén tuyén méi. DA thyc hién cong tic tuyén truyén va cép thé giam phi cho
ngudi dan, hién dang thuc hién cac thu tuc cudi cing véi Bo GTVT, dia phuong dé
duoc thu phi tai tram con lai trén QL3 ci.

- Du an bét dong san:

+ Khu van phong 116, Dinh Tién Hoang, 29 Quang Trung - TP Vinh: Pang st dung
cho Ban didu hanh Lién danh CP1A va cac don vi thué st dung.

+ Pic biét, Du 4n 180 Nguyén Thi Minh Khai dugc quéan ly, khai thac c6 hiéu qua cao.

+ Du 4n dAt déi tmg CAu Hiéu Nghta Dan (BT): Pang thyc hién thi tuc ban giao dat
thuc dia, cip gidy ching nhan QSDD va chuyén nhuong du én;

+ Du 4n 61 Nguyén Trudng T6, TP Vinh: Tép doan giao cho Cienco4 Land quén ly va
dAu tu. Hién dang trién khai cong téc hoan thién con lai ctia toa nha chung cu va ban giao cho
khach hang. :

+ Dy 4n khu du lich, dich vu hdn hop va nghi dudng ciu Cau: Dang lam v6i UBND
Tinh va cé4c co quan lién quan dé didu chinh gidy CNPKDT va céc thil tuc lién quan de trién
khai d4u tu giai doan 1. ,

+ Du 4n 29 Quang Trung - TP Vinh: D4 hoan thién tha tuc dang ky tai san trén dat.

*) Cdc dyw dn chudn b, nghién cicu dau tu:




Du 4n cao tdc trén tuyén Bic - Nam phia Pong giai doan 2017-2020: Pa tring so tuyen
nha d4u tir tai 07 doan (Mai Son - QL45; QL45 - Nghi Son; Nghi Son - Dién Chéu; Dién
Chéu - Bdi Vot; Nha Trang - Cam Lam; Cam Ldm — Vinh Hao; Phan Thiét — D4u Gidy). Hién

nay, Chinh pht dang dé& nghi B Chinh tri, Qudc héi xem xét chuyén di hinh thirc dau tu tir
hinh thirc PPP sang dau tir cong.

b) Pau tw, quan 1y thiét bi:

Chu trong dén cong tac quan ly, bao quan b&o dudng, stra chita thiét bi xe may, vat
tu luan chuyén; Thuc hién kiém tra, danh gid cong tac huy dong khai thac xe may thiét bi
tai cac du 4n clia T4p doan. Ra soat thiét bi - vét tw nhan ri, nhu ciu sir dung cta cac don
vi @& kip thoi diéu chuyén céc thibt bi dam bao céc thiét bi khai thac hig¢u qua;

Trong nam 2019, Tép doan da dau tu 20,3 ty dong va cho thué duge 10,8 ty ddng.
6. Vé cong tic nghigm thu, thanh quyét todn, thu hoi cong no:

Lanh dao Tap doan thuong xuyén hop dé phén tich nguyén nhan va dua ra céc gidi
phép nhim théo g0 nhing vuéng mac vé cong tac nghiém thu, thanh todn tai cac du éan.
Qua d6 giai quyét duge nhing tdn tai, kho khin tao thuan loi cho cong tac thu hdi cong ng
cua Tap doan;

Nhiéu dv 4n nghiém thu, thanh todn, thu hoi cong ng t6t nhu: cAu Ctra Hoi; cdu An
Hoa; duong d6 thi Moc Bai; goi thdu s6 1 Mai Dich — Nam Thing Long (déc biét thay tién
bdo hanh bang bdo lanh ngdn hang JV: 62,3 1y).

7. Vé cong tdc tai chinh:

Cong tac hach toan ké toan nhu: S sach ké toan, B4o céo quyet todn tai chinh quy,
nam kip thoi theo yéu cau. Pic biét tuéin thi Doanh nghi€p niém yét trén san GDCK.

Co ban cin dbi dwoc ngudn vén dé duy tri cho hoat dong san xuit kinh doanh binh
hanh. Ddc biét gidam dugc khoadng 500 ty du ng ngén han va gidm tuong dbi cong ng phai
tra cho khach hang,

8. Cong tdc khdc:

Hang quy, Tép doan phat dong thi dua thu hdi cong no va ky cam ket thi dua vé tién
d0, chit luong, an toan tai cac BDH du 4n va vinh danh CBNV xuét sic céc quy tai Co
quan Tap doan;

Khen thudng kip thoi tai cdc du 4n dat tién d6, chit luong, an toan cho cdc Ban Téap
doan, BDH dy 4n, c4c don vi thi cong, tong s6 tién 1,42 ty dong;

Thuec hién diéu chinh murc lwong khoan cho 276 cén b, k§ su tai Co quan Tap doan.

Giai quyét cac ché d6 chinh sach cho nguoi lao dong nhu BHXH, BHYT, bm dau,
tai nan, huu tri... i i o L L

Lu6n chu trong t6 chirc cac hoat dong dé chao mung céc ngay 1€: Tet, ngay Quoc t€
phu nir 8/3, ngay thanh l4p Doan TNCS HCM 26/3, phy nit Viét Nam 20/10, ky niém
ngay thanh 1dp Tap doan 27/12..... nhu: T4 chuc giai bong ban, bong d4, kéo co; T chirc
gdp mat .

Ben canh san xuit kinh doanh, x4y dung doanh nghiép, Tap doan con quan tdm cong
tac x4 hoi, cac hoat dong dén on dap nghia, nhéan dao tir thién.

PHAN 2 )
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Né&m 2020, tinh hinh chinh tri, kinh té thé gi6i du béo co nhiéu d1en bién phire tap,
kho ludng. Viét Nam tiép tuc chiu tac dong tiéu cuc do kinh té toan cdu giam téc khi bao
ho throng mai va xung d6t thuong mai gia ting, kéo theo hoat dong xut khiu va dau tu
dung trude nhiéu rii ro. Thém vao do dich SARS-CoV-2 din bién khoé luong anh huong
16n kinh té toan cau Viét Nam c6 dudng bién gioi dai, c6 quan hé kinh té - thuong mai
16n voi nhiéu quoc gia, d0 m& cua nén kinh té 16m, nén dich Covid-19 tac dong truc tiép va
gian tiép dén nhiéu nganh, linh vuc cla nén kinh té nude ta. Nam 2020, Nganh Xy dung
n6i chung va Tép doan Cienco4 noi ri€ng s€ gap nhiéu khé khin, thach thie.




Trén co s6 nhén dinh nhitng thuan loi — kh6 khin chung ctia nén kmh té trong nudc

va thé gidi, nam 2020 Tép doan dit ra muc tiéu ting trudng viing chic, tlep tuc nang cao

hiéu

qua san xuét kinh doanh, phén d4u dat va vuot céc chi tidu dé ra;
Tong gidm doc trinh Pai hoi ddng cb dong k& hoach san xuét kinh doanh nim 2020

va céc gidi phap trién khai thuc hién, cu thé nhu sau:
I. CAC CHI TIEU CHU YEU:

TT Cic chi tiéu Don vi tinh K¢ hoach
: nam 2020
1 | Tong San lugng (bao gdbm VAT) Ty ddng 3.000
2 | Téng doanh thu Ty déng 3.050
3 | Loi nhuén thyuc hién (sau thué) Ty ddng 200
5 | Hésbkha ning thanh todn ng dén han Lan >1
6 | Cbtic % 15

II. CONG TAC TRONG TAM:

1. Vé cong tic t6 chire

Xéy dung ddi ngdl lanh dao c6 ban linh va chuyén nghiép, dong thoi xdy dung doi
ngll can bd quan ly, cén bd k¥ thudt va cng nhén k¥ thuat lanh nghé. Phan giao nhiém vu
phu hop véi ning luc, ting cudng su huéng dan cia Giam ddc cac Ban t6i tung nhén vién.

Nang cao trinh d9, trach nhiém cta bd phan lam hd so thiu cta diu tr va xdy dung.

Ban Nhén su, Ban Cong nghé, Ban Pau tu, Ban HTQT&PTTT thudng xuyén ra soat, dao
tao dam bao dugc cap cac chung chi cho ngudn luc d4u thdu vé con ngudi va thiét bi. Tién
t6i cac dur 4n s& ddu thiu qua mang, ngay tir giai doan diu nam 2020 céc bod phén phai tap

huin
2. Vé

va thuc hién thanh thao d4u thiu qua mang.
cong tdc tim kiém viéc lam:
Tlep tuc bam st cac du 4n muc ti€u ma Tép doan dang theo dudi. Lién danh lién két

v6i céc dbi tac trong va ngoai nude cd  nang luc dé tham gia dAu thu du é4n;

ADB..

Tham gia dAu thiu c6 trong diém cdc du 4n c6 von nuéc ngoai (nhu JICA, WB,
), von trai phiéu, ngan sach Nha nude duge wu tién cap von;
Ngoai ra, nghién ctru cac du an dAu tur ¢6 hiéu qua trong ddu tu va tao viéc lam (nhu

Duy 4n cao tdc Bic — Nam..)

3. Ve

cong tic diéu hanh sin xudt:
Diéu hanh thi c6ng céc cong trinh dang thyuc hién dam bao an toan, chit luong, tién

0, thdm m¥. Lanh dao Tép doan thuong xuyén kiém tra bam sét hién truong, dudng gang

ciac

6ng trinh, chu dong diéu chinh ké hoach tang cuong luc lwong, thiét bi vat tu déap ung

yéu ciu cu thé timg cong trinh.

Riéng d6i v6i Géi thau J3 Bén lic — Long Thanh: phéi hop véi SMC dé tinh toan

cac chi phi phat sinh do dimng thi céng va c6 giai phéap giai thé tram tron, thiét bi, vat tu di

cong

thau

trinh khac tranh 12ng phi.

Péi véi 03 du 4n moi trién khai (Dwang Vanh dai phia Tdy 2 TP Da Nang Goi
060FID.EX, Cao téc Bac Nam doan Cam Lo-La Son - Goi théu sé 9, Ham chui

Nguyén Van Linh — G6i thau s6 1) va 01 cong trinh méi tring thau (Cdi tgo nit giao thong

phia

tay cau Tran Thi Ly): T chirc thi cong dam bao tién d6 yéu cau.

4.ve  cong tdc diu tuw:
a) Piu tie dy dn:

*) Cde dw dn dd dau tu:
- Du 4n d& dAu tu theo hinh thitc BOT:




+ Du 4n Nam ciu Bén Thiy - tuyén tranh Ha Tinh va c4c hang muc b sung; Du an
QL38 doan Yén Lénh - Vuc Vong: Du 4n Nghi Son - Cau Giat va cac hang muc bd sung;
Théi Nguyén - Cho M6i: quan 1y, khai théc t6t, ddm bao an toan. Thyc hién cac thi tuc d& ban
giao toan bd cic lan cho Cong ty VETC dam béo quyén loi ciia Tép doan.

. T Du 4n Théi Nguyén - Cho Méi BOT: Quyét liét lam viéc véi cc co quan ban nganh
de dugc thu phi tai tram thu phi Km77+922,5, Qudc 16 3;
- Du 4n bét dong san:
~ +Khu vén phpng 116, Dinh Tién Hoang, Toa nha 180 Nguyén Thi Minh Khai: tim
kiém khach hang dé lap day. Khai thac, quan ly hiéu qua dam bdo an toan chdy nd, vé sinh
moi trudng.

+ Du 4n 29 Quang Trung - TP Vinh: C6 phuong 4an khai thac, sir dung khu dét hiéu
qua hon;

+ Du 4n dét déj tng ciu Hiéu Nghia Pan BT: Hoan thanh céc thi tuc cip gidy ching
nhén QSDD va chuyén nhuong du 4n;

+ Du 4n 61 Nguyén Truong TO, TP Vinh: Cienco4 Land tap trung cic cdng téc hoan
thi€n, ban giao va tiép tuc KD bén hang.

+ Du 4an khu du lich, dich vu hén hop va nghi dudng ciu Cau: Tiép tuc Iam voi
UBND Tinh va cac co quan li€n quan dé diéu chinh gidy CNDKDT va cac thi tuc lién
quan dé trién khai dau tu giai doan 1.

*) Cdc du dn chudn bi déu tu:

Du 4n cao tbc Bic - Nam: Chu dong thu thap, cdp nhat cic thong tin, tai liéu lién quan
dén Dy 4n d& chu dong trong du thdu dau ti giai doan 2 hodc du thau xay lap néu chuyén
thanh d4u tr cong.

Tim kiém quy dét hiéu qua d& dau tu khu d6 thi, khach san tai Ha Noi, Sai Gon va Nghé
An.

Mbt s6 dur 4n du tir khac theo: Tiép tuc nghién ctru va thuong xuyén phéi hop, 1am viée
v6i co quan quén 1y, dai dién nha nuéce 6 thdm quyén dé nm théng tin, im kiém céc dbi tac
va tim hidu cac d6i tht canh tranh, 1ap dé xut du 4n va xtc tién dau tur.

b) Pau tir thiét bi:

Tiép tuc ra soat dé thuc hién diu tu cac thiét bi, vat tu ludn chuyén can thiét dép Ung
yéu cdu tai cac du 4n;

Thudng xuyén ra soét tinh trang céc thiét bi (vé& chét lwong thiét bi, vé ké hoach st
dung thiét bi) dé dam béo céc thiét bi dugc khai thac dat hiéu qua cao.

5. Ve céng tic tai chinh, thu hoi cong ng:

Co cu lai ngudn vbn, can di da ngudn vén cho SXKD va diu tu. Sir dung vén
dtng muc dich, quan ly chit ché tai san, vét tu tién vdn, thuc hién tiét giam chi phi, bdo
toan va phit trién vén. '

Huy ddng tir nhitng ngudn vén nhan r8i hop phép bao dam can dbi kip thoi, du vén
cho hoat ddng san xudt kinh doanh va dau tu phat trién timg thoi ky;

Bam sat, lam viéc v6i cac chi dau tu dé c6 duge nguén vbn tam ung, thanh toén tai
céc du 4n kip thoi. Pdng thoi, nim bt tién d6 céc du 4n va can dbi tbt ngudn vén nhim
dam bao thanh toan kip thoi cho khach hang; )

Nghién ciru dé 4p dung cac ché d9 chinh sach, hd trg ctia Chinh phi déi véi Doanh
nghiép trong bdi canh khé khan vé kinh té do anh huéng cia dich SARS-CoV-2.

Lanh dao Tép doan phy trach, BDH, cac phong ban ¢6 gidi phép quyét liét lam
viéc v6i cac BO nganh, Chu ddu tr dé duoc giai quyét cac tdn dong nhdm thu hdi vén va
dam bao hoan thanh quyét todn sém nhét cho céc géi thiu dang tdn dong chua quyet
todn nhw: cdc géi thau san bay, cdc goi thau dia phuong (cdu Binh Huong, cdu Séng Hot,
cau Péng Khé), Niit giao Tan Vii ... Vi cac gbi thau da quyét toan tir 14u nhu: cdu Pong
Trit (25,520 1), cau Vinh Tuy (6,494 ty); g6i J3 Bén Litc — Long Thanh (29,479 t);




Goi 4 — Nut giao Trung Hoa (1,671 ty); cau Dimg (11,210 t3); Tén Hoa Sen (1,026 ty),
801 34,44 Binh Dinh (15 ty); cdu Hoa Trung (74,2 ty)...
6. Vé cong tdc khoa hoc cong nghé, quan Iy ky thudt, chit lwgng ATLD &VSMT:

Tép trung nghién ctru de dua ra dugc giai phap thiét ké, cong nghé thi cong phu hop
cac dy 4n trén céc ving mién khac nhau, dam bao tinh hicu qua, ning cao uy tin thuong
hiéu tao su canh tranh trong giai doan méi;

Nghién ctu &p dung cong nghé mai: cong nghé thi cong cac hang muc nha may
xr Iy nude thai Yén X4 nhu bé phan tmg bin hoat tinh, tram bom xir ly nuéc thai,..

Tiép tuc nghién ctru céc cong nghé méi nhu céng nghé TBM, pipe Jackmg, cau
ddy vang, ...

Chu trong dio tao, tuyén dung ddi ngli ky thuat c6 nang luc, kinh nghiém 1a mii
nhon chi dao trong thi cong dé cong trinh ddém béo An toan - Chét luong - Tién do.
Pdng thdi chi trong cong tac hd so hoan cong, hd so phai ddy du, kip thoi so véi thi
cong hién truong.

Tiép tuc chii dong ting cudng cong tic chi dao kidm tra, giam sat vé ATLD
&VSMT tai cac cong truong. Duy tri cdng tdc béo cdo hang tudn dé dén ddc cac du 4n
thuc hién tt cong tac ATLD &VSMT.

7. Cong tdc khdc:

Tb chirc cac hoat dong thé duc, thé thao, van nghé chao mung céc ngay 1€ 8/3, 26/3,
20/10, 27/12 (ngay truyen théng ctia Tép doan).. nhim nang cao vin hoa doanh nghiép,
nang cao stic khoe, tinh thdn cho CBNV gép phén cho SXKD.

Tiép tuc ddi méi cong tac thi dua - khen thudng theo hudng sat thue hon nira, cu thé
hon nita; phat dong phong trao thi dua lao dfng san xuét, ting ning suit lao dong tir
nhiing viéc nho nhét, tir cong viée ndi nghiép dén hién trudng, coi d6 1a muc tiéu, dong luc
lam vi€c hang ngay, hang tuan, hang thang cta cic phong, ban va CBCNV. Trudng céc bd
phan, Gidm dbc cac Ban diéu hanh du an cht déng 1ap ké hoach, muc tiéu thi dua cia bd
phén minh déng ky v6i Thuong true Hoi ddng thi dua - khen thudng dé tb chirc phat dong,
so két, tong ket va thuéng, phat o rang, kip thoi.

Tang tién lwong, thu nhap tai Co quan TP dam bao cong bang, gin véi hiéu qua céng
viée.

Tham gia c4c hoat d6ng tir thién xa hoi, dén on dép nghia.

Kinh trinh Pai hoi xem xét thong qua.

Trén trong./.

Noinhdn:
- Nhu trén;
- HPQT, Ban KS;
- Cac PTGD;
- Céac phong, ban Tép doan;
- Luu VP.




TAP DPOAN CIENCO4 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAN TAI CHINH Dgcldp - Tw do - Hanh phic
S6 M3Y9/BC-DPHDCD Ha Néi, ngay 42 thdng 6 nam 2020

BAO CAO CAC CHI TIEU TAI CHINH, PHUONG AN PHAN CHIA LOI NHUAN,
CHI TRA CO TU'C NAM 2019 VA PHUONG AN CHI TRA THU LAO NAM 2020

Can clr vao quy dinh ciia phap luat va diéu 18 cta Céng ty ¢d phin T4p doan
Cienco4.

Cén clr vao Béo cdo tai chinh nim 2019 d& dwgc Céng ty TNHH hang kiém
todn AASC tién hanh kiém to4n theo diing cac chudn muc quy dinh.

Pugc su nhit tri cia Hoi déng quan tri, Ban Tai chinh T4p doéan trinh bay
PHDCD bdo céo cdc chi ti€u tai chinh, phuong 4n phan chia loi nhuan va phwong 4n
chi tra thu lao nhu sau:

1. B4o cdo mdt s6 chi tiéu tai chinh chi yéu:

Trong ndm 2019 tinh hinh c6ng tac tai chinh ctia Tap doan twong dbi n dinh va
dat dugce nhidu két qua tdt, sb liéu cu thd duoc thé hién theo biéu sau:

TT CHI TIEU PVT | SO TIEN
1 | Gia tri san lugng Ty dong 1.955
2 | Doanh thu Ty ddng 2.322
3 | Loi nhufn thyc hién theo BCTC Riéng (truée thué) Ty déng 138

Loi nhuan thuc hién theo BCTC Hop nhit (trude thué) | Ty dong 108

4 | Loi nhuan thyc hién theo BCTC Riéng (sau thué) Ty ddng 123,4
Loi nhuan thuc hién theo BCTC Hop nhét (sau thué) | Ty déng 92,6

5 | Ty suét loi nhuén thuc hién sau thué/vén Piéu 16 % 12,3
6 | Hé s6 kha ning thanh todn ng dén han Lan >1

7 | Cb tirc (cho Pai hoi thong qua):

- Phuwong 4n 1: C4 tirc tra bang cb phiéu % 9

- Phuong 4n 2 : C6 tirc tra bang tién mit % 6




Ddnh gid, nhin xét vé finh hinh thye hi¢n ké hoach tai chinh ndm 2019:

- Nhung két qua dat dugc: Trong nim 2019 mic dit c6 rat nhiéu bién dong va
kh6 khin ctia nén kinh t& nhu ngudn vén clia cdc du 4n vay ODA ciing nhu ngudn vén
trong nudc khéng b tri vbn kip thoi cho céc du an. Tuy nhién, T4p doan da van dung
cac didu kién cu thé ciia timg thoi didm d& b tri vén SXKD cho Tap doan. Phan 16n
c4c chi tidu tai chinh déu dat dugc nhu ké hoach dé ra.

- Nhitng khé khin tdn tai: Von didu 18 hién tai cua Tap doan 14 1.000 ty dong,
tuy nhién dé dAu tu vao cac du 4n PPP, cac du 4n dAu tu BT va céc du 4n ddu tu Bét
dong san thi viéc thiéu ngudn v6n vin dang 1a tré ngai ctia Tap doan.

- Nhiing gidi phédp :
+ Tiép tuc tich cyc nghlem thu thanh quyét toan, ban hang mot cach trigt dé cac

du 4n dé diy nhanh vong quay vbn luu dong, tap trung wu tién ddy nhanh tién d6 ctia

chc du 4n duge bd tri von ddy da dap tng nhu cAu vé& vbn va phi hop v6i quy md sén
xuit kinh doanh cua T4p doan.

+ Tich cyc tim kiém céc ngudn vén méi va tang vén qua céc kénh nhu phat
hanh thém cb phiéu hogc phat hanh trai phiéu dé ting vbn, chi dong phuc vu dau tu va
ting hi€u qua sir dung vbn cho Téap doan.

2. Phwong 4n phin chia lgi nhuén nim 2019:

_ TY LE SN
TT CHI TIEU (Ty dong)
(%)

1 | Loi nhudn sau thué theo BCTC hop nhét 100% 92,6
Tra ¢b tirc ndm 2019:

2 | -PA1: Tra cb tc bing cb phiéu (9%) 97,19% 90
_PA2: Tra cb tic bing tién mit (6%) 64,79% 60
Phin con lai cta loi nhuin ndam 2019 s&

3 duge dé lai chua phéan phéi chuyén qua nim
2020.

3. Phwong 4n chi tra thu lao:
a. Da thuee hién chi tré thu lao nam 2019:

Can cu nghi quyét DPHDCD 2019 da thong qua vé muc chi tra thu lao cho céc
fiy vién HDQT va ban kiém sodt ndm 2019.



K¢é hoach chi tra o
Chicdanh | SélugngtheoNQPHPCP 1 1weteda Ghi chi
2019 @ng/thy |  Chitrd
(1) 2) 3) (4) - HPQT: Tir théng
- 01 &n thang 10 14
- Ho6i do an tri 0 .000.
01 dong quan tri i 10.000.000 | 825.000.000 % miesuils, daging
i va 12 1a 6 nguoi.
- Ban kié 3
an ki€ém soat 03 5.000.000 | 172.500.000 | BKS: Tir théng
01 dén thang 10 1a
. 3 nguoi; thang 11
Tong chi/nam 1.200.000.000 | 997.500.000 va 12 12 2 ngudi.

b. K& hoach chi tra thi lao HPQT, BKS nim 2020:

Chirc danh S6 lwong|S6 tién (trd/ng/th))  Cong Ghi chi
6)) 2) (3) 4) - HPQT: Tu théang
01 dén thang 6 12 6
- Hoi dong quan tri 08 10.000.000 | 840.000.000 | ngudi; thang 7 dén
.2 12 1a 8 nguoi.
- Ban kiém soat 03 5.000.000 | 150.000.000
- BKS: Tir thang 01
dén thang 6 13 2
Téng chi/nim 990,000,000 | "8u0% thing 7 den

12 14 3 nguoi.

Trén day 1a toan bd bdo céo cic chi tiéu tai chinh, phuong an phén chia loi
nhuin va chi tra thu lao cho HPQT, ban KS ndm 2019 va ké hoach nam 2020 kinh
trinh dai hoi ddng cb dong thong qua. Kinh chiic quy vi dai bidu, cac quy cd déng stc
khoe, chiic dai hoi thanh cong tét dep.

Tran trong cam on!

Noi nhan:
-PHDCD (t/q);
- HDQT (blc);

- Luu VP, BTC.

TAP POAN

CIENCO4




TAP POAN CIENCO4 CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
S6: 4 /TP - BKS Dgc lap — Ty do - Hanh phic

Ha Noi, ngay A2, thing 6 nem 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAP DOAN CIENCO4
Dai hi dong cé dong thwémg nién nim 2020

Kinh thua cde quy vi C6 déng Tép doan CIENCO4)
Thua Pai hoi!
¥ ha}’z mdt Ban kiém sodt, t6i xin bdo cdo {inh hinh kiém tra, gidm sdt hoat déng
sdn xudt kinh doanh nam 2019 ciia Cong ty c6 phan T dp doan CIENCO4 nhw sau -
I. HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
1. Vé nhén sw Ban Kiém so4t:

Tai DPHDCP nim 2019 bau 03 thanh vién Ban Kiém so4t nhiém ky 2019-2024,
trong nadm 201?, ong Dang Ngoc Anh c6 don xin mién nhiém ‘thénh vién Ban kiém
soat. Hién tai s6 lugng thanh Viér‘l Ban ki€m so4t c6 02 nguoi, goém ba Pao Thi Thanh
Mai - Trudng ban va 6ng Thai Hong Lam - thanh vién.

2. Hoat d9ng ciia Ban Kiém soat:
Trong ndm 2019, Ban kiém soat da thuc hién cong tac gidm sét hoat déng cta Tép
doan theo chirc nang, nhiém vu dugc quy dinh tai Diéu 18 Tép doan, cu thé:

- Xem x¢t tinh phép ly, trinh tur thi tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh
cua Hoi dong quan tri. S

- Giam sat viéc trién khai‘vé thuc hién Nghi quét cua Dai héi déng cd dong
thudng nién ndm 2019 ctia Hoi ddng quan tri va Ban Tong Giam déc.

- Tham gia y kién, dua ra céc kién nghi v6i HDQT, Ban Téng Giam dbc v cac
van dé lién quan dén c4c hoat déng san xuit kinh doanh frong ndm cua Tép doan.

- Thim tra cac Béo cdo tai chinh quy, nim n}}ém danh g’ié tinh trung thuc va
hop Iy ctia céc s6 liéu tai chinh, pha hop véi cac chuan muc, ché d6 k& toan va chinh
sach tai chinh hién hanh cia Viét Nam.

- Kiém so4t viéc tuan thu cong bd thong tin ctia Tap doan theo céc quy dinh cua
phép luit.

Trong qua trinh hoe_}t dong, Ban kiém soat nhén duge sy phdi hop va hf) tro cia
HDQT, Ban Tong gidm doc ciing nhu cdc Ban nghiép vu/Pon vi truc thude dé Ban KS
thye hién nhiém vy DPHDCP giao.

3. Két qua giam sat hoat dong cia Hgi ddng quan tri -

Trong ndm 2019, HDQT da thc”)pg qua nghi quyét bang hinh thtc xin y kién va da
ban hanh 13 Nghi quyét, 14 Quyét dinh. Ban Kiém soat danh gid hoat dong cia
HDQT trong ndm phu hop véi quy dinh cia phap luat va biéu 1é T4p doan.

Hoi ddng quan trj da théng qua nghi quyét mot sb van dé quan trong li€n quan dén
hoat ddng ctia T4p doan nhu sau: [

- Théng qua: Béo céo két qua SXKD nam 2018 va KH 2019; Phuong 4n phén
chia loi nhuén, chi tra cb tirc; Mic chi tra thi lao cac TV HDQT va BKS nim 2018 va




KH chi tra nam 2019; Phuo*ng 4n ting vbn diéu 1é; Sira 601 bd sung mot sb dleu cia
biéu 1¢ va Quy ché ndi bd vé quan tri Tép doan; Uy quyén cho HDPQT quyét dinh
maot s6 ndi dung thudc thdm quyén cia PHDCD gifta hai ky dai hoi thuong nién; Bau
thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nhiém ky 2019-2024; Lua chon don vi
kiém toan cho nim tai chinh 2019;

- K& hoach va chuong trinh DPHDCD thudng nién nim 2019; Bau Chu tich
HDQT, Phé Chu tich HDQT nhiém ky 2019 -2024;

- Théng qua ké hoach niém yét cb phiéu C4G trén san giao dich ching khoan
tap trung (HNX hodc HOSE);

- Quy dinh vé s& hitu cd phiéu C4G ciia can bo chi chét Tap doan;

- Sua d6i mot sb ndi dung tai muc 3.1 diéu 1, nghi quyét sb 20/2015/NQ-
HDQT vé viéc cam bao lanh tra no thay toan bd nghla vu cua Cong ty TNHH BOT
Thai Nguyén - Cho Méi;

- Thoéng qua viéc mién nhiém va chdm dit HPLD déi voi ong Ngb Trong
Nghia - thanh vién HBQT

- Vé viée tai cAu triic khoan vay cho Du 4n DTXD néng cép md rong QL1 doan
Km368+400 (N ghi Son) - Km402+330 (Cau Giét) va theo hinh thitc BOT tai Ngéin
hang TMCP Pau tu va Phat trién Viét Nam (BIDV);

Quyet dinh Cong ty CP XD va BT 419 va Céng ty CP XD 465 khong con la
cong ty lién két ctia Tap doan CIENCO4;

- Théng qua diéu chinh gia chuyén nhuong KDT Long Son;

- Théng qua stra d6i, b6 sung Didu 1é Tép doan; sira ddi, bd sung Quy ché noi
bo vé quan tri Tap doan; Thong qua quy ché bo phiéu dién tir; »

- Céc quyét dinh cia HDQT @ didu hanh céc hoat dong cta Tap doan.

* Nhan xét:

- Qua trinh thuc hién nhiém vu, HPQT va céc thanh vién HPQT d& tht_r‘c hién
ding chirc ndng, nhiém vy ctia minh. Céc hoat dong va céc van ban ban hanh déu phu
hop véi ludt hién hanh, phu hop véi quy dinh cua Diéu 1é¢ Tap doan, phu hop véi

quyén 101 cta céc cb dong. Cac nghi quyet va quyét dinh thong qua da dugc thyc hién
dting tién d6, ndi dung va dat duoc két qua vé céc chi tidu kinh t& nhu sau:

TT Chi tiéu Kéhoach | Thuwchién | Ty I dat
1 | Gié tri san lugng (ty ddng) 4.500 1.955 43%
2 | Doanh thu (ty ddng) 3.500 2.322 66%
3 Loi nhuan thuc hién (sau thué) (ty ddng) 250 123,4 53%
4 | He sb kha nang thanh toén no dén han (14n) >1 >1]
5 | Chtirc (%) >=20% 9% 45%

Tuy nhién, con mot sb ndi dung Nghi quyét chura hoan thanh, cu thé:
+ Chi trd ¢6 tike ném 2018: Thuc hién chi tra 8% béng tiéq mat. Do trongriéﬁ}
2019, nganh giao thong 1a nghanh nghé chinh ctia Tép doan hét suc kho khan ve

ngudn von, Ban Lanh dao Tap doan da phai tép trung ngudn von vao hoat ddng
SXKD dé thyc hién ké hoach dé ra.




+ Phuong dn ting von diéu I¢: Chua thyc hién. Do nhu ciu diu tu trong 2019
chua thyc sy can thiét trong boi canh clia cdc mang dau tu vé giao thong hay bat dong
san nén chua thuc hién ting von.

+ Niém yét c¢6 phiéu C4G trén san giao dich chimg khodn tdp trung: Tép doan
CIENCO4 dd hoan thanh hd so chuyén san giao dich, nhung do Nghi dinh
20/2017/ND-CP ngay 24/02/2017 cta Chinh phi quy dinh vé quan 1y thué déi véi
doanh nghiép c6 giao dich lién két c6 mot sb noi dung chua ph hop véi thuc t€ van
hanh tai ce’gc doanh nghiép Viét Nam. Hién nay dang tam dimg chd Chinh phu quyét
dinh stra d6i nghi quyét.

- Ban kiém so4t nhét tr{ véi ndi dung bao céo cia HDQT trinh DPHDCD 2020.

4. Két qua giam sat hoat ddng ctia Ban Tong Gidam dbc |

- V& diéu hanh cua Téng gidgm dbc: Tng giam déc da chu dong trién khai thuc
hién cac nhi¢m vu theo Diéu 1& Tap doan, theo Nghi quyét ctia HDQT. TGP da.diéu
hanh Ban TGD va céc by phén tham muu gitp viéc va cac don vi c6 vén g6p cia Tép
doan hoat dong dung chitc néng, nhiém vy. Céng tac hién trudng va ndi nghiép duoc
phi hop kha nhip nhang. Céc ché d6 chinh sach véi nguoi lao dong dugc quan tim,
phu hop véi tung thoi ky.. R

- Cac pho TGD va cac Truéng ban nghiép vu dd hoat dong ding chic ning
nhiém vu dugc phén giao.

*, Két qua dat dwgc nhw sau: :

- Céc chi tiéu vé SXKD dugc thé hién tai Béo cdo ciia Téng Giam dbc vé két
qué hoat dong SXKD nam 2019.

- V& linh vuc dau tu:

+ Céc dy 4n ddu tu BOT va Bét dong san cua Tép doan dang duoc khai thac
hiéu qua.

+ D3 tring so tuyén Nha dau tu 07 doan thudc Dy 4n DTXD dudng cao tdc
Béc Nam va mot s du an ddu tu khéc dang ¢ giai doan nghién ctru, hop tac, xtc tién
dau tu.

Ban kiém soat nhét tri v&i noi dung b4o cdo cua Tong Giam dbc vé két qua

hoat dong SXKD nam 2019 va ké hoach SXKD nim 2020 trinh PHPCDP.

5. Tham dinh béo c4o tai chinh:

Béo céo tai chinh nim 2019 cta Tép doan d4 duoc kiém toan bai Cong ty TNHH
hing kiém todn AASC. Kiém toan vién c6 ¥ kién chdp nhén toan bd Béo céo tai chinh
do Tép doan lap.

Ban kiém so4t thong nhét véi y kién cta don vi kiém toan doc lap.

Céc chi tiéu phan tich tai chinh dugc thé hién tai Bdo cdo tai chinh va phuong an
phén chia lgi nhudn ndm 2019.

Danh gia chung: Tai san dai han/Téng tai san nim 2019 c6 ting nhe so v6i ndm
2018; Ty suét loi nhuan TT/ DT thuin c6 giam so v6i ndm 2018; Von chi s¢ hitu ting
so voi ndm 2018. Kha nang thanh toan hién hanh tai thoi diém 31/12/2019 13 hon 1,0
l4n, cho thdy T4p doan c6 da kha nang tai chinh dé thanh toan céc nghia vu ng ngin
han.

II. PHUONG HUONG NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT




hoat dong cta BKS déi véi viéc gidm sét hoat dong clia HDQT, ctia Ban Téng giam
dbc khi trién khai céc nghi quyét cia PHDCP. Gidm sat vi€c ban hanh, thuc hién cac
nghi quyét, quyét dinh cia HDQT phu hop véi loi ich ctia Tép doan va céc ¢b doéng.

- BKS €& thuc hién viéc gidm sat thudng xuyén lién quan dén tit ca cic linh vuc
hoat dong ctia Tap doan. Kiém tra dinh ky tinh hinh i chinh otia Tép doan va cac
cong ty lién danh, lién két c6 vén cia Tép doan. Pinh ky hoic d6t xuit c6 cac cudc
kiém tra/gidm sét; 18p béo cdo gidm sat dé phan &nh tinh trang thuc tai cia Téap doan,
dong thdi o6 nhiing kién nghi kip thoi, phi hop nhém gitip b méy lanh dao quén Iy
t6t hon trong moi linh vyuc ctia T4p doan.

Trén ddy 1a B4o cdo ctia Ban kiém so4t trinh PHDCD nim 2020.

Xin kinh chtic cac Qui vi cé déng strc khoé, chiic Dai hdi thanh cong tét dep./.

- Thuc hién t6t vai tro, trach nhiém cia Ban kiém soét theo Piéu 1€ va Quy ché

Trdn trong cam on!

Noi gui:
- DHDBCD;
- LuuBKS.




CTCP TAP POAN CIENCO4 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

S&: M3SY/TTr-HDQT Ha Ngi, ngay 42 thdng §T nim 2020

‘ ~ TOTRINH
Ve viée bo sung Kiem soat vién Tap doan

Kinh gtti: Dai hoi déng cb dong Tap doan CIENCO4

Cén ctt Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Can ctr Piéu 16 Tap doan CIENCOA4;

Theo quy dinh tai Piéu 1é Tap doan CIENCO4, sb lugng kiém soat vién
cua Tép doan la ba (03) nguoi. Ngay 15/11/2019 éng Pang Ngoc Anh di ¢ Pon
xin tlr nhiém Kiém soat vién Tap doan CIENCOA4. Sb luong Kiém soat vién ciia
Tép doan con lai 02 ngudi, khuyét 01 nguoi.

Pé dam bao du sb lugng Kiém soét vién theo quy dinh cta Pidu 16 Tép
doan, HPQT kinh trinh DPHDCD bau bd sung 01 Kiém soét vién nhiém ky 2019 -
2024 thay thé Kiém so4t vién da tir nhiém.

Kinh trinh PHPCP xem xét, thdng qua./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhu trén;
- Luu VP HBQT, VP.




CTCP TAP POAN CIENCO4 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 133/ TTr-HDQT Ha Ngi, ngay A2 thang §§ nam 2020

‘ , TO TRINH
Ve viéc bo sung Thanh vién Hoi dong quan tri Tap doan

Kinh gtri: Pai hoi ddng cb déng Téap doan CIENCO4.

Cén ct Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
Can cir Pidu 16 Tap doan CIENCOA4.

Theo quy dinh tai Diéu 18 Tap doan CIENCO4, s6 lugng thanh vién Hoi
ddng quan tri cliaTap doan it nht 1a ndm(5) ngudi, nhidu nhat 1a mudi mot(11)
nguoi. Tai cude hop DPai hoi déng cd dong thuong nién 2019, Dai hoi déng cd
dong da bau Hoi dong quan tri T4p doan nhiém ky 2019 - 2024 gbm 7 thanh vién.
Ngay 15/11/2019, 6ng Ngb Trong Nghia da c6 don tir nhiém thanh vién HDQT va
da duoc HPQT chép thuan. Hoi dong quan tri cuia Tap doan hién nay con 6 thanh
vién.

Dé ting cudng cdng tic quan tri ctia Tap doan trong thdi gian t6i, Hoi ddng
quén tri nhan thiy cin phai bd sung thém sb lugng thanh vién Hoi ddng quan tri.
Vi vay Hbi déng quan tri Tap doan CIENCO4 kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong
bau bd sung 02 thanh vién Hbi déng quan tri nhiém ky 2019 - 2024.

Kinh trinh Pai hoi dong c¢b dong xem xét thong qua./.
Noi nhin: TM. HOI DONG QUAN TRI

- Nhur trén;
-Luu VP HDQT, VP.

Nguyen Vian Tuin



CTCP TAP POAN CIENCO4 CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Ty do - Hanh phic

S6: M3SL/TTr-HDQT Ha Ngi, ngay 42 thing 68 nam 2020

TO TRINH
Ve viéc thong qua ké hoach tiép tuc thuwre hién niém yét ¢ phiéu C4G
trén san giao dich chirng kho4n tap trung

Kinh giri: Pai hoi déng cé dong Céng ty CP Tap doan CIENCO4

Céan ctr Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13, ngay 26/11/2014;
Cén cr Lut Chimg khoan s6 70/2006 va céc vin ban lién quan;
Can ctr Diéu 1¢ Cong ty c phan T4p doan CIENCOA4:

Tai cudc hop PHCP bét thudng ngay 12/10/2018, PHDCD d3 quyét dinh théng
qua viéc niém yét ¢ phiu C4G trén san giao dich UPCOM va ty quyén cho HDPQT céan
cir vao tinh hinh thyc t€, lya chon thdi diém pht hop dua cé phiéu C4G niém yét trén San
giao dich chiing khoan TP Hb Chi Minh (HOSE).

Tuy nhién, Nghi dinh 20/2017/ND-CP ngay 24/02/2017 quy dinh v& quan 1y thué
dbi v6i doanh nghiép c6 giao dich lién két, con chua phit hop véi thuc té van hanh tai da
s6 céc doanh nghi€p Viét Nam, nén d4 cé sy khac nhau vé quan diém trong danh gia vé
tinh hinh tai chinh ctia T4p doan, do d6 HDQT d4a quyét dinh tam dung chua thuc hién
viée chuyén san trong ndm 2019.

. HPQT d¢& nghi DHDCD tiép tuc tiy quyén cho HPQT thuc hign ké hoach niém
y€t ¢0 phi€u C4G trén san giao dich chimng khoan trong thoi gian téi, cu thé nhu sau:

1. Chii dong luva chon niém yét cb phiéu C4G trén mot trong hai san giao dich
ching khoén & Viét Nam 1a S& giao dich chimg khoan thanh phd H6 Chi Minh (HOSE)
hodc S¢ giao dich chiing khoan Ha No6i (HNX);

2. Chu dong lua chon thoi diém thich hop dé niém yét,trong nam 2020 hodc thoi
diém khac phit hop véi tinh hinh thi truong va didu kién thuc té:

3. Pugc toan quyén quyét dinh va xtr Iy cac van d8 phat sinh lién quan dén thu tuc,
hd so, trinh tu dang ky niém yét c¢d phiéu; bao gom cé viéc quyét dinh va xtr Iy cc van
& thudc thAm quyén quyet dinh cia DHPCP (néu c6) trong qué trinh thuc hién;

4. Béo cdo PHDCD tién do, két qua viéc ding ky niém yét ¢b phibu cho dén khi
hoan thanh viéc niém yeét c6 phiéu theo quy dinh.

Kinh trinh PHDPCP xem xét, thong qua./.

Noi nhgn:

- Nhu trén;

- HBQT, BKS;

-Luu VT, VP HDQT.




TAP POAN CIENCO4 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
S6: 01 /TTr-BKS Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Ha néi, ngay A)/thang 6 ndm 2020

‘ TO TRINH
Vé vige lrra chon don vi kiem toan Béo cdo tai chinh nim 2020
Tap doan CIENCO4

Kinh gui: Dai hoi dong ¢b dong

- Cén ctr Ludt Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 da dwoc Quéc hdi nude
Cong hoa x& hoi chi nghia Viét Nam thdng qua ngay 26/11/2014 va céc vin ban
huéng dan thi hanh;

- Cén ¢t Diéu 18 6 chirc va hoat dong cua Téap doan CIENC4 - CTCP;

Ban kiém so4t T4p doan kinh trinh DHDCD thudng nién nam 2020 uy
quyén cho HPQT lya chon mdt trong céc cong ty kiém todn sau thuc hién kiém
toan bdo cédo tai chinh nam 2020:

1. Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC;

2. Céng ty TNHH kiém toan Nhan Tam Viét.

D4y 13 hai don vi ¢6 du diéu kién thuc hién kiém to4n cho cac dgn Vi ¢co
loi ich cong ching thudc linh vuc chirng khoéan va llét cac don vi di kiém toan
BCTC cua Cong ty me va céc cong ty c6 phan c6 von gbp cta Tap doan trong
nhiing nam trudc.

Kinh trinh PHPCD xem xét, quyét dinh.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
- TCKT, VPHDQT;
- Luu VP, BKS.




TAP POAN CIENCO4 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Déc lap — Tw do — Hanh phiic

$6:M394 /Tp-HBQT Ha Ngi, ngay A2 thing 6 nam 2020

TO TRINH PAI HOI DPONG CO DPONG
CONG TY CO PHAN TAP POAN CIENCO 4
PHUONG AN TANG VON PIEU LE

Cén cir Lugt Doanh nghiép s6 68/2014/QHI13 dwgc Quic héi mebe Cong hoa Xa héi Chil
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Ciin cir Diéu 1é 16 chike va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Tdp doan CIENCO 4;
Kinh thwa Quy C6 dong!

Trén co s& tinh hinh san xuét kinh doanh thuc té, nhim muc dich ting cudng ning luc san
xuit va mé rdng quy md hoat dong kinh doanh, Hoi d6ng quan tri (“HPQT”) Cong ty c
phén Tép doan CIENCO 4 kinh trinh Quy cb déng xem xét, théng qua Phuong 4n ting vén
didu 18 tir 1.000 ty ddng 1én t&i da 1.290 ty ddng, cy thé nhu sau:

A. PHUO'NG AN TANG VON:
1. 86 lugng cb phin dang lruhanh:  100.000.000 cb phin
2. Vbén diéu 18 trude khi ting vén: 1.000.000.000.000 ddng (theo ménh gi)
3. S5 lugng phét hanh du kién: t6i da 20.000.000 cd phan
4 Téng gia tri du kién ting vén: t6i da 290.000.000.000 ddng (theo ménh gid) trong
do:
- Chi tra b ttc bang cb phiéu nam 2019:
90.000.000.000 ddng (néu dugc PH théng qua)
5. Vbn diéu 18 dy kién sau phét hanh: t61 da 1.290.000.000.000 VND (theo ménh gid)
6. Muc dich ting vén: - Dau tu c4c du 4n BDS va du 4n theo hinh thirc
PPP...
- B4 sung vbn Ivu déng phuc vu cho san xuét kinh
doanh
7.  Phuong 4n sir dung von: PHDCD ity quyén cho Hoi dong quan tri xay dyng
phuong 4n stt dung von chi tiét phii hop voi chién
luge cua Cong ty.
8. Hinh thic huy dong von: PHDCD ty quyén cho Hoi dong quén trj lya chon
thuc hién chao ban cb phén riéng 1€ tai muc (a) dudi
~ day va/hodc chao ban riéng 1¢ trai phiéu chuyén dbi




tai muc (b) dudi day va/hodc chao ban cho cb dong
hién hitu tai muc (c) dudi ddy sao cho tbng gia tri

' huy dong khong qua 200 tj dong (tinh theo ménh
gid)

sau day

9. Thoi glan du kién phat hanh - Trong nim 2020 va quy 1 ndm 2021.
10. Ty le pha loang du kit Trong dot chao ban c6 phin xudt hién rtii ro pha
loAing, bao gdm: (i) pha lodng thu nhép rong trén mdi
cb phin — EPS (Earning Per Share); (ii) pha lodng
gid trj sb sach trén mdi c6 phin — BVPS (Book
Value Per Share); va (iii) pha loéng ty 1€ ném gitr va
quyén biéu quyét.
11. Dang ky va Niém yét cd phiéu phat - CO phiéu phat hanh thém s& dugc déng ky tip trung
hanh thém tai Trung tdm Luu ky ching khodn Vi€t Nam
(“VSD’) va dang ky giao dich hodc niém yét theo
dang quy dinh cta phéap luit.
12, Thay di Didu 16 Cong ty va Gidy Thong qua viée thay ddi vén diéu 1& ciia Cong ty tai
ching nhén dang ky doanh nghiép Diéu 18 Cong ty va Gidy chimg nhan ding ky doanh
nghiép cin ¢l vao két qua huy dong von.
a. Chao b4n cb phén riéng 1€
1. Loai c6 phan C4 phén phd thong han ché chuyén nhuong
2. Meénh gi4 10.000 ddng/cd phan
3. Phuong thirc chio ban Chao ban riéng 1¢
4. DAbi trong chio ban: La nha du tu duge lua chon trén co sé mt trong cac tiéu chi co ban

% La c4c nha dau tu trong va ngoai nudce ¢ tiém luc tai chinh;

& La c4c nha ddu tu c6 kinh nghiém quan tri tbt trong linh vuc x4y dung va bét dong san;

Trudong hop nha dAu tur mua cb phin néu trén dén t6i viée so hiru tong s6 ¢o phan c6 quyén bi€u

tht tuc chdo mua cong khai.

quyét vuot qua ty 1¢ phai chao mua cong khai theo quy dinh phép luét thi khong phéi thuc hién

s s hmng - phan e P
6. Tbng gia tri cb phiéu chao 200.000.000.000 ddng (theo ménh gid)
ban
7. Gié chao ban Khong thap hon 10.000 ddng/cd phan
'8, Hanchéchuydnnhuong | C4 phin méi phét hanh trong dot chao ban riéng 1é chiu-
han ché chuyén nhuong it nhét 01 (mdt) ndm ké tir ngdy
hoan thanh dot chio ban, theo quy dinh cia phap luat. :
9. Phuong thire xi 1y ¢d phin tir S5 luong cd phan do céc nha ddu tu khong ding ky mua

hét s& duge uy quyén cho HDQT phan phdi cho cac abi




chdi mua - tuong khac do HPQT lua chon theo gia khong thép hon |
muc gia 10.000 ddng/cd phin vi/hoic HPQT luva chon
tang von theo s6 Tuong thuc té clia nha d4u tu d3 mua.
Trong trudng hop ty 1€ s& hitu cla cb déng duoc HDQT
phén phéi lai cb phiéu 1&, ¢b phiéu tir chbi mua dén t6i viée
s& hitu tdng sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét vuot qué ty 1&
phéi chao mua cong khai theo quy dinh cta phap ludt thi
khéng phai thuc hién thu tuc chdo mua cong khai.

b. Chio bén trii phifu chuyén ddi riéng 18
Uy quyén Hoi ddng quan tri quyét dinh phuong 4n phét hanh.
c. Phat hanh cb phleu cho ¢b dong hién hitu

1. Loaicd phan ' Cb phan phd théng (tu do chuyén ‘nhuong)

2. Ménh gla : 10.000 ddng/cH phan

3. sé luong ) phan du kién 20.000.000 cb phin

phét hanh thém
4 Ténggidtriphathanh  200.000.000.000 dong (theo ménh gid)

5. Pbi tuong chao bén: Cb dong hién hitu theo danh séch cb dong do Trung tAm
Luu ky Chimg khoén Viét Nam chét tai ngdy dang ky cudi
cung.

. Gid o T— S v s ST T e L

7. Chuyén nhuong quyén mua 4 dbng hién hitu dugc chuyén nhugng quyén mua 1 1an
duy nhat cho cac d6i tuong khac trong thoi gian déng ky
mua cb phan dén 2 ngay 1am viéc trude ngay hét han nop
tién.

8. Nguyén t4c x4c dinh gia phat = - Gia tri sb sach ctia Cong ty theo bdo cdo tai chinh hop
hanh nhit di dwoc soat xét tai ngay 31/12/2019 la 11.995
ddng/cd phan
P& dam bao dot phat hanh duge thanh cdng, gid chao ban
duogce x4c dinh bang véi ménh gid c¢b phidu & mic 10.000
ddng/cb phan
B. UY QUYEN CHO HPQT THU'C HIEN CAC CONG VIEC LIEN QUAN PE HOAN

THANH QUA TRINH TANG VON DIEU LE
Luwa chon va trién khai phwong 4n ting von
Lua chon phuong 4n tang v6n phit hop v6i tinh hinh kinh doanh cta Cong ty va dam béao

loi ich cao nhat cua cac cb dong;



- Lua chon thoi diém ting vén phi hop;

- Uy quyén cho Hoi déng Quan tri thuc hién viéc chio ban, thuc hién tit ca cac tha tuc, quy
trinh theo phwong 4n d& duoc phé duyét, bao gdm ca viéc bd sung, chinh stra, hoan chinh
hozc thay d6i phwong 4n nay theo yéu cdu ctia céc co quan quan ly Nha nudc sao cho viéce
huy ddng vén cia Cong ty dugc thuc hién va hoan thanh theo ding quy dinh ctia phép luat;

Lép hd so ding ky lra ky bd sung cb phiéu phat hanh thém tai Trung tim Luu ky
Chitng kho4n Viét Nam va ding ky giao dich va/hoic niém yét cb phiéu phat hanh
thém tai S& giao dich chirng khoan

Uy quyén cho H61 déng quan tri thuc hién céc thu tuc, cong viée va lua chon thoi diém
thich hop d& ding ky luu ky b sung c¢d phét hanh thém tai Trung tAm Luu ky Ching khoén
Viét Nam va ding ky giao dich/ niém yét c6 phiéu phat hanh thém tai S& giao dich chimg
khoéan theo quy dinh cia phép luat.

Thwe hién cdc tha tuc thay d6i diang ky doanh nghiép cia Cong ty lién quan t6i viéc
thay ddi vén diéu 18 theo két qua ciia dot tang vén véi Co quan nha nude c6 thim quyén.

Bio cdo két qua sir dung s tién thu dwoc tir phat hanh ting von theo quy dinh.

Tréan trong.

=a=0

SVﬁn Tuéin




CTCP TAP DPOAN CIENCO4 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6: M35V /TTr-HPQT
Ha Néi, ngay A2 thdng (F nam 2020

TO TRINH
vé viéc iy quyen cho Hoi dong quan tri quyet dinh mot s0 ndi dung thuoc
thAm quyén ciia Pai hoi dong ¢ dong giira hai phién hop thwong nién

Kinh giri: Dai hoi déng ¢ dong Tap doan CIENCO4

Czn ot Luat doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
Cén ctr Luét ching khoén 38 70/2006 va cAc vin ban lién quan;

Cin ct nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 ctia Chinh pht huéng dan
v& quén tri cong ty 4p dung dbi véi cong ty dai ching;

Cin ot Piéu 18 Cong ty c6 phan Tép doan CIENCO4 (“Tap doan”);

Linh vuc kinh doanh chi yéu ctia Tép doan 13 dAu tu va xdy dung céc cong
trinh co s& ha t?mg giao thong, céc du an bét dong san. Déc thu cta linh vuc nay la
céc du 4n c6 tdng gia tri ddu tir 16n va tha tuc trién khai thuong dién ra kha nhanh,
tham chi 1a clp bach, doi hoi Lanh dao Tap doan phai c6 nhing quyét sich linh
hoat va kip thoi. Trong khi dd, theo quy dinh ctia phap ludt hién hanh, véi s6 vén
hién tai cta T4p doan, hau hét cic du 4n 16n ma T4p doan hudng t6i s& phai lam
tht tuc thong qua tai Pai hoi déng cd déng. Véi trinh tu, thil tuc theo luét dinh, thoi
gian @& hoan tit c6 thé kéo dai, diéu nay c6 thé din dén mét cic co hdi kinh doanh
tot nhat.

Do viy, d& dam bao su linh hoat trong céng tac quén tri, diéu hanh nham dua
ra nhitng chi dao kip thoi d8 Tép doan c6 thé nim bt duge cac co hoi kinh doanh,
ting cuong kha ning canh tranh, ddm bao hoat dong kinh doanh ctia Tép doan phu
hop vé6i quy dinh hién hanh, bao vé t6t hon céc quyén, loi ich cia c6 dong, Hoi
d6ng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cb ddng théng qua viée tiy quyén cho Hoi
d6ng quan tri duge chit dong quyét dinh, thuc hién mot s& quyén va nghia vu thudc
thdm quyén ctia Dai hoi ddng cb déng gitta hai phién hop thudng nién 2020 - 2021
nhu sau:

1. Cht ddng didu chinh céc chi tiéu va ngn sdch hoat dong kinh doanh ndm
2020 cho phu hop véi dién bién thi trudng, chinh sach kinh t& vi mo va cac quy
dinh cta phap luit;

2. Quyét dinh déu tu hoic ban sd tai san c6 gia tri bang hodc 16n hon 35%
téng gié tri tai san dugc ghi trong béo co tai chinh gan nhét ctia T4p doan;

3. Quyét dinh cac hop d6ng, giao dich gitta Tap doan véi céc d6i tuong sau:
1




3.1. C6 dbng, ngudi dai dién uy quyén cua cb dong sé hitu trén mudi phin
trim (10%) tong s6 cb phan phd théng cia cbng ty va nhitng ngudi cé lién quan
cua ho;

3.2. Thanh vién Ho6i dong quan tri, Téng gidm dbc va ngudi co lién quan téi
Thanh vién HDQT va Tdng giam déc;

3.3. Cac hop ddng hodc giao dich v6i nhitng ddi tugng duoc quy dinh tai
Khoan 1, Piéu 162 cta Luat Doanh nghiép véi gia tri bang hodc 16n hon 35% téng
gié tri tai san ctia Tap doan duge ghi trong bdo céo tai chinh gin nhét.

4, Thuc hién vi€c cdp nhat, bd sung vao Piéu 18 va Quy ché ndi bd vé quan tri
Tép doan céc quy dinh méi cho phu hgp véi phép luét hién hanh.

5. Quyét dinh mua lai trén 10% tdng s6 ¢b phan d4 ban ctia mdi loai.

6. Quyét dinh thoi diém, hinh thitc va mic tam tng cd tirc nim 2020..

Hbi ddng quén tri c6 trach nhiém bédo cdo tinh hinh thuc hién cic ndi dung
trén (néu c6) trude cude hop Dai hoi df‘)ng cb dong tai phién hop gén nhét.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua./.

Noi nhdn:
- Nhu trén;
- Luu VT, VPHDQT.
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