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PHAN I
nAo cAo Ho+T EqNG cuA HDer xAvr zors

I. VA nhAn sg HQi tl6ng quin tr!
DAu nhiQm lcj' 20rg - 2024, DHDCD da bAu FDer g6m 7 thenh vi6n, d6n

ngey l5lrrl20l9, 6ng Ng6 Trgng Nghia, Thdnh vi6n HDQT, ph6 T6ng Gidm d6c
T{p doin dd duoc IDQT ch6p thupn dcrn tir nhiQm vd ch6m dut hqp dO"g lao dQng
d€ chuydn c6ng tilc ra kn6i Tap dodn.

Tinh d6n thdi di6m hiQn tai, HQi d6ng quin tri c6 06 thdnh vi€n, gd-:

ff. X6t qui thrSc hiQn nhiQm v1r cria HDQT

Ndm 2AI9,[DQT dd thUc hiQn dring thAm q.ry6n, quan tri Tpp doan theo Di6u
lQ cria COng ty, Nghi quy6t criaDpi irOi AOig rO AO'"i, Ngiri quy0t riru fpqT vd quy
dfnh ciraphSp luat.

1. TO chrfrc thqc hiQn Nghi quy6t DHECD

B6m sht c6c nQi dung, chi ti6u Nghi qny6t DHDCD, FDQT TQp doAn de tap
. .A
trung tri6n khai, giao Ban T6ng gi6m d6c, c6c phdng, ban, b6 phQn chuyOn mon t6
chircthgc hiqn. Trong qu6 trinh thgc hiQn thucrng xuy€n chi d4o, ki6m tra, gi6m s6t
vd di6u chinh k6 hopch phir hqp v6i timg thoi di6m.

-- r.- Ket quA thgc hi6n c6c chi ti6u kO hoach SXKD ndm 2019 nhu sau:

TT llo t6n Chtic vU HEQT Chrfrc vg tli6u hinh
1 Nguy6n V[n Tu6n cht tich HDQT

2 Nguy€n Tudn Huj'nh Ph6 Cht tich HEQT T6ng gi6m ddc
a
J L0 Dric Tho Thanh viOn HDQT Ph6 TGD ki€m GD Ban KD

4 TrAn Thi Thu Hd ThAnh vi0n HDQT Gi6m ddc Ban Tdi chinh. KTT

5 V[n Hdng TuAn Thenh viOn HDQT Gi6m ddc Ban Nhdn su

6 Nguy€n Anh Tdn Thanh vi€n HDQT Trq ly T6ng gi6m d6c



TT C6c chi ti6u Eon v! KO hoach Thr;c hiQn
ri te

(%)

1 Gi6 tri sin lugng (da gOm VAT) Tj'dOng 4.500 1.955 43%

2 Doanh thu (dd gdm VAT) Tf ddng 3.s00 2.322 66%

3 Lgi nhuQn thUc hipn (sau thud) Tj'ddng 250 123,4 49%

4 HQ sd khf, ndng thanh toSn ng
tA r
oen nan

LAn >l >1

5 Cd tuc o/
70 >20 9 45%

- Thgc hiQn chi trA tht lao FIDQT vh Ban ki6m so6t nhu sau:

TT Chrfrc danh Kiiho4ch(eI) ThBrhiQn(tI) Ghichri

1 HQi d6ng qu6n tri 840.000.000 825.000.000

2 Ban ki6m so6t 180.000.000 172.s00.000

Tdng cQng 1.020.000.000 997.s00.000

Trong d6 thSng II+1212019 chi thUc hiqn chi trA thir lao cho 6 Thdnh vi6n

FDQT vd 2 Thdnh viOn Ban ki€m soft, do 01 Thenh vi€n HEQT vd 01 Thdnh vi6n

BKS duqc chdp thufn cho tir nhiQm th6ng lIl20I9.

- VA viQc thr;c hiQn chi tri cd tric: Do trong ndm, t4i mQt s6 thdi di6m TAp

dodn can aOtr v6n dO thUc hiQn S)G(D dirng ti0n dQ n6n m6i thpc hiQn chi trh \Yo

c0 tuc ndm 2018, s6 cdn l4i sd thr;c hign trong thoi gian gAn nh6t.

- VA viQc thsc hiQn ph6t hdnh cd phitiu tdng V5n diAu l0 16n 1.500 ti d6ng:

CEn cri tinh hinh thUc tC thf t5ucnrg vd nhu 
"dlt 

,rOtt cho c5c-dp 6n dang tri6nkhai
trong ndm 2019, HEQT quytit dinh chua thl,Ic hiQn ting v6n 

"4u 
Nghi quy€t dd

dugc DFDCD thudng ni6n ndm 2019.th6ng qu?,trong do uy quy6n cho FDQT lga

chgn phuong 6n vd quy€t dinh thdi di6m tSng vdn.

- VC viQc thgc hiQn chuy6n ni6m yOt .O phitiu tri sdrn UPCOM sang mQt

trong hai sdn giao dich chimg kho6n tip trung (HOSE hoflc HNX): Do c6c quy

dinh tai Nghi dinh 20120174ID-CP ngdy 241.02120t7 crtV Chinh phu vO qu6n lf
ttru6 dOi v6i doanh nghiQp c6 giao dich li6n k6t, c6 mQt s6 di6m-cdn chua phu hqp

v6i thqc tt5 v4n hdnh tpi-da s6 c6c doanh nghiQp Viqt Nam, d6n d6n c6 sr,r kh6c

nhau vd quan diOm trong viQc d6nh gi6 ve tinh hinh tdi chfnh cira T4p dodn. Do d6,

FDQT dd quy6t dinh tpm dutrg chua thgc hiQn viQc chuy6n sdn trong ndm2019,
'a, 

- ' A7 , 1 1 , TTT\/\
chd.c6,c quy6t dfnh sua d6i cua Chinh phtr. FDQT de nghf DFIDCD ti6p tpc uI
quydn cho HDQT chtr dQng.quy0t dinh thdi diOm"thic4 hqp trong nbm 2020 dO

tirUc hiQn c6c thri tpc cdn thi6t ding ky ni6m yi5t 
"O 

phiiiu C4G tr6n So giao dich

chimg khodn.



2. Ban hhnh vh td chric thrSc hiQn c6c quyiSt rlinh thuQc thim quydn

NEm 20!9, FDQT dd ban hdnh 14 nghi quytit vd c5c quytit dinh, tAp trung
vho c6c nh6m v6.n dd sau:

^, 
/., t. t rr^ -'- Cilc quydt dlnh 1i6n quan d6n chri trucrng d6u tu c6c du in;

- Cdc quy6t dfnh vC mua s6m, thanh ly tdi sAn;
A, -. , r A ,t '- CAc quyCt dinh nh0n sg thuQc th6m quy6n cira HEQT;

Gi6i quytlt nhirng v6n dO c6p thitit trong di6u hdnh: huy dQng v6n, thu h6i
vOn no dgng, quin ly chdt lugng c6ng trinh...;

C6c nghi quy6t, quytit dfnh cua HEQT.dCu dugc Ban TGD chAp hdnh vd t6
chirc, tri6n khai thlrc hiQn nghiOm tric dirng thAm quydn.

3. Thqc hiQn chi tt4o, hd trg, gi6m sft T6ng Gi6m tl6c vi nguoi quin lf
kh6c trong tlidu hinh ho4t tlQng kinh doanh cria Tfp tloin

+X\h- HQi cl6ng qu6n tri vd Ban TOng gi6m d6c c6 sg phdi hqrp hiQu qui trong
viQc cung cilp, lr:ao ddi th6ng tin. Thdng nhAt ddng thuQn cao trong viQc ban henh
c6c nghf quy6t, quy6t ctinh vd tri6n khai thr,rc hiqn.

- Thulng xuyOn giSm s6t chi dpo Ban Tdng gi6m d6c vi cdc c6nbQ quAn lf
Idtfuc.trong T4p *"el tlg"F viQc tri6n khai thuc hien nhigm vu dugc giao, tir d6 dua
ra cilc quy6t dinh ve cnl d?o, oreu hdLnh cfing nhu cdc biQn phdp phdng tr6nh rui ro
phn hqp v6i tinh hinh thgc ti6n ctra Tpp dodn.

4. Thqc hiQn chi5 tIQ hqp HDQT, cdng t5cb6o cilo

- TO chric hgp dring quy dinh, c6 nQi dung cg th6 d6m bio ch6t luqng. Bi€n
bin cuQc hqp ghi ctAy dir, 16 rdrng dirng quy dinh.

- Ban hdnh c6c Nghi q.ty6t vd c6 theo d6i d6nh gi6 viQc thpc hi6n.

- PhSt hdnh c5c quy6t dinh kip thdi, dirng quy dinh.

- Thgc hiQn cdng tdcbSo c6o dinh lcj', c6c vdn dO cAn c6ng UO ttrOng tin dAm

bAo dring, dt theo quy dinh.

- CdcThenh vi6n FIDQT d6u tham gia dAy du c6c cuQc hgp, thAo lufn, d6ng

g6p y ki6n vd hoirn thdnh c6c cdng t5c dugc giao.

- c6c phiOn hqp FD.QT dau dugc ghi ch6p bi6n b6n, c6 day dtr chfr h-i cfia

c6c thdnh viOn trong HQi d6ng quin tri.

- Bi6n ban, Nghi q,ry6t, c6c quy6t dinh cria FDQT dugc quAn lf, luu git t4i

V[n phdng HDQT Tflp dodn.

5. Vd thqc hiQn nhiQr vU, quyiio h4n cfia rd d6ttg theo Didju lQ T$p tlohn

- Quy$n vd nhiQm vU cu? 
"6. 

d6ng dugc dim bio thgc hiQn mQt c6ch minh

b4ch, trqtp pnap trong khuOn kh6 Di6u IQ cua Tpp dodn vd phSp ludt Nhd nu6c;

- C6c c6 ddng_duvc thal dq :?.bi6, lYy5t^t6t.".? 
,6" 

.Y6"^d1thu01thA3
q,rydn cria DFIDCE. Eugc quy6n ph6 binh, chAt vdn, ki6n nghi v0 cdng viQc cua

3



\/
I{DQT, Ban ki6m so6t vir Ban TOng Gi6m d6c vO ho4t dQng sin xudt, kinh doanh
ctra TQp dodn;

- Circ thdng tin vd tinh hinh hopt dQng cia Tpp dodrn di,u thucrng xuy6n dugc
cpp nhpt tr6n Website cria T4p dodn vh tr6n c6c phucrng tiQn th6ng tin dpi chirng
theo dring quy dinh.

6. E6nh gid cria HDQT vi: ho4t tlQog cria Tflp tloin trong nim 2019

6.1. Ednh gid kAt qud c6ng tdc criu HEQT
r /.. 1 1 11 | 1,1-y,-- Trong b6i c6nh kh6 khen cfia ndn kinh t0 n6i chung v.uc x6y dwtg ha

tAng giao ttrdng n6i ri6ng, viQc duy tri 6n dinh b9 m6y gu6n lf, di6u hanh, cfing nhu
.' 3- -., I | 1 ' 1, r r^ ! r r r t r ,*f
thdng thdu c6c dp 6n ldrn, hiQu qui, duy.tri ho4t dQng 6n dinh cua Tfp dodn vlr thu

nhap ctra ng-uoi lao dQng li mQt sirc 6p ra! 
]crn 

th9 Ja$ d1o T0g 994 V6i.mec ti€u
ph6t tri6n bdn vfing, IDQT de tAp figtg chi d4o, di6u hdnh quy6t liQt, khoa hgc, ph6i

hqp ch{t ch6 voi Ban Tdng giey d6c, c6c td chfrc D6ng, doan th6 trong Tpp dodn

nh5m dpt dugc mpc ti6u cao nhAt ld S)KD 0n dinh vdr c6 hiQu qui, ngudi lao dQng

y6n t6m ldm viQc, d6 h sg n6 lgc, quydt tdm rAt l6n cria FDQT cfrng nhu b0 m6y
J,

qu6n ly cilc cAp ctra Tap doan vDr todn th6 ngucri lao dQng.

- C6c Thenh viOn IDQT lu6n b5m s6t nhiQm qr dugc giao php trdch, thucrng

xuy€n c6 cdc UuOi nm viQc tr.uc ti6p vcri c6c phong,banTAp doin cfrng nhu c6c don

vi itranfr vi6n, r& d6 c6 cilcy ki6n, d6 xuAt v6i HDQT d6 dua ra chc quy6t dinh chi dao

kip thoi, cfing nhu c5c biQn ph6p phdng tranh rui ro phu hq'p voi tinh hinh thgc ti6n

SXKD cua TQp doan.

- C6c Thenh vi€n IDQT lu6n c6 sg nh6t tri cao trong !h6ng qua c6c nghi

quy6t, q,ry6t dinh de kip thdi gi6i quy6t c6c kho kh6n, vu6ng mic trong S)G(D cria

Tap doan.

6.2. Ednh gid cfia HEQT vi hoqt it\ng cfia Ban T6ng gidm tt6c

- IplQT vh Ban TOng gi6m d6c ludn c6 su phOi frqp hi6u qu6 trong viQc

cung c6p, trat d6i th6ng tin vitinh hinh tdi chinh, dAu tu vd SXKD cua T4p dodn.

Do d6, mgi ho4t tlQng quin trf, diAu henh SXKD cira T4p dodn dAu duqc gi6m s6t

chflt ch6 cua F{DQT.

-f ht ch chcb6t thucrng_trong ho4t dQng SXKD dAu dugc Tdng gi6md6c b6o

c6o HEQT d6 nem 16 diSn bi6n tinh hinh vd kip thoi ra c6 c6c quy6t sdch cAn thi6t.

- FDQT vDr Ban T6ng gi6m d6c ludn c6 sg d6ng thupn cao trong viQc ban

henh c6c quy6t dinh vd trir5n tr<fiai thgc hiqn;

- IDQT nh|n dinh, T6ng gi6m d6c vd Ban lSnh dao di0u hdnh dd c6 nhi6u

cO gfingva nt lUc'diAu henh tftUc ftig" c6c nghf q,ry6t vd quy6t dinh cua DHDCD,

IDQT.

AT



PHAN II
DINH III'ONG TTOAT DQNG CUA HDQT NANN 2O2O

r. rixn nixn cHTING

Trong UOi cann dai dich Covid-l9 6Lnh hucvng todn diQn diin nAn kinh te tne

gi6i n6i chung va ViQt Nam n6i ri6ng, ngu6n lgc ngAn s6ch Nhd nu6c cho ddu tu
JOtrg rAt kh6 khatt, hpn chti. Tuy nhi6n mQt.sti dp"6n h4 tAng giao thdng do Nhd

nu6i dAu tu, d*g g6p rut td chric d6u thAu dO c6 tn6 tri6n khai sfm ngay trong quy

212020, trong d6 c6 mQt s6 dg 6n Tpp dodn dd qua vdng so tuy0n v6i khi ning
.r i y'^nm,. , -t-., - ,-y,-^ ^rrarr 

--o-^ i^:- ^x ^A L,-:,^ -trurlg thau cao, IDQT tin tuong ndm 2020 T4p ilodn sE c6 bu6c ph6t tri6n vimg

ch6c, dim b6o hodn thenh c6c kO hoach dC ra.

rI. KE ITOACH NAtvt 2o2o

1. K6 ho4ch SXKD

TT Cic chi tiOu Dan v! K0 ho4ch

I Gi6 tri sdn lugng (da gOm VAT) Tj'ddng 3.000

2 Doanh thu (dd gdm VAT) Tj d6ng 3.050

a
J Lgi nhu{n thUc hiQn (sau thu6) Tf d6ng 200

4 H0 sO khd ndng thanh to6n ng d6n

han

Ldn >1

5 Cd tuc % 15

2. Tri6n khai cfc dg 6n tIAu tu

6 thdngdAu ndm, Tflp dodn CIENCO4 ld doanh nghiQp nim.trong c6c li6n

doanh nhd diu ru trung so tuy6n nhiAu nhAt vOi 0718 4r an !ni$r phdn cao tdc Bdc

Nam giai do4n 2017 -ZaZO v6i tdng mirc dAu tu 5I.7OZ lj'ddng v6n BOT. HiQn

Chinh phu $utg trinh Q"69 hQi th6ng ql? chy !ryo"g chuy6n mQt s6 dg 6n sang

hinh thirc ddu tu c6ng 
"a 

aay nhanh ti6nd0 mo thau d0 s6m khcri c6ng dg 6n.

C6n cir vio c6c dg 5n m6i tri6n khai, sE xem x6t viQc dAu tu mQt s6 c6ng

nghg, thi6t bi, vft tu phUc vU thi c6ng c6c dg 6n; thgc hiQn viQc rd so6t, d6nh gi6 vd

thanh ly chctdri sin, xe m6y thi6t bi, vflt tu kh6ng cdn dirng.

Ngodi ra, trong n6m TAp doirn uu ti6n tip trung q,ry6tto6tt c6c nQi dung cdn
t.

t6n dgng cin cdc dU 6n dd hodn thenh,.hodn thiQn c6c y6u cdu cdn lai cria co quan

chirc neng ac ticn hdnh thu phi hodn v6n cho du 6n BoT Th6i Nguyen - Chg Moi

trdn Tr4m thu phi QL3 cfi.

3. NiOm y6t 
"O 

phi6u tr6n thi trulng chring kho6n

Ti6p tr;c hodn thiQn c6c y€u cAu cria Uy ban chimg $o6q Nhir nudc cfrng

nhu c6c .o q,.rur.q,ran li de sdm hoirn thdnh k6 hopch ni6m yi5t 
"O 

phi6u C4G tren

sdn giao dich chimg khoin phtr hqp trong ndm2020 
s



4.Philthhnh c6 phi6u ting v6n tliilu lQ

rDeT ddrak6 hoach tdng V6n di€u lq 16n 2.000 tf trong nhiel ki'.2019 -

2024, tru6c m6t ndm 2020 tny nhrl .Au u6n, ryaT sO lr,ra chgn thoi di€m vd

phucrng thirc d0 phSt hdnh 20 triqu c6 phi6u, tdng v6n diAu le 16n 1.200 r! d6ng.

rrr. GrAr pnAp rHu. c IrrEN

Thir nhdt Hodn thiqn c6u tnic t6 chfrc theo m6 hinh quin trf tpp trung vh

hodrn thiQn hQ th6ng qu6n tri theo k6 hopch chi5n lugc 2019-2024. Xdy dpg hQ

th6ng quin trf vfln hanh hiQu qui phi hqp v6i v[n hoa doanh nghiQp vd dim b6o

thgc thi chiiln lugc. T[ng cuhng c6ng t6c qu6n tri rui ro vd ki6m so6t nQi bQ, nAng

cao y thilc thgc henh ti6t kiQm, d6m b6o hopt dQng SXKD hiQu qu6, an toirn, ti6t
J;

kiQm, gifr sp 6n dinh trong tinh hinh kh6 kh[n chung hiQn nay nhdm ndng cao hiQu

qub cilc hopt dQng qu6n tri doanh nghiQp.

Thft hai: Ph6t trii5n dQi ngfi nhdn sp tinh nhug, hiQu su6t cao theo ti6u chuAn

chitSn lugc m6i tr6n co sd khdng ngtng ndng.cao trinh dQ, chAt luqng 18u61fr?l
lyc tpi ch5, k5t Fqp rit dUng c6c chinh s6ch v6 m6i trubng ldm viQc vd thu nhpp d6

thu hirt c5c ngudn nhAn lgc c6 trinh dQ cao.

Thdr bu: Lga chgn cdc dg 6n dAu tu, dg 6n xAy 15p phu hqp, nhim ph6t huy

tOi da n[ng tUc tinh nghiQm uA nnatt sg v]r thiiSt bi cria Tpp doirn. DAy mpnh tmg

dpng c6ng nghQ th6ng tin trong qu6n U aU 6n, diAu hdnh SXKD nhim nAng cao

bi6n lqi nhuQn 6 cdc mAng kinh doanh c6t 16i cria Tpp dodn.

Thdr tw: Ki6m so6t ddng ti6n hiQu qu6, thr,rc hiQn c6c.gi6i ph6p dim b6o

,,guiin v5n cho hoat dQng SXKD vd dAu fir cira Tfp dodn.. TiCp {rc md rQng m6i

qnutt hq vdi c6c t0 chric tdi chinh trong vir ngodri nuog nhdm huy dQng ddng vdn

dii hpn v6i 16i su6t uu ddi phqc vg c6c ming ddu tu chiOn luoc ctra T4p doin.

V6i vai trd, tr6ch nhiQm ld dai diQn cho DFIDCD trong c6ng t6c 
9un1 

t:i 
"?Z

hopt rlQng SXKD ctra TQp doln, FDQT s€ ti6p tpc chi dpo s6t sao viQc thUc hienk6
hopch S)il<D theo Nghf-quy6t pfmCO dO ra, ddng thdi dAy tttryh 

".otg 
t6c ki6m

ffa, gi6ms6t nhim ndng cao hiQu qu6 SXKD, biro todrn vd phSt tri6n v6n.

H6i d6ng quin tri xin chdn thenh cim crn c6c Quf vi cO ddng dd tin fu&ng vd

gen b6 cirng T4p dodn trong thdi gian qua. Xin chirc chc qui vi sirc kho6, hantt

phirc vi thdnh c6ng./.

G QUAI\ TRI

TAP DO

in Tuffn



r4r oo,LN CIENCO4 ceNG HoA xA Her cuu Ncsia vrpr NAM

elfulglg1H4nh phrics6: llJff /rD-KD
Hd N|t, nsdy /l/thdngff,ndm 2020

BAo cAo cua ToNG GIAM DoC
vE TTT QUA HoAT DQNG SAN XUAT KII{H DoANII NAM 2O1g -

KE HOACTT SAr\ XuAr KINH DOANH NAM 2020

Kinh gfti: D$IHQI DONG co oONc rrrtloNc NrnN cuA rAp oonN i'rAu zozo

puAx r
KET QUA HOAT DQNG SAX XUAT KINH DOANH NAM zOLg

r. EAc DrEM rinu nixs cHUNG

1. Thuin lcri.

- Tap dodn dd ni6m y€t cO phi6u trOn sirn giao dich chring kho6n Upcom v6i mE
chring khodn C4G t4o minh bach trong hoat d6ng SXKD, tao thucrng hiQu uy tin vd tao
tiOn d0 ve huy dQng ngudn vdn dd phirc vp tdng hiOu qui S)il(D;

- Tap dodn dang sd hftu ngu6n nhdn l\rc OOi Oao vd c6n b9 ky thuflt, c6n bQ qudn ly
vd c6ng nhAn k! thu4t.. s6n sdng d6p rlng duoc c6c c6ng vi0c trong linh vuc ddu tu, xdy
dUng giao thdng, thriy lgi, ddn dUng...;

- So hfiu vd ldm chri c6c c6ng nghQ thi c6ng hi0n dai, ti€n ti0n, ddm b6o thi cdng
dugc c6c dp 6n 16n, y6u cAu k! thuflt phr?c t4p nhu: dric tr6n dd gi6o di dQng (MSS), cAu
t, r i ). r^
duc hdng, cdu ddy vdng, ham chui do thi, hdm dulng bQ xuy€n nfi, cdng biOn, cgc spsp,
ducrng cao tdc, metro... ;

,r A r- t t- Tap th6 l6nh dao vd CBCNV TAp dodn ludn dodn k0t va tu tucrng 6n dinh d6 ctng
nhau xdy dgng mQt Cienco4 ngdy cdng ph6t tri6n bOn Wng.

2.1<h6 khin
- Ndm 2019 ti€p tuc ld ndm kh6 khdn v6 ngu6n vdn cho c6c d1r 5n c6 ngu6n v6n tr6i

t.Aphi0u, ngdn s6ch trung ucrng vd phdn vdn d6i ring cria c6c du 6n ODA;
- Kh6 kh[n v0 vi0c ldm d6n d6n sir cpnh tranh kh6c liQt trong linh v.uc dAu thAu,

r.i r l
nhi6u doanh nghiQp gidm gi6 thdu.

- C6c dU 5n ddu tu BT, BOT nhu: CAu Hi6u 2 -Nghia Ddn, Th6i Nguy6n - Chq M6i
thi tUc k6o ddi nOn kho khdn trong dAu tu.

II. KET QUA THVC HrpN cAc cui uEu KE HOACH NAM z}Lez

Tinh hinh chung do 6nh huong kinh tC chinh tri th6 gi6i, cuQc chi6n thucrng m4i gita
M! - Trung QuOc vi sr; kh6 khdn cira ngdnh. Nhi6u dg 6n dd hodn thanh fi ndm 2018, c6c

cdng trinh kh6ng c6 v0n ph6i dirng (g6i thAu J3 BOn Lric Long Thanh), c6c c6ng trinh mdi
Uat OAu tri6n khai, mQt sd g6i thAu hodn thdnh vu6ng mic chua quy6t to6n dugc vdL no
dgng k6o dei anh huong dtSn ki5t qud SXKD, c6c chi ti6u San luqng, Doanh thu, Lgi nhu4n

... chua d4t nhu kj'vgng md Dai hOi dOng c6 d6ng d0 ra. Tuy v4y AC dat dugc ktit qui trOn,

Lanh dpo T4p dodn cirng todn thO CBCNV da n6 lpc git vftng 6n dinh s6n xuAt, Qp trung

cao dQ cho cdng t6c chi d4o di0u hdnh sfrn xuAt, tpp trung thi cdng, nghiQm thu, thanh to6n,



kiOm so6t chft ch6 c6c dr,r 6n nhim dim bio mdi dg 6n mang lai hieu qui cao nh6t cho
4 \ --4,T4p dodn. I(0t qu6 sin xuAt kinh doanh ndm 2019 cu thO nhu sau:

TT C6c chi ti6u Dan vi
Kti ho4ch
nim 2019

Thgc
hi6n

ry te

(%)
I T6ng Sin luo,ng (bao gdm VAT) Tf ddne 4.s00 1.955 43%
2 Tdns doanh thu Tj'd6ne 3.500 2.322 66%
J Lqi nhuan thuc hiQn (sau thut!) Tf d6ng 250 I23,4 53%
4 H0 sO khi ndng thanh todn no d5n

han
Lan >1 >1 r00%

5 CO tuc % >_20 9 45%

II. DANH cra rnr euA euAN t y, omu uANH sxKD xAnn 2019:

L VA chngjtic tO chtbc: 
.

Co cdu lai so dO td chric c6c Bal, bQ phdn tai Tdp doin theo hufng tinh ggn nhu:
thanh lflp V[n phdng DAng - Eodn th6; s6p nh4p nguy0n tr4ng Ban TH & TT vdo Vdn
phdng Tap doan.

CgnS tdc nhdn sp; Thgc hiQn di0u dQng 96 lugt CBNV t4i c.6c ban Tpp dodn, c6c
Ban didu hanh dg 6n. 86 nhiQm 01 Ph6 Tdng Gi6m ddc; 03 Gi6m ddc Ban T4p dodn vd 06
Ph6 Gi6m ddc Ban Tflp dodn; Tuytln dpng m6i 36 nguoi (Cht ytiu ld c6c k! su bd sung
cho cdc BDH dp 6n);

C6ng tdc gido duc, ddo tgo:
Eio t4o vi ldm thri t.uc cho 06 c0ng nhdn xuAt cenh di ldm viOc t4i Nhit BAn (dqt 5)

vdo ngdy 2715/2019.
Hodn thanh 10 b9 hd so dg thi chring chi hdnh nghO ho4t d6ng xdy dgng h4ng II cho

c6c K! su, GiSm d6c, Ph6 GE BEH dr,r 6n T4p dodn.

2. VA cAng flic tim kidmviQc ldm:
Trong ndm 2019, TQp dodn dd trring thAu vd hj nhi0u ho. p ddng dim bAo gi6i quytit

viQc ldm cho ngudi lao dQng, vd gdi ddu cho ndm tiOp theo.
* C6c c6ng trinh trring thAu vd ky hqp ddng trong ndm2}Ig:1.625 tf tl6ng;
* Cdng trinh trring thAu ky hqp d6ng trong Quy 112020: G6i thAu c6i tpo nrit giao

>. 
-X 

nl .T,
phia tdy cdu Trdn Thi Ly, gi6 tri g6i th6u: 535 bi (trong d6 phdn Cienco4: 201 ti tl6ng).

BOn c+nh d6, Lanh d4o Tdng c6ng ty thucrng xuy0n nam bat th6ng tin v0 cdc dg 6n,

dC lUa chgn c6c dg 6n c6 ngudn vdn rd rdng, ngdn s6ch uu ti6n vd dua ru cfrc giii ph6p phu
hqp trong d6u thAu AC tfring thAu, nhim tim ki6m viQc ldm cho thoi gian sdp tdi vd c6c

- ,.4 ,1
nam lrep meo.

3. VA c1ng ttic diia hdnh sdn xudt:
Trong ndm2}l9,Tflp dodn dE thgc hiQn thi cdng 12 cdng trinh dim b6o an todn, chdt

lugng, ti6nd0 GAuEOng Khe - Hdi Phdng; Ntit giao.Tdn.Vit; Sdn bay TQn Son,Nhiit $An
ad tiu lg,7g ha; Sdn,bay Vinh - giai.doqn 3; Gdi thdu s6 l- Mai dich CO Nhtl€, Nhd mdy

nubc thdi YAn Xd; Cdu Ctra HAi; TiAu dqr dn dadng dO thi Lao Bdo - G6i thdu ICB2969;

G6i thdu CPla B€n Thdnh - Suiit TiAn; Goi thdu CW-| dadng d6 thi MQc Bdi; Gdi thdu si5

7 - Cdu An Hda; G6i thdu sa I - Eudng giao th6ng t* QLIA d€n Edm M6n). Ri0ng g6i

thAu J3 B6n Lric - Long Thdnh tpm thoi dirng thi cdng do dg 6n vudng mic vC di0u chinh

tniet tii vd dp 6n chua dugc bO tri nguiin v6n. Trong d6 hodn thanh 04 c6ng trinh dua vdo

sria dr;ng (Ciu Ding KhA - Hdi Phdng; Itttit giao Tdn Vil; San bay Tdn Son Nhiit $An dd
khu 19,79 ha).

ChuAn bi trion khai thi c6ng 04 
-cone lrinh. l6i jy:g^r$j 9* b,a*ci d0 

{c 
ra

(Dudng Vdnh dai ph{a Tdy 2 TP Dd Ndng - Gdi thdu 06OFID.EX, Cao t6c Bdc Nom doan
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Cam L|-La Son - G6i thdu sij 9, Hdm chui Nguydn Vdn Linh - G6i thdu sd I, Sdn bay TP

Vinh- duy tu giai doqn.4). 
.

N[m 2019 c6 nhiOu dg 6n cria T4p dodn phpc vg thanh tra, kiOm to6n nhu: cao t6c

Dd Ndng - Qudng Ngdi (g6i 4, S6i 3A); Gdi 6 Tdn Vil Lqch HuyQn; Nilt giao l6n Vil;

Cdu D6ng KhA; IC07 Ni.i Bdi - Ldo Cai...cdngthc giiti trinh, ph+c W thanh tra, ki6m to6n

dugc Ldnh d4o TQp dodn dflc biQt chri trgng d0 b6o todn hiQu qui sin xudt kinh doanh cria

T4p dodn cfing nhu ctn cdc don vi thi cOng.

4. VA c6ng tdc qudn lt, kt thu\t, chdt lwqng cing trinh, ATLE &VSMT:

LAnh daq Tflp dodn thulng xuydn td chric ki€m tra vi hgp GBSX t1i chc dg 6n, cdng

thc chi dao di6u hanh, kiOm tra v0 chAt luqng cria tirng hpng mpc thi c6ng, kip thdi ngdn

ngira vd xfr lf c6c vdn.d0 a+ hucrng dtln chAt luqng cira du 6n.

Thuong xuyOn nam bat c6c v6n Ae ry thu4t tqi chc dg 6n AC phOi hqp, h6 trg BDH vd
c6c dcm vi thi cdng dua ra cdc gi6i ph6p phir hgp, hiQu qu6, dac bi0t ld viqc uu tiOn sir dpng

c6c ngudn lpc sin c6 cria T{p dodn vd c6c dcrn vi ctng nhu gi6m thi6u viQc phfri huy dQng

c6c ngu6n lgc kh6c.

Ludn chri trgng vd thudng xuyOn chi d4o c6c Ban di0u hdnh, c6c dcrn vf phAi dim b6o

c6c biQn ph6p ATLD, VSMT khi thi cdng tr6n c6c cdng trinh;
Td chirc nhi6u cuQc kiOm tra vd ATLD, VSMT tr€n c6c c6ng trubng, dU 6n. Qua

ki€m ta ddph6t hien vd nhdc nhd kip thoi nhfing thitiu s6t cria c6c dcrn vi dC sta chta,

kh6c phpc, ddng thdi c6 cfrti tai thuong phat ddi voi,cdc dcrn vi ldm t6t vd chua t6t;

N6m 2019, kh6ng xhy ra trulng hgp ndo mAt an todn trong thi cdng, kh6ng c6 tai

n4n lao dQng nghiQm trgng ndo.

5. Ve COng ttic ttduu:
d DAu tu dtg dn:

*) Cdc dw dn dd ddu ta:
- Dy 6n dA dAu tu theo hinh thfc BOT: Nam cAu Btin Thriy - tuyOn tr6nh Hi Tinh vd

c6c h4ng mpc b0 sung;Dir 6n QL3S do4n YOn Lenh - VWc Vdng: DU 6nNghi Scrn - CAu Gi6t

vd c6c h4ng mpc bO sung; Th6i Nguy6n - Chg M6i:
* Trong n6m c5c du an dugc quan ly, khai th6c t6t, d6m bio an tod.n.

+ Ea thuc hiQn thu phi k*rOng dun i @e lan) tai trpm thu phi BtSn Thriy-Hd Tinh vd (2/8

lan) Nghi Scrn - Cdu Gi6t.' i Ricng Du an Th6i Nguyen - Chg Moi hipn nay m6i thu phi dugc 01 ham tai

KrnTZ+g31 tr€n ruyrin mdi. Da thUc hiQn c6ng t6ctuy0n truy6n vir cAp the.gial phi 
"1?

ngudi dAn, hiQn iuttg thlrc hiOn c6c thtr t.uc cu6i ctng vdi B6 GTVT, dia phuong dO

dugc thu phi tpl tr4m cdn lpi trOn QL3 cfi.

- Dg 6n bdt dQng sin:
* Khu v6n phdig 116, Dinh Ti6n Hodng, 29 Quang Trung - TP Vinh: Dang sri dpng

cho Ban di$u hdnh Li$n danh CPlAvii c6c dcrn vf thu$ sri dUng.

+ D[c biqt, DU an 180 Nguydn Thi Minh Khai dugc quin $, khai th6c cO nif qu.u tu?:.

*;; an'ifit Aoi ,*g cAu Hicu Nghia Dan.@T): Dang thuc hiqn thri tuc ban giao ddt

thgc dia, cdp g16y chimg nhfln QSDD vir chuy6n nhugng dU an;' 
+DU an Of NguyOtif**fTq, TP Vinh: T4p dodn giao cho Cienco4 Land quan $ vd

dAu m. rtien a*g tr"Gn r.rrui conftac hodn thiQn cdn lai ctra tda nhi chung cu vlr ban giao cho

kh6ch hang.
+ D; 6n khu du lich, dich-vU lr6n hqp vq nghi duong cAu Cau: D*g.lAnt "ti PT^D

Tinh vi c6c co quan li6n quan d6 diAu chinh giAy CNDKET vd c6c thri tuc lien quan d0 tnen

kfiai dAutu giai do4n 1

+ Du 6nZ9 euang Trung - TP Vinh: Dd hoan thiQn thri tpc ddng ky tAi san trOn dAt.

*) Cdc dw dn chudn b!, nghiAn ctru ddu m:
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Pu * cao t6c trOn tuy6n Bac - Nam phia D6ng giai do4n 2017-2020: Dd trung so tuytin
nhd dAu hr t4i 07 do4n (Mai Son - QL45; QL45 - Ngfti Scnr; Nghi Scm - nion Cia", liA"
Chdu - Bdi Vqt; Nha Trang - Cam Ldm; Cam Ldm - Vhh Hio; Phan Thi6t - DAu Gidy). Hien
nay, Chinh phri dang.d6 nghi Bq Chinh tri, Qu6c hdi xem xdt chuyOn d6i hinh thric dau tu iu
hinh thric PPP sang dAu tu c6ng.

Q DAu tu, qadn $, thi€t b!:
A1 . , -AChri trgng dOn c6ng t6c quin ly, b6o qu6n, b6o dudng, sta chta thiet bi xe m6y, vAt

tu ludn chuyOn; Thgc hign kiOm tra, ddnh gi6 r6ng t5c huy d6ng khai th6c xe may thiet bf
t4i clc d1r 6n cria T{p dqdn. Ri soat thi6t bi - v{t tu nhdn rdi, nhu cAu sri dgng cria c6c dcrn
vi de kip thdi diOu chuy6tt c6c thii5t bi d6m b6o c6c thi6t bi khai th6c hiQu qu6;

.Trong ndm20l9, Tap dodn dd dAu tu 20,3 tj,tl6ng vd cho thud dugc 10,8 ti tl6ng.
6. VA cing tdc nghiQm thu, thunh quyet tudn, tha ndtiAng nq:

Lanh dao Tap dodn thudng xuy6n {qp CC ph6n tich nguy6n nh6n vd dua ra c6c giiti
phrip nh[m th6o.gd nhfrng vuotg mdc v0 c6ng t6c nghiOm thu, thanh to6n t4i c6c dp 6n.

Qua d6 gi6i quy€t dugc nhtng t6n tpi, kh6 khdn tpo thufln lgi cho c6ng tdc thu hOi c6ng ng
cta Tfp 

f,oA1,
Nhi6u dq 6n nghiOm thu, thanh to6n, thu hdi c6ng ng tdt nhu: cdu Cria HQi; cAu An

Hda; dulng-dd thi MQc Bdi; g6i thAu sd 1 Mai Dich -Nam Thdng Long (dqc biQt thay tiin
bdo hdnh blng bdo ldnh ngdn hdng JV: 62,3 ty).
7. VC cdng tdc tdi chfnh:

C6ng t6c h4ch to6n k6 to6n nhu: 56 sdch kC to6n, 86o c5o qly0t to6n tdi chinh quy,
ndm kip thdi theo yOu cAu. Ddc biQt tudn thir Doanh nghiQp ni€m ytSt tr0n sdn GDCK.

Co bin cdn d6i dugc ngudn v6n dd duy tri cho hoat d$ng sin xu6t kinh doanh binh
hanh. Eac biqt gi6m dugc kho6ng 500 t)i du ncv ngin han vd gi6m tucrng dOi cdng nq ph6i
tri cho kh6ch hdng.
8. COng tdc khtic:

$a"g quy, T{p doin ph6t dQng thi dua thu hdi cdng no vir ry cqm kOt thi dua v0 tiOn

dQ, chdt lugng, an todn tqi cdc BDH dg 6n vd vinh danh CBNV xudt sdc cdc quy tpi Co
quan Tflp dodn;

Khen thudng kip thoi t1i cdc dp 6n d4t ti€n dQ, chdt lugng, an todn cho cdc Ban T4p
dodn, BDH dU 6n,.c6c dcrn vi thi cdng, t6ng sd ti€n1,42 fi cl6ng;

Thgc hiQn diOu chinh mric lucrng khodn cho 276 c6n bQ, k! su t4i Co quan T4g dodn.

Gi6i quytit c6c chti dQ chinh s6ch cho ngudi lao dQng nhu BHXH, BHYT, 6m dau,

tai n4n, huu tri...
LuOn chri trgng td chric c6c ho4t dQng d0 chdo mirng cdc ngdy 16: TOt, ngdy Qudc t6

php nt 8/3, ngdy thinh lflp Doin TNCSHCM 2613, phtl nt ViQt Nam 20110, ky niQm

ngdy thnnh bp Tflp doin2711,2..... nhu: T0 chric gi6i b6ng bdn, b6ng d6, k6o co; T6 chric

gap mat ....
BOn c4nh sin xudt kinh doanh, xdy dpng doanh nghiQp, T4p dodn cdn quan tdm c6ng

t6cxdh6i, c6c ho4t dQng dOn crn d6p nghia, nhdn d4o tu thiQn.

pnAN z
KE HOA.CH SAN XUAr KII{H DOANH NAM 2020

Ndm 20}0,tinh hinh chinh tri, kinh tti ttr6 gi6i dg b6o c6 nhiOu di6n biOn.phric t4p,

kh6 lucrng. ViQt Nam titip tpc chiu t6c dQng tiOu cgc do kinh tC todn cAu Fihrytdc khi b6o

hQ thucrng m4i vd xung dQt thuong m4i gia tdng, k6o theo ho4t dQng xuAt khAu vd dAu tu
dime tru6c nhi6u nii ro. Th€m vdo d6 dich SARS-CoV-2 diSn bi6n kho luong 6nh hucrng

f.-t ?i"fr tO todn cAu. ViQt Nam c6 ducrng bi6n gi6i diri, c6 quan hQ kinh te --thuong m4i

lon v6i nhi$u qu6c gia, d0 mo cira ndn tintr tti l6n, nOn dich Covid -19 t6c dQng tryc titip vd

gi6n ti6p d$n nhi6u ngdnh, linh v.uc cria ndn kinh te nudc ta. N[m 2020,Ngdnh XAy dpng

nOi tttung vd Tap doan Cienco4 n6i ri0ng sd gap nhiOu kh6 khdn, th6ch thric.

A



Tr€n co scv nh6.n dfnh nhtng thupn lqi - kh6 khdn chung cria n6n kinh tti trong nu6c
vd th€ gidi, ndm 2020 Tqp doan dat la muc tiOu tdng t "*g;td rfrar,^r.p tuc n6ng cao
hiQu qu6 san xu6t kinh doanh,phdnd6u dat vd vuqr J6c chi tleu a5ru; 

--' -'

TOng gi6m dOc trinh Dpi hQi d6ng co dong kti ho4ch sin xu6t kinh doanh ndm 2020
vd c6c gihiphdp tri6n khai thuc hiQn, 

"U 
tne nhu sau:

I. CAC Cgi rrNU CHU YEU:

TT Cric chi tiOu Don vi tfnh KO hoach
nim 2020

I T6ng S6n luqng (bao gdm VAT) Tli dong 3.000

2 T6ne doanh thu T1i d6ng 3.050

J Lgi nhudn thgc hiOn (sau thuii) Tj'd6ng 200

5 HgjQllra ndng thanh to6n no dtln han Ldn >l
6 CO tric % 15

rr. cONG rAc rReNG rAM:
L VA chng tdc tO chrbc

XAy dgng dQi ngfi 15nh d4o c6 bin linh vd chuyOn nghiQp, d6ng thdi xay dpg d6i
ngt cdn bQ quin ly, cdn b0 ky thupt vd c0ng nh6n k! thu4t ldnh ngh6. PhAn giao nhiQm vp
phu hqp v6i ndng lpc, t[ng cu]ng su hu6ng d6n ctra Gi6m ddc c6c Ban tdi timg nhdn vion.

Ndng cao trinh dQ, trdch nhiQm cria bQ phdn ldm hd scy thAu cria ddu tu vd xdy dUng.
Ban Nhdn sg, Ban 96ng nghe, Ban Ddu tu, Qan HTQT&PTTT thuong xuy6n rd so6t, ddo
t4o dim bdo dugc.cdp cdc chring chi cho ngu0n luc dAu thAu v0 

"on 
ng-.tdi vd thitit bi. Ti6n

toip6c dr,r 6n sE d6u inau quu ry"?ngl ngay fu giai do4n dAu n6m 2020 cdcbQ phan phdi tap
hu6n vd thqc hipn thanh th4o d6u thAu qua m?ng.

2. VC cbns tdc tim ki6m vi\c ldm:
Ti6p t.uc bdm s6t c6c dr,r 6n muc tiOu md Tflp. dodn dang theo du6i. LiCn danh 1i0n ktlt

v6i cric d6i tac trong vd ngodi nudc c6 ndng lpc dO tham gia dAu thAu du 6n;
,ol , rI
Tham- gia dAu thdu c6 trong diOm c6c dg 6n c6 v6n. nu6c ngodi (nhu JICA, 'WB,

ADB...), v6n tr6i phitSu, ngdn s6ch Nhd nu6c dugc uu ti6n c6p v6n;
Ngodi ra, nghi0n criu c6c dU an dAu tu c6 hiQu qu6 trong dAu tu vd tao viQc ldm (nhu

Dg 6n cao t6c Bdc - Nam..)

3. VA c6ng ttic diiu hdnh sdn xudt:
DiAu hanh thi c6ng c6c c6ng trinh dang thpc hiQn dim b6o an toirn, ch6t lucrng, titin

dQ, thAm m!. Ldnh dAo Tap dodn thusng xuyOn kirSm tra b6m sdt hiOn trulng, ducmg g[ng
cria cdng trinh, chri dQng diOu chinh kti hoach tlng cudng lpc lu-o. ng, thiSt bivflt tu d6p ring
yOu cAu cu th6 tring cdng trinh.

n.A +4. r , i.,Ri0ng d6i v6i G6i thAu J3 B€n lfc - Long Thdnh: ph6i hqp vdi SMC dO tinh to6n
c6c chi phi ph6t sinh do dirng thi c6ng vd c6 gi6i ph6p gini th€ tram trdn, thi6t bi, v4t tu di
cdng trinh khdc tr6nh l6ng phi.

pOi vOi 03 dU 6n m6i triOn khai (Dadng Vdnh dai phia Tdy 2 TP Dd Ndng - Gdi
thdu 06OFID.EX, Cao tiic Bdc Nam doqn Cam L/-La Son - Gdi thdu s6 9, Hdm chui

X .r- r. , 1 .,
Nguy€n VQn Linlr - G6i thdu s6 I) vd 01. c6ng trinh m6i tning thdu,(Cdi tqo nilt giao th6ng
phia tdy cdu Trdn Thi L!):T6 chric thi c6ng dim b6o ti€n d0 yeu cAu.

4. Vi,cLng tdc ttdu tw:

Q DAU tu dtg dn:
*) Cdc du dn dd ddu tu:
- Dg 6n da dAu tu theo hinh thric BOT:



+ Du 6n Nam cAu BOn Thriy - tuytin tranh HA Tinh vd c6c hqng mpc b6 sung; Dp 6n
QL38 dopn Ydn Lenh - Vuc Vdng: Du an Nghi Son - CAu Gi6t vd cic h4ng rpr ]uo sung;
Th6i Nguycn - cho Mdi: quan ly, khai th6c t6t, d6m b6o an tofur. Thuc hi€n c6"c trru to. ac d"
giao toan bQ cric lan cho cdng ty VETC dim b6o qqy0n lqi cta Tap dodn.

Dg an Th6i Nguy6n - Chg M6i BOT: QuytSt Hpt ldm vigc vcri chc co quan ban nganh
dd dugc thu phit4i trpm thu phi Km77+gL2,5,eiu6c f0 g;

- Dg 6n b6t dQng sin:-

. ., ] Klru vdn phdng 116, Einh Ti6n Hodng, Tda nha 180 Nguy6n Thi Minh Khai: tim
ki0m kh6ch hdng oo 6p dAy. Khai thiic, qu6n tv nieu qu6 d6m b6o an toan ch6y11$;6 ,i;
mdi trudng.

+ Du 5n29 Quang Trung - TP Vinh: C6 phucrng 6n khai th6c, sri dung khu e6t frieu
qud hon;

+ Du 6n ddt OOl tmg cAu Hi6u Nghia Dan BT: Hodn thanh c6c thri 4rc c6p gi6y chrmg
nh?n QSDD vd chuydn nhugng dU an;

+ DU at 6l Tgoy6n Truong TO, TP Vinh: Cienco4 Land tflp fung c6c c6ng t6c hoan
thiQn, ban giao vd ti0p fuc KD ban hang.

+ Du 6n khu du lich, dich vu h6n hqp vd nghi dyrng cAu cau: Ti6p gc ldm v6i
UBND Tinh vd c6c. co quan li6n quan d6 diOu chinh gi6y CNDKDT vd ciic tht r.uc li6n-A .A
quan d€ tri€n khai clAu tu giai do4n 1.

*) Cdc dW dn chuiin bi ddu ta;

. Dil 6n cao tdc Bdc - Nam: Chri dQng thu th$p, cflp nhat c6c th6ng tin, tdi liOu li$n quan
dtin Dir.6n d0 chfr d6ng trong ddu thAu ddu tu giaiOoan 2 hodc d6u th5u xay ftp'ncn chuyi5n
thdnh ddu hr c6ng.

mr t'ATim kiOm qu! d6t hiOu qui d€ dAu tu khu dO thi, kh6ch san t4i Ha NOi, Sdi Gdn ve Nghg
An.

MQt s0 dU an dAu hr k*r6c theo: TiCp tpc" nghi0q criu vd thucrng xuy€n ph6ihq'p, ldm viQc
v6ico qu.an quan.ly, d4i diOn nhd nudc c6 th6m quy6n d0 nim ftQrg tin, tim kitim c6c dOi tac
vd tim hiOu c6c d6i tht canh tranh, l4p d0 xu6t d1r an vd xric ti6n dAu tu.
Q DAu tu thiCt bi:

Jitip tr;c rd soSt dO thgc hi€n dAu tu c6c thi6t bi, v4t tu ludn chuy'5n cAn thiilt d6p ring
yOu cdu t1i chc dW 6n;

Thucmg xgy6n rd so6t tinh tr4ng c6c thitit bi (vC ch6t lucrng thi6t bi, vC t<C hoach sri
dr;ng thi0t bi) dC ddm b6o c6c thi6t bi duqc khai th6c d4t hiQu qu6 cao.
5. Ve c6ng ttic tdi chfnh, thu h1i c6ng nq:

Co c6u l4i ngudn vdn, cdn AOi Ari ngu6n v6n cho S)il(D vd dAu tu. Str dung v6n
dring muc dich, qu6n ly chflt ch6 tdi sin, vdt tu ti6n vdn, thuc hiOn titit gi6m chi phi, b6o
todn vd phdt triOn vdn.

Huy dQng tri nhirng ngu6n v6n nhdn r6i hqp ph6p b6o d6m cdn AOi 4p thoi, dri vdn
cho hoaidQngiin *uat fitrtidoanh vd dAu t" pnaitiienitrng thoi kj,;

B6m s6t, ldm viQc vdi c6c chri dAu tu dC c6 dugc ngu6n v5n t4m img, thanh todn t4i
c6c dg 6n kip thdi. D6ng thdi, nim Uat titin dQ c6c dg 6n vd cdn AOi tOt nguOn v6n nhim
d6m b6o thanh to6n"kip thdi cho kh6ch hdng;

Nghi€n criu d0 6p dgng c6c ch6 dO chinh s6ch, hO tro cria Chinh phri ddi vdi Doanh
nghiQp trong bdi cinh kh6 khan v0 kinh t0 do 6nh hucrng cria dich SARS-CoV-2.

LAnh dAo T4p dodn php tr6ch,"BDH, c6c phdng ban c6 gi6i phip q"y0t liQt ldm
viQc v6i c6c BQ ngdnh, Cht ddu tu d0 dugc gi6i quy0t c6c tdn dgng nh[m thu hdi v6n vd
dim b6o hoan thdnh quytit to6n sdm nhAt cho c6c g6i thiu dang t6n dqng chua quytit
to6n nhu: cdc g6i thiu sdn bay, cdc g6i thdu dia phaong (cdu Binh Huong, cdu Sdng Hiit,
cdu Ding Khq, Nilt giao Tdn Vir....Ve chc goi thAu d.A quytit to6n tir 16u nhu: cdu D6ng
Tril (25,520 til, cdu Wnh Tuy (6,49a ty); goi J3 B€n Lac - Long Thdnh (29,479 tD;



Gdi 4 - Nitt giao Trung Hda (1,67I r!); cdu Ditng (I 1,2I0 ty); T6n Haa Sen (1,026 t );
g6i 3A,4A Binh Dinh (l5 ty); cdu Hda Trung (74,2 t-j,)...

6. VA cing ttic khoa hgc c6ng ngh€, qurtn g, k! thuQt, chdt lwqng ATLD &VSMT:
Tfp trung nghiOn cuu d0 dua ra dugc gi6i ph6p thitit k€, c6ng nghQ thi cdng phu hgp

c6c dqr 6n trOn c6c virng miOn kh6c nhau, d6.m b6o tinh hiQu qu6, n6ng cao uy tin thuung
hiQu tpo sg c4nh tranh trong giai doan m6i;

Nghi€n cfu 6p dung cdng nghe m6i: c6ng nghg thi c6ng c6c hqng muc nhd m6y
xt ly ng6c thii Ydn X6 nhu bO phin img btrn hoat tinh, tram bcrm xu ly nu6c thii,...;

^.4Ti6p t.uc nghiOn cfu c6c cdng nghQ mdi nhu cdng nghe rBM, pipe jacking, cA,,
ddy vdng, ...

Chir trgng ddo tao, tuy6n 4utg dQi ngff k! thuQt c6 ndng lgc, kinh nghigm ld mfii
nhqn chi dao trong thi cdng dO.cdng hinh d6m bio An toin - Chdt luqng - TiCn dQ.
E6ng thdi chfi trgng c6ng t6c hd so hodn c6ng, h6 so phii dAy dir, kip thdi so v6i thi
c6ng hiQn hulng.

-.X 
, r ' t^Ti6p t.uc chri d6ng tdng cudrng c6ng tdc chi dao ki6m tra, gi6m s5t v6 ATLD

&VSMT tqi cfrc cdng trudng. Duy tri cdng t6cb6o c6o hdng tuan dC d6n d6c c6c dg 5n
thuc hi6n tdt c6ng t6c ATLD &VSMT.
7. COng tdc khdc:

Td chric c6c hoat d.Qng tl6 duc, thO thao, vf,n ngh6 chdo mtrng circ ngiry 16 8/3, 2613,
20110,27112 (ngdy truy€q thdng ctra T4p doan)...nhdm n6ng cao vdn h6a doanh nghiQp,
ndng cao sric kh6e, tinh thAn cho CBNV g6p phAn cho SXKD.

Ti6p tUc e6i mOi c6ng t6c thi dua - khen thudng theo hudng s6t thgc hcrn nfta, cu th6
hon nfia; ph6t dQng phong trdo thi dua lao dQng s6n xuAt, tAng nSng su6t lao dQng tu
nhirng viQc nh6 nhet, tt c6ng vi6c ndi nghiQp dOn hiQn trudng, coi d6 ld mpc tiOu, dQng lgc
ldm viQc hdng.ngdy, hdng tuAn, hdng th6ng ctra cdc phdng, ban vd CBCNV. Tru&ng c6c b0
phfln, Gi6m ddc c6c Ban di€u hdnh dW 6n cht dQng l?p k0 hoach, mpc ti6u thi dua cria b0
ph4n minh dlng $i vdi Thucrng truc HOi ddng thi dua - khen thucrng d0 td chric ph6t dQng,

so kOt, tdng kOt vd thudng, ph?t rd rdng, kip thoi.
Tdng tiOn lucrng, thu nh4p t4i Co quan TE dim b6o c6ng bing, gfn vdi hiOu qui cdng

viOc.

Tham gia chc ho4t dQng tt thien xE hQi, ddn on d6p nghia.

Kinh trinh Dai hQi xem xdt thdng qua.

Trdn trgng./.

Noi nlt\n:
- Nhu tr0n;
- IDQT, Ban KS;
- C6c PTGD;
- C5c phdng, ban T4p dodn;
- Luu VP.

rnP gOi\t'l
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TAP DOA}.{ CIENCO4 CQNG HOA X,t. rrgl CrrO NCrri,q. VIDT NAM
BAN rar CniNg EQc lgp - is do - Hsnh phric

so llJ'ptBc-EITDCE Hd NAi, ngdy l|Jlhdng 6 ndm 202A

nAo cAo cAc cni Trtu rAr crriNH, pHrror{c AN pnAN cHrA Lgr NHUAN,
cHI TR^A, co rtrc Nnnn 2019 vA putlor.{c AN cru rnA rrru LAo NAm zozo

cdn cr? vdo quy dinh cria phfp luflt vd diAu lQ cria c6ng ty .o phAn Tflp dodn
Cienco4.

Cdn cf vdo 86o c6o tdi chfnh ndm 2019 dd dugc Cdng fy TNHH hdng ki6m
torin AASC ti6n hdnh ki6m to6n theo dring cdc chuAn mgc quy dinh.

Duoc sg nhAt tri cta HQi dong quin tri, Ban Tdi chfnh Tflp dodn trinh bdy
DFIDCE bilo c6o c6c chi ti€u tdi chinh, phucmg an phdn chia loi nhufln vd phuong r{n

chi tri thir lao nhu sau:

L. 86o c6o mQt sii chi ti6u tii chfnh chri ytiu:

Trong ndm20l9 tinh hinh cdng t6c tdi chinh cta Tflp dodn tucrng d6i 6n dinh vd
d4t dugc nhi€u k6t qui t6t, s5 teu cp thd dugc thr5 hiQn theo biiSu sau:

TT CHI TIEU DVT SO TIEN

1 Gi6 tri sAn lu-o. ng Tj d6ng 1.955

2 Doanh thu Tj'ddng 2.322

-J Lqi nhuan thUc hiQn theo BCTC Ri0ng (tru6c thuii)

Lgi nhu|n thUc hiQn theo BCTC Hqp nhSt (tru6c thuti)

Tf d6ng

m " +lry qong

138

108

4 Lgi nhufln thqc hiQn theo BCTC Ri0ng (sau thuO)

Lqi nhufln thUc hiQn theo BCTC Hqrp nhat (sau thu6)

Tf d6ng

- " r).ry oong

r23,4

92,6

5 Tj' su6t lqi nhuAn thuc hign sau thuti/v6n Ei€u 10 % 12,3

6 HQ sd kh6 ndng thanh todn ng dt5n h4n Ldn >l

7 CO trtc (chd Dai hQi th6ng qua):

- Phucrn g 6n l: CO tuc tr6 bing c0 phiiiu

- Phucrn g 6n2: Cd tuc tri bing tiAn m{t

%

%

9

6



Ddnh gid, nhpn x&vi tinh tinh thqc hiQn kA hogch tdi chinh ndm 2019:

- Nhfing krit qui d4t dugc: Trong n6m 2019 mac dir c6 rAt nhiOu bi6n dQng vi
kh6 kh6n ota ndn t<inh t6 nhu ngudn v6n cria c6c du 6n vay ODA ctng nhu ngudn vdn

trong nu6c kh6ng b6 tri v6n kip thdi cho c5c dg 6n. Tuy nhi6n, Tfp dodn d[ van dung

,ac eiA,, kiQn cp th6 cria tung thdi di6m d6 bO tri v6n SXKD cho T4p doin. PhAn lon

c6c chi ti€u tdi chffi clAu dat dugc nhu kti hoach d0 ra'

- Nhtng kh6 khdn tdn t4i: Vdn di€u lQ hign t4i cira Tpp dodn ld 1.000 tj' d0ng,

tuy nhi€n d6 dau tu vdo c5c dp 6n PPP, c6c dp 6n dAu tu BT vd c6c dg 5n dAu tu B5t

dQng san thi viQc thiSu ngu6n v6n van dang li trd ng4i cria TQp dodn.

- Nhtng gi6i Ph6P :

+ Ti6p tpc tfch cgc nghiQm thu thanh quytit tohn,bhnhdng mQt c6ch triQt d0 c6c

dg 6n AC AAV nhanh vdng quay vdn luu dQng, tflp trung uu ti6n dAy nhanh titSn dQ cria

c6c dp rin dugc Uti tri vdn dAy i1i d6p ring nhu cau v€ vdn vd phn hqp v6i quy m0 sin

xu6t kinh doanh cria Tflp doan.

+ Tich cgc tim kitim c6c ngudn vdn m6i vd tdng v6n qua c6c k€nh nhu ph6t

hdnh them c6 phitiu hoflc ph6t hdnh tr6i phieu dc tang v5n, chri dong phpc vu dau tu vd

tdng hiQu quf, sri dung v6n cho Tflp doan'

2. Phucrng 6n phffn chia lgi nhu$n nim 2019:

3. Phucrng 6n chi tri thil lao:

a. Df, thqc hiQn chi tri thir lao n5m 2019:

c6n cri nghi quy6t EHDCD 20lg d6th0ng qua vd mirc chi tr6 thir lao cho c6c

riy vi0n HDQT vd ban kiOm so6t ndm 20t9'

TT cnt rrfiu
rY lp

(%)

SO TIEN
(Tf tl6ng)

1 Lgi nhufln sau thu6 theo BCTC hqp nhdt 100% 92,6

2

TrA cd tuc ndm ZA19:

- PAl: T16 cd tftc bing cO PhitSu (9%)

-PM:Tr6 c6 tftc bing ti€n mPt (6%)

97,r9oh

64,7gs/o

90

60

a
J

Phan cdn lai cria 1gi nhufln ndm 2019 sE

dugc dO 14i chua phdn phdi chuy6n qua ndm

2020.



Chric danh Stiluqml

KG ho4ch chitrd

lheo NQ EIDCD
2019 @lne/th\

Thgc t6 aa

chi tri Ghi chti

(1) (2) (3) (4) - HEQT: Tt th6ng

0l d6n th6ng 10 ld

7 ngudi; th6ng li
vd 12ld 6 ngudi.

- BKS: Tt th6ng

01 d6n th5'ng 10 li
3 ngudi; th6ng 1l
vd t2 id 2 ngudi.

- H$i d6ng qu6n tri 07 10.000.000 825.000.000

- Ban kiOrn so6t 03 5.000.000 172.500.000

T6ng chi/ndm 1.200.000.000 997.500.000

b. K6 ho4ch chi tri thir lao HDQT, BKS nlm 2020:

Chrfrc danh Sdhryng Sti tiOn (trtvng/th) c0ng Ghi chf

(1) (2) (3) (4) - HDQT: Tir th6ng

01 dOn th6ng 6Id 6

ngudi; th6ng 7 d6n

12 la 8 ngudi.

- BKS: Tir th6ng 01

di5n th6ng 6 le 2

ngudi; th6ng 7 ddn

12ld3 ngudi.

- Hgi ddng quin tri 08 10.000.000 840.000.000

- Ban ki6m so6t 03 s.000.000 1s0.000.000

Tdng chi/nlm 990.000.000

Tr6n d6y ld todn b0 b6o c6o cdc chi ti0u tdi chinh, phucrng 6n ph6n chia lgi

nhu6n vi chi tri thtr lao cho HDQT, ban KS ndm 2019 vd kti ho4ch nam 2020 kinh

trinh rtai hoi d6ng c6 d6ng th6ng qua. Kinh chric quy vf d4i bi6u, c6c quy c6 d6ng srtc

kh6e, chric d4i hQi thdnh cdng t6t dgp.

Trdn trgng c6m crn!

Noi nhSn:
- DIIDCD (t/q);
- IDQT (b/c);

- Luu VP, BTC'
reY
olol

,iJ\

\,\

rnr sah



cgNG HoA xA ngr cHU Ncnia vrpr NAM
DQc Iflp - Tg do _ H4nh phric

Hd N|i, ngdy,lL thdng 6 ndm 2020

NAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAP EOAN CIENCO4
Eai hQi rl6ng c6 a6ng thulng ni6n nim Z0Z0

K{nh thua cac quyvi Cii dAng Tdp dodn CIEI{CO4!
Thua Eqi hoi!
Thay mfit Ban kidm sodt, t6i xin bdo cdo tinh hinh ki€m tra, gidm sdt hoat dpngsdn xudt kinh doanh ndm 20Ig ct)a c6ng i ,i;;6; TQp dodn cIENCo4 nhu sau ;

I. HOAT EQNG CUA BAN KrEM soAT xArvr zlts
1. Ve nh6n sr; Ban Ki6m so6t:

Tai DHDCE ndm 2019 bAu 03 thdnh vi6n Ban Ki6m so6t nhiem ky 20tg-2a24,
trong ndm 201?, 6tg Eang Ngqt Anh c6 dcvn xin miSn nhiQm thenh ui6n B* ki6m
so6t' HiQn tai sd lugng thdnh uict Bun ki€m soat co-oz 

"g"oi gat" Ua Ddo Thi ThanhMai - Trucrng ban vd 6ng Th5i H6ng Lam _ thdnh vi6n.
2.Ho4t tlQng cria Ban Ki6m soit:
Trong ndm2a79' Ban ki€m so6t dd thgc hi6n cdng tdc giims6t hoat d6ng cria T6p

dodn theo chric rirg, nhiQm v.u dugc quy crinh tai Eidju re fOp dodn, .prhe,^^-
- Xem x6t tfnh ph6p ly, trinh r.u tht ruc ban hanh c6c Nghf quyiit, euytit dinh

cria HQi ddng quin tri.
- Gi6m s6t viQc tri6n khai vd thuc hi6n Nghi quy6t cta Eai hQi d6ng c6 d6ng

thudrng ni6n ndm 2019 cria HQi d6ng quan rrf vd e; T6ng Gidm do".'

i .^-,lham eia ! ki6n, dua ra c6c ki6n nghi v6i IIEer, Ban T6ng Gifm d6c v6 cdc
vdn d€ 1i6n quan d6n c6c hopt ddng san xu6ikintr ooantr trong ndm cria T4p doin.

- Tham ta c6c 86o c6o tdi chinh quy, ndm nhim d6nh gi6 tinh rt*g thpc vd
hqp ly cin c6c so tigu tdi chinh, phu hgp uoi ra, chuAn *u",ln&tft ,"a"-"Jrr*1,
s6ch tdi chinh hi6n hdnh cria ViQt Nam.

- Ki€m so6t viQc tuen tht c6ng bO thOng tin cria TAp dodn theo c6c quy dinh ctra
ph6p luAt.

Trong qu6 trinh hoat dQng, Ban ki6m so6t nhpn dugc su ph6i hqp vd h6 trg cria
HDQT, Ban Tdng giimddc cflng nhu c6c Ban nghiQp vp/Dcrn vi truc trt^rOr-ja ri"; iiJ
thqc hi€n nhi6m vu EHECD giao.

S. f6t qufr gi6m s6t hoSt dQng cfia HQi tl6ng qu6n tri
Trong ndm 2019, ryQT dd thdng qua nghi quygt bing hinh thfc xin y ki6n vd dd

ban hanh 13 Nghf quy6t, 14 Quydt dinh. Ban^Ki6m so6t d6nh gi6 hoat dQng ctra
I{DQT trong ndm phir hgp v6i quy dinh ctra ph6p lu6t vi Di6u le Ta; dodn.

H9i ct6ng quan tri da th6ng qua nghi quyct mQt sii v6n d0 quan t gng li€n quan d5n
hoat d6ng cria Tpp dodn nhu sau:

- Th6ng w3: f 69 c6o k6t qua s)(KD ndm 2018 vd KH 2019;phucmg an prran
chia loi nhufln, chi tr6 c6 tuc; Mirc chi tr6 tht iao c6c TV HEQT vd BKS ndm201g vd

rAp ooAN grEN,roa

36: 0l /TE - BKS



KH chi trA ndm 2019; Phucrng tntdngvdn di6u lQ; Sria Ooi, UO sung m6t s6 diAu cua
ni9* 

le l? $uv c-trti noi go v6 qu6n t'i rpp dodn;'0y dt6; ;;;b'ai o"*r u*
mQt s6 ndi dung lhuQc thAm quyAn cria DFIDCE gita rrai ky dai hQi tt'icrng nio;; dt;
th+nh vi6n HQi ddng quin tri vd Ban ki6m so6t nliiQm ky 201 9-2024;Lua chon don vi
ki0m to6n cho nim tdi chinh 2019;

- Kti hopch vd chucvng trinh DI{DCD thuong ni6n nim 2019; BAu Chtr tich
I{EQT, Ph6 Cht tich HDQT nhiQm kli 2019 -2024;

- Th6ng qua k6 hopch ni€m y€t cO phi€u C4G tr6n sdn giao dich chimg kho6n
tAp trung (HNX hodc HOSE);

- Quy dinh vc so hiru c6 phit5u c4G cria can b0 chri ch6t T6p dodn;
- Sria aOi mgt s6 n6i dung tai mpc 3.1 diOu 1, nghi quyt5t sO ZOlZOtsNe-

IDQT vd vi6c cam b6o lenh tre nq thay todn bQ nghia v.u ctra-i6ng ty TNHH BOT
Th6i Nguy6n - Cho Mdi;

- Th6ng qua vi6c miSn nhi€m vd ch6m dur HDLD ooi voi
Nghia - thenh vi€n IIDQT;

6ng Ngd Trong

- VA viQc tii cl,utrirc ktroan vay cho PU * ET)O nAng c6p mcr r6ng eL1 do4n
Km368+400 (Nghi Son) - Krn402+330 (CAu Gi6t) vd theo hinh thirc BOT tpi NgAn
hdng TMCP EAu tu vi Ph6t tri6n ViQt Nam (BIDV);

- Q"V6t.clinh C6ng ty CP XD viET 419 vd Cdng ry CP )O 465 kh6ng cdn ld
cdng ty 1i0n k6t cria T4p doan CIENICO4;

- Th6ng qua di6u chinh gi6 chuydn nhuong KDT Long Son;

. - Th6ng qua stra d6i, b6 sung Di€u 1g rap dgdn; sria d6i, b6 sung euy ch6 n6i
b0 vA quan tr! Tpp doan; Th6ng quaquy cn6 UO pfri6" di6n tri;

- c6c quy6t dinh cira IDQT ac aiAu hanh c6c ho4t dOng cua TAp dohn.
* Nh$n x6t:

- Qu6 trinh thpc hi€n nhiQm vu, HEQT vdr c6c thenh vi€n HEQT dd thuc hi6n
dring chric ning, nhi6m vu cta minh. C6c hopt dQng vd c6c vdn bdn ban hanh d$u phu
h9p.v6i luQt hiQn henh, phn hqp vcri quy dinh cua Ei6u l€ Tap dodn, phu hqp v6i
quyAn lgi cua c6c c6 d6ng. C6c nghi quyet vd quy6t dinh th6ng quu dd dugc thuc hiOn
ding titin d6, ndi dung vd dat dugc k6t qui v€ c6c chi ti6u r.i"rr tc nhu sau:

TT Chi ti6u KO hoach Thuc hi6n Ti l0 tlat

I Gi6 tri sALn lugng (rj, d6ng) 4.500 1.955 43%

2 Doanh thu (tj'd6ne) 3.s00 2.322 66%

3 Lgi nhuin thuc hipn (sau thu6) (* d6ng) 250 123,4 53%

AT HQ s6 khi nang thanh toiin ng drSn han flan) >l >l

5 COtuc(X) >=20Yo 9% 45%

Tuy nhi6n, cdn m6t sO ndi dung Nghi quyt5t chua hoan thenh, cp th6: i I

+ Chi tra cd tuc ndm 2018; Thgc hiQn chi trd 8o/o bing ti6n m4t. Do trong ndm
2019, nganh giao th6ng ld nghdnh ngh6 chinh cua TAp dodn htit silc kh6 khan vC

tt
ngu6n v6n, Ban Lanh dpo Tap dodn dd phii tdp trung ngu6n v6n vdo hoat d6ng
S)(KD dC thUc hien kC hopch d0 ra.



+ Phuong dn tdng viSn diiu lQ: Chuathgc hi6n. Do nhu cAu dAu tu trong Z0Ig
chua thuc sg cAn thi6t trong uoi cann cta circmang iau ru 

"a 
gi"" rno;ht;t Jo;;

sdn n6n chua thuc hi€n tdng v6n.
, tr.^ :.+ Ni€m y€t c6 phi€u C4G tr€n sdn giao dich ch*ng khodn tdp trung: Tdp dodn

cIENCo4 dd hodn thenh ho so chuytin sdn giao dich, nh*g ao xgr,j dinh
20l20l7IND-CP ngdy 2410212017. cua Chfnh phri quy dinh vC quan ly thuS aOi uOi
doanh nghiOp c6 giao dich ti€n ktit co rnQt s6 nQi dung chua phu hqp uOi tfrgr t6 vAn
henh hi c6c doanh ngli0p Vi6t Nam. Hi6n nay dang tam dimg chd Chinh phtr quytit
+.L-A
drnh sua doi nghi quydt.

- Ban ki€m so6t nh6t trf v6i nQi dung b6o c6o cua FIDeT trinh DFID CE 2020.
l.l<6:tqui gi6m s{t hogt tlQng cria Ban T6ng Gi6m rliic
- VC OiCu hdnh cria T6ng gi6m d6c: T6ng gi6m d6c dA chri d6ng tri6n khai thuc

hiOn c5c nhiQm vu theo DiAu lq TQp doiur, theo Nghi quy6t cua tmqt. TGD de di|u
hdnh Ban TGD vd c6c bQ phan tham muu giirp viOc vd c6c don vi c6 v6n g6p cua Tfp
dodn hopt dOng ctring chric ndng,Sie- vu. Cdng t6c hiQn trucrng vd ndi nghiQp duqc
phOi hq,p kh6 nhip nhdng. C6c ch6 dO chinh s6ch vdi ngudi lao d6ng duqc quan tdm,
phu hgrp v6i timg thdi lcy..

- C6c ph6 TGD vd c6c Tru&ng ban nghi€p vU da hopt dQng dring chric ndng
nhiQm v.u dugc phdn giao.

*, K6t qufr tl4t tluqc nhu sau:

- Cdc chi tiOu ve S>C<n duoc th6 hien tai 86o c6o c0a T6ng Gi6m OOc vO tet
qu6 hopt dQne SXKD ndm20l9

- VC linh vgc dAu tu:
+ Cdc dU an dAu tu BOT vd BAt dQng sAn cria Tpp doan dang dugc khai th6c

hiQu qu6.

Ed trung s.o tuydn Nhd dAu tu 07 dopn thudc Dq 5n DD(D dulng cao t6c
Bdc Nam vd mQt s6 dp 6n dAu tu kh6c dang cr giai dopn nghiOn criu, hqp t6c, xfic ti6n
ddu tu.

Ban kiiSm so6t nh6t tri vdi ndi dung bfuo cito cua T6ng Gi6m ddc vA kr5t qui
hopt dQng SXKD ndm20l9 vd k6 ho4ch S)KD ndm 2020 trinh DI{DCD.

5. ThAm dinh b6o c6o tii chinh:
B6o c6o tdi chinh ndm 2019 cira Tdp dodn dd ducyc ki6m to6n boi Cdng ty TNHH

hdng ki€m to6n AASC. Ki6m to6n vi6n c6 f ki6n chAp nhAn todn bd 86o c6o tdi chinh
do TQp doan lpp.

Ban ki6m so6t thting nh6t vOi y ki6n cria don vi ki6m to6n dQc ldp.

C6c chi ti€u phAn tich tdi chinh dugc thd hiQn tai 86o c6o tdi chinh vd phuong 6n
ph6n chia lgi nhuen ndm 2019.

Ddnh gi6 chung: Tdi s6n ddi hAr/T6ng tii sin ndm 20tg c6 tlng nhe so v6i,ndm
2018; Tj'suAt lgi nhuQn TT/ DT thuAn c6 gi6m so vdi ndm 2018; V6n chri sd hiru t[ng
so vdi ndm2018. Kha n[ng thanh to6n hiQn henh tpi thoi di6m 3111212019 ld hcrn 1,0

lAn, cho thAy TQp dodn c6 du kh6 nang tdi chffi dC thanh toin cdc nghia vp ng ng6n
han.

II. PHIIONG HIIONG NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT



- Thuc hiQn t6t vai tro, tr6ch nhiQm cta Ban ki€m so6t theo Di6u 16 vd euy ch6
*ullq"e..rt3.BKs.aoi voi vieg gi6alllhoat dod cria HDer, cra Ban r6ng gi6md6c khi tri6n khai 

9.u: 
ngrti quytlt.riu Bnpcp. ciam s6t viQc ban hdnh, thuc hiQn c6cnghi quy6t, quy6t di"h *u Isqr phi hgp v6i lqi fch cria Tpp doan vit c6cc6 d6ng.

- BKS s€ thgc hign viQc qi6m srit thudng xuydn lien quan dtin t6t ch c1clinh vuchoat dOng cria Tfp doin. Kitim tra dinh r., tirrr hinh tdi chinh cria rpi ;;;; ;;cdng tv li€n danh, li€n k6t c6 v6n ctra Tpp dodn. Einh Ly fi; il ;t ;;;;;;
1i6. t:lgiayft; r{.!ao 

"?? Fi6,*;t;5pha" aJ1i"r, trpng tr,u, taillffi#,
d6ng thdi c6 nhfrng kiiin nghi kip thoi, pht hqp nhim girip bQ m6y l6nh dao qu6n lyt6t hon trong mgi linh u..,r, J,iu rpp eo*. 

* 6ruv u\J LLLaJ Lo,

Tr6n day ld B6o c6o cta Ban kitim so6t rrinh DITDCD ndm2020.
Xin kfnh chric cdc eui vi c6 d6ng sfic kho6, chric Dpi hoi thenh c6ng tot agp./.

Trdn trpng cdm on!

Noi g*i:
- EHDCD;
- Luu BKS.

r4n oo

Thanh Mai



CTCP W IOAN_CTENCO4

Sd:lfJf/TTr-HEeT

cgNG HOA XA Ugr CHU NGHIA VrEr NAM
DOc IOp - Tq do - Hanh phfic

Hd N|i, ngdy ,lL thdng f( ndm 2020

TO TRiNH
VG viQc b6 sung Ki6m so6t vi6n T$p clohn

Kinh grii: Epi hQi d6ng cO d6ng Tpp dodn CIENCO4

Cin cri Luflt Doanh nghiQp sO OSIZOt4lQH13 ngey 2611112014;

Cdn cri Ei6u lq Tpp dodn CIENCO4;

Theo quy dlnh tai Eidu lQ Tflp dodn CIENCO4, sd lugng ki6m so6t vi6n

cua Tfp dodn li ba (03) ngudi. Ngdy l5lIll20I9 6ng DFng Ngs" Anh de c6 Ecln

xin tu nhi6m Ki0m soSt vi6n TQp dodn CIENCO4. SO luqng Ki6m so6t vi€n cria

T4p dodn cdn lpi 02 ngudi, khuyCt 01 ngudi.

pC dam b6o du rO lugtrg Ki6m so6t vi0n theo quy dinh cua Di6u lp Tpp

dodn, FDQT kinh trinh EHECE bAu bO sung 01 Ki6m so6t vi6n nhiQm lcy 2019 -

2024 thay th6 Ki6m soSt vi6n dA tt nhiQm.

Kinh trinh EHECE xem x6t, thdng qua.l.

Noi nhQn:
- Nhu trdn;
- Luu VP HDQT, VP.

^:
TM. HQr DOI{G QUAN TRI

Vin Tudn

(8r
al
elo\

\;)
CIENC



CTCP TAP DOAN CIENCO4 ceNG HoA xA Her cHU Ncnh vrpr NAM
DQc lgp - Tu do - H4nh phric

36:1fi|$trrr-HDeT Hd Noi, ngdy ,Qt tharg ff ndm 2020

TO TNNH
-tl .A t I
V0 viQc b0 sung Thinh vi6n H6i cl6ng qufrn tri T$p tloin

Kinh gui: Epi hQi ddng cd ddng TAp dodn CIENCO4.

cdn cri Lu0t Doanh nghiOp so oaizot4lQH13 ngdy 2611112014;

C[n cri Di6u lq Tflp dodn CIENCO4.

Theo quy dinh tai Di6u lp Tap dodn CIENCO4, sO luong thdnh vi6n H6i
ddng quin tri ciraT4p dodn it nhat ld n6m(5) ngudi, nhi6u nfrSt ta mudi mQt(11)

ngudi. Tai cudc hqp Dai hOi d6ng co dong thudng niOn 2019, Dai hdi d6ng cd

d6ng dd bAu HQi ddng quan tri Tpp dodn nhiQm lcy 2019 - 2024 g6m 7 thdnh vi6n.

Ngiy l5llIl20l9, 6ng Ngd Trong Nghia dd c6 dcrn tri nhiQm thenh vi6n IIEQT vd

dd duoc FEQT ch6p thu$n. Hdi d6ng qu6n tri cira Tdp dodn hi6n nay cdn 6 thenh

vi0n.

^l ,- a \D0 tdng cudrng c6ng t6c quan tri ctra T4p doin trong thdi gian t6i, HQi ddng

qu6n tri nhfln th6y cAn phni b6 sung th6m sti luqng thdnh vi6n HQi d6ng quin tri.
Vi vpy HQi d6ng qu6n tri Tpp doan CIENCO4 kinh trinh Dai hQi d6ng cd ddng

bAu bO sung 02 thenh vi6n HQi d6ng qu6n hi nhi6m kj'2019 - 2024.

Kinh trinh Dai hQi ddng cO d6ng xem x6t th6ng qua.l.

Noi nltQn:
- Nhu trOn;

- Luu VP HDQT, VP.

TM. IIQI DOI\G QUAN TRI

K%
ols\t
\\

tnr cgArrr

e tErrHtd

Nguy6n Vin Tu6n



crcp rdr ooaN crENCo4 ceNG HoA xA Hgr cHu Ncnia vrET NAM
DQc lAp - Tu do - HSnh phric

so: llsfLtrrr-F{Der Hd NAi, ngdy fZ thdng f( ndm 2020

TO TRiNH
vo viQc thong qua kii ho?ch ti6p tgc thuc hiOn niOm yiit co phitiu c4G

tr6n sin giao dlch chri.ng kho6n tip trung

Kinh grii: D4i h6i d6ng c6 d6ng c6ng ty cp rQp dodn cIENCo4

c[n cri Ludt Doanh nghi€p s6 6g/2014/eH13, ngity 26/lt/20t4;
cdn cri Luflt chring kho6n s6lotzooa vd c6c vdn b6n li6n quan;

Cdn cri DiCu le Cdng ty c6 phAn Tpp dodn CIENCO4;
Tpi cuQc hqp EHCD b6t thuong ngity l2ll0l20r8, DHECD d6 quy6t dinh th6ng

quavi6c ni6m ytlt cO phitiu C4G tr€n sdn.giao aich UpcOM G-u*rrai'"no HDeT c[n
cri vdo tinh hinh thgc tti, lpa chon thdi di6; phu hqrp dua c6 phi6u C+C niCm y&G; il;
giao dich chring kho6n TP HO Chi Minh (HOSE).

tK. .Iyy nlicn, Nghi dinh 20t20l7at?-cp ngity 24t02120r7 quy dlnh v6 quin l)r thu6
ddi v6i.d".S ngTep c6 giao dich li6n k6t, cdn chua phu lop uoi ittsr tti v4n hdnh t4i da
sd c6c doanh nghiQp Vi0t Nam, n6n dd c6 sg kh6c nhau.uc quun ditim trong d6nh gir;6
tinh hinh tii chinh cria TAp dodn, do d6 FDQT dd quyi5t dinh tam dung chua thuJ hign
viQc chuy0n sdn trong ndm20l9.

! , Y?.al d1 nghi EHDCD ti6p tpc riy quy6n cho HDQT thlrc hiQn kti ho4ch ni6m
yOt cd phiOu C4G trOn sdn giao dich chring khoan trong thdi gian tdi, cu th6 nhu sau:

1. Chri dQng lga chgn ni6m ytlt cO phitiu C4G tr0n mQt trong hai sdn giao dich
chimg khoan 6 Viet Nam ld So giao dich chring kho6n thanh ptro Hdchi Minh (HOSE)
hoflc Scr giao dich chimg kho6n Hd NQi (HNX);

. 2. Chri dQng lga chon thoi di6m thfch hqp de ni0m ytlt trong ndm 2020 hodc thdi
diOm khdc phu hqp vdi tinh hinh thitrudng vd di6u kiQn thuc t6;

_ , 3. Eugc todn quydn quytit di.nh vq xri ly ctrc vind6 ph6t sinh lion quan d6n thri tgc,
hd so, trinh. tu dang \y niOm y0t cO phitiu; bao gdm ci vibc quy6t Ainfr va xri ly c6c vdn
dA thuEc thAm quyAr, quytit dinh cria bHoco (nEu c6) trong qu6 trinh thuc hiQn;

4.86o c6o DHDCE titin,dQ, ktit qui viQc ddng ky niOm y6t cO phitfu cho d6n khi
hodn thdnh vipc ni€m y0t cO phitiu theo quy dinh.

Kinh trinh DHECD xem x6t, thdng qua.l.

Noi nhpn:
- Nhu tr6n;
- HDQT, BKS;
- Luu VT, VP HEQT.

rnp noanr

In Tuf,n



Noi nhQn:
- Nhu trOn;
- TCKT, VPHDQT;
- Lrru VP. BKS.

CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIPT NAM
o:g_$pj fg49 - FI4nh phric

TM. BAN KIEM SOAT
TRTIONG BAN

TAP EOAN CTENCO4

56: 01 /TTr-BKS

Hd nQi, ngdy lfuthdng 6 ndm 2020

TO TRiNH
vA viQc lr;a chgn dcrn vi ki6m to6n 86o cfo thi chfnh n6m20z0

T$p tloin CIENCO4

Kinh grii: Dpi hQi ddng.O d6ng

- Cdn cri LuAt Doanh nghiQp sa AglZOt4lQH13 dd duoc Qu6c hdi nu6c
C0ng hda xd hQi chri nghTa Vi6t Nam thdng qua ngdy 2611112014 vd cdcvan b6n
hucrng d5n thi hdnh;

- Cdn cir DiAu 19 t6 chric vd hopt dOng cria Tdp dodn CIENC4 - cTCp;
Ban ki6m so6t Tpp dodn kinh trinh DHDCD 

"thulng 
ni6n ndm 2020 ity

q,ryAtt cho FDQT lua chqn m6t trong c6c c6ng ty ki6m to6n sau thr,rc hiQn f.iC-
to6nb6o c6o tdi chinh ndm 2020:

1. Cdng fy TNHH Hdng Ki€m to6n AASC;

2. C6ng ty TNHH ki6m to6n Nhdn Tdm ViQt.

EAy ld hai dcm vi c6 dri di6u kiQn thuc hi6n ki6m to6n cho c6c dcrn vf c6
lqi ich cdng chring thuQc linh v.uc chimg kho6n vd ld c6c don vi dd ki6m to6n
BCTC cria Cdng ty mp vd c6c c6ng ty .6 phAn c6 v6n g6p cria T4p dodn trong
nhintg nim tru6c.

Kinh trinh DHDCE xem xdt, quy6t dinh.

'{*Y
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TAP DOAN CIENCO4 ceNG [roA xA ngl csil Ncnia vrpr NAM
EQc Iflp - Tr3 do - H4nh phlic

Hd Ni.i, nsdy 4Uthdng 6 ndm 2020so:Al\f4 rup-rmer

Td TRiNII DAI HoI Boxc c6 o6Nc
Altt\

CONG TY CO PHAN TAP DOAN CIENCO 4
PHIIOI{G AN TANG v6N DIEU LE

Cdn c* LuAt Doanh nghiQp sii OAnOlUgnt3 duqc Qu6c hQi nudc Cdng hda Xd hAi Chtt

nghia Vi€t Nam th6ng qua ngdy 26/11/2014;

Cdn c* Diiu lQ t6 ch*c vd hoqt dQng crta C6ng ty CO phan TQp dodn CIENCO 4;

Kinh thua Quf CO <I6ngl

Tr€n co sd tinh hinh san xu6t kinh doanh thgc tti, nhdm mpc dich t6ng culng ndng lgc san

xuAt ve mo rQng quy mO ho4t dQng kinh doanh, HQi d6ng quan tri ("HDQT") C6ng ty C6

pnan fAp doan CIENCO 4 kinh trinh Quf cd d6ng xem x6t, thdng qua Phucrng rin t6ng v6n

di0u lQ tU 1.000 f} ddng l€n t6i da t.290tf ddng, cp th6 nhu sau:

A. PHT'dNG AN TANC V6N:

i l. s6 luqng c6 phan dang luu hdnh: i 100.000.000 c6 ph6n 
i

-i.-- 
Vo" aic" ig t*ot

', 4. T6ng gi6 tri du ki6n tdng v6n: 
!

d6:

- Chi tri cO tuc bang c6 phi6u ndm20l9:

90.000.000.000 d6ng (ntiu dusc DH thdng qua)

I J. V UII UI('|'l r9 Lr$ Irfeu DClu yu4r rr4ur'

.6. -*M;;Airft 
ta"g "5"' i l?1r" 

tu c6c du an BDS vd du an theo hinh thric i

, 
'""' 

i PPP... i

- 86 sung v6n luu dQng phgc vg cho san xuAt kinh

doanh

ddy vdlhoflc chio ban ri6ng 16 tr6i phiOu chuyOn dOi



; tpi mgc (b) du6i ddy valho{c chdo b6n cho cO d6ng 
i

: hiQn htu t?i mpc (c) duoi d6y sao cho t6ng gi6 tri 
i

, huy dQng kh6ng qu6 200 tf d6ng (tinh theo menh 
i

:i
. gi6) 

:

, 
e, rhorgiandskitinph6thenh i:'""t1*l:':viquf 

1ndm202r' 
.

i X0. Ti lg pha lo6ng du kii5n i rtong a* t$ Uan tO phan xuAt hi6 rtri il pd -i
i

: i lodng, bao g6m: (i) pha lo5.ng thu nhflp rdng trdn m6i i

r'.'

i i "? 
n1*^ llt g*:r l": sharel (ii) pha roxng 

.

i:?:u't':u'1:ntr0nmdicdphdn-BvPs(Booki, i Value Per Share); ve (iii) pha lodng ti lQ nim git vd 
i

i i qoyAn biou quYiit. i

i- fi".- Dad br ; Niil til ;6 ;htil nh6t 
, 
.i n]i* ntrirt trantr thom sE dusc drng 

Y j1t ,1nt 
ii naontncm 

ilLffi''JHJilfl""1fr',#T,JT:,)Hit,-i

i

i

i 12. Thay d6i Pieu lQ Cdng ty vd GiAY

: chimg nhan deng kY doanh nghi€P

i durg quy dinh ciraph6p lu{t. 
.

i Thbng qui viec thay d6i v6n AiAu lQ cria Cdng ty t+i 
I

EiAu lQ C6ng ty vn GiAy chimg nhfln dang lcf doanh i

a. Chiro bdn cd Phin riOng 16

i 10.000 d6ng/cd phAn 
.

i l. Phuong thfc chdo ban i Chdo ban ri6ng 16 
iI

nghiQp c6n cir vdo ktit qui huy dQng v6n.

U.--Ddi;qng chdo ban: Ld nhn dAu tu dugc l1ra chgn trOn co so mQt trong c6c ti6u chi co bin
i

i sauddy

i * Le c6c nhi dAu tu trong vi ngodi nudc c6 ti6m lgc tdi chinh;

i * Le c6c nhi ddu tu c6 kinh nghiQm quan tri ti5t trong linh vUc xdy dpg vd b6t dQng san;
ii - ! ^ r i 1;u tran adn tOi viQc sd hiru t6ng sd c6 phAn c6 quy0n biOu
. Truong hqrp nhd ddu tu mua c0 phiin n€

| ! r ,,1

I quyet vu$ qua ry rQ phni chio mua cong khai theo quy dinh ph6p ludt thi kh6ng ph6i thuc hiQn

' 
thtr tr;c chdo mua cdng khai.

i 5. SO lugng cd Phdn chdo ban

': 6. TOng girl tri c6 Phitiu chdo

i bun
i-----*---^---
i 7. Gi6 chdo ban
l-"
ia
iu.

I

j

i

'-- _!_* .'_l

; 20.000.000 c6 Phdn i

i ZOO.OOO.O00.000 ddng (theo mQnh gi6) 
i

ii
ii
i Khdng th6p hcrn 10.000 ddng/cd phdn 

.

ffan ,fr6 .fr"y6" "fr""r,e i bO pnan m6ipitAfha"h ffi;g dqt chdo ban ri6ng 16 chiu 
ii--e 

i nar, 
"ne 

chuy6nnhugng itnhAt 0l (mQt) ndm kAtu ngiy 
i

i hoan thenh dqt chio b6n, theo quy 'dinh ctra ph6p luflt' 
;i........-..-....-..-.....i

pil;;,h,i" 
"t iv .6 prra" ti 

-s6 ilqd 
"6 

phar d;;il-"he-da; tr-khds d#s uy mu." 
i' 

i htit sC dugc try quy6n cho FIDQT phan ph6i cho c6c d6i I

t9.



-*-*;h5i;;;
. ilq's khA; d"-HEat i;; "ha; 

it'* sia-kho;g inap n"" i

' 
mric gi6 10.000 d6ng/c6 phdn valho[c HDQT lga chgn ,

i 
tang v6n theo sO luqng thgc t0 cua nhh dAu tu dd mua. 

i

i Trorrg truong hqp ty lQ so hiru cira c6 d6ng duoc HDQT 
i

: phan pn5i t4i c6 phi6u 16, c6 phiiSu tu ch6i mua ddn t6i viQc :

i

: so hiru t6ng sd cd phan c6 quyAn biOu quyi5t wgt qu6 ty le 
.

i phai chdo mua c6ng khai theo quy dinh cua ph6p luflt thi

i mOng phAi thgc hiQn thri tgc chio mua c6ng khai.

b. Chiro b:in trii phi6u chuy6n tl6i ri6ng 16

Uy quy6n HQi d6ng quan tri quytit dinh phuong an ph6t hinh'

c. Ph{t hinh cd phi6u cho c6 ddng hiQn hiru

. Z. Venn gU i 10'000 d6ng/c6 Phdn

. 3. Sd lucr-ng cO phan dU ki6n , ro ooo ooo nA nhAn i' i 2U.000.000 c6 Phan

i ph6thdnhthOm i i

-i.--D6it.qd;d;b6"l---"---- 
I 3o 

ao"e hiQn htu theo danh s6ch cd dong do Trung tdm 
i

I i 
Luu ky Chimg khoan ViQt Nam ctr6t t4i ngdy dlng t* ""6i i

i i cung' 
i

. O. Cia 
"frao 

U6o i XhOng thdp tron IO.OOo dOng/CO phan 
- i

i z.- crrrvil"dqd iltil;; i Cd d6ne hiqn hiru dusc chuven nhusng *'." t":: ' lT i

i i 
duy nhAt cho c6c d6i tuqng khSc trong thdi gian dang ky 

i

i imuac6pnand6n 2ngiryldmvigctrudcngiyh6thannQp 
i

:

i ti6n. i: ll'

-8:- Ns"yc";il;;i"h li6ph6t i 
-.gtu:: 

'.u '*n:*:*.t.* 1T'::::1"":: ff ln ;

henh i n6At dd dugc so6t x6t t4i ngdy 3111212019 h 11.995 i

i uE,._ i

| : .l t A r i- :

i clong/co Pnanil

i i oC dam bAo dqr phit hanh dugc thanh c6ng, gi6 chdo ban
i 

gc x6c dinh bang v6i mQnh gi6 cO phiOu 0 mric 10.000
' ido
i i*i 'A rx; ; dOng/co Pnan

B.

t
I.

UY QUYEN CHO ITEQT TIil'. C HIEN CAC COXG YIEC LIf,,N QUAN DE HOAN

THANH QUA TRiNH TANG VON EIT'U LE

Lqa chgn vh tri6n khai phuang 6n tlng vdn

Llra chgn phucrng an tdng v6n phir hqrp v6i tinh hinh kinh doanh cira c6ng ty vd d6m bio

lqi ich cao nhAt ctra c6c c6 d6ng;



Lga chgn thoi di6m t[ng vdn phu hqp;

Uy quy6n cho HQi d6ng Quan tri thgc hiQn viQc chdo b6n, thlrc hiQn tit cb c6c thir tpc, quy

trinh theo phucrng an da dugc phO duyQt, bao g6m cl viOc b6 sung, chinh stra, hodn chinh
., -4.hoflc thay d6i phucrng 6n ndy theo ydu ciu cria ciic co quan quAn l)t Nhe nu6c sao cho viQc

huy dQng vdn ctra C0ng ty duoc thuc hiQn vi hoan thinh theo dring quy dinh cira phrip luft;

L$p hd so cllng try luu kf bO sutg cd phi6u phrlt hinh th6m t4i Trung tim Luu tcf

Chring khodn ViQt Nam vh ding lcf giao dlch vi/ho{c ni0m y6t cO phi6u phft hinh
thOm t4i S& giao dich chrlng khofn

Uy quy€n cho HQi d6ng quan tri thgc hiQn c6c thri tuc, c6ng viOc vi l1ra chgn thdi di€m

thich hgrp d0 d[ng kf luu k]t bO sung cd ph6t hdnh thOm t4i Trung tdm Luu ky Chung khoan

ViQt Nam vi ddng ky giao dich/ ni6m y6t cO phitiu ph6t hdnh th6m t4i Sd giao dich chimg

k*rorin theo quy dinh cria ph6p luft.

ThrSc hiQn cfc thri tgc thay tl6i el[ng lrf doanh nghiQp cria C6ng ty 1i0n quan t6i viQc
., -x. ^ 

r.x
thay ddi v6n diOu lQ theo k6t qui cua dgt tdng v6n vdi Ccv quan nhd nudc c6 thAm quy6n.

B6o c6o ktit qui sfr drlng s5 ti6n thu dugc tt phit hhnh tlng v6n theo quy dinh.

Tr6n trgng.

3.

rap nohru

CIENC

NG QUAN TRI

V[n TuAn



CTCP TAP DOAN CIENCO4 CQNG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM

so:1,13fr/TTr-rrDQT
DQc lflp - Tr; do - Ilpnh phric

Hd N|i, ngdy 42,thdng $ ndm 2020

TO TRiNH
VO viQc riy quyi;n cho HQi ding qlin tri quy6t dinh mdt sd nQi dung thudc
thAm quy€n cfra D4i hQi tl6ng cO il6ng gifra hai phi6n hgp thulng ni6n

Kinh gui: Dpi hQi ddng cO dOng TQp dodn CIENCO4

Cdn cri Lupt doanh nghiQp sO egDOVlQH13 ngdy 2611112014;

Cdn cir Luflt chimg kho6n sOIOIZOOA vd c6c vdn ban 1i6n quan;

Cdn cri nghi dinh 7Il20I7IND-CP ngdy 0610612017 oia Chinh phu hucmg dAn

v6 quan tri cdng ty 6p dUng AOi vOi c6ng ty dpi chfng;

C[n cri Di0u lQ C6ng ry t6 phen Tflp doan CIENCO4 ("TQp dodn");

Linh vgc kinh doanh chri y6u cria Tpp doan ld dAu tu vd xAy dpg c6c c6ng

trinh ccy so hp tAng giao th6ng, c5c dr,r mbht dOng s6n. E{c thir cia linh vgc ndy ld
c6c dg tn co t6ng gi6 tri dAu tu l6n vd thu tpc tri6n khai thucmg diSn ra kh6 nhanh,

thpm chi ld cdp bdch, ddi h6i Lenh dao TAp doan phii c6 nhirng quy6t s6ch linh

hopt vir kip thdi. Trong khi d6, theo quy dinh cua ph6p 1u0t hiqn henh, v6i s6 vdn

hiqn tai cua Tflp dodn, hAu hOt c6c dr,r 6n 16n md Tdp doan huong t6i sE phAi ldm

thu tpc th6ng qua tpi Eai hQi d6ng c6 d6ng. V6i trinh t.u, tht t.uc theo luat dinh, thoi
gian d€ hodn tdt c5 th6 k6o ddi, di6u ndy c6 th6 d6n dt5n m6t c5c co hQi kinh doanh

tOt ntrAt.

Do vQy, AC Oam b6o sq linh hopt trong cdng t6c quAn tri, di6u hanh nhim dua

ra nhfrng chi d4o kfp thdi dC fap dodn c6 thO nam bat dugc c6c co hQi kinh doanh,

tdng culng kha ndng canh tranh, dim blo hopt dQng kinh doanh cira T$p dodn pht
hgp v6i quy dinh hien hdnh, b6o ve t6t hcn c6c quy6n, lgi ich cria cti ddng, HQi

d6ng qu6n tri kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng thdng qua viQc uy quyOtt cho HQi

d6ng quan tri dugc chtr dQng quytit dinh, thuc hiQn mdt s6 quyOn vd nghia v.u thuQc

thAm quy6n cua Dpi hdi d6ng cO d6ng gifia hai phi6n hgp thucrng ni6n 2020 - 2021

nhu sau:

1. Cht dQng di6u chinh c6c chi ti6u vd ngan s6ch hopt dQng kinh doanh ndm

2020 cho phir hgp vdi diSn bi6n thi trucrng, chinh sdch kinh t6 vi mO vd c6c quy

dinh ctra phap luQt;

2. Quy6t dinh dAu tu ho{c ban s6 tdi sin co gtit tri bang hodc 16n hsn 35oh

t6ng gi6 trf tdi sdn dugc ghi trong b6o c6o tdi chinh gAn nhAt cua T4p doan;

3. Quy$t dinh c6c hqp d6ng, giao dich gifia Tpp doin v6i c6c d6i tugng sau:

I



3.1. C6 d6ng, ngudi dai diQn uy quyOn cua cO d6ng sd hiru tr6n mudi phdn

trdm (10%) tdng sO cO phan phO thOng ctra cdng ty vd nhirng ngudi c6 1i0n quan

ctra hg;

3.2. Thdnh viOn HQi ddng quirn tri, T6ng gi6m d6c vd ngudi c6 li6n quan t6i
Thenh vi0n FIDQT vi T6ng gi6m d6c;

3.3. C6c hgp dOng hoflc giao dich v6i nhirng dOi tuqne dugc quy dinh tai
Khoan 1, Didu 162 cinl-uQt Doanh nghiQp v6i gi5 tri bbng hoflc 16n hcn 35% t6rlg
gi|tritii sin cria Tpp dodn dugc ghi trong b6o c6o tdi chinh gAn nhAt.

4. Thuc hi6n vi6c cpp nhpt, b6 sung vdo DiAu lQ vd Quy ch6 nQi b0 vA quin tri
Tpp doin c6c quy dinh m6i cho pht hgp v6i phSp lupt hiQn hanh.

5. Quy€t dinh mua lpi trdn 10% tdng sti cO phAn de b6n ctra m5i loai.

6. Quy€t dinh thdi dilim, hinh thric vdL mric tpm img cd tuc ndm2020.-

--^. +lHQi ddng quan tri c6 trSch nhiqm b6o c6o tinh hinh thr.rc hiQn c6c nQi dung

trOn (n6u c6) trudc cuQc hgp Dai hQi ddng c6 ddng tpi phi0n hgp gAn nfrat.

Kinh trinh Dai hQi d6ng cO d6ng xem x6t, th6ng qua.l.

Noi nlrQn:
- Nhu trOn;
- Luu VT, VPHDQT.
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TM. HQI DONG QUAN TRI
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