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CHUONG TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
STT | Noi dung chuong trinh Thoi gian
7h 30" — 8h 00’

1 | Tiép dén dai biéu va c6 dong

Khai mac

- Chao co

- Tuyén bé 1y do

2 | - Gi6i thiéu dai biéu

- Gi6i thi¢u Doan chi tich, doan thu ky Dai héi va xin biéu quyét
thong qua.

8h 00’ — 8h 15’

- M&1 doan chu tich v doan thu ky 1én lam viéc

3| Cong bo quyét dinh thanh 1ap Ban kiém tra tu cdch c6 dong va xin 8h 15" — 8h 20°
biéu quyét thong qua

4 | Ban kiém tra tr céch c6 dong bdo cdo két qua kiém tra tw cdch cd 8h 20’ — 8h 30’
dong

5 | Bau ban kiém phiéu biéu quyét 8h 30" — 8h 40’

6 | Thong qua quy ché 1am viéc, chuong trinh Dai hoi 8h 40" - 8h 50

Trinh bay cac bdo cdo, t& trinh tai Dai héi bao gém:

- Bdo cdo Két qua hoat dong nam 2019, k& hoach hoat déng nam 2020 8h 50' = 9h 10’
cua HDQT Cong ty

- Bdo cdo két qua hoat dong SXKD nam 2019, K& hoach san xudt 9h 10’ = 9h 30’
kinh doanh nam 2020.

- Bdo cdo tai chinh nam 2019 da duoc kiém todn.

- Bdo cdo tinh hinh thuc hi¢n k€ hoach tai chinh nam 2019, phuong én
phan phéi loi nhuin nam 2019, K& hoach tai chinh nam 2020 va du
kién ké hoach phén phéi lgi nhuan nam 2020.

o T . e . 9h 30’= 9h 50’
- To trinh quyét todn tién luong, thit lao cho cdc thanh vién HDQT va

BKS Cong ty nim 2019, k& hoach chi tra luong, thii lao cho cdc thanh
vien HDQT, BKS Cong ty nam 2020.

- To trinh lya chon don vi kiém toan déc 1ap dé kiém toan béo cdo tai
chinh nam 2020 cua Céng ty.




8 | - To trinh thong qua sita d6i. bé sung Diéu Ié 16 chiic vi hoat dong 9h 50'— 10h 00"
ctia Cong ty 6 phin Ddu tr va Xay dung s 4.
9 | - Bédo cdo clia Ban kiém sodt Cong ty 10h 00" — 10h 10’
10 | Dai hoi thao luan déng gép v kién 10h 107 — 10h 40°
I1 | Bi€u quyét thong qua céc béo cdo., phuong dn da trinh bay. 10h 40* — 10h 507
- T trinh dé nghi mién nhiém thanh vién HDQT nhiém ky 2016 —
2020
12 | Biéu quyet micn nhiém tu cach thanh vién HDQT d6i véi ang Nguyén 10h 50° = 11h 20°
Song Ha
Ban ki¢m phiéu thong qua Quy ché béu cir
Bau b6 sung 01 thanh vien HDQT nhiém ky 2016 — 2020
I3 | Ban ki€ém phiéu bio cdo két qua kiém phiéu, thong qua bio cdo két 11h 20' = 11h 25'
qua kiém phiéu
14 | Thong qua bién ban Pai hoi va nghi quyét cta Dai hoi. 1Th 25" — 11h 30’
15 | Bé mac Dai hoi.

BAN TO CHUC PAI HOI
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Ha Ngi, ngay 25 thang 6 nam 2020

QUY CHE LAM VIEC
TAI CUQC HOP PHDCD THUONG NIEN NAM 2020

Pé cude hop Pai hoi dong cb dong 1am viéc dat két qua cao, thuc hién theo
chuang trinh ké hoach va nhimg quy dinh cua Diéu 1¢ t6 chic va hoat dong Cong
ty co phan Dau tu va Xay dl.mg s6 4. Hoi dong quan tri Cong ty xay dung “Quy
ché lam viéc cua Pai hoi dong co dong” voi nhirng ndi dung cu thé nhu sau:

DPIEU 1. PHAM VI AP DUNG

Quy ché 1am viéc nay st dung cho viéc t6 chuc hop Pai hoi ddng co déng
thuong nién nam 2020 cua Cong ty c6 phan Piu tu va Xay dung s6 4 (Sau day goi
tat la Cong ty).

Quy ché nay quy dinh cu the quyén va nghia vu cta cac bén tham gia hop
Dai hoi, diéu kién va cach thire tién hanh hop Dai hoi.

T4t ca céc b déng va nguoi dai dién theo Uy quyén tham du hop ¢6 trach
nhiém thyc hién theo céc quy dinh tai Quy ché nay.

PIEU 2. QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC CO PONG
a) Quyén ciia c6 dong khi tham du hop

Tét ca céc cb dong ciia Céng ty cd phan Déu tu va Xay dung s6 4 theo danh
sach c6 dong chét dén ngay 29 thang 5 nam 2020 déu c6 quyén tham du hoac uy
quyén tham du hop Pai hoi dong c6 dong thuo’ng nién. Truong hop uy quyén tham
du thi nguorl du’orc uy quyen tham du phai xuét trinh cho Ban kiém tra tu cdch cb
dong giay ty quyén hop 1é theo mau cta Céng ty ban hanh muon nhét la trude khi
tham dy Dai hoi.

Tat ca co dong va ngudi duoc uy quyen tham dy hop cé thé tham gia y kién
truc tiép hodc thong qua dai dién uy quyén cua minh vé nhiing van dé lién quan
dén cac nodi dung cua Pai hoi.

Tal Pai hoi, mdi cb dong/ dai dién co dong khi téi tham du hop Pai hoi
dong c6 dong pha1 mang theo glay to thy than (CMTND/TCC/H$ chiéu,...) dé xuét
trmh cho Ban kiém tra tu cach cb dong va dugc nhén The/ Phiéu bleu quyét. Mot
cb déng c6 thé nhan dugc mot hoac nhiéu The biéu quyet tuy theo sb lwong duoc
uy quyén va cac Phiéu biéu quyét theo céc noi dung chuén bj cta Dai hoi.

Trang 1 of 7



Céc co dong, dai dién cb dong khi toi du hop biéu quyét bang cach gio thé
biéu quyét sau khi Chu toa Dai hoi neu noi dung can biéu quyet hoidc danh diu
vao mét trong céc 6y kién bxeu quyet trén Phiéu biéu quyet cua minh va ndp lai
cho Ban kiém phiéu biéu quyét dé Ban kiém phiéu biéu quyét thu theo didu hanh

cua Poan Chu tich.

Co dong, dai dién ¢6 dong dén du hop Bai hgi mudn cé quyén dang ky ngay
va sau d6 c¢6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Pai hoi nhung Chu toa khong
cod trach nhiém dimg Pai hoi dé cho ho diang ky va hiéu luc ctia cac dot biéu quyét
da tién hanh s& khéng bj anh hudng.

b) Nghia vu ciia cé dong khi tham duw hop

Tham du hoic ty quyén tham du hop Pai hdi ¢b dong thudng nién theo quy
dinh tai diéu 1é Cong ty.

Céc cb dong hodc dai dién cb dong khi téi tham du hop bai héi ¢ dong
phai hoan thanh céc thu tuc dang ky tham dy hop Pai hdi vdi Ban Té chirc.

Nghiém tic chap hanh néi quy theo quy ché 1am viéc cta Pai hoi déng cb
dong, ton trong két qua lam viéc tai Dai hoi.

PIEU 3. QUYEN VA TRACH NHIEM CUA CHU TQA
- Trach nhiém cua Chu toa:

Diéu khién hop Dai hdi theo dung ndi dung chuong trinh nghi su, cic thé 1é
quy ché da dugc Dai hoi thong qua.
- Chii tog c6 quyén:

+ Thuc hién céc bién phép can thiét dé diéu khién cudc hop mét cach hop
ly, 6 trat tu, ding theo chuong trinh da dugc théng qua va phu hop vai céc quy
dinh cua phap luat.

+ Yéu cau tat ca nguoi du hop chiu su kiém tra hoéac céac bién phap an ninh
khéc;

+ Yéu ciu Ban t6 chire dal héi truc xuét nhimg ngudi khong tuan thu quyén

diéu hanh cua Chu toa, hodc cb y gay roi trat tu, ngan can tién trinh binh thuong
cua cudc hop.

+ Chu toa c6 quyén hoén cude hop Pai hoi dong co dong di co du sb nguoi
ddng ky du hop theo quy dinh dén mét thi diém khac hoiic thay doi dia diém hop
trong cac truong hop sau:

o Dijadiém hop khong cé du ché ngé:i thudn tién cho tdt ca n 2uot du hop.

e (6 nguoi du hop c6 hanh vi can tro, gay roi trdt tu, ¢é nguy co lam cho
cuoc hop khong dwoc tién hanh mot cdach céng bang va hop phdp.

Thoi gian hodn téi da khéng qua 3 ngay ké tur ngay ra quyét dinh hoan.
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+ Giai quyét cac van dé nay sinh khéc trong suét qué trinh Dai héi.

DPIEU 4. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY

Ghi chép day du, trung thuc toan b ndi dung dién bién dai héi va nhimg
van dé da duoc cac co dong thong qua hoac con luu v tai Dai hoi.

Soan thao, ghi chép Bién ban hop va Nghi quyét ctia Dai hoi vé cac van dé
da dugc thdng qua tai cude hop.

PIEU 5. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG

- Ban Kiém tra tu cach c6 déng du hop Pai hoi (sau day goi tat 1a Ban kiém
tra tu cach co dong) do Ban t6 chirc Pai hoi dong co dong cua Cong ty thanh lp
va dé xuat mot so thanh vién gitp viéc (néu thdy can thiét). Ban kiém tra tu cach

cd dong cé chuc nang va nhiém vu sau:

+ Kiém tra tu cach du hop cua cac cb dong va dai di¢n theo uy quyén cua co
dong dua trén céc tai liéu ma ho XUuat trinh: Kiém tra Chimg minh thu nhan dan/
Thé can cude, thu moi hop, gidy iy quyén va cac gidy t& khic (néu o).

+ Phat cho cb dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén ciia cac ¢d déng Thé
biéu quyét, Phiéu biéu quyét va céc tai liéu cta Dai hoi.

+ Tong hop két qua kiém tra va bao cdo truée Dai hoi vé két qua kiém tra tu
cach céac c6 dong tham du hop.

+ Trudng hop ngudi dén du hop khéng ¢o day du gidy tor ching minh tu
cach tham du hop Pai héi thi Ban kiém tra tu cach ¢ déng c6 quyén tu chéi
quyén du hop cua nguoi do.

PIEU 6. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET

- Ban kiém phiéu biéu quyet do Dai hoi dong c6 déng biu ra va dé xuat mét
s6 thanh vién gitip viée (néu thay can thiét).

- Ban kiém phiéu biéu quyét c6 trach nhiém:

+ Thu thé biéu quyét va xdc dinh két qua biéu quyét ctia ¢ dong vé céc vén
dé thong qua tai Dai héi.

+ Nhanh chong théng bao cho Doan chu tich va Ban Thu ky két qua kiém
phiéu biéu quyét.

+ Té chirc kiém phiéu, 1ap Bién ban kiém phiéu va cong bd két qua biéu
quyét ctia PHPCD (déi véi truong hop bo phiéu kin).

+ Xem xet va bao cédo voi Dai hoi de quyet dmh nhitng truong hop vi pham
thé 1é biéu quyét hogc don tir khiéu nai vé biéu quyét.

+ Hudng dan thi tuc biéu quyét theo Quy ché 1am viéc ctia Dai hoi.
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DIEU 7. TRAT TU CUA DAl HOI

- Co déng khi vao phong Pai hoi phal ng()l dung vi tri hodc khu vuc do Ban
t6 chirc Dai hoi quy dinh. Tuan thi viéc sap xép vi tri cua Ban td chtre.

- Khong ndi chuyén riéng, khéng sir dung dién thoai di dc)ng trong luc dién
ra hop Dai hoi. Tat ca céc may dien thoai di dong phai tit hodc dé ché do khong
chubng.

- Céc ¢b don;:/ dai dién c6 doéng c6 trach nhiém tham du hop Dai hoi c6
dong tur khi bat dau cho dén khi két thuc hop Pai hoi. Trong truong hop co dong/
dai dlen cb dong nao doi khéi cue hop trudc khi két thic Pai hoi thi ¢d dong/ dai
dién ¢6 déng do6 c6 trach nhlem gli cho Ban kiém phleu biéu quyét hoac co dong
khac nop thay phleu biéu quyét da co y kién biéu quyét cia minh vé nhing ndi
dung can biéu quyét tai Pai hoi.

Truong horp co dong/ dai dién c6 dong doi cudce hop truoc khi két thic ma
khéng gui phiéu biéu quyét cua mmh theo nhu’ng cach trén thi co dong/ nguoi dai
dlen do duoc coi ner tor bo quyen biéu quyet cua minh tai Pai hoi va khong co
quyén khiéu nai vé ndi dung va két qua biéu quyét cua Pai hoi. Néu sau khi co
dong/ nguoi dai dién co dong doi khoi cude hop ma ¢6 ndi dung bau ctr, hodc can
bé phiéu kin thi mic nhién cé déng do tir bé quyén bau cir va bo phiéu ctia minh,

PIEU 8. PIEU KIEN TIEN HANH PAI HOI

- Cuéce hop Dai hoi dong co dong duorc tién hanh khi c6 sb c6 dong du hop
dai dién it nhat 51% téng sd phiéu biéu quyét.

- Trudng hop cude hop lan thir nhat khong du diéu kién tién hanh theo quy
dinh tai muc 1 trén thi dugc triéu tap hop lan thir hai trong thm han 30 ngay, ké tir

ngay du dinh hop lan thir nhét. Cudc hop cua Dai hoi dong ¢o dong triéu tép !an
tht hai duoc tién hanh khi c6 sb ¢ déng du hop dai dién it nhat 33% tong sb

phiéu biéu quyét.

- Trudng hop cude hop triéu tap 1an thi 2 khong du didu kién tién hanh thi
dugc triéu tap cude hop thir ba trong thai han 20 ngay ké tir ngay cude hop ]an thur
hai du dmh khai mac. Trong truong hop nay, cude hop cua Pai hdi dong cb dong
dugc tién hanh khéng phu thuge vao so c¢6 déng du hop.

DPIEU 9. NOI DUNG HQP CUA PAI HOI

Pai hoi co déng thudng nién nam 2020 sé lan luot théo luan va thong qua
cac ndi dung sau day:

- Thong qua Bao cdo hoat dong cua HPQT Céng ty nim 2019 va Ké hoach
hoat dong cua HDQT Coéng ty nam 2020.

- Thong qua Béo céo két qua hoat dong SXKD nam 2019.
- Thong qua Béo céo ké hoach SXKD niam 2020.
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- Théng qua Béo cdo tai chinh nam 2019 da dugc kiém toan.

- Thong qua Phuong dn phan phéi loi nhuan nam 2019; Ké hoach tai chinh
nam 2020 va ké hoach phan phéi loi nhuén nim 2020.

- Théng qua Bdo céo chi tra thi lao HDQT va BKS Cong ty nam 2019; Ké
hoach chi tra thu lao HPQT va BKS Cong ty nam 2020.

- Théng qua t& trinh lya chon don vi kiém toan dé kiém toan Béo cdo tai
chinh ndm 2020 cua Cong ty.

- Thong qua B4o cdo hoat dong ctia Ban kiém soat Cong ty.

- Théng qua dé nghi mién nhiém Thanh vién HDQT; giéi thiéu rng cur vién
va bau b6 sung Thanh vién HDQT Cong ty nhiém ky (2016 — 2020).

- Thong qua viée stra doi, bo sung Diéu 1é Cong ty.

- Cac noi dung khac thudc tham quyén cua Dai hoi délwg co dong.

PIEU 10. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI PAI HOI
1. Nguyén tic

- Cac van dé trong chuong trinh nghi su cua hop Pai hoi déu phai duoc
thong qua bang cach biéu quyet truc tiép tai Dai hoi. Mdi cb dong dugc phat Thé
biéu quyet va cac phleu biéu quyét cac noi dung cu thé cua Pai hoi khi lam thu
tuc kiém tra tu cdch ¢ dong.

- The bleu quyét c6 ghi 13 tén cb dong, mi cb dong, 56 luong ¢6 phan c6
quyen biéu quyet va c6 déng déu treo cia CONG TY CO PHAN DAU TU VA
XAY DUNG SO 4.

- Phiéu biéu quyét ¢6 ghi rd tén co dong, ma co dong, sb ]uvng ¢6 phén cé
quyen biéu quyet va c6 déng dau treo cua CONG TY CO PHAN DAU TU VA
XAY DUNG SO 4. Trong phleu c¢6 ndi dung vén dé xin biéu quyét va cb cacy
kién dé biéu quyet cu thé dé Co dong cho y kién biéu quyét cia minh bao gom:
Pong v, Khéng dong v, khong 6 y kién,..

2. Theé 18, cach thirc biéu quyét
- Mbi ¢6 phan s& hitu hodc dai dién sé hitu ung véi mot don vi biéu quyét.
- Biéu quyét bing The bleu quyet Cbd dong biéu quyét (dong ¥, khong

dong ¥, v kién khdc) mot van dé can biéu quyet bang cach gio thé biéu quyét khi
Chu toa néu van dé va xin y kién vé ndi dung can biéu quyét.

- Biéu quyét bing Phiéu bleu quyét: Khi Chu toa dé nghx biéu quyét mot
ndi dung nao cua Pai hoi thi ¢ dong hodc nguoi duogc y quyén tham du lay
phleu biéu quyét ndi dung do6 ra va danh dau “X” hozc “\f” vao mot trong cac 6
(é’ong Y, khong dong ¥ khong ¢ y kién... ) mdt van dé cén biéu quyét ghi trén
phiéu biéu quyét.
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Co6 déng gio phiéu, ndp phicu biéu quyel cho Ban kiém phleu biéu quyel
theo diéu hanh cua Chu toa. Ban klem phleu bleu quyét s& thu phiéu biéu quyét va
kiém phiéu biéu quyét cho mdi van dé biéu quyét cua Pai hoi.

+ Phiéu biéu quyét khéng hop 1é 1a phiéu danh dau vao ca 2 hodc 36 Xin y
kién hoic kh011g tich vao 0 nao trong 3 6 cua plneu hodc phiéu biéu quyét khong
dung theo miu cua Ban t6 chire hodc khéng ¢6 ddu treo cua Cong ty.

+ Truong hop co déng di 1am thu tuc tham du hop Dai h6i ma khong biéu
quyét va khong ndp lai thé cho Ban kiém phiéu biéu quyet khi co6 yéu cau cta chu
toa thi duoc coi nhu ¢ dong hoac nguoi dugc uy quyén tham du do da tu tir bo
quyén biéu quyét cua minh tai Dai hoi vé van dé biéu quyét do.

PIEU 11. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI
- Nguyén tiac
C6 dong tham du hop Dai héi phat biéu v kién thao ]uan tién hanh ding ky

ndi dung phét biéu véi Ban té chire hodc gio cao Thé biéu quyét dé nghi phat biéu
va phai duoc su dong v cia Chu toa.

Dé dam bao trat tu cia Dai héi khi thao luan, nhimg cb déng dang ky phat
biéu v6i Ban td chuc s€ duoc uu tién phat bleu trude sau dé lan luot cac cd dong
gio Thé biéu quyét sé phat biéu theo su sap xép cua Chu toa.

- Céach thirc phat biéu

Co dong phat biéu ngin gon va tap trung vao ding nhiing néi dung trong
tam can trao doi, phu hop véi ndi dung chuong trinh nghi su cta Dai hdi da duoc
thong qua.

Chu toa sé sap Xép cho c¢b dong phat biéu theo thir tu dang ky, dong thai
giai dap céc thic méc cla cd dong. Chu toa Bai héi co quyen nhac nhd hodc dé
nghi c6 dong tap trung vao ndi dung trong tim can phat biéu dé tiét kiém thoi gian
va dam bao chat lugng thao luan.

DIEU 12. THONG QUA NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG

l. Nghl quyet vé noi dung sau day dugc thong qua néu duogc sb ¢b dong dai
dién it nhat 65% tong sb phiéu biéu quyét ctia tat ca co dong du hop tan thanh:

a) Loai c6 phan va tong sb ¢ phan cua tung loai;
b) Thay doi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh:
¢) Thay doi co cdu to chire quan ly Cong ty;

d) Du 4n dau tu hodc ban tai san ¢6 gid tri bang hoac 1én hon 35% tong gia
tri tai san dugc ghi trong bao cdo tai chinh gin nhat cua Céng ty;

d) T6 chic lai, giai thé Cong ty;
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2. Cac quyet dinh cta Dai hoi dong co dong duogc thong qua tai cuge hop
khi dugc sé cb dong dai dién it nhat 51% tong s6 phiéu biéu quyét cua tat ca cb
dong du hop tan thanh, trir truong hop quy dinh tai khoan 1 va khoan 3 Diéu nay.

3. Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan trl va Ban klem soat pha1
thuc hién theo phuong thirc bau don phleu theo d6 mdi ¢ dong co tong s6 phleu
biéu quyet tuong {mg véi tong s6 co phan so hiru nhén véi s6 thanh vién duoc bau
cua Hoi dong quan tr] hogc Ban kiém sodt va cd dong co quyén don hét hodc mét
phén téng sb phiéu bau ctia minh cho mot hoic maot s ung cu vién.

Ngucrl trang cir thanh vién Hoi dong quan tri hoac Kiém soat vién duorc Xac
dinh theo s6 phiéu bau tinh tir cao xuong thap, bat dau tur ung ctr vién ¢6 sb phiéu
bau cao nhét cho dén khi du sé thanh vién quy dinh tai Piéu 1é Cong ty. Trudng
hop ¢6 tur 02 Umg cur vién trd 1én dat cing s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh wen
cuoi cung cua Hoi dong quan trj ho&c Ban kiém soat thi s& tién hanh bau lai trong so
cdc Umg ctr vién ¢6 s6 phiéu bdu ngang nhau hodc lua chon theo tiéu chi quy ché
bau cu.

PIEU 13. BIEN BAN HQP PAI HOI CO PONG

Tat ca cac ndi dung tai cugc hop Dai hoi o dong phal duge Thu ky ghi vao
Bién ban hop Pai hoi dong co dong. Bién ban phai lap bang tiéng Viét va co day
du cac ndi dung theo diéu 34 ctia Pidu 1¢ t6 chirc va hoat dong cia Cong ty.

Bién ban hop Dai héi dong cb dong phai lam xong va thong qua trudce khi
két thuc cude hop.

PIEU 14. HIEU LUC THI HANH

Trén day 1a noi dung Quy ché lam viéc tai cudc hop Pai hoi dong cb dong
thudng nién nim 2020 ctia Céng ty ¢d phan dau tu va xay dung s6 4, quy ché nay
c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Dai hoi dong ¢6 déng théng qua.
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mm TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI- CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Ha Noi, ngay 15 thang 6 ndm 2020
BAO CAO
KET QUA HOAT PONG NAM 2019, KE HOACH HOAT PONG NAM 2020
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG SO 4
Tai Pai hoi dong co dong thuéng nién nim 2020

Kinh thua céic vi Dai biéu, cdc vi khdch quy!

Kinh thua céc quy vi Cé dong!

Thua Pai hoi!

- Cén cr Luat doanh nghiép;

- Can ctr Diéu 1 t6 chire va hoat dong ciia Cong ty CP Dau tu va Xay dung
$0 4;

- Can cr Nghi quyét HPQT Céng ty lan thtt V nam 2020 vé viéc thong qua
céc béo céo, to trinh trinh Dai hoi dong ¢6 déng thudng nién nam 2020,

Thay mat cho Hoi dong quan tri (HPQT) Céng ty c¢6 phan Diu tu va Xay
dung sb 4, Téi xin phép béo céo két qua hoat dong cua HDQT Coéng ty trong nim
2019 va phuong hudng hoat dong nam 2020 voi nhitng ndi dung nhu sau:

I/ PAC PIEM TiNH HINH CHUNG
1. Nhin sy ciia Hoi déng quan tri Cong ty

HDQT Céng ty hién nay gom 05 thanh vién:

- Gng Nguyén Thanh Son - Chu tich HBQT

- Ong Nguyén Thanh Son - Phé Chu tich HDQT
- Ong Nguyén Dirc Ha - Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Kim Thanh - Thanh vién HPQT

- Ong Nguyén Song Ha - Thanh vién HDQT

2. Nhin sy ciia Ban kiém soat
Ban kiém soat Cong ty hién nay gdbm 03 thanh vién :

- Ba Tran Thi Loan - Truong BKS



- Ong Ngb Xuén Vinh - Thanh vién BKS
- Ba Vii Thi Khanh Ha - Thanh vién BKS
3. Nhan sy Ban Tong Giam déc Cong ty

Ban Tong Giam déc Cong ty hién nay gébm 04 thanh vién :

- Ong Nguyén Pirc Ha - Tong giam déc
- Ong Nguyén Xuan Cudng - Pho Téng giam déc
- Ba P4 Thi Bich Thiy - Ph6 Téng gidm dbc
- Ong Ngbé Sy Puc - Ké toan truong

1/ KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2019

Trong nam 2019, Hoi dong quan tri da thuc,hién diing tham quyén va nghia
vu quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, quan tri Cong ty theo dung quy dinh cua Phap
luat, Dieu 1é Cong ty va Nghi quyét cia Dai hdi dong cb déng.

1. To chire thye hién Nghi quyét ciia DPHDCD, ban hanh va t5 chire thuc hién
cdc Nghi quyét cia HDQT

1.1. Bao cdo két qua t6 chire thuc hién theo Nghi quyét cia Dai hoi déng cé dong
bat thudng nam 2019,

Théng 3/2019 Pai hdi dong c6 dong bét thuong d3 théng qua phuong 4n
phat hanh ¢4 phiéu dé tang vén diéu 1& tir 160 ty 1én 280 ty va iy quyén cho HDQT
thuc hién. Tuy nhién HDQT chua thuc hién dugc trong 2019. Nguyén nhéan la do
nhimg ton tai vé mat tai chinh nhu cong ng phai thu, céng ng phai, 16 tiém an, hiéu
qua han ché ciia viée ddu tr vao cac cong ty lién keét, dau tu tai chinh ...nén don Vi
kiém toan da dua ra v kién ngoai trir trong béo cdo tai chinh duoe kiém toan nim
2018. Viéc bao céo kiém toan cé y kién ngoai trir dan dén cong ty khong du diéu
kién theo quy dinh hién hanh dé phat hanh cé phiéu.

Mit khéc viéc tang von diéu 1é nhim dap tmg nhu cau vé von dbi voi dy an
“nhém nha & DPong Nam duong Té Hiru™. Tuy nhién, do con vudng méc vé thi tuc
dau tu va mot s van dé lién quan nén trong nam 2019 viéc trién khai du 4n chua
thuc hién duge, vi vay nhu cau vé vén cho du 4n la chua cap thiét . HPQT tam
dimg thoi diém phat hanh ¢6 phiéu 2019 va s& lya chon thoi diém phat hanh pha
hop va xin y kién PHDCD

1.2. HPQT da trién khai, t6 chirc thyc hién theo nghi quyét ciia Dai hoi déng
c6 dong thudng nién nim 2019



HDQT Céng ty da trién khai giao cho Ban Téng Gidm ddc va cac bé phén
chuyén mon t6 chic thuc hién bam sat cac ndi dung, chi tiéu cia Nghi quyét
DHDCD thuong nién nam 2019,

Két qua SXKD nim 2019:
(Don vi . ty d{’):f;'g)

T | Cic chi tiéu | ponvi | K¢ "gg'i"; nAm hﬁ: 2;‘1‘;‘5’,“9 Ty 'é(g;“m
| | Gia tri SXKD Ty dong 450 314,3 69.8
2 | Téng doanh thu Ty dong 450 290,8 65,1
3 | Tong thu hdi von Ty dong 500 277.9 55,4
4 | Loi nhuan truée thué Ty dong 1,4 2,32 165,7
5 | Vén diéu 1¢ Ty dong 160 160
6 | Ty 1é chi tra cd tirc % 0 0

1.2. HPQT di ban hanh va to chire thuce hién t6t cac quyét dinh thue thim
quyén ciia minh

- Trong ndm 2019, Héi déng quén tri dd ban hanh 34 Nghi quyét dinh huéng
va thao g& cac kho khin vuéng mic trong cac hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty. Tuy nhién do cac khé khin ton tai cii ctia Cong ty tir nhiéu nam trude dé
lai quéa 16n nén nhiéu ndi dung cua 34 Nghi quyét HPQT da ban hanh cling chua
duge Ban diéu hanh Cong ty trién khai hoan thanh,

- HDQT da va dang tiép tuc hoan thién co cu mo hinh td chic cua Cong ty,
hoan thién bo may quan ly, xt 1y cac tén tai vudng méc tai chinh, x@y dung céc
quy ché quan ly ndi bd ph hop véi dinh huéng san xuét kinh doanh cting nhu mé
hinh hoat dong cua Cong ty hién nay.

- HPQT da thyc hién phan cong nhiém vy cu thé déi véi timg thanh vién
HPQT dé nang cao tinh than trach nhiém ciling nhu tinh chu dong trong cong tac
diéu hanh, quan Iy Cong ty.

- Quyét dinh mién nhi¢m, bd nhiém can bé quan ly kip thei, dang quy trinh
dé tang cudng hiéu qua trong quan ly diéu hanh.

- Quyét dinh ké hoach san xuét kinh doanh phi hop véu cau va kha nang
thue té cua Cong ty.



2. Héi dong quan tri da t§ chire giam sat hoat dong san xuat kinh doanh, diu
tw, hoat dong tai chinh, tinh hinh thwe hién ché dé chinh sich, Phap luat cua
Nha nuée, quy ché ndi by ciia Cong ty.

2.1. Hoat dgng san xuit kinh doanh va céc hoat dong khac cia Cong ty

- Kiém tra, ra soat ké hoach san xuét kinh doanh ctia Ban didu hanh phu hop
v6i tinh hinh thuc té cua Cong ty va muc tiéu yéu cau cia Dai hoi dong cb dong
nam 2019 da thong qua.

- Quyét dinh trién khai du an dau tu theo dung trinh tu, quy dinh hién hanh.

- Quyét dinh cac giai phap tiép thi va phat trién thi truong phu hop véi tinh
hinh thuc té.

- Tiép tuc co chu va timg budc giai quyét cic ton tai cua céc don vj truc
thugc Céng ty lam an thua 16, anh hudng téi tinh hinh séan xut kinh doanh chung
cua Cong ty.

- Diéu hanh san xuét kinh doanh theo dung dinh huéng dé ra.

2.2. Thue hién ché d9 chinh sach Phap luit, Quy ché noi b¢ cia Cong ty

- Chi dao, giam sat, thuc hién nghiém tic ché do chinh sach Phap luét cua
Nha nude, Quy ché ndi bd cuia Cong ty.

- Ban hanh hé thng vin ban, quy ché sat thuc véi diéu kién, muc dich va
quyén loi cua Coéng ty, phu hop véi Quy dinh hién hanh cua Phap luat.

3. Thue hién chi dao, ho tre, giam sat Ban Tong giam ddc trong didu hanh san
xuat kinh doanh ciaa Cong ty

- HPQT thuong xuyén giam sat, chi dao Ban Tong giam déc trién khai thuc
hién cac nhiém vu dugce giao.

- HDQT tham gia sdu sat vao qua trinh diéu hanh san xuit kinh doanh cua
Ban Téng giam dbc, truc tiép cung Ban Tdng giam dbc thao g& cac kho khan
vuéng mac trong moi mit hoat dong cua Cong ty.

4. Cong tac quan tri ndi b

Trong nam 2019, HDQT Céng ty da ¢ 8 cudc hop, ban hanh 34 Nghi quyét
va cdc quyét dinh nham chi dao, diéu hanh cac linh vuc hoat dong cua Cong ty.
Céac Nghi quyét tap trung chi yéu vao nhirng ndi dung sau:

- Ké hoach, nhiém vu san xuét kinh doanh cua Cong ty, giai phap thuc hién.

- Cdng tac trien khai du an déu tu.

- Cong tac dau tu va khai thac sau dau tu.



- Cong tac chuyén nhuong, cho thué va thanh ly tai san.

- Cong tac giai quyet cac van dé cép thiét trong cong tac didu hanh: chi dao
quyét toan ndi bé, thu hdi vén no dong, cong tac quan Iy chat luong cong trinh,
cdng tac co cdu mé hinh céc don vi truc thude Cong ty 1am an thua 16.

5. Thue hién ché d¢ hop HDQT, cong tac bao cio

- HE)QT thuong xuyen t6 chtre hop thuong ky hang thang hodc ngay khi cé
cac van dé can giai quyét. Noi dung hop ddy du, cu thé, cac cudc hop déu duoc ghi
chép bién ban, dugc luu trir va ban hanh dé HDQT, Ban kiém soat theo dai, giam
sat, Ban diéu hanh, cac phong ban va don vi thuc hién.

- Ban hanh céc Nghi quyét kip thoi va thuong xuyén theo doi, danh gid viée
thuc hién.

- Phat hanh céc Quyét dinh kip thoi, ding quy dinh.

- Thuc hién cong téc béo céo véi Uy ban chimg khoan Nha nuéc, So giao
dich chimg khoan Ha Néi, cac co quan chire ning, cac ¢o dong day du, kip thoi.

11I/ PANH GIA CHUNG KET QUA HOAT DONG NAM 2019 CUA HPQT

Trén co so ké hoach ctia nam 2019 da dé ra va thuc té trién khai thuc hién,
voi chire ning, nhiém vu va quyén han duge quy dinh, HDQT d3 tién hanh gidm
sat, quan ly, chi dao diéu hanh hoat dong cua Cong ty theo ding Phap luat, Diéu 1é
Cong ty.

HDQT Cong ty da thuong xuyén thuc hién cong tac giam sat, chi dao hoat
dong cua Tong gidgm déc va cac can bo quan ly khac. Viéc gidm st thuc hién qua
cac phién hop dinh ky cuia HPQT, qua viéc tham du va cd y kién tai cac cugc hop
giao ban, céac cudc hop so két/ tong két hang quy, cac cudc hop ndi bo dé xem xét,
XU Iy céc van dé phét sinh trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh, qua céac
bao cao, van ban clia Ban Tong giam ddc glri dén HPQT.

Tuy nhién, danh gia lai trong ca nam 2019, viée trién khai thuc hién mot sb
néi dung, cha truong, nghi quyét, quyét dinh cua HDPQT dua ra chua duoc Ban
Téng giam déc trién khai thuc hién hoac thuc hién khéng dat duge muc tiéu di dé
ra. Cu thé :

- Chua thuc hién xong viéc quyét toan vén dau tu tai du 4n Toa nha ICON4
TOWER - 243 A Pé La Thanh.

- Chua thuc hién dut diém cong tac quyét toan ndi bd cac cong trinh da
quyét toan va thanh Iy hop dong véi Chu dau tu.



- Viée thu héi ¢ong no ton dong trong linh vue xay lap mic du di dat duoc
nhimg két qua nhét dinh nhung viée thu hdi va giai quyét nhimng ton tai vé tai
chinh, cong ng phai thu, céng no tam ung ¢ cac cong trinh da thi cong xong rat lau
van chua dat duoc két qua nhu mong mudn.

- Khong hoan thanh ke hoach kinh doanh nam 2019 méa Dai hoi déng cb
dong thudng nién 2019 d3 dé ra.

- Khong hoan thanh ké hoach tang vén do Pai hoi dong co déng bat thuong
thong qua.

- Ve cong téc tai chinh ké toan: Nam 2019 mac du khéng ¢6 ép lue vé tra no
ngan héme, nhung van la mot ném rat kho khan vé tai chinh ; thidu cong an viée
lam, ton dong vén 16n & mot s6 cong trinh da va dang thi cong, cong ng tam ung
khong thu hoi duoc. Tinh trang no thué, no BHXH n¢ nha nha cung cap van la
diém nong cua cong ty. Viéc xur ly nhung ton tai vé mit tai chinh cua cac xi nghiép
con cham. HPQT va Ban Téng giam déc da dua ra nhiéu giai phap nhung két qua
chua duge nhu mong muén .

Nam 2019 chua phat hanh ¢b phiéu theo nghi quyét Pai héi dong cb dong,
nguyén nhan nhu da trinh bay & phan trén.

Nhirng ton tai trén do nhirng nguyén nhan nhw sau:
Nguyén nhan khdch quan:

- Thi trudng xdy dung trong nhitng nim vira qua rat kho khan, canh tranh
khoc liét. Cac don vi xay dung phai ha gia dé canh tranh dan dén hiéu qua thap.

- Céc ton tai vé tai chinh cia Cong ty 13 rat lon, xay ra tir nhiéu nim truée,
cach xtr ly khong triét dé dan dén ngay cémg kho khan trong cong tac xir ly vé tai
chinh va con nguol anh hudng rat 1én dén hiéu qua kinh doanh trong nam vira qua
va ca cac nam tiép theo.

Nguyén nhan chii quan:

- Ban Tong giam doc Cong ty chua c6 nhitng giai phap quyét liét trong cong
tac td churc thuc hlen cac NQ cua HDQT da ban hanh. Dac biét lién quan dén van
dé xir ly cdc ton tai vé tai chinh lién quan dén cac Xi nghiép, Ddi cong trinh ..

- Nhiéu nhan su cia Xi n;,hlep, Doi xay dung thiéu tinh hop tac dé tap trung
quyét toan, giai quyét dut diém céc ton tai vé tai chinh.

- Co ché giao khoén hién nay la nguyén nhén cua cac t6n tai vé tai chinh, vé
cong tac quyét toan ndi bo, dan dén nguy co thua 16 tai cac cong trinh chua quyét
toan ndi bé 1a rat 1ém.



- Nang lyc thi céng cic cong trinh con yéu kém, van bi Chu dau tu phat do
chat lugng cong trinh chua dat, chdm tién do,... dan dén thua 13. Thiéu nhan lue
chat lugng cao dé dam nhén cac vi tri chu chot tai cong trinh. Nang luc thiét bi,
phuong tién, may phyc vu thi céng chua di manh dé déap ing yéu cau cta Chu diu
tu.

- Cong tac tim kiém thi truong con yéu kém dén dén doanh thu vé xay lip
sut giam.

IV. PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2020 CUA HPQT CONG TY

Ttr nhimg bai hoc kinh nghi¢m trong qua trinh hoat dong ctia HDQT Cong
ty trong nam vura qua, HDQT Cong ty da chu dong xdy dung phuong huéng, ké
hoach hoat dong ctia minh trong ndm 2020 véi nhitng néi dung co ban sau:

1. Thudng xuyén theo ddi sat dién bién thuc té vé tinh hinh thi truong, tinh
hinh san xuét kinh doanh dé diéu chinh linh hoat va kip thoi dua ra cac dinh
hudng, quyét sach, giai phap phil hop dam bao trién khai tot Nghi quyét PHDCD
thuong nién ndm 2020 véi céc chi ti€u chinh trinh PHDCD théng qua nhu sau :

K& hoach SXKD nim 2020:
( Don vi: ty déng)

E Tén chi tiéu chinh Ponvi | Ké hoach nim 20207
| Gi4 tri san xuét kinh doanh Ty dong 373
2 Téng doanh thu Ty dong 453
3 Tong thu hoi vén Ty ddng 400
4 Lgi nhuan trude thué Ty dong 1,154
5 Ty 1é ¢ tire du kién % 0

2. Tang cudng hon nira vai tro cua cac thanh vién HDQT, x4y dung cu thé
hoa chuong trinh hanh dong cia HPQT; gan vai tro, trach nhiém cua tung thanh
vién HPQT trong céc linh vue duge phan cong, ting cuong su phdi hop quan ly
gilta cdc thanh vién nham nang cao hiéu qua quan ly, giam sat cac mit hoat dong
cua Cong ty theo ding quy dinh cua Luét doanh nghiép va Diéu 1é Céng ty.

3. Vé quan tri doanh nghiép: Néang cao vai tro cia HDQT trong chirc nang

dai dién chu so hitu ctia c6 dong. Nang cao hiéu qua, hoat dong, tinh doc lap cua
ban Kiém sodt trong viéc kiém tra, kiém soat cac hoat dong cua Cong ty.



Phoi horp chat ché giira HDQT BKS va Ban Tong giam doc Céng ty gitr
viing doan két ndi b va tao didu kién ti da dé Tong giam ddc phat huy vai tro
trach nhiém trong diéu hanh,

4. Tang cuong cong tac quan ly, gidm sat chi dao céc hoat doéng ctia Ban
Tong glam dée va bo may gitip viée nhim dam bao thyc hién hiéu qua nghj quyét
Pai hoi dong cd déng thudng nién nam 2020 da d ra.

5. Tiép tuc hoan thién bd mdy quan ly diéu hanh Cong ty, cling ¢6 td chue
san xuat va thyuc hién téi co cu toan dién doanh nghiép dé phu hop véi xu hudng
phat trién cua thi trudng va vi muc tiéu én dinh va phat trién ctia Céng ty. Tiép tuc
ra soét, hoan thién cdc quy ché da ban hanh, xdy dung céc quy ché méi pha hop
véi yéu cau mdi va cdc vin ban phap quy hién hanh, tao co s¢ phap 1y cho moi
hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

6. Vé Cong tac dau tu: Cong ty tap trung trong tdm vao viéc trién khai du 4n
Nhom nha ¢ phia Déng Nam duong Té Hitu:

- Kho khin trong viéc trién khai du an:

Khé khan vé ngudn vén dau tu: Hién tai theo tinh hinh tai chinh cua cong ty
rat kho khan. Vén chu sé hiru ciia doanh nghiép khong du dép (mg nhu cau dau tu,
trién khai dy an. Trong khi phuong 4n phét hanh ¢6 phiéu, tréi phleu thong qua thi
truong chung khodan khong thuc hién duge do bdo cdo tai chinh ké toan ¢4 ¥ kién
ngoai trir. Vé phuong an vay von trién khai: Tht nhat theo quy dinh hién hanh,
cung nhu tranh rti ro vé dau tu cong ty phai ¢ von tu c6 dbi img t6i thiéu 20%
tong, mue dau tu, hién tai cong ty chua dap tmg dugc ty 1€ nay, mat khac dé vay du
von dé trién khai véi tinh hinh tai chinh cua cong ty hién nay ciing khéng déap u’ng
duoc diéu kién vay cua cac td chie tin dung, cdc tai san cua céng ty co ban da thé
chip cho cac khoan vay cli chua dugc tit toan.

Kho khin vé tién d6 ddu tu: Bén canh khé khan vé nguén vén trién khai diu
tu cong ty cling gip ap luc 16n vé tién do dau tu: Do du an di dugc cap phép tir
lau, xong céng ty mdi hoan thanh dugce cong tac dén bu giai phéng mat bang, khi
lugng cong viéc con 16n xong thoi han dau tu theo gidy phép dén 2020, nhu vay
thoi gian con lai dé trién khai dau tu rat ngan.

Giai phap phuong hudng dé trién khai du an:

- Vé Phap ly: Tép trung hoan tét cc thi tuc ddu tu tai Du 4n Nhém nha o
phia Dong Nam dudng Té Hiru dé 1am sao du diéu kién phap 1y dé tién hanh khoi
cong Du an trong thdi gian sém nhét (du kién dau qui 4/2020).

- Vé von dau tu:



+ Tiép tuc trinh ho so tang von diéu 1é cua Cong ty dé dam bao phai ¢ vén
tw ¢6 doi ung toi thiéu 20% Tong mire dau tu cia du én.

+ Lam viée véi cac t6 chuce tin dung dé thu xép von cho du an, ngoai ra con
c6 thé hop téc dau tu, huy dong vén theo cac qui dinh cia Phap ludt vé diu tu kinh
doanh bat dong san.

7. Tap trung cdng tac quyét toan, kiém toan Dy 4n toa nha ICON4
TOWER xong dut diém trong nam 2020.

8. Tang cuong cong tac thu hoi vén & céace cong trinh ton dong lon, kéo dai,
quyét toan nodi b cac cong trinh di hoan thanh, nghiém thu ban giao v4i Chu dau
tu, lam rd trach nhiém cac ca nhan.

9. Tép trung phét trién cong tac quan ly va kinh doanh méy thiét bj thi cong,
thanh 1y cac thiét bj khéng con higu qua va dau tw méi cac thiét bj chuyén dung dé
nang cao nang luc thi cong.

10. Chu trong cong tac quan ly, van hanh, déi méi hinh anh va nang cao chat
lugng dich vy, giam chi phi quan ly dé ting doanh thu trong viéc khai thac cac dién
tich cho thué tai Toa nha ICON4 TOWER.

I1. Tang cuong chi dao céng tadc marketing tim kiém viéc lam dé dam bao
cong an viéc lam cho nguoi lao dong, chi dao Ban Téng Giam ddc Cong ty quan
tam thuc hién cong tic thi trudng mot cach sau sat hon.

12. Cht trong xay dyung va phat trién thuong hiéu ICON4, x4y dung vin héa
doanh nghiép theo céc gia tri thuong hiéu. Chu trong céng tac an sinh cho ngudi
lao dong. Khong nglmg néing cao diéu kién 1am viée va chat lugng cudc song cho
can b céng nhan vién.

Mt s6 giai phap thue hién cac ngi dung trén:
- Xay dung lai quy ché tai chinh, quy ché vé quan ly thi cong tdp trung dé
khac phuc nhirng ton tai trong sudt thoi gian vura qua.

- Tap trung nguén luc cho cong tac quyét toan ndi bg, don dde thu héi cong
no ton dong. Chuyén hd so sang co quan phap luat ddi véi cdc cé nhén, 6 chic
khong hop tac trong cong tac quyét toan thu hdi ng dong tai cong ty.

- Céng tac dau tu: sém hoan tit cac thi tuc phép ly dé du an Pong Nam
dudmg T Hitu c6 thé khéi cong vao nam 2020.

Trén day ]a béo cdo cua HDQT Cong ty co phan Dau tu va Xay dung s 4

vé két qua hoat dong cua HBQT Cong ty trong nam 2020 va phuong hudng hoat
dong nam 2020. HDQT Céng ty sé tiép tuc cd gang nd lyc hét minh, xay dung ké



hoach va dé ra chién luge phat trién cua doanh nghiép, dé xfy dung Cong ty 6n
dinh va ngay cang phat trién vimg manh .

Hoéi dong quan tri Cong ty cling tin tuong va mong 15ng s€ nhan duoc su
ting ho tbi da cua céc cap, céc dbi tac chién lugc, va toan thé co dong cua Cong ty

trong sudt ching dudng tiép theo ctia doanh nghiép dé cung xay dung Cong ty co
phan dau tu va xdy dung s6 4 tré thanh mot doanh nghiép manh, c6 uy tin va

thuong hiéu trén thi truong.

Cubi ciing, Téi xin kinh chiic cdc vi Dai biéu va cdc quy vi cé dong s
khoe, hanh phuc.

Chiic Dai héi thanh céong tét dep!

TM. HBQTCONGTY
____CHUTICH

" NGUYEN THANH SON



Dia chi: 243A Dé La I'hanh-Lang ihm_mg‘il(iny Pa-HaNo1 e (11| [} —

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP DAU TU VA XAY DUNG SO 4 Déc 1ap — Tu do — Hanh phic

ICON4 Diéntheai: (84-24) 3.766 8970 Fax: (84-24) 3.766.8863

Ha Néi, ngay 15 thang 6 nam 2020

BAO CAO
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Kinh thwa cde vi Dai biéu, cdc vi khdach quy!
Kinh thwa cdac quy vi Co dong!
Thua Pai hoi!

- Can ctr Luat doanh nghiép;

- Can ctr Pieu 1¢ t6 chirc va hoat dong cia Cong ty CP Ddu tu va XD s6 4;

- Cén cr nghj quyét HDQT Céng ty lan tht V nam 2020 vé viéc théng qua
cac bao cdo, to trinh trinh Pai héi dong ¢o6 dong thudng nién nam 2020,

Thay mét cho Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty Cb phan Diu tr va Xay
dung s6 4, tdi xin trinh bao cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2019,
ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020 v&i nhimg ndi dung nhu sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT BPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Trong nam 2019, Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung s6 4 van con gip
nhiéu khé khan va thach thire. Muc tiéu nam 2019 14y viéc duy tri va én dinh dé
phat trién bén vitng, dam bao doi séng CBCNV, 6n dinh té chire, co cu lai bd may
cac phong ban Cong ty.

- Tinh hinh tai chinh Céng ty con gip nhiéu khé khan, ton dong vén & cac
cong trinh da thi cong xong, ap luc cdng no khach hang 1én va hiéu qua kinh doanh
thap, thiéu cong an viéc 1am din dén thiéu vén cho san xuét kinh doanh.

- Cac du 4n dau tu bat dong san cua Cong ty trién khai cham. Cong tac khai thac
sau dau tu da dan dan duogc on dinh.



Trong bbi canh do, Ban lanh dao cong ty da quyét tam cuing tap thé CBCNV
toan (ong ty nd luc timg bucrc khac phuc va gidi quyét nhitng khé khan ton tai, gilr
viing on dinh cua Con;: ty, c6 ging hoan thanh cac muc tiéu ké hoach san xuét kinh

doanh nam 2019 d3 dé ra.

I. Cac chi tieu SXKD nam 2019:

32 Kéf ql]ﬁi ——
TT Ciiechitiga Bonvi | Kehoach | e hign | TN TH/
nam 2019 s KH (%)
nam 2019
I | Gié tri SXKD Ty dong 450 314.3 69,8%
2 | Tong doanh thu Ty dong 450 290.8 65.1%
3 | Tong thu hdi vén Ty dong 500 277.9 55.4%
4 | Loi nhuan truéc thué | Ty dong 1.4 2.32 165,7%
5 | Vén diéulé Ty dong 160 160
6 | Ty 1é chi tra ¢ tic % 0 0

Tuy két qua SXKD chwa hoan thanh theo ké hoach da dé ra nhung cling da ghi
nhan su nd luc cia HPQT, Ban Tong Giam déc Cong ty va toan thé can bd nhén
vién Cong ty, tiép tuc giir 6n dinh va tao dong luc phat trién cho nhimg nam tiép
theo.

I Dsnh gia két qua thuc hién cdc chi tiéu san xuit kinh doanh chinh
1. Cong tic tiép thj va diu thiu

Trong ndm qua, thi truong viéc 1am cua nganh Xay dung doi hoi ngay cang
khét khe, canh tranh ngdy cang gay git va khdc liét hon. Céng tac tiép thi va dau

thau cua Cong ty da duoc chu trong day manh, tuy nhién két qua va ty 1é tring thau
con rat han ché.

Nam 2019, Céng ty da trung thau, giao thau 05 cong trinh va hang muc cong
trinh, ky bo sung thém 05 Hop déng véi téng gia tri hop dong va phu luc hop dong
1a 174 ty dong gop vao viéc duy tri san lugng, doanh thu, thu hdi vén nim 2019,

Trong d6 c6 mot s6 cong trinh c6 gia tri 16n nhu: “Thi céng XD phan thé va
hoan thién mat ngoai. Du an: Nha ¢ Ihcfp .fa”:ng TT32, TT84, TT 164. Pja diém: Khu
do thi Nam An Khdanh, xa An Khanh - An T, meong, huyvén Hoai Pic, TP Ha Néi"
Vi gid trj 83 ty dong.



2. Cong tdc quan Iy chat lwong thi cong xiy lip

Cong tac quan Iy chat luong thi cong xay lap trong nam 2019 da cé nhiéu
chuyén bién tich cuc. Cong tac hoan thién hd so nghiém thu, xac dinh doanh thu,
thu héi vén tai cac cong trinh da nhanh hon va cé két qua tét. Ngudn vén dap ung
thi cong da timg bude dugc giai quyet dap tmg theo yéu cau tién do.

Tuy nhién van con khéng it nhuoc diém cin tiép tuc khic phuc. Cong tac t6
chirc thi cong tai cac cong trinh van con yéu, hiéu qua thap. Mot sé cong trinh thi
cong xong nhung chua lam ho so quyét toan dut diém. Ban Tong Giam dée Cong ty
da ra sodt, danh gid va xédc dinh ra nhitng nguyén nhan co ban sau:

- Nang luc quan ly thi cong cua Céng ty con han ché nén di anh huéng
khong nho dén tién dé thi cong cong trinh.

- Thiéu ngudn nhan luc chét luong cao dé dam nhan céc vi tri chu chét tai
cong trinh.

- Niing luc thiét bi, phuong tién, may thi cong chua @4 manh.

- Céng tac thanh quyét toan, thu hoi cOng ng cac cong trinh da thi cong xong
chua c6 giai phap quyét liét, anh huong dén ngudn von cua Cong ty.

Trudc nhitng t6n tai va nguyén nhén trén, Ban Tong Giam déc Cong ty da
thuc hién mét s6 giai phap trong tam trong ndm 2019 nhu sau:

- Lua chon Dy an, nhan lyc phu hop dé té chic va thuc hién nhiém vu. Kién
quyét khong giao viéc cho céc don vi, ca nhan san xuat kinh doanh khong hiéu qua,
khong c6 du nang lyc, trinh d6 va tam huyét,

- Cong tac bao cao cdp nhat tinh hinh thi ¢ong dinh ky d3 duoc thyc hién
nghiém tic bang cac 6 lidu béo cdo chinh xac va nhiing hinh anh cép nhat cua timg
cong truong.

- Ban Téng Giam ddc Cong ty sat sao chi dao cu thé cong téc thu hdi cong ng
ton dong trong cong tac thi cong

- Tap trung day manh cong tac hoan thién hd so nghiém thu, xac dinh doanh
thu, thu hodi vén tal cac cong trinh.

Nam 2019, Ban Téng Giam doc cong ty ciing toan thé CBCNV céng ty da nd
luc khic phuc nhitng khé khan va nhiing vuéng mic con ton tai, hoan thanh, ban
giao dua vao sir dung dugc 03 cong trinh va hang muc cong trinh.

3. Cong tic an toan v¢ sinh lao djng, phong chong chdy n

- Bd may t6 chic lam cong tic ATVSLD cua cong ty duoc thanh lap va duy
tri day du dé trién khai thuc hién cong tic ATVSLD theo quy dinh cua phap luat.



- Céc don vi thanh vién, cac don vi truc thudc Cong ty, cac cong trinh thi
cong déu thanh lap bo médy lam cong tdic ATVSLD, bé tri can bd chuyén trach hoic
ban chuyén trach dé thuc hién nhiém vu.

- Nam 2019 khong ¢ tai nan lao dong dang tiée nao xay ra. Cong tac vé sinh,
phong ngira tai nan lao déng, chay n6 duge dac biét chu trong, muc dd chuyén
nghiép ngay cang cao.

- Céc phong ban chure nang cong ty thuong xuyén theo ddi, huong dan kiém
tra thue t¢ hién truong va dén déc viée thuc hién tai céc don vi thi cong.

- Cong tac phong chay chira chay cia toa nha ICON4 TOWER duogc thuc
hién ddy du va nghiém tuc theo quy dinh hién hanh.

4. Cong tac dau tu

Nam 2019, Céng ty d& ¢ nhieu gidi phap quyét liét chi dao tap trung cho
cong tac dau tu, xédc dinh muc tiéu cu thé, du an trong diém dé tap trung déy nhanh
tién do thuc hién va ndm bt thi truong, ¢ cac chinh sach uyén chuyén dé khai théc
sau ddu tu.

- D3 hoan thanh toan b cai tao sira chita va lap dat ngi that khdi van phong
lam viéc cua cong ty tai Tang 7 Toa nha da nang ICON4 TOWER va chuyén toan
b hoat dong clia cong ty xuong tang 7 véi Téng kinh phi dau tu 1a 8,3 ty dong .

- Cai tao, thay thé, duy tu bao tri mot sb hé théng k¥ thuét tai du an Toa nha
da niang ICON4 nham dé ning cao chat luong dich vu, an toan trong van hanh, dam
bao PCCC, an toan lao dong va néng cao hiéu qua kinh té hon trong cong tac cun g
cap dich vu toa nha (Thay thé boc lai bao 6n toan bo hé théng dudng éng lanh hé
thong Chiller DHKK; Thay thé 02 thap giai nhiét; Cai tao 1ap dat néi thét 06 thang
may van chuyén khach va mét sé cong viée khéc).

Hién nay, Cong ty van duy tri va tiép tuc dau tu vao cac Iinh vuc sau:

a) Pau tw gép vén vao céc doanh nghiép khac:

Céng ty van duy tri ty 1é gop von vao céc cong ty khac bao gom: Cong ty ¢d
phan dau tu va xay dung sb 4 - Thang Long 9 ty dong bang 30% vén diéu 18; Cong
ty co phén dau tu va xay dung s6 4.2 1,8 ty déng bang 30% von diéu 1é; Cong ty ¢b
phan du tu va xay dung s 4.5 1,08 ty dong bing 30% vén didu 1¢, véi tong sb vén

da gop la: 11,8 ty dong.



Day 1a khoan dau tu vao céc Cong ty lién két hoat dong kinh doanh linh vue
chinh 1a xéy lap, hién tai cac Céng ty nay dang gdp nhiéu khé khan tén dong vén
16n, thu héi vén cham, thiéu cong an viéc lam nén cé nhiéu nguy co thua 16 mat
von, mét sb C ong ty dang no dong thué va BHXH 1én nhu Cong ty CP DT&XD sb
4.2. Nhiéu nam nay khéng cé ¢b tirc. Linh vuc dau tu gop vén nay khong c6 hiéu
qua nguy co mat von, viéc thodi vén 13 hét st khé khan do khong c6 don vi ca
nhan ndo cé nhu cau mua, cic cong ty lién két khéng mua lai ¢6 phan. Cong tac
thoai vén tai cic doanh nghi¢p nay hién khong thuc hién dugc theo chu truong cua
HDQT.

b) Piu tw kinh doanh bat dong san:

+ Du 4n nhém nha & Pong Nam dwong T Hiru

Cong tac hoan tat thu tuc phap ly cho giai doan chuén bj dau tu Dy 4n dang bi
vuéng mac nguyén nhan chinh 1a do phia cong ty ¢ phan Dau tu va xdy dung s6 4
khéng déap tng duoc vé ning luc tai chinh thuc hién dy an theo quy dinh cua phap
luat (Luat dau tu; Luat dit dai va Luét nha ). Tong muc dau tu dy 4n sau khi diéy
khoang 2.446.,2 ty déng, nha dau tu cin phai ¢6 vén chi s& hitu téi thiéu 1a 20%
Tong mire dau tr du 4n méi du didu kién dé duoc giao dat thuc hién du an ( Véi ty
1é cam két gop von tham gia du dn 70% can vén chu sé hiu 12 489.2 ty dong x 70%
= 342,5 ty dong > 160 ty ddng (Vén gbp chu sé hiru tai thai diém 31/12/2019). Ké
hoach tang von diéu 1€ cua cong ty chua thuc hién duge do vay Céng ty chua du
diéu kién dé dugc giao dat thuc hién du an.

Thu tuc xin diéu chinh Quyét dinh chu truong dau tu du 4n 13 chua du diédy
kién dé S6 KHDT Thanh phd xem xét dé xuét UBND thanh phé quyét dinh (Vén
gdp chu so hiru Cong ty ICON4 chua dap (mg; Cong tdc GPMB du 4n chua hoan
thanh). Mac du viéc thyc hién thu tuc ndy di duoc tham dinh t&i 1an thir 3 tai cac
S¢ ban nganh ctia Thanh pho.

Trong nam 2019, Thu tuc Piéu chinh Quy hoach du an da hoan thanh viéc
xin chap thuan Téng mat bang cac & dat HH:02, TT:02, TT:03 tai vin ban sé
02/QHKT-TMB-KHTH ngay 02/01/2019 cua S¢ Quy hoach kién triic Thanh phé.

Trong nam 2019, du 4n da duoc Thanh tra s& TNMT Thanh phd thanh tra
viéc chap hanh phép ludt dat dai déi véi chi ddu tu theo chi dao cia UBND Thanh



pho Ha Néi va da c6 két luan va kién nghi cua thanh tra va da dugc UBND Thanh
phd Ha Noi chap thuén,

- Tép trung hoan tit cdc thu tuc phap ly du an theo néi dung chi dao cua
UBND thanh ph6 Ha Noi tai van ban sé 2834/UBND-DT ngay 22/06/2018 cua
UBND Thanh phé Ha Nbi.

- Thi tuc Diéu chinh chy truong dau tu du an (do thay d6i quy mé déu tu va
xac dinh bo sung dién tich dit ban giao lai cho UBND thanh phd Ha Noi).

- Thuc hién mét s6 cong viée khac du an lién quan cong tac Giai phong mat
bang (da thoa thuan dugc véi 04 hé dan dé GPMB phan dét tn tai Giai doan 1 du
an véi dign tich 917 m2 dat, dang thoa thuan vai céc ho gia dinh dé giai phong mat
bang khu nghia trang thudc giai doan 1...

- Hién tai Chu dau tu dang xin dé xuat duoc lam chu dau tu du an nha o xa
héi tai 6 dat quy hoach HH:02A ( dién tich 2726,Im2- thudc quy dat 20% du 4n
phai ban giao lai cho Thanh phé theo co ché du 4n),

+ Kinh doanh khu biét thw sAin Golf Tam Dio:

Céng ty da dau tu kinh doanh 80 16 dat biét thu thudc san Golf Tam Pao

- Thi tuc cap s6 dé cho khach hang: da cap s6 cho tong s6 70 6 dat. Con ton
tai 10 6 dat chua hoan thanh cap s6 do cho khéch hang. Sé tién cong no con phai
thu khach hang la 763 triéu dong.

- Tiép tuc dén déc 10 khach hang con lai ndp tien ng hop dong va hoan tt
thu tuc dé cap s6 do cho khach hang dén hét quy TV/2020.

+ Khu dat tai Déc Van, Yén Th wong, Gia Lam , Ha Noi :

Dang thuc hién thu tuc xin dé xudt UBND Thanh phé Ha Néi cho tiép tuc
thué dat va xin cép gidy chimg nhan quyen st dung dét do thoi han thué dét véi nha

nude da hét han tir nim 2006,

5. Céng tac quén Iy khai thac kinh doanh sau diu tu

Trong nam 2019, Céng ty chu yéu quan Iy khai thac sau dau tu & hai mang
chinh sau:

+ Quan ly va khai thdc tda nha ICON4 TOWER



Toa nha ICON4 TOWER da di vao van hanh va khai thac duoc hon 7 nim.
Dén nay dién tich cho thué dai han va ngin han (bao gém ca tru so cong ty) chiém
98% tong dién tich kinh doanh. Dién tich khai thac dich vu da tang hon so véi cac
nam trude, dén nay da dat 88%, con 12% dién tich nong Ban quan ly toa nha ciing
phoi hop chat ché& véi cac chu dau tu th phat va céc kénh tim kiém khéch hang
khac dé khai théac téi da dién tich con tréng dong thoi khai thac ngudn thu tir céc
dich vu khéc dé tang doanh thu.

Cudi nam 2019, Ban lanh dao Coéng ty da ky hop déng thué don vi chuyén vé
quan 1y va vén hanh tda nha nhim ning cao chét luong dich vu.

Tuy nhién, hién nay céc hé théng may maoc thiét bi tda nha da xudng cap can
phai tién hanh sira chita méi nang cao duoc chat lugng dich vu nhim thu hut khach
hang va dép Umg dugc cac yéu cau theo tiéu chuén cua toa nha vin phong hang A.

+ Quan ly khai thic mdy méc thiét bi

May méc thiét bi cua Cong ty da hét khau hao va hu hong nhiéu. Trong nim
2019, Cong ty khong dau tu thém may méc thiét bi, Thang 01/2020 Ban Tong gidm
doc Cong ty da tién hanh sap nhap Dox thi cong khoan coc nhéi vao Phong quén Iy
thiét bi, phan loai danh gia tai san ¢ dinh cong cu dung cu dé dua ra phuong &n sir
dung hleu qua va thanh ly nhiing tai san c6 dinh khéng phat huy duoc hiéu qua dé
thu hdi vén cho Cong ty. Tap trung quan ly va khai thidc dan may moc thiét bi thi
cong co hi¢u qua hon.

Viéc quan ly khai thac may moc ¢ 03 mang ch]nh mot 1a may 16n bao gém
méc thiét bi phuc vu khoan nhéi, hai 1a may nhé bao gébm céau thap, van thang...va
ba la gido, cong cu dung cu. Viéc khai thac cho thué ra ngoai trong thoi diém hién
nay kha khé khan va tiém 4n nhiéu rti ro vé thu héi vén.

Ban Tong giam déc da xac dinh va dua ra dinh hudng vé hoat dong cla
Phong QLTB theo dé déi véi may nho va gido can can nhéc, han ché viée cho thué
ngoai, tap trung vao cac doi tic c6 kha ning thu héi von tét, chinh trang may moc,
gido, cong cu dung cy dé phuc vu nhimg cong trinh Céng ty tring thau. Pdi véi
may 16n cin khai thac hidu qua dé mang vé ngudn thu cho Cong ty.

6. Cong tic to chire, dao tao, xAy dung va phat trién nguon nhén lyc

- Nam 2019, Céng ty tiép tuc thyue hién sip xép lai bd may té chire, dic biét
chu trong viéc sap xép lai khéi Phong ban Cong ty nham néng cao chét luong, hiéu
qua quan ly. Cong ty da sap nhap cac phong ban dé thu gon déu méi cong viéc, chi
con lai 5 phong ban chiie nang dam bao cho bd may gon nhe va hoat dong co hiéu
qua phu hop véi tinh hinh SXKD hién tai cua Cong ty.



- Cong tac co chu nhan sy dbi voi cac Xi nghiép, D41 hoat dong khdng hiéu
qua dugc thuc hién quyét liét. Cong ty da dung hoat dong cac CN — Xi nghiép, don
vi hoat dong khéng hiéu qua.

- Cong ty tiép tuc hoan thién cac quy dinh, quy ché ndi bd tao su quan ly
thong nhét, phu hop voi quy mé va phap luat hién hanh.

- Mac di cong tac san xuat kinh doanh nam 2019 con nhiéu khé khan song
Cong ty luén cb ging uu tién giai quyét tién luong cho CBCNV-NLD kip thoi dam
bao doi song CBCNV, g]up cho ngudi lao dong yén tam cong tac, xay dung Cong
ty. Cong ty da thuc hién t6t cac ché do BHXH cho ngum lao dong, no lue dong
giam bO"[ tién no dong BHXH ton tai tir nhiéu nam trude dé giai quyét kip thoi, dam
bao quyén lgi cho cac CBCNV ciia Cong ty.

- Ban Téng gidm dbc Cong ty s& tiép tuc kién toan lai bd may té chic va
néng cao nang lyc quan 1y va diéu hanh tur Céng ty dén cac don vi va coi dé 1a mot
nhiém vy trong tdm trong cdng tac t6 chirc can bd ném 2020. Pong thoi xay dung
lai phuo‘ng an tra lvong phu hop nham thu hdt ngudn nhéan luc cé chit lugng, tao
tién dé& manh mé cho su phét trién cua Cong ty.

7. Céng tac Tai chinh - Ké to4n

Trong nam qua tinh hinh tai chinh cia Céng ty van con nhiéu khé khin:
thiéu cong an viéc lam, ton dong von 16n ¢ mot sb cong trinh da va dang thi cong
nhu céng trinh CT1 Hoang ciu - chu déu tu 1a tip doan Tén Hoang Minh, cong
trinh tda nha VTC- chu dau tu 1a dai truyén hinh k¥ thuat s VTC ... . Cong tac xu
Iy nhing ton tai vé tai chinh & cac xi nghiép , doi san xudt chua dat diém nhu
XN7, XN8, Xi nghiép cong nghé ....Tinh trang ng thué, ng BHXH, no nha nha
cung cép ....van la diém nong cua cong ty. Dung trude nhiing kho khan dé, Hoi
dong quan tri, Ban Tong Giam dbc cong ty dua ra nhitng giai phap trong cong tac
tai chinh c6 y nghla song con voi doanh nghiép. Mac du chua phai la nhimg giai
phap c6 tinh quyét dinh nhung Ban Tong Giam déc Céng ty cling da thuc hién mot
s0 glal phap cu thé dé glup doanh nghiép timg budc vuot qua khé khan, on dinh san
xuét kinh doanh, Cu thé nhu sau:

- Tang cudng cong tac thu hoi cong ng tai cac du an, céng trinh Cong ty da
va dang thi cong, chi dao st sao viéc trién khai thi cong, xac dinh san hrong, doanh
thu 6 timg giai doan. Pac biét 1a cong tac quyét toan cong trinh da hoan thanh.

- Thye hién tiét kiém chi phi, giam thiéu chi tiéu, wu tién vén cho hoat dong
san xuat kinh doanh; Cong ty da thuc hién tiét kiém mot cach tdi da cac chi phi
quan ly nhu: chi phi tiép khach, di lai, hoi hop, va chi phi vin phong khac (dién
thoai, dién, nude, van phong phém V.v..)



- Can doi tai chinh dé giai quyét nhiém vu trong yéu ,dam bao dong tién cho
san xuat, gitr on dinh doi song can bd cdng nhan vién,

- Trong nam 2019 dang diéu chinh lai quy ché tai chinh cong ty, xay dung lai
céc quy trinh tai chinh ké toan pht hop mé hinh quan ly méi ( quan ly tép trung)

Mac du trong ndm 2019, Ban Tong Giam déc Céng ty da ¢b ging nd luc tim
kiém khach hang ,Cong ty van thuomg xuyén phai di mat voi kho khan vé no tén
dong trong xay lap, no bao hiém va phat thué chdm nop nén, dan dén chi phi Tai
chinh, phat chdm ndp ting cao dan dén hiéu qua kinh doanh thap va kho khin trong
cong tac diéu hanh Cong ty. Vén ton dong céac cong trinh thi cong xong chua dugc
nghiém thu thanh quyét toan, ap luc cong ng khach hang 16n anh huéng dén uy tin
cua Cong ty.

8. Cong tic cham lo doi song ciia ngudi lao djng, phong trao doan thé

- Doi song ngudi lao dong dugce duy tri én dinh. Céc chinh sach, ché dé cua
nguoi lao dong duogc Cong ty giai quyét day du, diang quy dinh.

- Nam 2019, thu nhép cua ngudi lao dong da on dinh hon. Chinh quyén cung
voi céac to chire Doan thé quan tam dén doi séng, vét chat, tinh than cua nguoi lao
dong, tich cuc phat dong va tham gia cac phong trao thi dua thiét thuc.

- Trong nam 2019, Céng ty da thuc hién cong tic chuyén vin phong lam viéc
tu Tfing 8 xudng Tang 7 Toa nha ICON4 véi co s& vat chat hién dai, tién ich, dam
bao khong gian lam viéc hiéu qua cho CBCNV. Déng thoi Cong ty da td chic thanh
cong chudi hoat dong ky niém 60 nim ngdy thanh lap Cong ty gdm cac hoat dong
nhu giai bong dd ICON4, teambuilding, cong tac tir thién, hoat dong tham hoi cac
CBCNYV nghi huu, chuong trinh Gala ky niém 60 nam, thuc hién bo phim quang
duong 60 nam phat trién cia ICON4 vi thé méi — chan troi méi...Céce hoat dong soi
ndi va y nghia nay di tao dong luc cho toan the CBCNV ICON4 thém doan két, gan
b6 va tap trung cbng hién ning luc cuing Cong ty phat trién.

9. Cong tac xay dung va phat trién thwong hiéu

X4y dung va phat trién thuong hiéu ludn 14 nhiém vu trong tam cua doanh
nghigp. Vo1 hon 60 ndm xay dung va truong thanh, Cong ty di xay dung duoc
thuong hiéu cua minh trén thi treong Xay dung trong nudc. Do 1a niém tu hao cua
biét bao thé hé CBCNV cua Cong ty. Gia trj SXKD méy nam gin ddy sut giam
cling anh huong phan nao dén thuong hiéu cua Cong ty. Nhéan thirc dugce gia tri cua
thuong hi¢u 1a v6 cung quan trong, Ban lanh dao Cong ty di c6 ging khéng ngung
tim kiém cOng an viéc lam, chi dao sat sao cong tac thi cong, timg budc trién khai



céc du én dau tu dé khang dinh lai vi thé cua Cong ty trén thi trudng, duy tri va pht
huy thuong hiéu ICON4.

PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Nam 2020, trién vong ting truéng cua nén kinh té Viét Nam du bao gap rat
nhiéu khé khan do dich bénh COVIT-19 dang hoanh hanh trén khap Thé gidi. Nén
kinh té s& khong duy tri duoc tbe d6 phat trién dai han khi phai co cau lai hinh thic
SXKD. Thj truong xay lap va bat dong san van con nhiéu bién dong va chiu su canh
tranh ngéy cang khéc liét. Trén co so nhan dinh duge nhitng kho khan thach thire
trudc mat cung vai két qué hoat dong san xuét kinh doanh nam 2019 cua Cong ty.
HDQT, Ban Tong Giam dbc Cong ty trinh Dai hoi dong cd dong du kién cac chi
tiéu ké hoach san xudt kinh doanh chinh nam 2020 cia Cong ty, cac muc tiéu, giai
phap thyc hién. Cu thé nhu sau:

1. M§t s6 chi tiéu sin kinh doanh chinh nim 2020

STT Tén chi tiéu chinh | Pon vi Ké hoach niam 2020
I | Gia tri san xuat kinh doanh Ty dong 373
2 | Tong doanh thu Ty dong 453
3 | Tong thu hdi vén Ty dong 400
4 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 1,154
5 | Ty Ié co tirc du kién % 0

2. Muc tiéu ké hoach nim 2020

- Trén co so nhiing thuén loi va khé khz‘m ctia nén kinh té va thuc t -ang cua
Cong ty, nam 2020 Céng ty lay viéc duy tri én dinh, tai co cAu mé hinh san Xuat,
xay dung quy ché SXKD phu hop trong didu kién méi tao tién dé dé phét trién bén
virng, dam bao doi séng cho CBCNV la muc tiéu xuyén sudt trong nim. Duy tri
hoat dong xay lap trong toan Cong ty dugc 6n dinh, khong chay theo doanh thu.
Tang cudng lién két moi ngudn luc trong toan Cong ty dé khai thac thi trudng.
Nang cao nang luc tiep thi tim kiém viée 1am va d4u thau dé tao co ché hoat dong
t6t nhat nham chy trong phat huy hleu qua nang luc xay lap cac cong trinh. Chq
trong nhimg dy an, cong trinh ¢6 nguoén vén rd rang, dong tién 6n dinh, tap trung



Vao céac cong trinh vén tu nhén cua cac Chu dau tu ¢6 uy tin trén thi truong va céc
nguon von ngan sach dugc uu tién.

- Quyét liét, sau sat va thuc hién nhiing giai phap cung rian dé thu héi cong
ng. Tang cuong giam st kiém tra cac don vi truc thude dé phan anh kip thoi hiéu
qua hoat déng san xuat kinh doanh. Timg bude nang cao chat Iucng, hoat dong va
hiéu qua san xuat kinh doanh cua timg don vj. Tép trung ra soét co cau dut diém cic
don vi lam an khéng hiéu qua.

- Tiép tuc cing cb, tai co cAu tai chinh, co ciu tai san, tang cuong cong tac
thu hoi cong no, dam bao tai chinh cua Cong ty ludén lanh manh va chy dong dap
ung: duoc véi yéu cau hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty. Tim kiém ngudn
von méi phuc vu cho céc cong trinh, dy 4n sé trién khai. Quan Iy chat ché, tiét giam
t0i da cdc chi phi quéan 1y va chi phi san xuat,

- Tang cuong cong tac quan tri doanh nghiép. Tiép tuc doi méi bd may va
phuong thire quan 1y, diéu hanh cho phu hop véi diéu kién va nang luc thuc té caa
Cong ty.

- Pay manh trién khai du an dau tu, tap trung kinh doanh bat déng san, may
mdc thiét bi sau dau tu ¢ higu qua.

- Hoach dinh chién lugc trung han va dai han cho Cong ty giai doan mdi, tiép
tuc kién toan t6 chirc bd méay nhan su dé phu hop véi su 6n dinh va phat trién cua
Cong ty trong giai doan tdi.

3. Cac giai phap thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020
3.1. Hoat dpng xdy lip

- Tép trung cong tac tim kiém viéc lam. Tiép tuc m& rong quan hé vé&i cac déi
tac trong va ngoai nudc theo nhiéu hinh thac nhu lién danh hop tac déu thau, hop
tac marketing ... Tap trung t4i da ngudn lue @ tim kiém cong viée, trong do tap
trung chu trong vao nhimg cong trinh, du an ¢6 tinh dic thu, cong nghé cao nhu nha
cao tang, nha cOng nghiép, xir ly nude sach, nudc thai, ha tang ..

- Tiép tuc tdi co cau hoat dong xdy lip cua Cong ty theo hudng chuyén
nghiép hoa cong tac dau thau, quan ly thi cong, day manh viéc ap dung cong nghé
maoi trong xay lap dé tré thanh thé manh chuyén biét. Pong thoi tang cudmg lién két
moi ngudn luc trong Céng ty deé tiép tuc khai thac, nang cao kha ning tim kiém thi
truong, kha nang quan tri xay lap dé tao hiéu qua tryc tiép cho Cong ty. Quyét liét
trong viéc cit giam chi phl cat giam nhan su khéng cén thiét va lua chon hinh thic
tuyén dung bo sung ngudn nhan su cé chat luong.



- Khan truong hoan thanh cic cong trinh dang thi cong d& dang, két hop day
manh cong tac nghi¢m thu, xdc nhan doanh thu, thu hdi vén, thanh quyét toan tat ca
cac cong trinh bj ton dong, kiém soét chit ché tién do thi cong tirng cong trinh, chu
trong cong tac an toan lao dong.

3.2. Hoat dpng dau tw

- Cong téc giai doan chuan bi dau tu du 4n Nhém nha & Péng Nam dudng T
Hiru:

+ Tap trung hoan thanh diéu chinh Chu truong dau tu du 4n va xin didu chinh
quyét dinh giao dat thuc hién dy an. (véi giai phap dong bo 1a Cong ty phai tang
duoc vén diéu 1é dé dap ung duoc vé quy dinh nang luc tai chinh thuc hién du 4n).

+ Hoan thanh thu tuc dau tu d6i véi du én nha 6 x3 héi tai 6 dét quy hoach
HH:02A dy 4n va du diéu kién dé khoi cong xay dung trong nam 2020.T4p trung
trién khai du 4n Nhém nha & Dong Nam duong Té Hiu, du kién quy TV/2020 khéi
cong.

+ Hoan thanh cong tac GPMB dy an d6i voi toan bd dién tich gial doan 1 da
duoc giao moc gi6i dé thuc hién. va thuc hién mot s cong viée can thiét khac theo
ké hoach tién dé thuc hién.

- Cung ¢6 tinh phap 1y céc tai san dang s¢ hitu, quan 1y sir dung, ra soét toan
bé céc tai san bat dong san cia Cong ty.

- Hoan thanh viéc quyét toan vén dau tu Toa nha da nang ICON4 TOWER.

- Tiép tuc khai thac quan ly, ddi moi va ning cao chat luong dich vu, giam
chi phi quan ly dé ting doanh thu tdng hi¢u qua trong viéc khai thac cic dién tich
cho thué.

- Thoai von gop tai Cong ty ICON4. Thang Long (30% vén diéu 18), Céng ty
ICON4.2 (30% von dieu 18) , Céng ty ICON4-Van Xuén (8% vén diéu 1¢), Cong ty
c6 phan dau tu va xay dumg sb 4.5 (30% von didu 1¢). Hoan tat dé xudt véi Téng
cong ty xéy dung ha Néi xin thoai phan vén ctia Cong ty di gop tai Cong ty 6 phan
SAHABAK nhim co c4u lai ngudn von cla Cong ty.

3.3. Cong tdc tai chinh

- Tap trung cao do va chu trong trong nghiém thu, x4c nhén doanh thu, thanh
quyét toan, thu hdi vén. Coi cong tac thu héi vén 1a mét trong nhimg nhiém vy
trong tdm cia ké hoach SXKD nam 2020. Thu héi cong no dé tang cuong quay



vong von, giam lai vay, thuc hién dung phuong 4n vay vén, tra no kip thoi khdng
no quéa han véi ngan hang, dam bao vén kip thoi cho san xuét kinh doanh.

- Kiém soat chat ché chi phi, dic biét tiét kiém chi phi san xuat tryc tiép
giam gia thanh céng trinh gdp phan nang cao hiéu qua sin xuat kinh doanh cta
Cong ty.

- Trién khai thuc hién co céu, xir ly tai chinh cac xi nghiép con ton tai, danh
gid va trich du phong cac khoan ng phai thu khé doi va xir Iy no khong phai tra dé
dam bao lanh manh tinh hinh tai chinh Cong ty.

- C6 phuong an str dung vén t6i wu (dic biét 1a vén vay) linh hoat dé giam
thiéu cac chi phi tai chinh, kiém soat chat ché déi véi cac cong no tam tng. Timg
bude 4p dung triét dé han muc cho vay ting cong trinh dé tranh rui ro, ng xau. To
chirc 6t cong tac hach toan gia thanh, hach toan thué, 1ap bao cdo kip thai phuc vu
cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh.

- Xt tién tai co cau nguon von cua Cong ty nham giam 4p luc vé vén ngén
han.. C6 giai phap manh déi véi céc khoan ng day dua, khé doi. Déi véi cac cong
trinh, goi thau di duoc Cong ty giao khoan, Giam ddc don vi, d6i truong phai chiu
trach nhiém dén ciing déi véi céc khoan cong ng tai cac cong trinh, géi thau do.

- Xay dung méi quan hé gén bo, hop tac lau dai véi cac td chire tin dung dé
thu xép nguén vén dugc hiéu qua dam bao hoan thanh cac du an theo dung tién dé,
chat luong theo yéu ciu, hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2020.

- Hoan thién quy ché tai chinh, cac quy trinh tai chinh ké toan phu hop véi
md hinh quan Iy méi va dép ung yéu cau quan 1y cua Ban Téng Gidm déc.

3.4. Gidi phdp vé quan Iy, diéu hanh
- Tang cuong cong tac quan ly, giam sat chi dao cac hoat dong cia Ban Tong
Giam dbc va bo may gitp viéc nham dam bao thuc hién hiéu qua nghi quyét

DHDCD di dé ra, d01 mai cdng tac quan tri thi cong xay lap, xay dung khung phap
ché phu hop yéu cdu SXKD va dam bao ting budc nang cao hiéu qua kinh doanh

cua Cong ty.

- Tang cudng nang luc va vai tro 1anh dao cia HPQT, Ban Tong giam déc
Cong ty.

- Theo ddi sat dién bién thi truomg kip thoi cap nhét tinh hinh dé cé nhiing

dinh huéng, quyét sach phu hop nham phat huy t6i da tiém nang, loi thé, ndi luc cia
mdi CBCNV, don vi nham thuc hién tét muc tiéu phat trién.



- Dy nhanh t4i co cdu doanh nghiép, tap trung vao giai quyei céc don vj yéu
kém, hiéu qua san xuét kinh doanh thua 15. Chu trong phat trién nguon nhan luc co
kinh nghiém, trinh do chuyen mén phuc vu trong linh vue thi cong xay lap, dau tu.
Ap dung hiéu qua quy ché tién luong, thucrng xuyén xem xét diéu chinh, van dung
cac chinh sach thuéng phi hop dé khuyén khich CBCNV ting nang suat lao dong,
lam viéc hét kha nang, trach nhi¢m, hiéu qua, gén bo lau dai véi Cong ty.

- Tang cudng chi dao cong tac Marketing tim kiém viéc lam dé dam bao céng
an viéc lam cho nguoi lao dong, tang thu nhap va dam bao cac ché dé dai ngo cho
nguoi lao dong.

- Xay dung, cung ¢b va ning cao thuong hi¢u ICON4 trén thi truong. Pay la
nhiém vy quan trong ma HDQT dat ra la mot trong nhitng nhiém vu trong tam cua
nam 2020.

Trén ddy la Bdo cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2019 va ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2020 cua Céng ty Cé phin Dau tu va Xay dung s6
4 trinh Pai hoi dong cd dong thuong nién xem xét, thong qua.

Xin trdn trong cam on va kinh chic quy vi dai biéu va ¢ dong suc khoe,
hanh phuc va thanh dat.

TM. HPQT CONG TY
//"mmr U TICH
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TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG SO 4 Pac lip — Ty do — Hanh phiic
Dia chi: 243A B¢ La Thanh-Ling 'l'Iurt_‘mg—Ufmg [Da-Ha Néi e {11 S
ICONA Dién thoai: (84-24) 3.766.8976  Fax: (84-24) 3.766.8863
S6 /7. /ICON4 - HDQT Ha Ngi, ngay 15 thang 6 nam 2020

(V/v: Théng qua bdo cao tai chinh 2019 d@a kiém toén)
Kinh givi : PA1 HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

- Cén cir Luat Doanh nghiép;

- Can ¢t Diéu 18 t6 chie va hoat dong cua Céng ty ¢6 phan Pau tu va Xay
dung Sé 4;

- Ciin cir Nghj quyét HDQT Céng ty Ian thir V ngay 09/6/2020;

- Can cir vao Bdo cao tai chinh da dugc Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét
Nam kiém toan va ban hanh ngay 04/5/2020.

Héi dong quén trj kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong théng qua ndi dung ban
bdo céo tai chinh cia Céng ty c6 phan Pau Tu va Xay Dung S6 4 da duge Cong ty
TNHH kiém toén CPA Viét Nam phat hanh ngay 04/5/2020.

Ban bao cao tai chinh da dugc dang tai trén website Cong ty va trich trong tai
liéu hop Dai hoi déng ¢ dong thuong nién 2020.

Kinh trinh Dai hgi dong co dong xem xét va théng qua.

Tran trong cam on!

Noi nhén : TM. HPQT CONG TY
- Nhu Kg ~__ CHUTICH

- Luu HDQT o




CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG SO 4

BAO CAO TAI CHINH DA PUQC KIEM TOAN
Cho nim tai chinh ket thiic ngay 31 thang 12 niam 2019

Ha N6i — Thang 5 nim 2020



CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG SO 4

MUC LUC
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BAO CAO CUA BAN GIAM POC =32
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Thuyét minh Béo cdo i chinh




CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG SO 4
S6 243A Dé La Thanh, phuong Lang Thugng, quin Déng Pa, thinh phb Ha Nbi, Viét Nam

BAO CAO CUA BAN GIAM BPOC

Ban Giam déc Cong ty Cb phin Pau tu va Xay dyng sb 4 trinh bay Bao c4o nay ciing véi Bio céo tai chinh
d4 duoc kiém toan cho nim tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2019.

CONG TY

Cong ty Cb phan Dau tu va Xdy dung s 4 (goi tat 1a”Céng ty”) 12 Cong ty cb phan duoc C phén héa tir
Céng ty Xay dung 56 4 thude Téng cong ty Xay dung Ha Néi. Cong ty duoc Bb Xay dung phé duyét
Phuong én tai Quyét dinh s6 2075/Qb- BXD ngay 26/12/2005. Cong ty hoat dong sin xuét kinh doanh theo
Giay chimg nhén Déng ky kinh doanh s 0103010772 do S& Ké hoach va Péu tu thanh phb Ha Noi cép

ngay 09/02/2006 va Dang ky thay déi 1in thir 10 ngay 11/7/2018.

Tén tiéng anh: Investment anh Construction Joint Stock Company No4.
Tén viét tt: ICON4.

Vén diéu 1&: 160.000.000.000 ddng (M4t tram sdu muoi ty ddng chin).

Dia chi tru s& chinh: S6 243A Dé La Thanh, phudng Lang Thugng, quin Déng Pa, thanh phé Ha Noi, Viét
Nam.

HQI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC

Hji dong Quan tri  Ong Nguyén Thanh Son Chu tich HDQT
Ong Tran Xuan Hing Phé Chui tich HDQT
Ong Nguyén Kim Thanh Uy vién
Ong Nguyén Pirc Ha Uy vién
Ong Nguyén Song Ha Uy vién

Céc thanh vién Ban Téng Gidm déc Céng ty da diéu hanh Céng ty trong nim va dén ngay 14p Béo cdo nay
gom:

Ban Tong Gidam déc Ong Nguyén Pirc Ha Téng Giam déc
Ong Nguyén Song Ha Phé Tdng Giam déc
Ba B3 Thij Bich Thuy Phé Téng Giam dbc

Ong Nguyén Xuén Cuong Phé Téng Giam dbc (bd nhiém ngay 02/04/2019)

CAC SU KIEN SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN

Theo nhan dinh cia Ban Téng Giam doc xét trén nhiing khia canh trong yéu, khéng c¢6 sy kién bat
thuong nao xdy ra sau ngay khéa s6 ké toan lam anh huong dén tinh hinh tai chinh va hoat dong cua
Cong ty can thiét phai diéu chinh hodc trinh bay trén Bao cdo tai chinh cho ndm tii chinh két thiic ngay

31 thing 12 ndm 2019.
KIEM TOAN VIEN

Béo céo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2019 duoc kiém toén bdi Céng ty
TNHH Kiém toan CPA VIETNAM - Thanh vién Hang Kiém toan Quédc té Moore Global Network.



CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG SO 4
S6 243A Dé La Thanh, phunmg Lang Thlrorng, quén Bong Da, thanh phé Ha Nbi, Viét Nam

BAO CAO CUA BAN GIAM DOC (TIEP THEO)

TRACH NHIEM CUA BAN GIAM POC

Ban Giam déc Cong ty ¢ trach nhiém lap Bdo cdo tai chinh phan anh mdt cach trung thuc va hop ly tinh
hinh tai chinh ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cua Céng ty trong
nam. Trong viéc lap Bao cdo tai chinh ndy, Ban Gidm déc dugc yéu clu phai:

Lua chon cdc chinh sach ké toan thich hop va ap dung céc chinh sdch dé mét cach nhat quan;
Dura ra cac phan doan va udc tinh mét cach hop ly va than trong;
Neu 1o cac nguyen tic ké toén thich hgp ¢6 duge tuan tha hay khéng, c6 nhing ap dung sai 1éch trong
yéu cin dugc cong bb va giai thich trong Bao cdo tai chinh hay khéng;

o Thiét ké, thuc hi¢n va duy tri hé théng kiém soat ndi bo hen quan toi viée 1ap va trinh bay hop Iy Bao
c4o tai chinh dé Béo céo tai chinh khéng bj sai sét trong yéu ké ca do gian lan hodc b; 161;

* Lap Bao céo tai chinh trén co s hoat dong lién tuc trir trudng hop khong thé cho rang Cong ty sé tiép
tuc hoat dong kinh doanh.

Ban Giam dc x4c nhan ring Cong ty dd tuan thi cdc yéu cau néu trén trong viée lap Bio cdo tai chinh.

Ban Giam déc Cong ty chiju trach nhiém dam bao rang sb sach ké toan duoc ghi chep mot cach phu hop de
phan anh mot cach hop ly tinh hinh tai chinh clia Céng ty o bat ky thoi diém nao va dam bao rang Béo cdo
tai chinh phit hgp véi Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va
cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bio céo tai chinh. Ban Giam déc cling chiu
trach nhi¢m dam bao an toan cho tai san ciia Cong ty va vi vy thuc hién cac bién phap thich hop dé ngin
chan va phét hién cic hanh vi gian lan va sai pham khac.

XY
\G DA _1°
Nguyen Dire Ha
Tong Gidm déc
Ha Ngi, ngay 04 thang 5 nam 2020




¢A\\\/ IETNAM CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIETNAM

Tru so chinh TP. Ha Noi:
Téng 8, Cao éc Van phong VG Building,

S6 235 Nguyén Trai, Q. Thanh Xuan, TP. Ha Noi.

T +84(24) 3783 2121
F +84 (24) 3783 2122
E info@cpavietnam.vn

S6: 477/2020/BCKT-BCTC/CPA VIETNAM W www.cpavietnam.vn

‘ BAO CAO KIEM TOAN POC LAP
V¢ Bao cao tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2019
clia Cong ty Cb phin Pau tur va Xay dung s6 4

Kinh gii: Cac co dong
Hoi dong Quin tri va Ban Téng Giam déc
Céng ty C6 phén Du tw va Xay dyng sb 4

Chuing to1 da kiém toan Bao co tai chinh kém theo cua Céng ty Cb phn Pau tu va Xay dung s 4 duoc lap
ngay 04/05/2020, tir trang 05 dén trang 33, tai bao gom Bang Can doi ké toan tai ngay 31/12/2019, Bao cao
Két qua hoat dong kinh doanh, Bdo cdo Luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc clng ngay va Ban
Thuyét minh Bao cao tai chinh.

Trach nhiém cia Ban Giam dbe

Ban Giam doc Cong v chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hop Iy Béo cao tai chinh ctia
Céng ty theo Chudn murc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién Ilanh va cac quy dinh phap 1y
¢o lién quan dén viée lap va trinh bay Bio cao tai chinh va chiu trach nhiém vé& kiém soat ndi bo ma Ban
Glam dée xac dinh 12 cin thiét dé dam bao cho viée lap va trinh bay Béo cao tai chinh khong c6 sai sot trong
}cu do gian lan hodc nham 14n.

Trach nhiém ciia Kiém toan vién

Trach nlucm cua ching toi ladwaray kién vé Bao c4o tai chinh dyra trén két qua ctia cude kiém toa.n Chiing
t61 da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac Chuan mue nay véu cau chung toi
tudn thi Chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké hoach va thye hién cuoc kiém toan d¢
dat duoc sy dam béao hop ly vé viée liéu Bao cao tai chinh clia Cong ty c6 con sai sot trong yéu hay khong

Cong viée kiém toan bao gém thire hién céc thii tuc nhim thu thip cie bing chimg kiém toan vé cac sO ligu va

thuyet minh trén Bao cao tai chinh. Cac thu tuc kiém toan duoc lua chon dua trén xét doan cia kiém toan vién,
bao gom danh gn rui 1o ¢o sal sot trong yéu trong Bao céo tai chinh do gian lin hodc nhim [an. Khi thuc hién
danh gia cac i ro nay, kiém toan vién da xem xét klem soat ndi bo cua Cong ty lién quan dén viée 1ap va, trinh
bay Bao cdo tai chinh trung thure, hop lv nham thiét ké cac thu tuc ki¢m toan phu hop véi tinh hinh thl,I‘C té, tuy
nhién khong nhim muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cua kiém sodt ndi bd ctia Cong ty. Cong viéc kiém toan
ciing bao gém danh gia tinh thich hop cua cac chinh sach ke toan dugc ap dung va tinh hop 1y cia cac ude tinh ké
toan ciia Ban Giam doc ciing nhu dénh gia viéc trinh bay tong thé B4o c4o tai chinh.

Chang tbi tin twéng ring cic bing chimg kiém toan ma chiing i di thu thip dugc la ddy di va thich hop
lam co s& cho ¥ kién kiém toan cia ching t6i.
Y kién ciia Kiém todn vién

Theo y klen ctia chiing t6i, Bao cdo tai chinh kém theo dd phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chmh clia Cong ty tai ngay 31 tha.ng 12 nam 2019 ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va cac luong luu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thic ciing ngdy, phi hop véi Chudn muc K¢ toan
Viét Nam, Ché d6 K¢é toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly ¢o lién quan dén viée 1ap
va trinh bay Bao cao tai chinh.
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CPA/IETNAM

Bao cao tai chinh clia Cong ty cho nim tai chinh két thuc ngay ngay 31 thing 12 nam 2018 da dugc kicm toan

vién khac ki¢m todn; kiém toan vién nay di dua ra Bdo co kiém toan vao ngay 17 thang 5 nim 2019 ¢6 v kién

ngoai trir cong no' phai thu, phai trd; khong thé xac dinh dugc sb dwr phong no phai thu khé doi cin trich 1ap va

chua cung cap duoc Bio cio tai chinh cia Céng ty cb phin Diu tu va Xay dung 4.2. Céc van dé trén vAn ton tai

va duoc néu tai doan “Co s& dira ra két luan ciia v kién kiém toan ngoai trir””. Ki€m todn vién nam nay da xem xét
0 dé nay va thay rang khéng con anh hudng dén Bao cio tai chinh cho nim hién tai.
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%\ CPA VIETHAI

Vii Ngoc An Vii Xuéin Huing

Phé Téng Gidm déc Kiém toan vien
S6 Gidy CN DKHN kiém todn; 0496-2018-137-1 S6 Gidy CN DKHN kiém toan: 4015-2017-137-1

Gidy Uy quyén s6: 01/2020/UQ-CPA VIETNAM ngcy 02/01/2020 ciia Chii tich HDTV
Thay mat va dai dién

CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIETNAM

Thanh vién Hang Kiém toan Quéc té Moore Global Network

Ha Noi. ngay 04 thang 5 nam 2020



CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG SO 4
Bao céo tai chinh cho nam tai chinh ket thic ngay 31 thang 12 ndm 2019

R P NS E e

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cdc khoin twong dwong tién

Tién

. Cic khoin phii thu ngin han
Phai thu ngén han cia khéch hang
Tra truéc cho ngudi ban ngén han

Phai thu ngin han khéac

Dy phong phai thu ngén han khé doi

Tai san thiéu cho xir Iy

. Hang tén kho

Hang tdn kho

Tai sin ngin han khéc

Chi phi tra truée ngin han
Thué va céc khoan khac
phai thu Nha nuédce

TAI SAN DAI HAN

Céc khodn phai thu dai han
Phai thu dai han khac

Tai sdn c6 dinh

Tai san cb dinh hiru hinh
Nguyén gia

Gid tri hao mon liiy ké
Tai sén cd dinh vé hinh
Nguyén gia

Gia trj hao mon Ly ké

. Bét dfng san déu twr

Nguyén gia
Gia trj hao mon liiy ké

. Tai sin dé dang dai han
Chi phi xdy dung co ban d& dang

Cic khoan dau tir tai chinh dai han
DAu tur vao cong ty lién két, lién doanh
Piu tu gop von vao don vi khac

Du phong gidm gia dau tu tai chinh

dai han

. Tai san dai han khac

Chi phi tra trude dai han
Tai san thué thu nhap hoan lai

TONG CONG TAI SAN
(270 = 100+200)

MS
100

110
111

130
131
132
136
137
139

140
141

150
151

153

200
210
216

220
221
222
223
227
228
229

230
231
232
240
242
250
252
253

254

260
261
262

270

™

5.1

52
53
5.4
55

5.6

5.7
5.15

5.4

5.8

3.9

5.10

|
5.12

57

BANG CAN DOI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2019

31/12/2019
VND

Miu B 01-DN

01/01/2019
VND

627.036.901.899

6.353.864.470
6.353.864.470

360.208.779.343
236.534.273.789
58.598.886.552
77.629.666.384
(12.667.682.382)
113.635.000

259.034.818.726
259.034.818.726

1.439.439.360
444.312.000

095.127.360

396.446.301.150
46.500.000
46.500.000

130.903.468.428
114.399.014.988
278.004.480.895
(163.605.465.907)
16.504.453.440
22.916.749.135
(6.412.295.695)

145.154.926.923
182.235.261.311
(37.080.334.388)
84.982.204.054
84.982.204.054
21.148.846.211
11.880.000.000
9.500.000.000

(231.153.789)

14.210.355.534
11.605.395.538
2.604.959.996

692.221.768.466

18.878.223.190
18.878.223.190

397.970.778.954
302.006.045.754
32.633.119.974
73.181.260.613
(9.963.282.387)
113.635.000

275.195.093.871
275.195.093.871

177.672.451

177.672.451

443.983.047.647
52.500.000
52.500.000

158.294.039.749
138.168.791.059
298.691.552.216
(160.522.761.157)
20.125.248.690
26.674.658.778
(6.549.410.088)

172.256.329.769
208.603.882.957
(36.347.553.188)
84.922.594.054
84.922.594.054
21.108.729.489
11.880.000.000
9.500.000.000

(271.270.511)

7.348.854.586
4.609.963.338
2.738.891.248

1.023.483.203.049

1.136.204.816.113




CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG SO 4
Bao cao tai chinh cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2019

BANG CAN DOI KE TOAN (Tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2019

MS
C- NO PHAI TRA 300
I. No ngin han 310
I. Phai tra ngudi ban ngén han 311
2. Ngudi mua tra tién trude ngan han 312
3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nuéc 313
4.  Phai tra nguoi lao dong 314
5. Chi phi phai tra ngan han 315
8. Doanh thu chua thyuc hi¢n ngén han 318
9.  Phai tra ngan han khac 319
10. Vay va ng thué tai chinh ngan han 320
12. Qu¥ khen thuong phuc lgi 322
II. No dai han 330
6. Doanh thu chwa thirc hién dai han 336
7. Phai tra dai han khac 337
D- VON CHU SO HU'U 400
(400 = 410+430)
I-  Vén chii s& hitu 410
I.  Vbngop ctia chii s& hitu 411
i Crxphwu f}ho thong co guyén dlia
biéu quyet
. Thing dw vdn c& phin 412
7. Qu¥ dau tu phat trién 418
10. Loi nhuén sau thué chwa phan phdi 421
LNST chiea phdn phoi lily ké .
= 2 £ g5 P 421a
den cudi ky truce
- LNST chua phan phéi ky néy 421b
1I- Ngudn kinh phi va quy khac 430
TONG CONG NGUON VON siii

(440 = 300+400)

Nguoi lap bidu

Tran Thi Lan Anh

™

5.13
5.14
5.15

5.16
5.17
5.18
5,19

5.17
5.18

5.20

K¢ toan trwdmg

Ngb Sy Diic

Mau B 01-DN

31/12/2019 01/01/2019
VND VND
796.325.503.547 910.323,255,152
642.012.065.797 749.090.836.602

313.071.824.374
55.438.054.631
28.513.330.191
23.768.940.866
81.139.839.528
6.696.562.500
82.447.837.213
49.014.337.242
1.921.339.252

154.313.437.750
154.020.937.500
292.500.250

227.157.699.502

227.157.699.502
160.000.000.000

160.000.000.000

38.850.784.000
25.969.960.334
2.336.955.168

1.060.816.627
1.276.138.541

321.702.090.539
125.320.313.421
20.682.162.868
28.562.648.328
88.044.553.622
6.696.562.500
84.444.357.041
71.716.809.031
1.921.339.252

161.232.418.550
160.717.500.000
514.918.550

225.881.560.961

225.881.560.961
160.000.000.000

160.000.000.000

38.850.784.000
25.969.960.334
1.060.816.627

573.218.715
487.597.912

1.023.483.203.049

1,136.204.816.113

Ha N6i, ngay 04 thang 5 nam 2020
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG SO 4

Bao cao tai chinh cho nim tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2019

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2019

CHI TIEU MS
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01
2. Cac khoan giam trir doanh thu 02
,  Doanh thu thudn vé ban hang va cung cép i
“ dich vu (10 =01-02)

4. Gia von hang ban 11

s Loinhuin ggp vé ban hang 5
va cung cip dich vu (20 = 10-11)

6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21
Chi phi tai chinh 22
Trong do: Chi phi ldi vay 23

9.  Chi phi ban hang 25

10. Chi phi quan ly doanh nghiép 26

11, Lei nhuin thuin tir hoat déng s
kinh doanh
{30 = 20+(21-22)+24-(25+26)}

12, Thu nhap khac 31

13. Chi phi khac 32

14, Logi nhuan khac (40 = 31-32) 40

15, Téng lgi nhuén ké toan trudc thué 50
(50 = 30+40)

16. Chi phi thu¢ TNDN hién hanh 51

17. Chi phi thué TNDN hoan lai 52

1g, Loi nhudn sau thué thu nhép <
doanh nghiép (60 = 50-51-52)

21. Lai co ban trén o phiéu 70

Ngudi lip biéu

Tran Thi Lan Anh

K#é to4n truéng

—

Ngd S§ Dire

™

5.23
524

5.26

527

5.28

Nim 2019
VND

M3u B 02-DN

Niam 2018
VND

293.313.671.661
2.478.808.003

290.834.863.658
257.581.388.779
33.253.474.879

13.056.791

5.203.020.594
J.243.137.316

26.217.778.495
1.845.732.581

4.518.687.351
4.043.267.228
475.420.123

2.321.152.704

326.082.911
133.931.252

1.361,138.541

79,76

Ha Ngi, ngay 04 thing 5 niim 2020

Giam dbc

_0100105
4 L4

o

370.882.332.877
239.187.530

370.643.145.347
334.426.892.961
36.216.252.386

726.030.371

8.305.351.627
8.118.768.726

20.380.985.310
8.255.945.820

1.483.111.018
7.587.740.868
(6.104.629.850)

2.151.315.970

1.529.786.806
133.931.252

487.597.912

30,47
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CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG SO 4
Béo cao tai chinh cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2019

1
L.

8
2.

IL

I1L

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

(theo phuong phdp gian tiép)

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2019

CHI TIEU

Luu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh
Loi nhudn trude thué

Diéu chinh cho cdc khodn

- Khéu hao tai san c6 dinh va BDS dAu tu

- Céc khoan dy phong

- Lai, 13 tir hoat déng dau tu

- Chi phi 13i vay

Lgi nhudn tir hoat dong kinh doank tricée
thay déi vén lieu dng

- Tang, giam cac khoan phai thu

- Tang, giam hang ton kho

- Tang, giam cac khoan phai tra

- Tang, giam chi phi tra trude

- Tién 1ai vay da tra

- Tién chi khéc tir hoat dong kinh doanh
Lueu chuyén tién thudn tic hoat dgng kinh doanh
Luru chuyén tién tir hoat djng diu tur

Tién chi dé mua sim, xdy dung TSCP

va cac tai san dai han khée

Tién thu tir thanh ly, nhwong ban TSCD

va cac tai san dai han khac

Tién thu 13i cho vay, ¢b tirc va lgi nhudn duoc chia
Lucu chuyén tién thuén tir hoat dpng diu tw
Luu chuyén tién tir hoat déng tai chinh
Tién thu tir di vay

4. Tién chi tra ng gbc vay

Lueu chuyén tién thuin tir hogt @png tai chinh
Luru chuyén tién thuin trong Ky (50 = 20+30+40)
Tién va twong dwong tién dau ky

Tién va twong dwong tién cudi ky

(70 = 50+60+61)

Ngudi lap biéu

Ngé Sy Pirc

Tran Thi Lan Anh

MS T™

2

01

02
03
05
06

08

09
10
11
12
14
17

20

21

22

27
30

33
34
40

50
60

70

Ké toan trueong

3

Mau B 03-DN
Nim 2019 Niim 2018
VND VND

3 3

2.321.152.704

15.570.269.610
2.664.283.273
(21.620.597.421)
5.243.137.316

4.178.245.482

34.604.763.732
16.160.275.145
(96.710.129.852)
(6.446.253.070)
(2.091.480.346)

(50.304.578.909)

(96.304.000)

60.565.939.187

13.056.791
60.482.691.978

45.718.307.141
(68.420.778.930)

(22.702.471.789)

2.151.315.970

17.835.788.719
1.411.345.077
(2.175.498.404)
8.118.768.726

27.341.720.088

37.920.733.661
120.539.249.303
(65.873.581.835)
6.637.884.634
(1.128.249.555)
(60.500.000)

125.377.256.296

(7.731.492.918)

25.691.363.636

708.233.215
18.668.103.933

239.540.044.265
(400.275.787.188)

(160.735.742.923)

(12.524.358.720)

(16.690.382.694)

18.878.223.190

35.568.605.884

6.353.864.470

18.878.223.190

Ha Ngi, ngay 04 thang 5 ndm 2020
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TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG SO 4 Doe ldp — Ty do— Hanh phiic

Dia chi: 243A Dé La Thanh-Lang Thug!ng-l)éng Da-Ha Noi R et 1 1) S
ICONA4 Dién thoai: (84-24) 3.766.8976  Fax: (84-24) 3.766.8863

S6 .<J.4 /ICON4 - HDQT Ha Néi, ngay A thang 06 nim 2020

BAO CAO
TINH HINH THUC HIEN KE HOACH TAI CHINH NAM 2019
DU KIEN PHUONG AN PHAN PHOI LOT NHUAN NAM 2019
KE HOACH TAI CHINH NAM 2020
VA DU KIEN KE HOACH PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2020

Phén I: Béo co tinh finh thye hién ké hoach tai chinh nim 2019

Can cu vao két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2019, Héi déng quan tri
bao cédo Dai hoi dong c¢b déng vé tinh hinh thuc hién ké hoach tai chinh nam 2019:

1. Doanh thu ban hang va CC dich vu: 290.834.863.658 d
2. Gi4 v6n hang ban: 257.581.388.778 &
3. Doanh thu hoat dong tai chinh: 13.056.791d
4. Chi phi hoat dong tai chinh: 5.203.020.594 d
5. Chi phi quan ly: 26.217.778.495 &
6. Thu nhap khéc: 4.518.687.351 d
7. Chi phi khéc: 4.043.267.228 @
Tong lgi nhuén trude thué nam 2019; 2.321.152.704 @
Loi nhuén sau thué thu nhiap DN: 1.361.138.541d
Phén II: Dy kién Phuong an phan phdi lgi nhudn nim 2019

1. Loi nhuén Iily ké nam 2018 chuyén sang: 1.060.816.627 d
2. Loi nhuan sau thué TNDN nam 2019: 1.361.138.541 d
3.Téng loi nhuén c6 thé phén phéi : 2.421.955.168 d

- Trinh Dai héi c6 dmfg khong trich lap cac quy nam 2019
- Trinh Pai hi dong cé déng khéng phan chia cé tire ném 2019
4. Loi nhuan con lai chuyén nam 2020: 2.421955.168 d

Phan I11: Ké hoach tai chinh nim 2020

Can cu vao ket qua ra soat ké hoach nam 2019 va Béo céo ké hoach tai chinh
cua cac don vi truc thudc.

1. Gi4 tri doanh thu dy kién 2020: 412.393 triéu dong



2. Nguon thu dy kién: 31.349 tri¢u dong

- Ngudn thu tir kinh doanh xay lap: 12.360 triéu dong
- Nguén thu tir kinh doanh quan Iy MMTB, CCDC 4.546 triéu dong
- Ngudn thu tir khai thac toa nha 243: 14.444 triéu dong
3. Chi phi du kién: 30.195 triéu dong
- Du kién chi phi quan ly Céng ty: 16.195 triéu déng
- Chi phi tai chinh nam 2020 : 3.000 trigu dong
- Du phong chi phi quan ly: 1.000 triéu dong
- Chi phi phat cham nop thué: 10.000 triéu déng
4. Lai dy kién nam 2020: 1.154 triéu dong
Phan IV: Du kién ké hoach phan phéi loi nhuan nam 2020

- Loi nhuan du kién 2020: 1.154 triéu d@}ng
- Du kién thué thu nhap doanh nghiép: 231 triéu dong
- Du kién loi nhuén sau thué: 923 triéu déng
- Dy kién trich qui dau tu phat trién 5%: 0 trigu déng
- Dy Kién trich qui khen thuéng phic 1oi 5%: 0 triéu dong
- Dy kién thuéng ban diéu hanh cong ty: 0 triéu dong
- Dy kién Loi nhuan con lai sau trich qu¥ ndm 2020: 923 triéu df‘mg
- Loi nhuén Nam 2019 con chuyén sang: 2.421 triéu dong

Du kién ¢ tirc 2020: Khéng chia ¢6 tire nam 2020
- Du kién con lai chuyén nam sau: 3.344 triéu dfmg

TM. HPQT CONG TY
_— CHU TICH

'/'..:"._]‘jl‘_} I‘E 5
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TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG SO 4 Dge 1dp — Ty do — Hanh phiic
Dia chi: 243A Dé La Thanh-Léang Thuong-Dong Da-Ha Noi e LIl
ICONA4 Di¢n thoyi: (84-24) 3.766.8976  Fax: (84-24) 3.766.8863
S6:...<159. /ICON4 - HDQT Ha Néi, ngay 15 thang 6 nam 2020

(V/v: Quyét toan tién lwong, thui lao cho cac thanh vién HPQT va BKS Céng ty nim 2019;
Ké hoach chi tri lwong, tha lao cho thinh vién HPQT va BKS Coéng ty nam 2020)

- Can cit Ludt Doanh nghiép,

- Can cir Diéu 1é 16 chire va hoat déng ctia Cong ty CP Ddu tur va Xay ding 56 4;

- Can cir vao tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh nam 2019 va ké hoach san
xuat kinh doanh nim 2020.

Hoi dong quan tri Cong ty xin béo céo viée chi tra tién luong, thu lao cho cac thanh
vién Hoi déng quén tri, Ban kiém soat Cong ty nam 2019 va ké hoach tra thu lao cho céc
thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat Cong ty nam 2020. Cu thé:

I/ QUYET TOAN CHI TRA TIEN LUONG, THU LAO CHO CAC THANH VIEN
HPQT VA BKS NAM 2019
1. Co ciu Hji ddng quin tri va Ban kiém soit

+ Héi dong quan tri gdbm 05 nguoi

Trong do: - 01 Chui tich Hoi dong quan tri hoat dong chuyén trdach;
- 01 Phé chii tich Hoi dong quadn tri kiém nhiém,
- 03 Thanh vién HDQT kiém nhiém.

+ Ban Kiém soat Cong ty gdm 03 nguoi
Trong do: - 01 Trucng Ban kiém sodt khéng kiém nhiém;
- 02 Thanh vién Ban kiém sodt la cén bg Cong ty kiém nhiém;
2. Mirc chi tra tién lwong, thii lao HDQT vi BKS niim 2019
- Dur toan nam 2019 duge Pai hoi dong ¢6 dong thong qua: 720.000.000 déng

- Thuc té quyét toan chi tra tong sb trich vao chi phi 1a: 715.000.000 déng
+ Tien heong cia Chii tich HDQT chuyén trdch da chi ira:  306.000.000 déng
+ Thi lao cua cac TV HDOT va BKS chua chi tra: 409.000.000 dong

Kién nghi : Do tinh hinh san xuat kinh doanh cua Cong ty trong nam 2019 gap rat nhiéu
khé khan va ké hoach san xuat kinh doanh nim 2020 khong hoan thanh nén Hoi dong
quén tri dé xuat phin thu lao cta thanh vién HDQT. BKS chua chi tra nam 2019 13
409.000.000 dong s& hoan nhap vao Cong ty. dé giam bét ap luc kho khan vé tai chinh,

dong tién cho Céng ty.



11/ KE HOACH CHI TRA TIEN LUONG, THU LAO CHO THANH VIEN HPQT
VA BKS NAM 2020

- Céin ctr vao ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020;

- Can ¢t vao quy mo. co cdu von cua Cong ty ¢b phan ddu tur va xdy dung sé 4,
nam 2020 HDQT Céng ty ¢6 k¢ hoach chi tri tién luong, thii lao cho HDQT Cong ty va
Ban kiém soét Cong ty nhu sau:

1. Tién lwong cia Chi tich Hi dong quan tri chuyén trach: 30.000.000 déng!théng

2. Thi lao Thanh vién HPQT va 03 thanh vién Ban kiém soat:

- Pho Chu tich HDQT kiém nhiém: 2.000.000 d/nguoi/thang
- Thanh vién HDQT Cong ty kiém nhiém: 1.000.000 d/ngudi/thang
- Thanh vién HDQT Coéng ty khéng kiém nhiém: 1.000.000 d/ngudi/thang
- Trudng Ban Kiém soat Cong ty khong kiém nhiém:  2.000.000 d/ngudi/thang
- Thanh vién Ban kiém soét kiém nhiém: 1.000.000 d/ngudi/thang
- Thanh vién Ban kiém soat khong kiém nhiém: 1.000.000 d/nguoi/thang

Téng chi phi tién lvong, thi lao chi tra cho cac thanh vién Héi ddng quan tri va Ban
kiém soat Cong ty du kién nam 2020 13 468.000.000 ddng (Bén tram sdu micoi tdm tricu
dong chan). Trong do:

+ Tién luong Chu tich HDQT: 360.000.000 déng;

+ Thu lao cho cac thanh vién HDQT khac va thanh vién BKS: 108.000.000 déng.

Toan b tién luong, thi lao tra cho Hoi dbng quan tri va Ban kiém soét dugc hach
toan vao chi phi ctua cong ty.

Trén day 1a Bao c4o quyét toan chi tra tién lvong, thu lao cho cac thanh vién Hoi
dong quan trj va Ban kiém soat Cong ty nim 2019; va ké hoach chi tra tién luong. thu lao
cho céc thanh vién HDQT, BKS nim 2020. Kinh trinh Dai héi ¢ dong thudng nién nam
2020 xem xét thong qua.

Kinh chic Dai biéu, Quy ¢6 déng sirc khoé!

Chuc Dai hoi thanh céng tét dep!

TM. HBQT CONG TY
/00010535 ] U TICH
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TONG CONG TY XAY DUNG HA NOT - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG SO 4 Déc lip — Ty do — Hanh phiic
Dia chi: 243A Dé La Thanh-Lang 'I'Inr:__mg—l.)t"'mg Da-Ha Noi et ||| [ —

ICONA4 Dien thoai; (84-24) 3.700.8976  Fax: (84-24) 3.766.8863

S6: .20 /ICON4 - HPbQT Ha Noi, ngay 15 thang 6 nam 2020

TO TRINH
(V/v: Lua chon don vi kiem todn BCTC 2020)

Kinh giri: DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

- Can cit Luat Doanh nghiép;

- Can cir Diéu 1é 16 chire va hoat déng cua Cong ty CP Pau tr va Xay dirng $6 4;

- Cén cie Nghi quyét lan thir V ngay 09/6/2020 cua Héi dong quan tri Cong ty,

Hoi dong quén tri Cong ty ¢ phan Dau tu va Xay dung sé 4 kinh trinh Dai hoi déng
cO dong thudng nién nam 2020 xem xét théng qua viée lwa chon danh sach 03 don vi kiém
toan dgc lap ¢6 tén dudi day dé kiém toan bao cdo tai chinh ndm 2020 cia Cong ty :

1) Tén don vi kiém toan: Céng ty TNHH kiém toian CPA Viét Nam
Dia chi:Tang 8. Cao 6c Van phong VG Building, sb 235 Nguyén Trii, Quén
Thanh Xuan, TP Ha Noi.

2) Tén don vi kiém toan: Céng ty TNHH kiém toan TTP
Dia chi: Tang 12 Thap Tay. Toa nha Hancorp Plaza, s 72 Trén Diang Ninh, Ciu
Giay, Ha noi

3) Tén don vi kiém toan: Céng ty TNHH hing kiém toin AASC
Dia chi: Tru so chinh s6 1 Phé 1L.é Phung Hiéu - Thanh phé Ha Noi

N§i dung: Kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2020 va soat xét bao cao tai chinh bén
nién nam 2020,

Ly do Iya chon: Céc cong ty kiém toan trén 1a nhitng Céng ty kiém toan doc 1ap duoc
hoi Klem toan Viét Nam (VACPA) xdc nhén trong danh sach céc don vi dang ky hanh nghé
tw van va kiém toan, duge UBCK Nha nuée chap thuén la té chue kiém toan doc 1ap dugc
kiém todn cho cdc doanh nghi¢p co lgi ich cong chiung nam 2020.

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong thuong nién Céng ty xem x¢ét thong qua.

Trén trong cam on !

Noi nhén : TM. HDQT CONG TY
- Nhrtrén; / ﬂ‘f 0 mtﬁﬁ TICH
- Luu HDQOT ' T

]r&U I.J l'f 1 ’




TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG SO 4 Doc lap — Tw do — Hanh phic
Dia chi: 243A D¢ La Thanh-Lang Thugng-Ding Da-Ha Noi et 1| PR
ICON4 Dién thoai: (84-24) 3,766.8976  Fax: (84-24) 3.766.8863
S6: .4 4. ICON4 - HDPQT Ha No¢i, ngay 15 thdang 6 nim 2020
g y -
TO TRINH

V/v: Sira déi, bo sung Didu 1é té chire va hoat dong ciia Cong ty

Kinh giti: PAT HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Piéu 1& T6 chic va hoat dong cua Cong ty hién tai duoc sira doi bd sung vao ky
Pai hoi déng thuong nién nam 2016 trén co s& cua Ludt doanh nghiép nam 2014, ¢6
hiéu luc ngay 01/7/2015 (Diéu 1é ICON4 nam 2016). Ngay 06/06/2017, Chinh phu da
ban hanh Nghj dinh s6 71/2017/ND- CP huéng dan vé quan tri Cong ty ap dung déi véi
Cong ty dai chung (Nghi dinh 71). Ngay 22/9/2017 B6 Tai chinh da ban hanh Théng tu
95/2017/TT- BTC huéng dan mét sé diéu ctia Nghi dinh 71 (Thong tu 95). Do dé Diéu
1€ ICON4 nam 2016 ciia Cong ty phai dugc ra soat, sira doi, bo sung dé dam bao phu
hop voi quy dinh ctiia Nghi dinh 71, Théng tu 95 va yéu cau thuc té trong quan trj va
diéu hanh Céng ty trong giai doan méi.

Trén co s¢ ra soat, Hoi dong quan tri nhan thiy viéc sta ddi bd sung Diéu 1¢
nam 2016 cua Cong ty phai dugc xay dung trén dya trén bd cuc ctia ban Diéu 1& miu
ban hanh kém theo Théng tu 95 cua B Tai chinh. Do véy Diéu 1é Céng ty C6 phén
Dau tu va XD s6 4 dugc sua dbi, bo sung va trinh tai Dai hi 1dn nay (Didu 18 ICON4
nidm 2020) vé cau tric, cac diéu khodn, cau tir, thuét ngll ¢6 su thay déi co ban (nhung
khéng lam thay doi y nghia) so véi Didu 186 ICON4 2016. Sau khi x6a b hoic bd sung
thém mot sb diéu khoan thi thir tu va trat tu cla céc diéu khoan cia Diéu ¢ ICON4
2020 thay doi phi hop véi Diéu 1é mau.

Hoi dong quén tri C("mg ty kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong Cong ty xem xét
théng qua viéc sua ddi, bo sung Diéu 16 té chire va hoat dong cua Cong ty ¢b phan Dau
tu va Xay dung s6 4 nhu sau:

1. Thong qua viéc sira doi, bd sung Diéu 1é Céng ty Co phan Dau tu va XD sb 4
v6i cac danh muce ndi dung dudi day va toan van Diéu 18 ICON4 2020 dinh kem:;



2. Giao cho Hoi dong quan trj quyét dinh cac van dé lién quan khi thuc hién sira
déi, bd sung Diéu 1é cua Cong ty tai diém 1 néu trén nhu: bd sung, 1am 16 va tiép tuc
chu dong tu chinh céc ndi dung, diéu chinh thir tu cac diéu, khoan, diém cho pht hop
vai quy dinh cua phap luat;

3. Giao nguoi dai dién theo phap luat cua Cong ty t6 chirc hoan thién va ky ban
hanh Diéu 1é mdi.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TR] CONG TY
Noi nhin:
- Nhu kinh gui;
- Luu: HBQT, TCHC.

/x/ CONG TY
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tuw do - Hanh Phic

PIEU LE

CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG SO 4

Ha Noi, ngay ... thang 6 nam 2020
1



MUC LUC
PHAN MO PAU
I. PINH NGHIA CAC THUAT NGU TRONG PIEU LE
Diéu 1. Giai thich thuat ngir

I1. TEN, HINH THUC, TRU SO, CHI NHANH, VAN PHONG DAI DIEN, THOT HAN
HOAT PONG VA NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

Piéu 2. Tén, hinh thie, try so, chi nhanh, vin phong dai dién va thoi han hoat dong
cua Cong ty

Diéu 3. Nguoi dai dién theo phép luat ciia Cong ty

I1I. MUC TIEU, PHAM VI KINH DOANH VA HOAT PONG CUA CONG TY
Diéu 4. Muyc tiéu hoat déng ctia Cong ty

Piéu 5. Pham vi kinh doanh va hoat dong ctia Cong ty

IV. VON DIEU LE, CO PHAN, CO PONG SANG LAP

Piéu 6. Vén diéu 18, ¢b phin, ¢b dong sang lap

Piéu 7. Chimg chi c¢b phiéu

Dieu 8. Chimg chi chimg khoan khac

Diéu 9. Chuyén nhuong cd phén

Piéu 10. Thu hdi ¢6 phéan

Piéu 11. S6 dang ky cb dong

V. CO CAU TO CHUC, QUAN TRI VA KIEM SOAT

Diéu 12. Co céu td chirc, quan trj va kiém soat

V1. CO PONG VA PAI HOI PONG CO PONG

Piéu 13. Quyén loi cua ¢b dong pho thong

Piéu 14. Nghia vy ctia ¢ dong

Piéu 15. Pai hoi dong ¢ dong

Piéu 16. Quyén va nhiém vy cua Dai hoi dong cd dong

Diéu 17. Dai dién theo uy quyén

Diéu 18. Thay déi céc quyén

Diéu 19. Triéu tap hop, chuong trinh hop va thong bao hop Pai héi déng cb déng
Diéu 20. Céc diéu kién tién hanh hop Pai hoi ddng cb dong

Diéu 21. Thé thuc tién hanh hop va biéu quyét tai cudc hop Dai hoi df)ng co dong

Piéu 22. Thong qua quyét dinh cia Dai hoi dong ¢6 dong



Diéu 23. Tham quyen va thé thac lay y kién c¢6 dong bang van ban dé thong qua quyét
dinh cua Dai hgi dong c¢6 dong

Diéu 24. Bién ban hop Pai hdi déng ¢b déng

Piéu 25. Yéu ciu huy bo quyét dinh cua Dai hdi ddng b dong

VII. HOI PONG QUAN TRI

Piéu 26. Ung ctr, dé et thanh vién Hoi dong quan tri

Piéu 27. Thanh phén va nhiém ky ctia thanh vién Héi dong quan tri

Diéu 28. Quyén han va nghia vu ctiia Hoi dong quan tri

Diéu 29. Thu lao, tién luong va loi ich khéc cta thanh vién Hoi déng quan tri
Piéu 30. Chu tich Hoi ddng quan tri

Piéu 31. Cudc hop cua Hoi dong quan tri

Diéu 32. Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tr

Diéu 33. Ngudi phu trach quan tri cong ty

VIIL. TONG GIAM POC VA NGUOI PIEU HANH KHAC

Piéu 34. T chirc bd may quan Iy

Piéu 35. Ngudi diéu hanh doanh nghiép

Diéu 36. B6 nhiém, mién nhiém, nhiém vu va quyén han cta Tong giam doc
IX. BAN KIEM SOAT

Piéu 37. Ung ctr, d& cir Kiém sodat vién

Piéu 38. Kiém soét vién

Piéu 39. Ban kiém soat

X. TRACH NHIEM CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI, KIEM SOAT VIEN,
TONG GIAM POC VA NGUOI PIEU HANH KHAC

Piéu 40. Trach nhiém cén trong

Diéu 41. Trach nhiém trung thuc va tranh cac xung dot vé quyén loi
Diéu 42. Trach nhiém vé thiét hai va bdi thuong

XI. QUYEN PIEU TRA SO SACH VA HO SO CONG TY

Diéu 43. Quyén diéu tra so sach va hd so

XII. CAC TO CHUC CHINH TRI - XA HQI VA NGUOI LAO DONG
Diéu 44. Céc t6 chirc chinh tri - x3 hdi va ngudi lao dong

XIT1. PHAN PHOI LO1 NHUAN

Diéu 45. Phan phéi loi nhuan

XIV. TAl KHOAN NGAN HANG, QUY DU TRU, NAM TAI CHINH VA CHE PQ
KE TOAN



Diéu 46. Tai khoan ngén hang
Piéu 47. Nam tai chinh
Diéu 48. Ché do ké toan

XV. BAO CAO THUONG NIEN, BAO CAO TAI CHINH VA TRACH NHIEM CONG
BO THONG TIN

Diéu 49. Bao céo tai chinh nam, sau thang va quy
Piéu 50. Bdo cdo thudng nién

XVI. KIEM TOAN CONG TY

Piéu 51. Kiém toan

XVII. CON DAU

Piéu 52. Con dau

XVIII. CHAM DUT HOAT PONG VA THANH LY
Piéu 53. Cham duat hoat déng

Piéu 54. Thanh ly

XIX. GIAI QUYET TRANH CHAP NOI BO
Piéu 55. Giai quyét tranh chap ndi bd

XX. BO SUNG VA SUA POI PIEU LE

Piéu 56. Diéu 1é cong ty

XXI. NGAY HIEU LUC

Diéu 57. Ngay hiéu luc



PHAN MO PAU

Diéu 1¢ nay duoc théng qua theo quyét dinh cua Dai héi dong cb déng tai dai
hoi t6 chire vao ngay 25 thang 6 nam 2020

I. PINH NGHIA CAC THUAT NGU TRONG DIEU LE
Piéu 1. Giai thich thuit ngir
1. Trong Diéu I8 nay, nhing thuat nglr dudi day dugc hiéu nhu sau:
a. "Vén diéu 18" 13 tong gia tri ménh gia c6 phan da ban hodc da duge dang ky mua khi
thanh 1ap doanh nghiép va quy dinh tai Diéu 6 Piéu 1& nay;
b. "Luat doanh nghiép" l1a Luat doanh nghiép ngay 26 thang 11 nim 2014;

. "Luat chimg khoan" la Luat chimg khodn ngay 29 thang 6 nam 2006 va Luét sua
601 b sung mét s6 diéu ctia Luat chimg khoan ngay 24 thang 11 nam 2010;

d. "Ngay thanh lap cong ty ¢o phan" la ngay Céng ty dugc cap Giay chimg nhan dang
ky doanh nghiép (Giay chimg nhan dang ky kinh doanh) lan dau;

e. "Nguoi diéu hanh doanh nghiép" la Tong giam déc, Pho tong gidgm doc, Ké toan
truong, va ngudi diéu hanh khac duoc bd nhiém boi Céng ty theo quy dinh cia Diéu
1€ cong ty;

f. "Nguot ¢o lién quan" la ca nhan, t6 chire duge quy dinh tai khoan 17 Diéu 4 Luat
doanh nghiep, khoan 34 Diéu 6 Luat ching khoan;

g. "C6 dong Ién" 1a ¢6 dong duoc quy dinh tai khoan 9 Diéu 6 Luat chung khoan;

h. "Thoi han hoat dong la thoi gian hoat dong cua Cong ty duogc ‘quy dinh tai Diéu 2
Diéu lé nay va thoi gian gia han (néu c6) dugc Dai hoi dong c6 déng cua Cong ty
théng qua bang nghi quyét;

1. "Viét Nam" la nuée Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam;

j- “Cong ty” la Cong ty C6 phan Déu tr va XD sb 4 véi thong tin chi tiét duge quy
dinh tai Piéu 2 Dieu 1é nay

2. Trong Diéu 1é nay, cac tham chiéu t&i mot hodc mét sb quy dinh hodc van ban khac
bae gom ca nhiing sira d6i hodc van ban thay thé.

3. Céc tiéu dé (chu’cmg, diéu cua Diéu 1& nay) dwoc sir dung nham thuan tién cho viéc
hiéu néi dung va khong anh hudng téi ndi dung ctia Piéu 1é nay.

I1. TEN, HINH THUC, TRU SO, CHI NHANH, VAN PHONG DAI DIEN, THOI
HAN HOAT DPONG VA NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG
TY

Diéu 2. Tén, hinh thirc, tru so, chi nhanh, van phong dai dién va thdoi han hoat
dong cua Cong ty



I. Tén Céng ty

- Tén Cong ty viét bang tiéng Viét: Cong ty Co phan Pau tu va Xay dyung sb 4.

- Tén Cong ty viét bang tiéng Anh: Investment and Construction Joint Stock
Company N4,

- Tén Cong ty viét tat tiéng Viét: XD4

- Tén Cong ty viét tat ting Anh: ICON4

2. Cong ty 1 cong ty cd phan cé tu cach phap nhan phu hop vai phap luat hién
hanh cua Viét Nam.

3. Tru s& dang ky cua Cong ty la:

- Dia chi tru so chinh: Toa nha ICON4 - TOWER; s6 243A Dé La Thanh, Lang
Thugng, Pong Pa, Ha Noi.

- Dién thoai: (024) 37668976, Fax: (024) 37668863

- Website: www.icond.com.vn

- E-mail:

4.1C6ng ty co thé thanh lap chi nhanh va van phong dai dién tai digl ban kinh
doanh dé thuc hién cac muc tiéu hoat dong cua Cong ty phu hgp véi quyét dinh cua
Hai dong quan tri va trong pham vi ludt phap cho phép.

5. Thoi gian hoat dong cua Cong ty 1a v6 thoi han. Cong ty c6 thé thay dbi thoi
gian hoat dong ciia Cong ty theo nghi quyét cua Pai hoi dong co dong.

Diéu 3. Nguoi dai dién theo phap luit cia Cong ty
1. Téng Giam dbéc Cong ty 1a ngudi dai dién theo phap luat cua Cong ty.

2. Nguoi dai dién theo phap luat cua Cong ty co trach nhiém, quyén han va
nghia vu theo quy dinh cua Ludt doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va cac van ban phap
luét khéc co lién quan.

I11. MUC TIEU, PHAM VI KINH DOANH VA HOAT PONG CUA CONG TY
Diéu 4. Muc tiéu hoat dong ciia Cong ty
1. Nganh, nghé kinh doanh cua Céng ty Ia:

S6 TT Nganh nghé Mai nganh
Xay dung nha cac loai
Chi tiét:
] - Stra chira, phuc hdi va phuc ché cac cong trinh di tich lich su; 4100

- Xay dung cac cong trinh xay dung dan dung, cong nghiép, giao
thong, thuy lgi, buu dién, hé tang ky thuat, duong day va tram
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| bién the dién;

Hoat dong kién tric va tu véan ky thuét ¢ lién quan
Chi tiét:

-Tu van, tong thau tu vén dau tu va xdy dung du an dau tu xay
dung bao gém: 1ap va tham tra du an dau tu; tu van déu thiu (
Khéng bao gom xdc dinh gia goi thau va gia hop dong xay dung )
va quan 1y du an; tu vén cong nghé thiét b va tu dong hoa; khao
sat dia hinh, dia chat thuy vin, do dac cong trinh, thi nghiém;
Thiét ké ]ap tong du toan va tham tra thiét ké tong du toan ( hoat
dong theo chimg chi hanh nghé ); thiét ké quy hoach chi tiét cac
khu dan cu, khu chiic nang dé thi, khu céng nghiép; kiém dinh
chat luong cong trinh.

7110

Lap dit hé théng cép, thodt nuéc, 16 sudi va didu hoa khong khi
Chi tiét:
- Lap dat, sura chira, bao hanh diéu hoa khong khi, dién lanh, thiét

bi phong chdy no, thang may, sua chira xe may thl cong xay
dung.

4322

Nha hang va cac dich vu an uéng phuc vu luu dong;
Chi tiét
Kinh doanh nha hang, buén ban ruou bia, nude giai khat, nudc

sach (khong bao gom kinh doanh quén bar, phong hét karaoke, vii
truong);

5610

Kinh doanh bét dong san, quyén st dung dit thude chi s¢ hiru,
chu st dung hoéc di thué;

Chi tiét

Pau tu kinh doanh phat trién nha va ha tang do thi, khu dén cu,
khu cong nghé cao, khu kinh té méi, khu ché xuat, khu cOng

nghiép; kinh doanh bat déng san, dich vu cho thue nha, quan Iy
khai thac dich vu céc khu do thi mai;

6810

Buén ban vét liéu, thiét b 1ap dat khac trong xay dung
Chi tiét:
Buon ban vit tu, vat liéu xay dung, may mdc, thiét bi, phu tung;

4663

San xuat bé tong va cac san pham tr xi mang va thach cao;

2395

Hoat dong ho tro kinh doanh khéc con lai chua duoc phan vao
dau

| Xuat nhap khau cac mat hang Cong ty kinh doanh;

8299
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Hoat dong thiét ké chuyén dung

9 _ . 7410
- Trang trf ndi, ngoai that,
Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khac chua dugc

10 | phan vao dau 7490
- Tu vén cong nghé thiét bi va tu dong hoa;
Hoat dong tu van quan Iy

1 nadnives o 7020
- Tu van, quan ly du an;
Budn ban may mdc, thiét bi va phu ting may khac

12 | - Budn ban diéu hoa khong khi, dién lanh, thiét bi phong chay nd, 4659
thang may sua chira xa may thi cdng xay dung, phuong tién véan
tai

13 | Hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén van tai 5229

14 Dich vu hd tro lién quan dén quan ba va té chirc tua du lich —_—
- Pau tu kinh doanh du lich -
Dich vu luu trii nhin ngay

15 , _ 5510
- Kinh doanh dich vu khach san
Ban budn dé dung khéc cho gia dinh

16 4649

- Ban bu6n hang thu cong my nghé, hang tiéu dung

2. Muc tiéu hoat dong cua Cong ty la:

Muc tiéu cia Cong ty la khong nglmg phat trién cac hoat dong san xuét kinh
doanh cia minh nham téi da hoa loi nhuan ¢6 thé cé duoc cua Cong ty cho céc co

dong, nang cao gia trj Cong ty va khdng ngimg cai thign doi song, diéu kién lam viéc,
thu nhdp cho nguoi lao dong, dong thoi lam tron nghia vu ndp ngén sich cho Nha

nuadc.

Piéu 5. Pham vi kinh doanh va hoat dong ctia Cong ty
1. Cong ty dugc phép lap ké hoach va tién hanh tat ca cac hoat dong kinh doanh

theo nganh nghé cia Céng ty dé duoc cong bo trén Cong théng tin ding ky doanh
nghiép qudc gia va Diéu 1€ nay, phu hop véi quy dinh cua phap lugt hi¢n hanh va thyc
hién cac bién phap thich hgp dé dat dugc cac muc tiéu cua Cong ty.

dugc phap luat cho phép va duge Pai hoi dong c6 dong thong qua.

IV. VON PIEU LE, CO PHAN, CO PONG SANG LAP

A A Y A A A A A - A
Dieu 6. Von dieu l¢, co phan, co dong sang lap
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. L Vén diéu 1é cua Cong ty 1a 160.000.000.000 dong (Mot tram sdu muoi triéu
dong)
- Tong s0 von diéu 1é cua Céng ty duoc chia thanh 16.000.000 ¢ phan véi
ménh gia 12 10.000 déng/cd phan.

2. Cong ty co thé thay doi (tang, giam) vén diéu [é khi dugc Pai hoi dong co
dong (BPHDCD) thong qua va phu hop véi cac quy dinh cua phap ludt.

3. Vén diéu 16 chi dugc st dung cho hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty
theo quy dinh ctia phép luat. Khong st dung von diéu 1é dé chia cho cac co dong dudi
bat ky hinh thic nao (trir truong hop Pai hoi dong c6 dong quyét dinh khac phd hop
vol cac quy dinh cua phap luat).

4. Cac co phan cua Cong ty vao ngay lhong qua Diéu Ié nay la o phan phéd
théng. Cac quyen va nghia vy cta c6 dong nam gitr timg loai ¢6 phan dugc quy dinh
tai Piéu 13, Piédu 14 biéu 1€ nay.

5. Cong ty c6 thé phat hanh céc loai ¢ phan uu dai sau khi cé su chap thuan cua
Dai hoi déng c6 dong va phu hop véi cac quy dinh cua phap luat.

6. Trur truong hop DPHPCP c¢é quyét dinh khac, bat ky co phan phd théng du
kién phat hanh nao sé phal duoc uu tién chao ban cho cac ¢6 dong hién hiru theo ty I¢
trong mg véi ty 1é s& hiru ¢ phan pho théng cua ho trong Céng ty. Sé ¢d phan ch
dong khéng ding ky mua hét sé do Hoi dong quan tri (HPQT) cua Cong ty quyet dinh.
Hoi dong quan tri co the phan phéi s6 ¢b phan dé cho cac déi tuong theo cac dieu kién
va céch thire ma Hoi dong quan tri thay la phu hop, nhung khong dugc ban s6 ¢b phan
do6 theo cac diéu kién thuén lgi hon so véi nhimg diéu kién da chao béan cho céc cb
dong hién hiru trir truong hop ¢o phan duoc ban qua Sé giao dich chimg khodan theo
phuong thire dau gia.

7. Cong ty c6 thé mua cb phan do chinh Cong ty da phat hanh theo nhiing cach
thure duoc quy dinh trong Dleu I¢ nay va phap luét hi¢n hanh. Co6 phan do Céng ty mua
lai 14 co phiéu quy va Hoi dong quan tri ¢6 thé chao ban theo nhig cach thie phu hop
v6i Luat chimg khoan, van ban huéng dan lién quan va quy dinh cua Diéu 18 nay.

8. Cong ty c6 thé phat hanh céc loai chimg khoéan khac khi duge Dai hoi dong
cb dong théng qua va phu hop véi quy dinh cua phap luat.

Diéu 7. Chimg chi ¢ phiéu

1, Co dong cua Cong ty duoc cap chung chi hoac chimg nhén c¢b phiéu tuong
ng v6i 86 ¢6 phan va loai ¢d phan s& hiru, trir truong hop quy dinh tai Khoan 7 Diéu
nay.

2. Ching chi ¢6 phiéu phai ¢6 dau cua Céng ty va chir ky cua dai dién theo phap
ludt cua Cong ty theo céc quy dinh tai Luét doanh nghiép. Ching chi co phleu phai ghi
ré s6 luong va loai ¢o phiéu ma c6 déng ndm gitr, ho va tén ngudi nam gilr (néu la co
phiéu ghi danh) va cic thong tin khac theo quy dinh cua Luat doanh nghiép. Mébi
ching chi ¢6 phiéu ghi danh chi dai dién cho mét loai ¢6 phan.



. Trong théi han 02 thang ké tir ngay nop day du héd so dé nghi chuyén quyeén
SO huu co phan theo quy dinh cua Cong ty hodc trong thoi han quy dinh tai phuong an
phat hanh c6 phleu do Pai hoi déng cb dong thong qua ké tir ngay thanh toan day du
tién mua co phan theo nhu quy dinh tai phuong én phat hanh ¢6 phiéu cua Cong ty,
ngudi s& hiru s6 ¢6 phan sé dugce cap chimg chi co phiéu. Nguoi 8o hiru cd phan khong
phai tra cho Cong ty chi phi in chimg chi ¢6 phiéu hodc bat ky mét khoan phi gi.

4. Truong hop chi chuyén nhugng mét sé ¢b phan ghi danh trong mét chimg chi
¢ phiéu ghi danh, chu‘ng chi cii s€ bi huy bo va chung chi méi ghi nhan s6 co phan
con lai s& duoc cip mién phi.

5. Truong hop chung chi co phleu ghi danh bi hong hodc bi tay xo04 hoic bi danh
mdt mat cap hoac bi tiéu huy, ngum s¢ hiru c6 phiéu ghi danh do co the yéu cau dugc
cap chung chi ¢6 phleu m&i v6i diéu kién phai dua ra bing ching vé viéc s¢ hitu ¢b
phan va thanh toan moi chi phi lién quan cho Céng ty.

Diéu 8. Chirng chi chirng khoan khac

Chimg chi trai phiéu hoac chimg chi ching khoan khac cua Cong ty duoc phat
hanh ¢6 chir ky cia nguoi dai dién theo phap luat va dau cua Cong ty.
Piéu 9. Chuyén nhuo‘ng ¢6 phan

1. Tét ca cac cd phan dugce tu do chuyén nimo*ng trir khi Piéu 1é nay va phép luat

o quy dinh khac. Cb phiéu niém yét, dang ky giao dich trén S¢ giao dich chung khodn
duoc chuyén nhuong theo cac quy dinh cua phéap luat vé chimg khoan va thi truong

chung khoan.

2, Cod phan chua duge thanh toan day du khong duge chuyen nhugng va huong
cac quyen loi lién quan nhu quyén nhan cd tire, quyén nhan ¢6 phleu phat hanh dé tang
von ¢6 phan tir nguon von chu s hitu, quyén mua c6 phiéu méi chao ban va cac quyén
loi khéc theo quy dinh cua phap luat.

Diéu 10. Thu hdi ¢d phin

1. Truong hop ¢ dong khong thanh toan day du va ding han sO tién phai tra dé
mua co phiéu, Hoi dong quan trj théng bdo va c6 quyén yéu cau c6 dong dé thanh toan
$O tién con lai cung vdi lai suat trén khoan tién do va nhimg chi phi phat sinh do viéc
khong thanh toan day du gay ra cho Cong ty.

2. Thf‘)ng b4o thanh to4n néu trén phai ghi 16 thoi han thanh toan méi (16 thiéu
la bay (07) ngay ké tir ngay giri théng bdo), dia dlem thanh toan va thong bdo phai ghi
rd truong hop khong thanh toan theo ding yéu cau, so ¢o phan chua thanh toan hét sé

bi thu hoi.

3. Héi dong quan tri ¢d quyén thu héi céc c6 phan chua thanh toan day di va
dung han trong truong hop cac yéu cau trong thong bao néu trén khoéng duoc thuc
hién.

4. Co phan bj thu hdi duge coi 1a cac ¢o phan dugce quyen chao ban quy dinh tai
khoan 3 DPiéu 111 Luét doanh nghiép. Hoi dong quan tri co thé truc tiép hodc Uy quyén
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ban, tai phan phoi theo nhimg diéu kién va cach thie ma Hoéi dong quan trj thay 1a phu
hop.

5. C6 déng 11am gitr ¢6 phan bi thu h01 phai tir bo tu cach b déng doi véi nhimg
c6 phan d6, nhung van phai thanh toan tat ca cac khoan tién c6 lién quan la nhimg chi
phi phat sinh do khong thanh toan ddy du gay ra cho Cong ty cong véi tién 141 phat
sinh do HBQT quyet dinh nhung khéng qua 150 % nam cua ngan hang ma Cong ty
mé tai khoan giao dich chinh vao thai diém thu hdi theo quyét dinh cua Hoi ddng quan
tri ke tur ngay thu hoéi cho dén ngay thuc hién thanh toén. Hoi dong quan tri ¢o toan
quyen quyét dinh viéc cudng ché thanh toan toan bé gid tri co phiéu vao thoi diém thu

hdi.

6. Thong bao thu hon dugc gui dén nguoi nim gitr cb phan bj thu hdi trude thoi
dzem thu hdi. Viéc thu hdi van cé hidu luc ké ca trong trudong hop cé sai s6t hodic bat

can trong viéc gui thong bao.
Diéu 11. S6 diing ky ¢b déng

1. Céng ty phai lap va luu gifr s6 dang ky co dong tir khi duoc cap gidy ching
nhén dang ky doanh nghiép. S6 dang ky cd dong la van ban va tap dir liéu dién tu.

2. S6 ding ky cb dong phai c6 cdc ndi dung chi yéu sau day:

a. Tén, dia chi try so chinh cua Cong ty;

b. Tong s6 o phan dugc quyén chao ban, loai ¢b phan duge quyén chao ban va
s6 ¢b phan dugc quyén chao ban ctia tirng loai;

& Tong s6 ¢6 phan di ban cua timg loai va gia tri von ¢6 phan da gop;

d. Ho, tén, dia chi thuong trii, quc tich, sé Thé cin cudc cong dan, Glay ching
minh nhén dan, h¢ chiéu hoic chung thuc ca nhén hop phép khac déi voi co dong la ca
nhan; tén, ma s6 doanh nghiép hodc sb quyét dinh thanh 14p, dia chi tru sé chinh cta ¢6
dong 1a td chure;

e. S6 luong cd phén timg loai ctia mdi ¢é dong, ngay dang ky cb phan.

3. S6 dang ky cb déng duoc luu gilr tai tru so chinh cua Cong ty. C6 dong c6
quyén kiém tra, tra ctru hodc trich luc, sao chép ndi dung so6 dang ky co dong trong gior
lam viéc cua Cong ty.

4. Truong hop cb dong c6 thay doi thong tin tai diém d Khoan 1 Diéu nay thi
phai thong béo kip thoi vai Cong ty va lam thu tuc thay doi thong tin ¢6 don g voi Cong
ty. Cong ty khong chiju trach nhiém vé viée khong lién lac hodc khéong thé gui thu, tai
liéu cho ¢6 ddng do dia chi cua ¢6 dong khéng cé, khong chinh xac hoéc khong day du
cho muc dich lién lac/ hoic gui thu do. Viéc khong thé lién lac hogc gui thu, gui tai
liéu do s& khong anh hudng dén cac thi tuc triéu tap hop DHDCD, lay y kién cb dong,
guri tai liéu cho ¢6 dong va hiéu luc clia cac nghi quyét duoc PHPCP dugc thoéng qua.

V. CO CAU TO CHUC, QUAN TRI VA KIEM SOAT
Piéu 12. Co ciu td chire, quan tri va kiém soat

Co cdu t6 chire quan ly, quan tri va kiém soat cua Cong ty bao gom:
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1. Pai hoi dong c6 dong;

2. Héi dong quan tri;

3. Ban kiém soat;

4. Tong giam doc.

V1. CO PONG VA PAI HOI PONG CO PONG

Diéu 13. quén lgi ciia ¢6 dong phé thong
Co dong la nguoi chu s¢ hiru Cong ty, c6 cac quyén va nghia vu tuong ng

theo s6 ¢o phan va loai ¢6 phan ma ho s hiru. Co dong chi chiu trdch nhiém vé no va
c4c nghia vu tai san khic ctia Cong ty trong pham vi s6 von dé gop vao Cong ty.

2. Nguoi nam gitr ¢ phan phd théng c¢é cdc quyén sau:
a. Tham du va phat biéu trong cac Dai hoi dong ¢6 dong va thuc hién quyén biéu

quyét truc tiép hodc théng qua dai dién theo uy quyen hoac theo hinh thic khac do
phap luat quy dinh. Mdi ¢6 phan phd thong c6 mot phiéu biéu quyét;

b. Duoc nhén cd tire twong ung véi phan vén g6p voi mirc theo quyét dinh cia
Pai hoi dong c6 dong ;

¢. Tu do mua, ban, chuyén nhugng va thira ké c6 phan di dugc thanh toan day
du theo quy dinh cua Diéu 1¢ nay va phap luat hién hanh,;

d. Pugc uu tién mua co phleu mai chao ban tuong ng voi ty 1€ co phan phd
thong ma ho so hitu va dugc chuyén nhuong quyén uu tién mua c6 phan cho ngudi
khac;

‘e. Xem xét, tra ctru va trich lyc cdc thong tin lién quan dén co dong va yéu cau
sua doi cac thong tin khong chinh xéac;

f. Xem xét, tra ctru, trich luc hodc sao chup Diéu 1¢ Cong ty, s6 bién ban hop Pai
hoi dong c6 dong va cac nghi quyét cta Pai hoi dong cd dong;

 g. Truong hgp Cong ty giai thé, duoc nhan mét phan tai san con lai tuong ung
véi s6 ¢d phan gop von vao Cong ty sau khi Cong ty thanh toadn cho chu no va cic co
dong loai khac theo quy dinh cua phap luét.

h. Puoc thong tin thuong xuyén va dot xuat vé tinh hinh hoat dong cia Cong ty;
duoc quyén yéu cau Hoi dong quan tri cung cap thong tin vé ket qua hoat dong kinh
doanh ¢6 lién quan den quyén lgi o dong (trir nhitng bi mat vé hoat dong kinh doanh
cia Cong ty bao gom: thi thuat marketing, cach lua chon ddi tac, phuong phép tac
nghiép kinh doanh v.v.v...).

i. Yéu cau Céng ty mua lai c6 phan cia ho trong cac truong hop quy dinh tai
Piéu 129 ctia Luat doanh nghiép;

k. Cac quyén khéc theo quy dinh cta Diéu 1é nay va phap luat.
3. C6 dong hoic nhém cod dong nim giir tir 10% tong s6 ¢ phan phd thong trong
thoi han lién tuc tir 6 thang tré 1én ¢ cac quyén:
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a. Dé ctr nguoi vao Hoi dong quan trj va Ban Kiém soat theo Didu 26 va Diéu 37
cua Diéu 1é néy'

b. Yéu céu triéu tap Pai hoi dong ¢ dong trong trueong hop quy dinh tai khoan 4
diéu nay;

. Xem xét va trich luc s6 bién ban va céc nghi quyet cuia Hoi dong quan tri, bao
cao tai chlnh gitta nim va hang nam theo mau cua hé thong ké toan Viét Nam va cac

bdo céo cua Ban kiém soat;

d. Yéu cau Ban kiém soat kiém tra ting van dé cu thé lién quan den quan ly,
diéu hanh hoat dong cua Cong ty khi xet thay can thiét. Yéu cau phéi bing van ban:
phai ¢¢ ho, tén, dia chi thuong tru, quoc tich, s6 Thé cin cudce cong dan, Gray chirmg
minh nhan dan, Ho chiéu hoac chu'ng thuc ¢d nhan hop phap khac dbi voi cO dong la
ca nhan; tén, dia chi thuorng tra, quoc tich, 90 quyét dinh thanh 14p hoéc s6 dang ky
doanh nghiép d01 vo1 ¢6 dong la t6 chuc; s6 luong ¢b phan va thoi diém dang ky ¢o
phan cua tung co dong, tong so co phan cua ca nhom co dong va ty 1é so hitu trong
tong s6 c6 phan cua Cong ty; vn dé cn kiém tra, myc dich kiém tra;

e. Cac quyén khac theo quy dinh cua Luét doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.
4.Co dong hodc nhom ¢ dong quy dinh tai khoan 3 Diéu nay c¢é quyén yéu cau
triéu tap Dai hoi déng co dong bét thuong khi:

a. Hoi dong quan tri vi pham nghiém trong quyén ciia cd dong, nghia vu cua
ngudi quan ly va ra quye1 dinh vuot qué tham quyen dugc giao;

b. Nhiém ky cua HDQT d6 vuot qua 06 thang ma HDQT méi chwa duge bau
thay thé.

Yéu cau triéu tap hop Dai hdi dong co dong phai dugc lap bang van ban va phai
c6 ho, tén, dia chi thuong tri, sé Thé cin cudc cOng dan, Glay ching minh nhéan dan,
Ho chiéu hodc ching thuc ca nhén hop phap khéc d6i vai ¢ dong Ia ca nhan; tén, ma
50 doanh nghiép hoac 56 quyet dinh thanh lap, dia chi try s¢ chinh dm voi co dong la t6
chtrc; so ¢6 phan va thoi diém dang ky co phan cua timg c6 dong, tong sb b phan cua ca
nhom co dong va ty 18 s hiru trong tong sb co phan cua Cong ty, can cur va ly do yéu

céu triéu tép hop Pai hdi déng ¢d dong. Kem theo yéu cau triéu tap hop phai cd cdc tai
liéu, chirg cir vé cac vi pham cua Hoi dong quan tri, mirc do vi pham hodc vé quyét

dinh vuot qué thim quyén.

Piéu 14. Nghia vu ciia cb déong pho thong
C déng cua Cong ty c6 nghia vy sau:

1. Tuan thu Dleu 1¢ Cong ty va cac quy ché clia Cong ty: chap hanh quyét dinh
cua DPai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri;

2. Thanh toan tién mua cb phan d¢ ding ky mua theo quy dinh.
3. Cung cép dia chi chinh xac khi dang ky mua c6 phan;
4. Hoan thanh céc nghia vu khac theo quy dinh cua phép luat hién hanh:;
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5. Tham dy cudc hop Dai hoi dong ¢6 dong va thuc hién quyén biéu quyét thong
qua céc hinh thire sau:

a. Tham du va biéu quyeét truc tiép tai cudc hop;

b. Uy quyén cho nguoi khac tham du va biéu quyét tai cude hop:

c. Tham du va biéu quyét théng qua hop truc tuyén, bé phiéu dién tir hodc hinh
thire dién tr khéac;

d. Gui phiéu biéu quyét dén cudc hop théng qua thu, fax, thu dién tu.

6. Chju trach nhiém ca nhan khi nhan danh Céng ty duéi moi hinh thire dé thue
hién mot trong cac hanh vi sau day:

a. Vi pham phap luat;

b. Tién hanh kinh doanh va cac giao dich khac dé tu loi hodc phuc vu loi ich
ctia to chire, ¢4 nhan khac;

c. Thanh toan céc khoan no chua dén han trudc nguy co tai chinh cé thé xdy ra
do1 vai Cong ty.

7. Thuc hién nghiém chinh cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Pai hoi dong ¢b
dong, Hoi dong quan tri.

8. Bao vé uy tin, loi ich, tai san va giir bi mat ve cac hoat dong cua Cong ty.
Diéu 15. Pai hdi dong co dong

1. Pai hoi dong cb dong la co quan co thAm quyén cao nhat cia Cong ty. Dai
hoi ¢6 dong thuong nién duoc to chic mdi ndm mét (01) lan. Dai hoi dong ¢ dong
phai hop thuong nién trong thoi han bon (04) thang ké tir ngay két thuc nam tai chinh.
Theo dé nghi cua Hoi dcng quan tri, co quan ding ky kinh doanh cé thé gia han,
nhung khong qua 06 thang, ké tir ngay két thuc nam tai chinh.

2. Hoi dong quan trj tr iéu tap hop Dai hoi dong co dong thudng nién va lya chon
dia diém phu hop. Dai hoi dong ¢6 déng thudng nién quyét dinh nhiing vén dé theo
quy dinh cua phap luat va Blgu 1€ cong ty, dac biét thong qua béao céo tai chinh ndm va
du todn cho ndm tai chinh tiép theo. Trudng ]‘lO’p Bao cédo kiém toan bio céo tai chinh
nam cua céng ty ¢6 cac khoan ngoai trir trong yéu, Cong ty c6 thé moi dai dién cong ty
kiém toan doc lap du hop Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién dé giai thich cac ndi dung
lién quan.

3. Hoi dong quan tri phai tridu tap hop Dai hoi dong cb dong bat thudng trong
cac truong hop sau:

a. Hoi dong quan tri xét thay can thiét vi 1oi ich cia Céng ty;

~ b. Béo céo tai chinh quy, sau (06) thang hoac bao céo tai chinh nam da dugc
kiém toan phan anh von chu so hiru da bi mat mot nua (1/2) so véi so dau ky;

c. Sb thénh’ vién Hoi d’f’mg quan tri, thanh vién déc lap Hoi déng quan tri, Ki‘ém
soat vién it hon s6 thanh vién theo quy dinh cua phép luét hodc s6 thanh vién Hoi dong
quan tri bi giam qua mét phan ba (1/3) so véi s6 thanh vién quy dinh tai Piéu 1€ nay;
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d. C6 déng hodc nhém cb dong quy dinh tai khoan 3 Di¢u 13 Diéu lé nay yéu
cau triéu tap hop Dai hoi dong cb déng. Yéu cau tridu tap hop Pai hoi dong ¢ déng
phai duoc thé hién bang van ban, trong dé néu rd 1y do va muc dich cudc hop, c6 du
chir ky cuia cac co dong lién quan hodc vén ban yéu cau dugc lap thanh nhiéu ban va
tap hop du chir ky cta céc co dong cé lién quan;

e. Ban kiém soat yeu cau triéu tap cudc hop néu Ban kiém soat cé 1y do tin
tuong rang cac thanh vién Hoi dong quan tri hodc nguoi diéu hanh khac vi pham
nghiém trong céc nghia vu ciia ho theo Piéu 160 Luat doanh nghiép hodc Hoi dong
quan tri hanh dong hodc ¢6 y dinh hanh dong ngoai pham vi quyén han ctia minh;

f. Cac trudng hop khéc theo quy dinh ctia phap luét va Diéu 1€ nay.

4. Triéu tap hop Dai hoi déng c6 déng bét thuong

a. Hoi dong ‘quan tri phai triu tép hop Dai hoi dong c6 dong trong thoi han ba
muoi (30) ngay ké tir ngay s6 thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién déc lap Hoi

dong quan tri hoac Klem soat vién con lai nhu quy dinh tai diém ¢ khoan 3 Piéu nay
hogc nhan dugc yéu cau quy dinh tai diém d va diém e khoan 3 Diéu nay;

b. Truong hgp Hai dong quan trj khong triéu tap hop Dai hoi dong ¢b dong theo
quy dinh tal diém a khoan 4 Diéu nay thi trong thoi han ba muoi (30) ngay tiep theo,
Ban kiém soat phai thay thé Hoi dong quan tri triéu tap hop Pai hoi dong c6 dong theo
quy dinh tai khoan 5 Diéu 136 Luat doanh nghiép;

¢. Truong hgp Ban kiém soat khéng tridu tip hop Pai hoi déng co dong theo
quy dinh tai diém b khoan 4 Diéu nay thi trong thoi han ba muoi (30) ngay trep theo,
¢6 dong hodc nhom co dong c6 yéu ciu quy dinh tai diém d khoan 3 Diéu nay cod
quyén thay thé Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt tri¢u tap hop Dai hoi dong cb dong
theo quy dinh tai khoan 6 Diéu 136 Luat doanh nghiép.

Trong truong hop nay, ¢ dong hodc nhém cb dong triéu tap hop Pai hoi dong
co dong c6 thé dé nghi Co quan dang ky kinh doanh giam sat trinh ty, thu tuc tri¢u tap,
tién hanh hop va ra quyét dinh cuia Bai hoi dong cb dong. Tt ca chi phi cho viée tridu
tép va, tién hanh hop Pai héi dong c6 dong dugc Cong ty hoan lai. Chi phi nay khong
bao gom nhimg chi phi do ¢6 déng chi tiéu khi tham du cudc hop Pai hoi dong cd
déng, ké ca chi phi an & va di lai.

Piéu 16. Quyén va nhiém vu cia Pai hoi df'ing co dong

I. Dai hoi dong c6 dong thuong nién c6 quyen thao luan va thong qua céac van
dé sau:

a. Bao céo tai chinh nim di dugc kiém toén;

b. Bao cdo cua Hoi déng quan tri;

c. Bao cao cua Ban kiém soat;

d. Ké hoach phat trién ngén han va dai han cua Cong ty.

2. Dai hoi dong cb dong thuong nién va bat thuong thong qua quyét dinh vé cac
van dé sau:
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a. Thong qua bao cdo tai chinh nam;

b. Mirc ¢6 tic thanh toan hang nam cho moi loai co phan phu hop voi Luat
doanh nghlep va cac quyén gan lién voi loai cb phin do. Mirc ¢b tire nay khong cao
hon mic ma Hoéi dong quan tri dé nghi sau khi da tham khao V kién cac ¢ dong tai

cudc hop Dai hoi dong ¢6 dong;

c. S6 lwong thanh vién Hoi ddng quan tri;

d. Lua chon cong ty kiém toan doc lap;

e. Bau, mién nhiém, bai nhiém va thay thé thanh vién Hoi dong quan tri va Ban
kiém soat;

f. Tong sO tién thu lao cia cac thanh vién Héi dong quan tri va Bao céo tién thi
lao ctia Hoi ddng quan tri;

g. Bb sung va sira doi Diéu 1é cong ty;

h. Loai ¢ phan va sO luong co phan méi duoc phat hanh déi véi méi loai ¢
phan va viéc chuyen nhugng c6 phan cua thanh vién sang lap trong vong ba (03) nam
dau tién ké tir ngay thanh lap;

1. Chia, tach, hop nhét, sap nhap hoic chuyén doi Cong ty,

j. T6 chiic lai va giai thé (thanh ly) Cong ty va chi dinh ngudi thanh ly;

k. Kiém tra va xur ly cac vi pham cta Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t gdy thiét
hai cho Céng ty va co dong;

I. Quyét dinh dau trr c6 gid tri tir 50% tro lén tong gia tri tai san cua Cong ty
dugc ghi trong béo cdo tai chinh ky gan nhat (bao gom ca hoat dong déu tu theo hinh
thic hop dong BCC, BOT, BT, BOO, g6p von thanh lap cong ty...);

m. Quyét dinh mua bén tai san c6 gia tri tr 50% tro lén tong gia tri tai sén cla
Cong ty dugc ghi trong bao cao tai chinh ky gan nhét;

n. Quyét dinh hop dong thi cong xay lip cé gia trl trén 200% tong gia tri tai san
cuia Cong ty duge ghi trong bdo cdo tai chinh ky gan nhét;

0. Quyét dinh mua lai trén 10% tong s6 co phan phat hanh ctia mdi loai;

b Chap thuan cac hop dong, glao dich vé&i nhimg déi tuong duoc ‘quy dinh tai
khoan 1 Diéu 162 Luat doanh nghiép véi gia tri bang hodc 16m hon 35% tong gia tri tai
san cua Cong ty duge ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat;

q. Céc van dé khéc theo quy dinh cia phap luit va Diéu 1€ nay.
3. Co dong khong duogc tham gia bo phiéu trong céc truong hop sau day:

a. Théng qua cac horp dong quy dinh tai khoan 2 Diéu nay khi ¢ dong do hoac
ngudi ¢6 lién quan téi co dong do 1a mét bén cua hop dong;

b. Viéc mua lai ¢6 phan cua cd .dong d6 hodc cua nguoi ¢ lién quan toi ¢o dong
do trir truong hop viée mua lai ¢6 phan duge thyuc hién tuong Ung vdi ty 1€ so hiru cla
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tht ca cac cb dong hodc viec mua lai dugc thuc hién thong qua giao dich khéop Iénh trén
S¢ giao dich chung khoan hoac chao mua cong khai theo quy dinh cua phéap luat.

4. Tat ca cac nghi quvet va cac van dé da duoc dua vao chucmg trinh hop phai
dugc dua ra thao luan va biéu quyét tai cudc hop Pai hoi dong cd dong.

Diéu 17. Dai dién theo iy quyén

. Céc ¢ dong co quyen tham dy cugc hop Pai hdi dong c6 dong theo quy dinh
cua phap luat ¢6 thé ty quyén cho ca nhén, t6 chirc dai dién tham du. Truong hop o
nhiéu hon mét nguoi dai dién theo uy quyén thi phai xac dinh cu thé sb ¢b phan va sd
phiéu bau duoc uy quyén cho mdi ngudi dai dién.

2. Viéc uy quy:en cho nguoi dai dién du hop Dai héi déng ¢6 dong phai lap
thanh vén ban theo mau cua Céng ty va phai cd chir ky theo quy dinh sau day:

a. Truong hop co dong, cé nhan la nguoi uy quyén thi gidy uy quyen phai ¢6 chit
ky cta c6 dbng d6 va cé nhén, nguoi dai dién theo phap ludt cia t6 chue duge Gy
quyén du hop;

b. Tr ucmg hop co dong to chue la nguoi uy quyen thi gidy Uy quyén phai c6 chtt

ky cua ngum dai dién theo Gy quyén, nguoi dai dién theo phap ludt cua co dong to
chirc va cé nhéan, nguoi dai dién theo phap luét cua t6 chire dugc uy quyén du hop;

¢. Trong truong hop khac thi gidy uy quyen phai ¢ chir ky cua nguoi dai dién
theo phap luat cia c¢6 dong va ngudi duge uy quyén du hop.

Ngudi duoce Gy quyen du hop Pai hoi dong ¢6 dong phai ndp vin ban uy quyén
khi dang ky du hop trude khi vao phong hop.

3. Trudng hop ludt su thay mit cho ngudi ay quyén ky gidy chi dinh nguoi dai
dién, viéc chi dinh nguoi dai dign trong truong hop nay chi duge coi la c6 hiéu luc néu
glay chi dinh nguoi dai dién d6 duge xuat trinh cing véi gidy uy quyén cho luat su
(néu trude dé chua diang ky véi Cong ty).

4. Tru truong hop quy dinh tai khoan 3 Bleu nay, phiéu biéu quyét cua nguoi
dugc Uy quyén du hop trong pham vi duogc ty quyén van ¢ hiéu luc khi xay ra mot
trong cac truong hop sau day:

a. Nguoi iy quyen da chét, bi han ché nang luc hanh vi dan su hodc bi mét nang
luc hanh vi dan su;

b. Ngudi iy quyén da hity bo viée chi dinh ty quyén;

c. Nguoi iy quyén da huy bo thim quyén ctia ngudi thue hién viée ly quyeén.

Piéu khoan nay khéng ap dung trong truong hop Cong ty nhan dugc théng bao
vé mét trong cdc su kién trén trude gid khai mac cudc hop Dai hoi dong ¢ dong hodc

trudce khi cude hop dugc triéu tap lai.
Piéu 18. Thay doi cac quyén

1. Viéc thay doi hodc huy bo cac quyén dic biét gan lién véi mot loai ¢ phin
uu dai ¢6 hiéu luce khi duge ¢6 dong ndm giit it nhét 65% cb phan phé théng tham du
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hop thong qua dong thoi duge ¢b dong nam giir it nhét 65% quyen biéu quyét cua loai
co phan uu dai néu trén biéu quyét théng qua. Viéc 16 chire cugc hop cua cac cb dong
nam gitr mot loai ¢6 phan uu dai dé théng qua viée thay doi quyen néu trén chi co gia
tri khi c6 t6i thiéu hai (02) ¢ déng (hodc dai dién duoc uy quyén cua ho) va nam giir
t6i thiéu mét phan ba (1 /3) gia tri ménh gia cua cic ¢o phan loai do da phat hanh.
Truong hop khéng cé du sé dai biéu nhu néu t én thi cude hop duoc t6 chue lai trong
vong ba muoi (30) ngay sau do va nhimg nguoi nim gir ¢d phan thudc loai d6 (khong
phu thudc vao s6 luong ngudi va s co phan) ¢6 mat truc tlep hodc thong qua dai di¢n
duoc uy quven deu dugc coi la di sé luong dai biéu yéu céu. Tai cdc cude hop cua co
déng nam glu co phan uu dai néu trén, nhung nglrm nam glu ¢ phan thuoc loai do ¢o
mat truc tlep hodc qua nguoi dai dién co thé yéu cau bé phiéu kin. Mdi co phan cling
loai ¢o quyen biéu quyét ngang bang nhau tai céc cude hop néu trén.

2. Thui tuc tién hanh céc cudc hop riéng biét nhu vay dugc thuc hién tuong ty
Vi cac quy dinh tai Dieu 20 va Diéu 22 Diéu Ié nay.

. Tru khi céc dleu khoan phat hanh co phan quy dinh khac, cac quyen déc biét
gin llen vdi cac loai ¢o phan ¢6 quyeén uu dai doi véi mot sé hodc tat ca cdc van dé lién
quan dén viéc phan phéi loi nhuan hodc tai san cua Cong ty khong bi thay doi khi
Cong ty phat hanh thém cac c6 phan cing loai.

Diéu 19. Tri¢u tap hop, chwong trinh hop va théng bio hop Dai hdi dong ¢ dong

1. Hoi dong quan trj triéu tap hop Pai hdi dong cb dong hoac cudc hop Dai hoi
dong cb dong duoc trigu tap theo céc truong hop quy dinh tai diém b hoic diém ¢
khoan 4 Diéu 15 Diéu 1é nay.

2. Nguoi triéu tp hop DPai hoi dong c6 dong phai thyc hién cac cong viée sau
day:

a, Chuén bi danh sach co dong du dleu kién tham gia va biéu quyet tai Dai hdi
dong ¢6 déng. Danh sach ¢d déng c¢6 quyén du hop Dai hoi dong c6 dong dugc lap
khong sém hon nam (05) ngay trudc ngdy guri thong bdo mai hop Pai hoi dong co
dong;

b. Chuan bj chuong trinh, ndi dung dai hoi;

c. Chuén bj tai liéu cho dai hoi;

d. Du thao nghi quyét Pai hoi déng co dong theo ndi dung du kién cua cudc
hop;

e. Xac dinh thoi gian va dia diém t6 chire dai hoi;

f. Thong bao va guri théng bdo hop Dai héi dong b déng cho tat ca cac cb dong
¢6 quyén du hop;

g. Cac cong viéc khac phuc vu dai hoi.

3. Thong bao hop Pai héi dong cb déng dugc giri cho tat ca cac co dong bing
phuong thirc bao dam, dong thoi cong bo trén trang thong tin dién tir cua Cong ty va

Uy ban chimg khoan Nha nuée, S¢ giao dich chimg khoan. Nguoi trigu tap hop Dai
héi déng c6 déng phai guri thong bao moi hop dén tat ca cac cd dong trong Danh sach
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co dong co quven du hop cham nhat mudi (10) ngay trudc ngay khai mac cudc hop
Dai hoi dong co dong (tinh tir ngay ma thong béo duoc giri hodc chuyén di mét cach
hop 1€, dugc tra cude phi hode duge bo vao hom thu). Chuong trinh hop Pai hoi dong
O dong, cac tai ligu lién quan dén cic van dé s& duoc biéu quyét tai dai hoi duoc gui
cho cic c6 dong hodc/va dang trén trang thong tin dién tir cua Cong ty. Trong truong
hop tai licu khong duoc gui kem thong bao hop Dai hgi dong co dong, thong bao moi
hop phai néu ro duong dan dén toan bo tai liéu hop dé cac ¢d dong c6 thé tiép can, bao

gom:
a. Chuong trinh hop, cdc tai liéu su dung trong cudc hop;

b. Danh sach va thong tin chi tiét clia cac Umg vién trong trudng hop bau thanh
vién Hoi dong quan trj, Kiém soat vién;

c. Phiéu biéu quyét;
d. Mau chi dinh dai dién theo uy quyén du hop;
e. Du thao nghi quyét doi véi timg van dé trong chuong trinh hop.

4. Cod 'dong hoac nhom co dong theo quy dinh tai khoan 3 D:eu 13 Diéu 18 nay
co quyen kién nghi van dé dua vao chucmg trinh hop Pai héi ddng ¢6 dong. Kién nghi
phai bang van ban va phai duoc gui den Cong ty it nhét ba (03) ngay lam vige trude
ngay khai mac cugc hop Dai hoi dong co dong. Kién nghi phdi bao gdm ho va tén co
dong, dia chi thuong tru, qudc tich, s6 Thé can cude cong dan, Glay chirng minh nhan
dan, Ho chiéu hodc chimg thue ca nhan hop phap khéc dbi vai co dong 1a c4 nhan; tén,
ma so doanh nghiép hodc 5O quyet dinh thanh Iép, dia chi tru s& chinh d6i vai co dong
la t6 chirc; sb luong va loai cb phan cb déng d6 nam gii¥, va noi dung kién nghi dua

vao chuong trinh hop.

5. Nguoi tri¢u tap hop Dai hoi dong cb dong co quyén tir chdi kién nghi quy
dinh tai khoan 4 Diéu nay néu thudc mét trong cac trudng hop sau:

a. Kién nghi duoc giii dén khong dung thoi han hoic khong du, khong ding noi
dung;

b. Vao thoi diém kién nghi, cd déng hodc nhom cé dong khéng nam gitr du tir

10% c6 phan pho thong trd lén trong thoi gian lién tuc it nhét sau (06) thang theo quy
dinh tai khoan 3 Diéu 13 Diéu 1é nay;

C. Véan dé kién nghj khong thudc pham vi thim quyén quyét dinh cua Pai hoi
dong ¢b dong;

d. Céc trudmg hgp khac theo quy dinh cta phéap luat va Diéu 1é nay.
Diéu 20. Cac diéu kién tién hanh hop Pai hdi ddng b dong

1. Cudc hop Dai hoi dong co dong dugc tién hanh khi c6 s6 ¢b dong du hop dai
dién cho it nhat 51% tong s6 ¢o phan cé quyén biéu quyét.

2. Truong hgp khong c6 du s6 luong dai biéu can thiét trong vong ba muoi (30)
phit ké tir thoi dlem xac dinh khai mac dai hoi, nguoi triéu tap hop huy cudce hop.
Cudc hop Pai hoi dong c¢d dong phai duoc tri¢u tap lai trong vong ba muoi (30) ngay
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ké tir ngay du dinh t6 chire hop Pai héi dong co dong lan thur nhal ‘Cudc hop Dai hai
d‘ong 6 dong tri¢u tap Ian tha hai chi dugc tién hanh khi co 86 co dong du hop dai
dién it nhat 33% tong s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét.

3. Truong hop dai hoi lan thi hai khong duogc tién hanh do khong co du s dai
biéu can thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac dai hoi,
cudc hop Pai hoi dong cd dong lan thir ba c6 thé duoc triéu tap trong vong hai muoi
(20) ngay ké tir ngay du dinh tién hanh dai hoi 1an hai. Trong truong hop nay, dai héi
dugc tién hanh khong phu thude vao tong 50 plueu cO quyen bleu quyeét cua cac o
dong du hop, duoc coi 1a hop 1€ va ¢6 quyén quyet dinh tat ca cac van dé duy kién duoc
phé chuan tai cudc hop Dai hoi dong ¢ dong 1an thir nhat.

Diéu 21. Thé thire tién hanh hop va biéu quyet tai cudc hop Dai hji dong cb dong

. Trude khi khai mac cude hop, Cong ty phal tién hanh thu tuc dang ky co dong
va phai thuc hién viéc dang ky cho dén khi cac c6 déng ¢6 quyén du hop cé mat dang
ky hét.

2. Khi tlen hanh dang ky cd ~dong, Cong ty cap cho timg c6 dong hodc dai dién
duogc uy quyen ¢ quyén biéu quyét mot thé bleu quyel trén do ghi s6 dang ky, ho va
tén cua co dong, ho va tén dai dién dugc uy quyén va sb phiéu bleu quyét cia co dong
dé. Khi tién hanh biéu quyet tai dai hoi, so theé tan thanh nghi quyét duoc thu trude, so6
thé phan dbi nghi quyét duoc thu sau, cudi cung kiém phleu tap hop s6 phiéu biéu
quyét tan thanh, khong tan thanh, khong ¢6 y kién. Tong sO phleu tan thanh, khong tan
thanh, khong co y kién hoac khéng hop 1€ theo timg van dé dugc Chu toa théng béo
ngay sau khi tién hanh biéu quyét vin de do. Dai hoi bau nhiing nguoi chiu trach
nhiém klem ph1eu hoac giam sat klem phleu theo de nghi cta Chu toa. S6 thanh vién
ctia ban kiém phiéu do Pai hdi déng cd dong quyet dinh can cr dé nghj cua Chu toa

cudc hop.

3. C6 déng hoac dai dién duge uy quyen dén sau khi cuoc hop da khai mac ¢co
quyén dang ky ngay va sau dé co quyen tham gia va biéu quyét tai dai hoi ngay sau khi
dang ky. Chu toa khong c6 trach nhiém dimg dai hoi dé cho co déng dén mudn dang
ky va hiéu luc ctia nhiing noi dung da dugc bieu quyét trude dé khong thay doi.

4. Chu tich Hoi dong quan tri lam chu toa cac cudc hop do Hoi dong quén tri
triéu tép. Truong hop Chu tich vang mét hodc tam thoi mat kha nang lam vi¢c thi cac
thanh vién Hoi dong quan tri con lai bau mot ngudi trong s6 ho lam chu toa cude hop
theo nguyén tic da sb. Truong hop khong bau dugc ngudi lam chu toa, Tr uong Ban
kiém soat diéu khién dé Dai hoi dong c6 dong bau chii toa cude hop trong sd nhimg
ngudi du hop va ngudi ¢é phiéu bau cao nhat 1am chi toa cude hop.

Trong cac truong hop khac, nguoi ky tén trigu tap hop Dai hoi dong co dong
d;eu khién cudc hop Dai héi dong c6 déng bau chu toa cude hop va ngudi co sb phiéu
bau cao nhat duge cir 1am chu toa cude hop.

5. Chuong trinh va néi dung cudc hop phai duoc Pai hoi dong c6 dong thong
qua trong phién khai mac. Chuong trinh phai xac dinh rd va chi tiét thoi gian déi véi
timg vén dé trong ndi dung chuong trinh hop.
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6. Chu toa dai hdi ¢ thé tién hanh cac hoat dong can thiét dé diéu khién cude
hop Dai hoi dong co dong mot cach hop 1€, ¢6 trat tu, theo chuong trinh da duogc théng
qua va phan anh duoc mong muén cia da sé dai biéu tham du.

7. Chu toa dai hdi ¢6 thé hoan dai hoi khi ¢6 su nhat tri hodc yéu cau cua Dai hoi
dong c6 dong da co du sb luong dai biéu du hop can thiét theo quy dinh tai khoan 8
Diéu 142 Luat doanh nghiép.

8. Nguoi triéu tap hop Dai hoi dong co dong co qu\fen yéu cau cac cd dong hoac
dai dién dugc uy quyén tham du hop Dai hoi ddng c6 dong chiu su kiém tra hodc cic
bién phap an ninh hop phap, hop ly khac. Trucmg hgp ¢ c6 dong hoac dai dién dugc
uy quyeén khong tuan thu nhiing quy dinh vé kiém tra hodc cac bién phap an ninh néu
trén, ngudi triéu tap hop Pai hoi dong cb déng sau khi xem xét mét cach cén trong 6
quyen tir chdi hodc truc xuat co dong hoac dai dién néu trén ra khoi dai hoi.

9. Nguoi triéu tap hop Dai hoi ddng co dong, sau khi da xem xét mét cach can
trong, ¢ thé tién hanh céc bién phap thich hop dé:

a. B tri chd ngm tai dia diém hop Dai hoi dong cd dong;
b. Bao dam an toan cho moi ngudi c6 mit tai cac dia diém hop;

¢. Tao diéu kién cho co dong tham du (hodc tiép tuc tham du) dai hoi. Nguoi
trigu tap hop Dai hoi dong co dong co toan quyén thay do6i nhimg bién phap néu trén
va ap dung tat ca céc bién phéap can thiét. Cac bién phap ap dung cé thé 1a cdp gidy vao
cua hodc su dung nhiing hinh thace lva chon khac.

10. Trong truong hop cudce hop Dai hoi dong co dong ap dung cac bién phap néu
trén, nguoi triéu tp hop Pai hoi dong ¢6 dong khi xéc dinh dia diém dai hoi c6 thé:

a. Thong bao dai hgi duge tién hanh tai dia diém ghi trong thong bao va chu toa
dai hoi cd mat tai do (“Dia diém chinh cua dai héi”);
b. B6 tri, td chue dé nhiing ¢b dong hoic dai dién dugc uy quyen khong du hop

duoc theo Diéu khoan nay hoac nhimg nguoi mudn tham gia & dia diém khac véi dia
diém chinh cua dai hdi co thé dcm!z thot tham du dai hdi;

Thong bao vé viée t6 chire dai hoi khéng can néu chi tiét nhimg bién phép to
chure theo Diéu khoan nay.

11. Trong Diéu 1é nay (trir khi hoan canh yéu cau khac), moi ¢b déng duoc coi
la tham gia dai hoi ¢ dia diém chinh cua dai hdi.

12. Hang nam, Cong ty to chire hop Dai hoi dong c6 déng it nhat mot (01) ]an
Pai hoi dong c6 dong thuomg nién khong duogc t6 chire dudi hinh thire lay vy kién co
déng bang vian ban.

13. Cuéc hop DPHDCD c¢6 thé bao gdm hinh thic hoi nghi gitra cac co déong,
trong dé mot s6 hodc tat ca cac co dong dang ¢ nhimg dia diém khac nhau, véi diéu
kién la nhimg nguoi nay phai:

a. Co kha nang nghe duge nhitng ngudi khac tham du phat biéu tai cude hop;

b. C6 kha ning giao tiép duoc véi tat ca cac ¢d dong khic cing lic mét cach
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truc tiép, thong qua dién thoai hoi nghi hodc bing hinh thirc thong tin lién lac khac.
Moi ¢o dong tham gia vao budi hop sé duoc xé4c dinh la c6 mét tai budi hop néu duoge
cb dong d6 xac nhan bang chit ky cua minh, bao gbém ca chir ky dién ta

14. Ngoai cic truong hop nhu quy dinh néu trén, ¢ déng dugc coi la tham du va
biéu quyét tai cudc hop PHDCPH phu hop véi quy dinh Luét doanh nghiép va Biéu 1¢
nay trong truong hop cb déng bo phiéu théng qua hinh thic bé phiéu dién tir.

Diéu 22. Théng qua quyét dinh ciia Pai hdi dong ¢d dong

1. PHPCPD théng qua moi nghj quyét bang hinh thuc biéu quyét truc tiép tai
cude hop PHDCD hoic lay y kién céc ¢ dong bang van ban hodc bang hinh thirc Dai
hd1 truc tuyén.

2. Trur truong hop quy dinh tai khoan 3, khoan 4 Diéu nay, cac quyét dinh cua
Dai hoi dong c6 dong s& dugc théng qua khi co tir 51% tré 1én téng sb phiéu biéu
quyét cia cac co déng c6 quyén biu quyét c6 mit truc tiép hoic théng qua dai dién
dugc Uy quyen du hop tan thanh hodc théng qua bing hinh thic lay y kién c6 dong
bé’mg van ban hoac thong qua béng hinh thtc Pai hoi truc tuyén.

3. Bau thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat phai thuc hién theo quy
dinh tai khoan 3 Piéu 144 Luét doanh nghiép.

4. Céc quyét dinh ctia PHPCP lién quan dén céac van dé dudi day sé chi dugc
théng qua khi ¢ tir 65% trér 1én tong sb phiéu biéu quyét cua tat cé co dong co quyén
biéu quyét c6 mit true tiép hoic thong qua dai dién dugc Gy quyén du hop tan thanh
hodc théng qua bang hinh thirc 1ay ¥ kién c6 déng bang van ban hodc théng qua bing
hinh thirc Pai hoi truc luyen.

a. Loai ¢6 phén va téng s6 c6 phan cua timg loai;

b. Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

c. Thay doi co cdu t6 chuc quan Iy cong ty;

d. Du én dau tu hodc bén tai san c6 gid tri bang hodc 16n hon 35% tong gié tri tai
san duoc ghi trong béo céo tai chinh gn nhit clia cong ty;

e. To chuc lai, giai thé cong ty.

5. Cac nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong duge théng qua bang 100% tong s6 ¢o

phan c6 quyén bleu quyét 1a hop phép va c6 hiéu luc ngay ca khi trinh tu va thu tuc
théng qua nghi quyét do khong dugc thuc hién ding nhu quy dinh.

Bleu 23. Thim quyén va thé thire ldy y kién ¢ déng bang vin ban dé thong qua
quyét dinh ciia Pai hoi dong cb dong

Tham quyen va the thirc lay y kién ¢6 déng bang vin ban dé théng qua quyét
dinh cua Dai héi dong co dong dugc thuc hién theo quy dinh sau day:

1. Hoi dong quan tri co quyén ldy y kién co dong bang van ban dé thong qua
quyét dinh cia Dai hoi dong cb dong khi xét thiy can thiét vi loi ich cua Cong ty.
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2. Hoi dong quan tri phax chuan bj phiéu lay y kzen du thao nghi quyét Dai hoi
dong co dong va céc tai ligu giai trinh du thao nghi quyét. Hoi dong quan tri phai dam
bao gui, cong bé tai liéu cho cac ¢ dong trong mat thoi gian hop ly dé xem xét biéu
quyét va pha] glii it nhat muoi (10) ngay trudc ngay hét han nhan phiéu lay y kién.
Yéu ciu va cach thuc gui phleu lay v kién va tai liéu kém theo duoc thuc hién theo
quy dinh tai khoan 3 Diéu 19 Diéu 1é nay.

3. Phiéu ldy v kién phai ¢6 cac ndi dung chu yéu sau day:

a. Tén, dia chi tru so chinh, mi s doanh nghiép;

b. Muc dich lay y kién;

c. Ho, tén, dja chi thuong tru, qudc tich, sé Thé cin cudc cong dan/ Glay chung
minh nhén dan/Ho chiéu hodc chimg thuc ca nhan hop phép khac cua o dong 1a cé
nhan; tén, ma s6 doanh nghiép hoic sé quyét dinh thanh lép, dia chi try so chinh cua
¢ dong la to chirc hodc ho, tén, dja chi thuong tru, quoc tich, s& Thé can cudc cong
dan/ Gidy ching minh nhan dén/H¢ chleu hodc ching thue cd nhan hop phap khac cua

dai dién theo uy quyen clia ¢ dong la t6 chic; sb lwong ¢6 phan cua timg loai va sb
phiéu biéu quyét cua co dong;

d. Véan dé can lay v kién dé théng qua quyét dinh;

e. Phuong an bIeu quyet bao gom tan thanh, khéng tan thanh va khong cé v kién
doi voi timg van dé lay v kién;

f. Thoi han phai giri vé Cong ty phiéu Iy v kién di dwoc tra 10i;
g. Ho, tén, chir ky cta Chu tich Hoi déng quan tri va nguoi dai dién theo phap
luat cua Cong ty.

4. Phiéu lay y kién di duoc tra 101 phai ¢6 chit ky cua cb dong 1a ca nhan, hoic
nguoi dai dién theo phap luét cua co dong 1a t6 chirc hodc c4 nhan, nguoi dai dién theo
phap luat cta t6 chire duoc uy quyen

5. Phiéu 14y ¥ kién c6 thé duoc gui vé Cong ty theo cdc hinh thire sau:

a. Gui thu: Phiéu ]ay y kién giri vé Céng ty phai duoc dung trong phong bi dan
kin va khéng ai dugc quyén mé truée khi kiém phiéu;

b. Gui fax hoic thu dién tu: Phiéu Iay y kién gui vé Cong ty qua fax hodc thu
dién tur phai duoc gift bi mat dén thoi diém kiém phiéu.

Cac ph1eu lay y kién Céng ty nhan duoc sau thoi han da xac dinh tai ndi dung
phleu lay y kién hodc da bi mé trong trucmg hop gui thu hodc dugc cong bo trude thai
diém kiém phiéu trong truong hop gui fax, thu di¢n tir la khong hop I¢. Phiéu lay y
kién khéng duoc gui vé duoc coi 1a phiéu khéng tham gia biéu quyét.

6. Hoi déng quan tri klem phiéu va lap bién ban kiém ph]el.] dudi su chimg kién
clia Ban kiém soat hodc cua c6 doéng khong phai la nguoi diéu hanh doanh nghiép.
Bién ban kiém phiéu phai c6 cac néi dung chu yéu sau day:

a. Tén, dia chi tru s& chinh, m3 s6 doanh nghiép;
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b. Muc dich va céc van dé can lay y kién dé thong qua nghi quyét;

& So o dong voi tong sb phleu bleu quyet da tham gia biéu quyét, trong do
phan bi¢t 50 phleu biéu quyét hop 1€ va so biéu quyet khong h(rp 1€ va phuong thirc gui
phiéu biéu quyét, kém theo phu luc danh sach ¢b déng tham gia biéu quyét;

o d Téng s6 phiéu tan thanh, khong tan thanh va khong ¢ v kién doi véi tirng van
dé;
e. Céac van dé da duogc thong qua;
f. Ho, tén, cht ky cua Chu tich Hoi dong quan tri, ngudi dai dién theo phap luat
cua Cong ty, nguoi kiém phleu va nguoi giam sat kiém phiéu.

Cac thanh vién Hoi dong quan tri, nguoi kiém phiéu va ngum giam sat kiém
phleu phai lién doi chiu trach nhiém vé tinh trung thue, chinh xdc cua bién ban kiém
phiéu; lién déi chiu trdch nhiém vé céc thiét hai phét sinh tir cac quyét dinh duoc thong
qua do kiém phiéu khéng trung thuc, khéng chinh xéc.

7. Bién ban kiém phiéu phai duge gui dén cac ¢o dong trong vong muoi 1am
(15) ngay, ké tir ngay két thic kiém phleu Truong hop Coéng ty c6 trang thong tin dién
tir, viée giri bién ban kiém phleu c6 thé thay thé bang viéc dang tai trén trang thong tin
dién tir cila Cong ty trong vong hai muoi tu (24) gid, ké tir thoi diém két thiic kiém

phiéu.

8. Phiéu lay y kién di duoc tra 101, bién ban kiém phiéu,_nghi quyét da duoc
thong qua va tai liu co6 lién quan gui kém theo phiéu lay y kién déu phai dugce luu giiy
tai tru so chinh cua Cong ty.

9. Nghi quyét dugc thong qua theo hinh thirc lay ¥ kién cd dong bang vin ban
c6 gia tri nhu nghi quyét dugc thong qua tai cude hop Pai hoi dong ¢d dong.

Diéu 24. Bién ban hop Dai hoi dong co dong

1. Cudc hop Pai hdi dong ¢6 dong phai dugce ghi bién ban va cé thé ghi am hogc
ghi va luu gitr du6i hinh thire dién tir khdc. Bién ban phai dugc lap bang tiéng Viét, co
thé 14p thém bang tiéng Anh va c6 cac ndi dung chi yéu sau day:

a. Tén, dia chi tru s& chinh, mi s6 doanh nghiép;

b. Thoi gian va dia diém hop Dai hdi dong cb déng;
¢. Chuong trinh hop va ndi dung cudc hop;

d. Ho, tén chu toa va thu ky;

e. Tom tat dlen b1en cudc hop va céc y kién phat biéu tai cudc hop Pai hoi dong
o dong vé ting van dé trong chu(mg trinh hop;

f. S6 ¢ dong va téng sb phleu biéu quyét ciia cac co déng du hop, phu luc danh
sach ding ky co dong, dai dién ¢6 déng du hop véi s6 ¢b phan va sb phiéu bau tuong
ung;

g. Tong s6 phleu bleu quyet d01 Vi timg van dé biéu quyét, trong do ghi rd
phuong thirc biéu quyét, tong sé phiéu hop 1, khong hop 1é, tan thanh, khong tan
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thanh va khéng co ¥ kién; ty 1é tuong tmg trén tong so phiéu biéu quyét cta co dong
du hop;
h. Céc van dé da dugc thong qua va ty 1& phiéu biéu quyét théng qua twong tmg;
i. Chir ky cua chu toa va thu ky.
Bién ban duge 1ap bang tiéng Viét va tiéng Anh déu ¢6 hiéu luc phap ly nhu

nhau. Truong hop ¢6 sy khac nhau vé ndi dung bién ban tiéng Viét va tieng Anh thi
noi dung trong bién ban tiéng Viét ¢6 hiéu luc ap dung.

. Bién ban hop Pai hoi dong co dong phai dugc 1ap xong va théng qua truoe
khi ket thuc cude hop. Chu toa va thu ky cudc hop phai chiu trach nhiém lién déi vé
tinh trung thuc, chinh xac cua ndi dung bién ban.

3. Bién ban hop Dai hoi dong cb dong phai dugc cong bo trén trang thong tin
dién tir cia Cong ty trong thdi han hai muoi bon (24) gio hodc gui cho tat ca céc co
déng trong thoi han mudi 1dm (15) ngay ké tir ngay két thic cude hop.

4. Bién ban hop Dai hoi dong ¢6 dong duge coi la bang chung xdc thyc vé
nhimg cong viéc da dugc tién hanh tai cude hop Pai héi ddng cd dong trur khi ¢ y
kién phan ddi vé ndi dung bién ban duge dua ra theo dung thu tuc quy dinh trong vong
mudi (10) ngay ké tir khi gui bién ban.

5. Bién ban hop Dai hoi dong cb déng, phu luc danh sich co dong dang ky du
hop kém chir ky cua c6 dong, van ban dy quyén tham du hop va tai liéu c6 lién quan
phai duoc luu giir tai tru s¢ chinh ciia Cong ty.

Piéu 25. Yéu ciu hity bo quyét dinh ciia Dai hi ddng cb déng

Trong thoi han chin muoi (90) ngay, ké tir ‘ngay nhan dugc bién ban hop Dai hoi
dong c6 déng hodc bién ban két qua kiém phleu lay v kién co dong bang van ban,
thanh vién Héi dong quan tri, KJem soat vién, Tong giam déc, co dong hodc nhém co
dong quy dinh tai khoan 3 Diéu 13 Piéu 1¢ nay co quyén yéu cau Toa an hodc Trong
tai xem xét, hiy bo quyét dinh cua Dai héi dong cd dong trong cac truong hop sau
day:

I. Trinh tu va thu tuc triéu tap hop hodc lay y kién cb dong bang van ban va ra
quyét dinh ctia Dai hi dong c¢6 dong khong thuc hién ding theo quy dinh cua Luét
doanh nghiép va Diéu 1é nay, trir truong hop quy dinh tai khoan 5 Diéu 22 Diéu 1é nay.

2. Noi dung nghi quyét vi pham phép luat hodc Diéu 1é nay.

Trudng hop quyét dinh cta Pai h6i dong cb dong bi huy bo theo quyét dinh cua
Toa an hodc Trong tai, ngudi trigu tap hop Dai hoi dong co dong bi hiy bo ¢6 thé xem
xét to chirc lai cude hop Pai hoi dong c6 dong trong vong 45 ngay theo trinh tu, thi
tuc quy dinh tai Luat doanh nghiép va Diéu 1é nay.

VIL. HQI PONG QUAN TRI
Diéu 26. Ung cir, dé cir thanh vién Hdi ddng quan tri
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1. Truong hop dé xac dinh dugc trude tng vién, thong tin lién quan dén cac mg
vién Hoi déng quan tri duge dua vao tai liéu hop Dai héi dong cb dong va cong b6 16
thiéu mudi (10) ngay trude ngay khai mac cudc hop Dai hoi dong cb dong trén trang
théng tin dién tir cua Cong ty dé ¢ dong c6 thé tim hiéu vé cac ung vien nay trudc khi
bo phiéu. Ung vién Hoi dong quan tri phai cé cam két bang van ban vé tinh trung thue,
chinh xac va hop ly cua céc théng tin ¢ nhan dugc cong b va phai cam két thuc hién
nhiém vu mét cach trung thue néu duge bau 1am thanh vién Hoi dong quan tri. Thong
tin lién quan dén tng vién Hoi dong quan tri duoc cong bo bao gom cac néi dung toi

thiéu sau day:

a. Ho tén, ngay, thang, nam sinh:

b. Trinh do hoc van;

c. Trinh d6 chuyén mon;

d. Qua trinh céng téc;

e. Céc cong ty ma Gng vién dang nim gitr chtic vu thanh vién Hoi dong quan tri
va cac chirc danh quan ly khac;

f. Béo cdo danh gia vé dong gop cua ung vién cho Cong ty, trong truong hop
ung vién doé hién dang la thanh vién Hoi dong quan tri cta Cong ty;

g. Cac loi ich ¢ lién quan téi Cong ty (néu cd);

h. Ho, tén cua c¢6 dong hodc nhom co dong dé cir img vién dé (néu co);

i. Céc théng tin khac (néu co).

2. Thanh vién Héi dong quan tri phai la nguoi ¢6 du céc tiéu chudn va didu kién
sau:

- Co nang lyc hanh vi dan sy ddy du, khong thude déi tugng khong dugce quan 1y
doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 18 cua Luat doanh nghiép.

- Co trinh do ]IQS: van tir dai hoc trd Ién, ¢6 nang luc kinh doanh va to chue quan
ly doanh nghiép, c6 hiéu biét phap luat.

-Co trinh do chuyén mdn, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh cua Cong ty va
khong nhat thiét phai la co dong cua Cong ty.

- C6 sire khoe, ¢o phf;im chat dao durc tot, trung thue, liém khiét.

3. Céc ¢ dong nam gru 56 co phan pho thong trong thoi han lién tuc it nhat 06
thang trér 1én c6 quyén gop s quyén biéu quyét dé dé cir cac ung vién Hoi dong quan
tri. Cu thé nhu sau:

- Co dong hodc nhém c6 dong sé hiru tir 10% dén dudi 20% tong sb co phan ¢
quyén biéu quyét duoc dé cir tdi da 01 (mot) ung cu vién;

- Cp dong hoac nhpm ccE- dong s& hitu tir 20% dén dudi 30% tong s6 ¢ phan co
quyén bieu quyet dugc dé cu toi da 02 (hai) Gng cu vién;
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- Co déng, nhém 6 dong so hitu tir 30% dén dudi 50% tong sd ¢o phan co quyén
biéu quyét dugc dé cir téi da 03 (ba) ing ctr vién;

- Co déng hoac nhém cd déng so hitu tir 50% dén dudi 65% tong s6 ¢6 phan co
quyén biéu quyét duoc dé cir ti da 04 (bdn) g cir vién;

- Co déng hodc nhém ¢ dong so hitu tir 65% tong s6 c¢d phan ¢o quyen biéu
quyét duoc dé cir du 05 Gmg ctr vién.

Viéc ing cu, dé cir tai Dai hoi phai duoc thuc hién trude khi Pai hoi chdt Danh
sach cac tng cir vién. Co dong, nhém c¢6 déng ndp ho so tmg cir, dé cir cia minh cho
Chu toa Dai hoi.

4. Truong hop ) Iuong img vién Hoi dong quan tri thong qua dé cur va ung cu
van khong du so lugng cén thiét, Hoi dong quan tri duong nhiém c6 thé dé cu thém
ung cur vieén hogc to chuc de cir theo co ché duge Cong ty quy dinh tai Quy ché néi bo
vé quan tri cong ty. Thu tuc Héi déng quan tri duong nhiém gi6i thi¢u (mg vién Hoi

dong quan (ri phai duge cong bé rd rang va phai duoc Pai hoi dong cb dong thong qua
trudce khi tién hanh dé cir theo quy dinh phap luat.

Pié¢u 27. Thanh phan va nhiém ky ciia thanh vién Héi ddng quén tri

1. S6 lugng thanh vién Héi déng quan tri 1a 05 nguoi. Nhiém ky cua thanh vién
Hoi dong quan tri khong qua nam (05) ndm va co thé dugc bau lai vai sé nhiém ky
khong han ché.

2. Viéc bau thanh vién Hoi dong quan tri phai thuc hién theo phuong thue bau
don phiéu, theo d6 méi co dong ¢ téng s6 phleu biéu quyet tuong ung voi tong s6 co
phan so hiru nhan véi s6 thanh vién dugc bau ctia Hoi dong quan tri, co dong co quyen
dén hét hodc mét phan tdng sé phiéu biu cua minh cho mot hodc mét s6 ung cur vién.
Nguoi trung cur thanh vién HPQT dugc xé4c dinh theo 50 phleu bau tinh tir cao xudng
thap, bt dau tur (mg vién co so phiéu bau cao nhit cho dén khi du sé thanh vién theo

quy dinh tai Diéu 1é Cong ty.

3. Tu cach thanh vién Hoi déng quan trj bi cham dit trong cac truong hop sau:

a. Khong du tu cach lam thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh cta Luat
doanh nghiép hoac bi luat phap cam khong dugc lam thanh vién Hoi dong quan tri;

b. C6 don tir chuc;

c. Bi rbi loan tdm than va thanh vién khéc ctiia Hoi dong quan trj ¢6 nhirng bing
chirg chuyén mon chirng to ngudi dé khong con nang luc hanh vi;

d. Khéng tham du cac cuge hop cua Héi dong quan trj trong vong sau (06) thang
lién tuc, trir truong hop bat kha khang;

e. Theo quyét dinh ctia Pai héi déng cd déng;

f. Cung cap thoéng tin ca nhan sai khi gii cho Céng ty véi tu cach 1a rng vién
Hoi dong quan tri;

g. Chét;
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h. Céc truong hop khac theo quy dinh cua phép luat.

5. Viéc bd nhiém thanh vién Hoi dong quan tri phai dugc cong bo thong tin theo
cac quy dinh cua phap luat vé chirng khoan va thi truong chimg khoén.

Diéu 28. Quyén han va nghia vy ciia Hoi dong quan tri

I. Hoat dong kinh doanh va cac cong viéc cua Cong ty p]’ld] chiu sy giam sat va
chi dao cua Hoi dong quén trj. Héi dong quan tri la co quan c6 day du quyén han dé
thuc hién cac quyen va nghia vu cua Cong ty khong thude thim quyén cua Dai hoi

ddng ¢ dong.

2, Quyen va nghia vu cua Hoi dong quan tri do luat phap, Dleu I¢ cong ty va Dai
hoi dong ¢ dong quy dinh. Cy thé, Hoi dong quan tri c6 nhimg quyén han va nghia vu
khong thude tham quyén cua Dai hoi dong co6 déng nhu sau:

a. Quyét dinh chién luoc, ké hoach phét trién trung han va ké hoach kinh doanh
hang ndm cua Cong ty;

b. Xac dinh cac myc tiéu hoat dong trén co s& cdc muc tiéu chién luoc duge Dai
héi dcmg cd dong thong qua;

c. Quyet dinh dau tu, mua béan chuyén nhuong tai san, cac hop dong vay va cho
vay, cam co thé chap, bao lanh, giao dich dam bao, boi thuong va céc hop dong khéc
khong thude tham quyén ctia Pai hoi dong ¢6 dong;

d. Quyet dinh hop dong mua ban thuong mai, dén sy va cic hop déng khac co
gia tri tir 5% dén dudi 50% tong gia tri tai san ciia Cong ty dugc ghi trong béo cdo tai
chinh ky gan nhat;

e. Quyét dinh hop dong thi cong xay lap ¢6 gid tri 16n hon 50% dén 200% tong
gia tri tai san cuia Cong ty dugc ghi trong bdo céo tai chinh ky gan nhét;

f. B6 nhiém va mién nhiém, ky hop dong, chdm dut hop dong dbi v6i Tong
gidm doc, ngudi diéu hanh khéc va quyét dinh mirc lvong cua ho;

g. Giam sat, chi dao Tong giam déc va ngudi diéu hanh khac;

h. Giai quyet cac khiéu nai cua Céng ty dbi voi ngum dleu hanh doanh nghiép
cung nhu quyét dinh Iya chon dai dién ctia Cong ty dé gidi quyét cac van dé lién quan
tGi cac thu tuc phap Iv déi véi nguoi didu hanh do;

i. Quyét dinh co cau td chirc cua Cong ty, viéc thanh 1ap cong ty con, lap chi
nhanh, van phong dai dién;

k. Dé xuat viéc t6 chirc lai hodic giai thé Cong ty;

I; Quyet dinh quy ché ndi b vé quan tri cdng ty sau khi dugc Dai hoi déng cbd
déng chap thuan thong qua hiéu qua dé bao vé cd déng ;

m. Duyét chuong trinh, néi dung tai liéu ‘Phuc vu hop Dai hoi dong c6 déng,
triéu tdp hop Pai hoi dong ¢d dong hoic lay y kién dé Dai hoi ddng cd dong thong qua
quyét dinh;

n. Dé xult mic cb tirc hang nam; quyét dinh thoi han va thi tuc tra ¢ tic;
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0. Pé xuat cdc loai ¢6 phan phat hanh va tong s6 ¢ phan phét hanh theo ting
loai;

p. Dé xuat viéc phat hanh trai phiéu chuyén d6i va trai phiéu kém chung quyén;

q. Quyét dinh gia chao ban c6 phiéu, trai phiéu trong trudng hop dugc Dai hoi
dong c6 dong uy quyén;

r. Trinh bdo cao tai chinh ndm da dugc kiém toan, bao cdo quan tri cong ty lén
Dai hoi dong cd déng;

s. Bao cdo Pai hgi dé‘mg ) dong viéc Hoi déng quan tri bo nhiém Tfmg giam
doc;

t. Binh chi cac quyét dinh cta Tong Gidm dbc néu thiy trai phap luat, vi pham
Diéu 1&, Nghi quyét va cac quy dinh ctia Hoi dong quan tri;

u. Chi dinh va bai nhiém nhiing nguoi duge Cong ty uy nhiém 13 dai dién
thuong mai va Luat su cua Cong ty;

v. Viéc vay no va viéc thuc hién céc khoan thé chap, bao dam, bao 1anh va bdi
thuong cua Cong ty;

w. Céc khoan dau tu khéng thude ké hoach kinh doanh va cac khoan dau tu vuot
qua 10% gia tri ké hoach hang nam;

X. Viéc mua hodc ban co phan, phan von gop tai cac cong ty khac dwoc thanh

lap o Viét Nam hay nudc ngoai va cic van dé khac lién quan (nhu cu ngum dai dién
phan von gop, mirc thu lao, 1oi ich cia ngudi do)

y. Viéc dinh gid tai san gép vao Cong ty khong phai bang tién trong dot phat
hanh ¢6 phiéu hodc trai phiéu cua Cong ty, bao gdbm vang, quyén sir dung dat, quyén
sO hiru tri tug, cong nghé va bi quyet cong nghé;

z. Viéc mua lai hodc thu hdi khong qué 10% tong sé cd phin cua timg loai da
dugc chao ban trong muoi hai (12) thang;

aa. Quyét dinh gia mua lai hoac thu hdi b phan cua Cong ty;

bb. Chiu trach nhiém vé nhimg vi pham phap luat, vi pham diéu 1€, nhitng sai
pham trong quan tri gay thiét hai cho Cong ty.

cc. Cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh cua Diéu 1& nay, phap luét va
quyét dinh ciia Pai hoi dong c6 dong.

4. Hoi dong quan tri phai bao cdo Dai hoi dong o dong vé hoat dong cua minh,
cu thé 1a viée giam sat cua Hoi dong quan tri ddi véi T{mg= giam doc va nguoi c‘l‘leu
hanh khac trong nam tai chinh. Truong hop Héi dong quan tri khong trinh bao céo 1én
Dai hoi déng ¢ dong, bao cdo tai chinh ndm cua Cong ty bi coi la khong co gia tri va

chua dugc Hoi dong quan tri thong qua.

5. Tru khi phap luat va Piéu 1¢ quy dinh khac, Hoi dong quan tri cé thé uy
quyén cho nhan vién cp dudi va ngudi diéu hanh khac dai dién xir ly cong viéc thay

mét cho Cong ty.
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Piéu 29. Thu lao, tién lwong va lgi ich khac ciia thanh vién Hji dong quin tri

1. Thanh vién Hoi dong quan tri (khong tinh cac dai dién duoc uy quyen) duogc
nhan thi lao cho cong viéc ctia minh dudi tu cach 1a thanh vién Hoi dong quan tri.
Téng muc thi lao cho Hoi déng quan tri do Dai héi dong cb déng quyet dinh. Khoan
thu lao nay dugc chia cho cac thanh vién Hoi dong quan tri theo thoa thuan trong Hoi
dong quan tri hodc chia déu trong trudng hop khoéng thoa thuan duoc.

]ong s6 tlen tra cho timg thanh vién Héi ddng quan tri bao gdm thu lao, chi
phi, hoa hong, quyen mua c6 phén va céc loi ich khac duoc hucmg tur Cong ty, cong ty
con, cong ty lién ket cua Cong ty va cac cong ty khac ma thanh vién Hoi dong quan tri
la dal dién phan vén gép phal dugc cong bo chi tiét trong Béo cao thuong nién cua
Cong ty. Thu lao cua thanh vién Hai dong quan tri phai dugc thé hién thanh muc riéng
trong Bdo cdo tai chinh hang nam cua Cong ty.

3. Thanh vién Hoi dong quan tri nam gitr chirc vu diéu hanh hodc thanh vién Hoi
dong quan tri lam viéc tai céc tiéu ban cta Hoi dong quan tri hodc thyc hién nhimg
cong viéc khac ma theo Hoi dong quan tri 1a ndm ngoai pham vi nhiém vu thong
thuong cua mot thanh vién Hoi dong quan tri, ¢6 thé dugc tra thém thu lao dudi dang
mot khodn tién cong tron géi theo n,mg lan, luong, hoa hong, phan tram loi nhuan hoéc
duéi hinh thirc khac theo quyét dinh cua Hoi dong quan tri.

4. Thanh vién Héi déng quan tri c6 quyén duoc thanh todn tit ca cac chi phi di
lai, &n, ¢ va cac khoan chi phi hop 1y khac ma ho da pha] chi tra khi thyuc hién trach
nhiém thanh vién Hoi dong quan tri ctia minh, _bao gbm ca cac chi phi phat sinh trong
viéc t6i tham dy cdc cude hop Pai hoi dong ¢ dong, Hoi dong quan trj hodc cac tidu
ban ctia Hoi déng quan tri .

Pieu 30. Cha tich Hoi dong quan tri va cac thanh vién HDQT

1. HGi c‘long quan tri bau Chu tich, Phé chu tich HDQT bang hinh thue bidu
quyét hogic b phiéu kin véi da sb phiéu chép thuén.

2. Chu tich Hoi dong quan tri ¢ quyén va nghia vu:

a. Chuan bj chuong trinh, tai liéu, triéu tdp va chi toa cudc hop Héi dong quan
tri; chu toa cudc hop Pai hdi ddng cb dong;

b. T6 chirc viée thong qua quyét dinh ctia Hoi déng quan tri;

c. Theo ddi qua trinh t6 chtrc thuc hién cac quyét dinh ciia Hoi déng quan tri;

d. Lép chuong trinh cong tdc va phan cong céac thanh vién thyuc hién viéc kiém tra
giam sat hoat dong cua Cong ty;

e. Thay mat Hoi dong quan tri ky cac van ban, quy dinh, cac hop dong, thoa thuan
thudc thAm quyén cia Hoi déng quan tri va di duoc Hoi dong quan tri phé duyét;

f. Quyét dinh cur di cong tac, dao tao nuoc ngoai déi vai cac chire danh do Hoi
dong quan trj bd nhiém theo dé nghj cua Tong Giam déc;

g. Dugc uy quyén va chiu trach nhiém vé su uy quyén clia minh:

h. Cac quyén va nhiém vu khéc theo quy dinh ciia Diéu 1¢é nay.
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4. Chu tich HDQT ¢4 trach nhiém dam bao viéc Hoi déng quan tri giri béo céo
tai chinh nam, bao cao hoat dong cua Cong ty, bdo cdo kiém toan va bdo cao kiém tra
cuia Hoi dong quan tri cho céc ¢d dong tai cude hop Pai hoi dong cd dong

5. Chi tich Hoi dong quan tri ¢6 thé bi bai mién theo quyét dinh cua Hoi dong
quan tri. Truong hgp Chu tich Héi dong quan trj tir chire hodic bi bai mién, Hoi dong
quan tri phai bau nguoi thay thé trong thoi han mudi (10) ngay.

6. Truong hop Chu tich HDQT véng mat, Pho chu tich HPQT dam trach viéc
quan tri Cong ty. Truong hop ca Chu tich, Phé chu tich déu véng, HDQT ¢6 thé uy quyén
cho 1 thanh viéen HDQT thay mat dam trach viéc quan trj Cong ty.

7. Thanh vién Hoi dong quan tri truc tlep thuc thi nhiém vu da dugc Hoi dong
quan tri phén cdng, khong uy quyen cho nguoi khac. Nhiém vu va quyén han cua thanh
vién Hoi dong quan tri nhu sau:

a. Nghién ctu, danh gié tinh hinh, két qua hoat dong va doéng gop vao viée xay
dung phuong huéng phat trién, két qua hoat déng kinh doanh cta Cong ty trong tung thoi

ky;
b. Puoc quyén yéu cdu cic can bd chic danh trong Cong ty cung cap day du moi
tai liéu ¢6 lién quan dén hoat dong cia Cong ty dé thuc hién nhiém vu clia minh;

c. Tham dy phién hop cta Héi dong quan tri, thao luan va biéu quyét cac van dé
thude n6i dung phién hop, chiu trach nhiém c& nhan truée phap luat, trude Dai hoi dong
c¢b déng va trude Hoi ddng quan tri vé nhimg quyét dinh ctia minh:

d. Thyc hién Piéu 1¢ ciia Cong ty va cic quyet dinh ctia Dai hdi dong ¢ déng,
Nghi quyet cia Hoi déng quan tri c6 lién quan dén timg thanh vién theo sy phan cong

ctuia Hoi dong quén tri;

8. Thanh vién Hoi CIong quan tri 1a dai dién quan Iy phan von Nha nudc tai cong ty
cb phan thuc hién quyén va nghia vu ctia minh theo céc quy dinh cua Luét doanh nghiép.

Pieu 31. Cudc hop ciia Hoi dong quén tri

1. Truong hop Hoi dong quén tri bau Chu tich thi Chu tich Héi déng quan trj sé
duoc bau trong cude hop dau tién cua nhiém ky Hoi dong quan tri trong thoi han bay
(07) ngay lam viéc, ké tur ngay két thue bau cu Hoi dong quan tri nhiém ky do6. Cude
hop nay do thanh vién c6 sé phiéu bau cao nhét hoac ty 1é phleu bau cao nhat triéu tap.
Truong hop ¢6 nhiéu hon mét (01) thanh vién c¢6 s6 phaeu bau cao nhét hodc ty 1¢
phiéu bau cao nhét thi cac thanh vién bau theo nguyén tic da sé dé chon mét (01)
ngudi trong so ho triéu tap hop Hoi dong quan tri.

2. Chii tich H6i ddng quan tri phai triéu tap cac cude hop Héi dong quan tri dinh
ky va bét thuong, lap chwong trinh nghi su, thoi gian va dia diém hop it nhét nam (05)
ngay lam viéc trude ngay hop. Chu tich ¢6 thé triéu tdp hop khi xét thay can thiét,
nhung méi quy phai hop it nhat mét (01) lan.

3. Chu tich Hoi dong quan tri phai triéu tap hop ch dong quan tr1, khong dugc
tri hoan néu khéng ¢6 ly do chinh dang, khi mot trong s0 céc dbi tuong dudi day dé
nghi bang vin ban néu rd muc dich cudc hop, van dé can thao lun:
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a. Ban kiém soat:

b. Giam ddc (Téng gidm déc) hodc it nhat nam (05) nguoi diéu hanh khac;
c. Thanh vién dc 1ap Hoi dong quan tri;

d. It nhét hai (02) thanh vién Héi déng quén tri;

e. Cac truong hop khéc (néu co).

4. Chu tich Héi dong quan tri phai triéu tap hop Hoi dong quan tri trong thoi han
bay (07) ngay lam viée, ké tir ngay nhan dugc dé nghi néu tai khoan 3 Piéu nay.
Truong hop khong triéu tap hop theo dé nghi thi Chu tich Hoi dong quan tri phai chiu
trach nhiém vé nhimng thiét hai xay ra dm voi Cong ty; nhilng nguoi dé nghi t6 chuc
hop duge néu tai khoan 3 Diéu 13 ¢ quyén triéu tap hop Hoi dong quan tri.

5. Trudng hop c6 yéu cau clia cong ty kiém toan doc lap thuc hién kiém toan
béo cdo tai chinh cua Cong ty, Chu tich Hoi dong quan tri phai triéu tap hop Hoi dong
quan trj dé ban vé bao cao kiém toan va tinh hinh C& ong ty.

6. Cudc hop Hoi dong quan tri dugc tién hanh tai tru so chinh cua Cong ty hoac
tai dia diem khac ¢ Viét Nam hodc & nudc ngoai theo quyét dinh cia Chu tich Hoi
dong quan trj va duoc su nhét tri cua Hoi dong quan tri.

7 Thong bao hop Hoi dong quan tri phai dugc gui cho cdc thanh vién Héi dong
quan tri va cac Kiém soat vién it nhat nim (05) ngay lam viéc trudc ngay hop. Thanh
vién Hoi dong quan tri ¢6 thé tir chéi thong bao moi hop bang van ban, viéc tur chéi
nay cé thé duogc thay dbi hodc hiy bé bing vin ban cua thanh vién Hoi dong quan tri
do. Thong bdo hop Hoi dong quan tri phai dugc lam bang vén ban neng Viét va phai
thong bao day du thoi gian, dia diem hop, chuong trinh, ndi dung cac van dé théao luan,
kem theo tai liéu can thiét vé nhu'ng van dé duoc thao luén va biéu quyét tai cude hop
va phiéu biéu quyét cua thanh vién.

Thong bao moi hop duge g bang thu, fax, thu dién ta hoac phuong tién khéc,
nhng phai bao dam dén dugc dia chi lién lac cia timg thanh vién Hoi dong quan tri va
cac Kiém soat vién duoc dang ky tai Cong ty.

8. Cac cudc hOp ctia Hoi dong quén tri duoc tién hanh khi c6 it nhét ba phan tu
(3/4) tong sb thanh vién Hoi dong quan trj ¢6 mat truc tiép hodc théng qua ngudi dai
dién (ngudi duge uy quyén) néu duge da so thanh vién Hoi dong quan tri chap thuan.

Truong hgp khong du s6 thanh vién du hop theo quy dinh, cudc hop phai dugc
triéu tép lan thir hai trong thoi han bay (07) ngay ké tir ngay du dinh hop lan thu nhat.
Cudc hop trigu tap lan th hai duge tién hanh néu ¢6 hon mot nira (1/2) s6 thanh vién
Hoi dong quan tri du hop.

9. Cudc hop ctia Hoi dong quan tri co thé t6 chire theo hinh thire héi ngh: truc
tuyén gilra cac thanh vién cua Héi dong quan trj khi tat ca hoac mot sb thanh vién dang
& nhiing dia diém khac nhau véi didu kién 1a mdi thanh vién tham gia hop déu c6 thé:

a. Nghe tung thanh vién Hoi dong quan trj khac cing tham gia phat biéu trong
cudc hop;
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b. Phat biéu véi tat ca cac thanh vién tham dy khac mot cach dong thoi. Viée
thao ]uan gitra céc thanh vién co thé thuc hién mot cach truc tiép qua dién thoai hodc
bang phuong tién lién lac thong tin khac hoac két hop cac phuong thic nay. Thanh
vién Hoi dong quan tri tham gia cudc hop nhu vay dugce coi 1a “c6 mat” tai cuge hop
d6. Dja diém cudc hop duoc 16 chiic theo quy dinh nay la dia diém ma ¢6 dong nhat
thanh vién Hoi dong quan tri, hoac la dia diém c6 mat Chu toa cudc hop.

Céac quyét dinh duoc théng qua trong cudc hop qua dién thoai dugc t6 chtrc va
tién hanh mot cach hop thire, co hiéu luc ngay khi kel thae cude hop nhung phai dugc
khing dinh bang cac chit ky trong bién ban cua tat ca thanh vién Hoi déng quan tr
tham du cudc hop nay.

10. Thanh vién Hoi d{:‘mg quan tri c6 thé gui phiéu biéu quyét dén cude hop
thong qua thu, fax, thu dién tu. Truong hop gui phiéu biéu quyét dén cudc hop théng
qua thu, phleu biéu quyét phai dung trong phong bi kin va phai dugc chuyen dén Chu
tich Hoi dong quan trj chdm nhét mot (01) gio trude khi khai mac. Phiéu biéu quyét
chi dugc mo trude su chung kién cua tat ca nguoi du hop.

11. Biéu quyet

a. Trir quy dinh tai diém b khoan 11 Diéu nay, mor thanh vién Hoi dong quan tri
hodc nguoi dugc uy quyen theo quy dinh tai khoan 8 Piéu nay tryc tlep cod mat voi tu
céch cé4 nhén tai cudc hop Hoi dong quén tri ¢6 mét (01) phiéu biéu quyét;

b. Thanh vién Hoi dong quan tri khong dugc biéu quyét vé cac hop dong, céc
giao dich hodc dé xuat ma thanh vién dé hodc nguoi lién quan t6i thanh vién do co loi
ich va loi ich d6 mau thuan hodc c6 thé mau thudn véi loi ich cua Cong ty. Thanh vién
Hoi dong quan tri khong dugce tinh vao ty 1€ thanh vién t6i thiéu c6 mat dé co thé tb
chtrc cuge hop Hoi dong quan tri vé nhiing quyét dinh ma thanh vién do khong co
quyén biéu quyét;

c. Theo quy dinh tai diém d khoan 11 Dicu nay, khi ¢6 van dé phat sinh tai cudc
hop lién quan dén lgi ich hodc quyén biéu quyet cua thanh vién Hoi dong quan tri ma
thanh vién do khéng tu nguyén tr bo quyén biéu quyet phan quyeét cua chu toa la
quyét dinh cudi cling, trir truong hop tinh chat hoac pham vi lgi ich cua thanh vién Hoi
dong quan tri lién quan chura dugc cong bo day di;

d. Thanh vién Hoi dong quan tri huéng loi tir mot hcrp dong dugc quy dinh tai
diém a va diém b khoan 5 Diéu 41 Diéu 1é nay duoc coi 12 ¢ loi ich dang ké trong hop
dong do;

e. Kiém soat vién co quyén du cudc hop Hoi démg quan tri, co quyén thao luan
nhung khong duogc biéu quyét.

12. Thanh vién Hoi dong quan tri truc tiép hodc gian tiép duoc huong loi tir mot
hop déng hoac giao dich da duoc ky két hodc dang du kién ky két véi Cong ty va biét
ban than la ngudi ¢6 loi ich trong do6 ¢6 trach nhiém cong khai l¢i ich nay tai cudc hop
dau tién cia Hoi dong thao luan vé viée ky két hgp dong hodc giao dich nay. Trudng

hop thanh vien Hoi dong quan trj khong biét ban than va ngum lién quan co lgi ich vao
thoi diém hop dong, giao dich duge ky vdi Céng ty, thanh vién Héi ddng quan tri nay
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phai cong khai cac loi ich lién quan tai cudc lmp dau tién cia Hoi dong quan tri duoc
t6 chire sau khi thanh vién nay biét rang minh c6 loi ich hodc s& ¢6 loi ich trong giao
dich hodc hop déng néu trén,

13. Hoi dong quan tri théng qua cac quyét dinh va ra nghi quyét trén o so da 56
(hon 50%) thanh vién Hoi dong quan tri du hop tan thanh. Trudng hop so phiéu tan
thanh va phan do6i ngang bang nhau, phteu biéu quyel ctia Chui tich Hoi dong quan tri

la phiéu quyét dinh.

14. Khi can th]et chu tich HDQT c6 thé quyét dinh l4y y kién thanh vién HDQT
¢ quyén biéu quyét bang van ban theo thu tuc sau:

- Gui thong thong bao Iay y kién bang van ban kém theo céc tai liéu ¢6 lién quan
dén viéc thong qua Nghi quyét cho céc thanh vién:

- Céc thanh vién HDQT biéu quyét theo yéu cau cua Cha tich HDQT ghi trong
Théng béo 14y y kién;

- Chu tich HDQT cu ra ban kiém phiéu do Cha tich HDQT lam truong ban dé
kiém tra két qua kiém phiéu;

- Can ctr két qua k:em phleu Chu tich HDQT thay mat HDQT ky ban hanh nghi
quyét ctia HDQT vé cic van dé dd duoe cac thanh vién HDQT thong qua.

Nghi quyét theo hinh thire ldy v kién bang van ban dugc thong qua trén co so y
kién tan thanh cua da sé thanh vién HDQT co quyén biéu quyét. Nghi quyet nay co
hiéu luc va gia tri nhu mét nghi quyét duoc cac thanh vién HDQT thong qua tai mot
cudc hop dugc triéu tap va to chirc hop 1é.

15. Bién ban cudc hop HDQT: Cac cude hop ciia Hdi dong quan tri phai dugc
ghi bién ban va c6 thé ghi am, ghl va luu gitr dudi hinh thire dién tu khac. Chu tich Hoi
ddng quan trj ¢6 trach nhiém gui bién ban hop Hoi dong quan tri téi cac thanh vién va
bién ban do 1a bang chimg xéc thyc vé cong viéc di duoc tién hanh trong cudc hop trir
khi ¢6 vy kién phan doi vé& noi dung bién ban trong thoi han mudi (10) ngay ke tir ngay
gui. Bién ban hop Hoi dong quan tri dugc lap bang tieng Viét va phai c6 cac noi dung
theo quy dinh tai Diéu 154 - Luat doanh nghiép trir trudong hop thong qua Nghi quyét
bang hinh thie 1dy v kién bang van ban.

Piéu 32. Cac tiéu ban thude Hoi dong quén tri

L, H01 déng quan tri ¢6 thé thanh lap tiéu ban truc thudce dé phu trach vé chinh
sach phat trién, nhéan su, luong thudng, kiém todn ndi b. SO luong thanh vién cua tleu
ban do Hoi dong quan tri quyet dinh, nhung nén co it nhat ba (03) ngucn bao gém
thanh vién ctia Hoi dong quan tri va thanh vién bén ngoai. Cac thanh vién déc lap Hoi
dong quan tri/thanh vién Hoi dong quan tri khong diéu hanh nén chlem da s trong tleu
ban va mét trong s6 cac thanh vién nay dugc bo nhiém lam Truong tiéu ban theo quyét
dinh ctia Héi ddng quan tri. Hoat dong cta tiéu ban phai tuan thi theo quy dinh cua
Hoi dong quan tri. Nghi quyét cua tiéu ban chi cé hiéu luc khi c6 da so thanh vién
tham du va biéu quyét thong qua tai cudc hop cua tiéu ban 1a thanh vién Hoi dong

quan tri.
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2. Viée thuc thi quyét dinh cua Hoi dong quan tri, hogc cua tiéu ban truc thue
Héi dong quan tri, hodc cta ngudi ¢ tu cach thanh vién tiéu ban Hoi dong quan tri
phai pht hop véi cac quy dinh phép luat hién hanh va quy dinh tai Diéu 1é cong ty.
Diéu 33. Nguoi phu trach quan tri cong ty

1. HGi dong quan tri chi dinh it nhat mét (01) nguoi lam Nguoi phy trach quan
trj cong ty dé hd trg hoat dong quan tri cong ty duogc tién hanh mot cach ¢6 hiéu qua.
Nhiém ky cua Nguoi phu trach quan tri cong ty do Hoi dong quan tri quyét dinh, ti da
la ndm (05) nam.

2. Nguoi phu trach quan tri cdng ty phai dap ung cac tiéu chuan sau:

a. C6 hiéu biét vé phap luat;

b. Khong duoc dong thoi lam viée cho cong ty kiém toan doc lap dang thuc hién
kiém toan cac bao cdo tai chinh cua Cong ty;

c. Cac tieu chuan khac theo quy dinh cua phap luat, Diéu 1é nay va quyét dinh
cua Hoi dong quan tri.

3. Hoi dong quén tri c6 thé bai nhiém Nguoi phu trach quan trj cong ty khi can
nhung khéng trdi vdi cdc quy dinh phdp luat hién hanh vé lao dong. Hoi dong quan tr
c6 thé bd nhiém Tro 1y Ngudi phu trach quan tri cong ty tiy tng thoi diém.

4. Nguoi phu trach quan tri cong ty co cdc quyen va nghia vu sau:

a. Tu van Hoi déng quan tri trong viéc to chirc hop Dai hoi déng co dong theo
quy dinh va cac cong viée lién quan gitra Cong ty va co dong;

b. Chuén bi cdc cude hop Hoi déng quan tri, Ban kiém soat va Dai hoi dong co
dong theo yéu cau cua Hoi dong quan tri hoac Ban kiém soat;

& T van ve thu tuc cua cac cudce hop;

d. Tham du cac cudc hop;

e. Tu vén thu tuc 14p cac nghi quyét ciia Hoi déng quan tri phu hop véi quy dinh
cua phap luat;

f. Cung cép céc thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop Hoi ddng quan tri va
cac thong tin khac cho thanh vién cia Hoi dong quan tri va Kiém sodt vién;

g. Giam sat va bao cdo Hoi ddng quan tri vé hoat dong cong bo théng tin cia
cong ty.

h. Bao mét thong tin theo cac quy dinh cta phéap luat va Diéu 18 cong ty;

i. Cac quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cla phép luat va Diéu 1¢ cong ty.

VIII. TONG GIAM DOC VA NGUOI1 PIEU HANH KHAC
Dic¢u 34. To chirc by may quan Iy

Hé thong quan ly cua Cong ty phai dam bao by may quéan ly chiu trach nhiém
trudec Hoi dong quan tri va chiu su giam sat, chi dao cia Hoi dong quan tri trong cong
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viec kinh doanh hang ngay cua Cong ty. Cong ty c6 Tong giam doc, cac Phé tong
giam doc, Ké toan truong va cac chuc danh quan ly khic do Hoi déng quan tri bd
nhiém. Viéc bo nhiém mién nhi¢m, bai nhi¢ém cac chirc danh néu trén phai duoc théng

qua bang nghi quyét Hoi dong quan tri.
Diéu 35. Nguoi diéu hanh doanh nghiép

1. Theo dé nghi cua Tong giam ddc va duge su chap thuan cua Hoi dong quan
tr], Cong ty dugc tuyén dung ngudi diéu hanh khéc voi sb luong va tiéu chuan phu hop
v6i co cau va quy ché quan ly cua Cong ty do Hoi dong quan tri quy dinh. Nguoi diéu
hanh doanh nghiép phai cé trach nhiém man cén dé hd tro Cong ty dat duoc céc muc
tiéu deé ra trong hoat dong va tb chire.

2. Trong pham vi quyén han va trach nhiém ctia minh, ngudi dieu hanh Cong ty
co cac nghia vy sau day:

a. Thuc hién cdc quyén va nghia vu duogc giao theo ding quy dinh cua Ludt
doanh nghiép, phap luat ¢ lién quan, Diéu 1é Céng ty, nghi quyét Dai hoi dong ¢
dong.

b. Phai quan ]y va diéu hanh hoat dong kinh doanh nhiam bao vé va phuc vu loi
ich cua Cong ty va co dong cua Cong ty.

c. Khéng duoc lam dung dia vi va quyén han, sir dung tai san cta Céng ty dé thu
loi neng cho ban than va cho nguoi khéc, khéng duge dem tai san cia Cong ty cho
nguoi khac, khéng duge tiét 16 bi mat Cong ty.

d. Khi Céng ty khong thanh toan du cac khoan no va cac nghia vu tai san khac
dén han phai tra, thi:

- Phai th6ng bdo tinh hinh tai chinh ctia Céng ty cho tat ca cac chu no biét,
- Kién nghi bién phap khic phuc khé khin vé tai chinh caa Cong ty;
e. Céc nghia vu khéac theo Luat doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.

4. Thu lao, tién luong, lgi ich va cac didu khoan khac trong hop dong lao déng
d6i v6i Tong giam dde do Hoi déng quan tri quyét dinh.

Piéu 36. B6 nhiém, mién nhiém, nhiém vu va quyén han cia Tong giam dbc

1. Hoi dong quan tri bo nhiém mat (01) thanh vién Héi déng quan tri hoac mot
nguoi khac lam Tong giam doc ky hop dong trong d6 quy dinh thu lao, tién lu’cmg va
lgi ich khac véi Tong Giam déc. Thu lao, tién luong va loi ich khéc cuaTong giam doc
phéi duogc bio céo tai Pai hoi dong cb dong thuong nién, dugc thé hién thanh muc
riéng trong Béo cdo tai chinh ndm va dugc néu trong Béo cdo thuong nién cla Cong

ty.
2. Nhiém ky ctia Tong giam doc khong qua nam (05) nam va c6 thé duoc tai bd
nhiém. Vxec bo nhiém cé thé hét hiéu luc can clr vao cac quy dinh tai horp dong lao

dong. Tong giam déc khéng phai la nguoi ma phap luat cam gitr chic vu nay va phai
dap g céc tiéu chuéan, diéu kién theo quy dinh tai Diéu 65 Luat doanh nghiép va

Diéu 18 cong ty.
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3. Tong gidam doc ¢6 cac quyén va nghia vu sau:
a. T6 chure thuce hién céc nghi quyet ctia Hoi dong quan tri va Pai héi dong ¢6

dong, ké hoach kinh doanh va ké hoach dau tu ctia Cong ty da duoc Hoi dong quan tri
va Pai hoi dong cb dong théng qua;

b. Tong Giam dde 1a nguoi co quyén quyet dinh cao nhat vé diéu hanh Cong ty.
Quyét dinh cac van dé& lién quan dén cong viée kinh doanh hang ngay cia Cong ty ma

khéng cén phai co quye1 dinh cua HDQT;

c. Quyét dinh cac hop dong, giao dich khong thude tham quyeén cua Hoi dong
quan tri, Dai hoi dong co dong; Béo cao Hoi dong Quan tri vé céc hop dong, giao dich
dé va dang thuc hién tai cugc hop hoi déng quan tri gan nhit hoic theo yéu ciu cua
Hoi dong quan tri.

d. Kién nghi véi Hoi déng quan trj vé phuong an co cdu té chire, quy ché quan
ly noi bo cua Cong ty;

e. D& xuét nhitng bién phéap nang cao hoat dong va quan ly cua Cong ty;

f. Kién nghi s6 lugng va nguoi diédu hanh doanh nghiép ma Cong ty can tuyen

dung dé Hoi dong quan tri bé nhiém hoac mién nhiém theo quy ché ndi b va kién
nghi thu lao, tién luong va lgi ich khac doi vaoi nguoi dieu hanh doanh nghiép dé Hoi

dong quan tri quyeét dinh;

g. Dé xuét, xay dung va trinh Hoi ddng quan tri cac quy ché diéu nham diéu hanh
quan ly Cong ty nhu: quy ché tai chinh, quy ché tién luong; quy ché khen thuong, ky
luat....

l bé nghi Hoi dong quén tri bd nhiém va mién nhiém, khen thuong, ky luat cac
chire danh diéu hanh cua Cong ty;

i. Tuyén dung, thué muén va bé tri sur dung, khen thuong, ky luat ddi voi nguoi
lao dong theo quy dinh cua Cong ty va phap luat vé lao dong;

k. Quyét dinh bd nhiém, mién nhiém, khen thuong, ky luat déi véi cac chire danh
quan 1y nhu: Trudng cac phong ban Cong ty, Giam déc céc chi nhéanh, doi truong cac doi
truc thudc Cong ty... sau khi da thong qua Hoi dong quan tri;

1. Quyét dinh luong va phu cap (neu c6) dbi voi ngudi lao déng trong Cong ty, ké
ca c4n bd quan 1y thude tham quyén bo nhiém ciia Téng Giam déc;

m. Kién nghi phuong én tra c tirc va xi 1y 15 trong kinh doanh;

n. Khl can thiét, Tong Giam dbc tham khao y kién cua Hoi dong quan tri dé
quyet dinh s6 luong ngudi lao déng, tro cép, loi ich, va cac diéu khoan khac lién quan
dén hop dong lao déng ctia ho;

o. Trong thoi gian sém nhat cé thé, trude cude hop DPHDCD thuong nién hang
nam Tong Giam dbc phai trinh Hoi dong quan tri phé chuan ké hoach kinh doanh chi
tiét cho nam tai chinh tiép theo trén co so dap g cac yéu cau cia ngan sach phu hop
cling nhu ké hoach tai chinh nim (05) nam;
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p. Chuan bj cac ban du toén dai han, hang nam va hang quy cua Coéng ty (sau
day goi la ban du toan) phuc vu hoat dong quén ly dai han, hang nam va hang quy cua
Cong ty theo ké hoach kinh doanh. Ban du toan hang nam (bao gom ca bang can doi
ké toan, béo cdo két qué hoat dong kinh doanh va bdo c¢éo luu chuyén tién té dy kién)
cho tung nam tai chinh phai dugc trinh dé Hoi déng quan tri thong qua va phai bao
;Dom nhiing théng tin quy dinh tai cac quy ché cia Cong ty;

q. Tu chéi thue hién nhiing quyel dinh cua Chu tich, céc thanh vién Hoi dong quan
tri néu thay trai phap ludt, trai Diéu 1€ va trai Nghi quyet cua Dai hoi dong co dong dong
thoi phai 6 trach nhiém théng bao ngay cho Ban Kiém soét;

r. Bugc quyét dinh céc bién phap vuot tham quyen cua minh trong nhiing trudng
hop khan cap nhu thién tai, dich hoa, hoa hoan, sy ¢6 ... va chiu trach nhiém veé cac quyét
dinh nay, déng thoi béo céo ngay cho Hoi dong quan tri;

8. Chiu trach nhi¢m truéc Hoi ddng quan tri, Dai hoi dong cb dong va Phap luét vé
nhiing sai pham gy ton that cho Cong ty;

t. Chiu sy kiém tra giam sat clia HDQT, Ban kiém soat va céc co quan Nha nuéc
¢6 tham quyén ddi véi viée thuce hién didu hanh cia Cong ty.

u. Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cua phap lut, Piéu 1é nay, cac quy
ché néi bo cia Cong ty. céc nghi quyét cia Hoi dong quan tri, hop dong lao ddng ky
voi Cong ty.

4, Tong giam dbc chiu tréch nhiém trude Hoi dong quan tri va Pai hoi dong co
dong vé viéc thue hién nhiém vu va quyén han dugc giao va phai bao cdo cac cap nay
khi dugc yéu cau.

5 .Tong Giam doc Cong ty ¢o thé uy nhiém cho cac Pho Tong Giém doc hodc
nguol khac thay mgt minh giai quye1 mot s6 cong viéc cua Cong ty va chiu trach nhiém
trude phap ludt vé viéc uy quyén, uy nhiém cta minh. Nguoi duoc Téng Giam déc uy
quyen uy nhiém phal chiu trach nhiém phap ly truée Tong Giam déc va trude phap luat
vé nhing cong viéc minh 1am. Moi sy 1y quyén, uy nhiém co lién quan téi con diu
Céng ty déu phai thyuc hién bang van ban.

5. Hoi dong quan tri ¢ thé mi&n nhiém Tng Giam déc khi da so thanh vién
HDQT co quyén bleu quyet du hop tan thanh (khong tinh phleu biéu quyét cia chinh
Tong Giam doc néu Tong Giam dbe 12 thanh vién HPQT) va bd nhiém Téng Gidm
dbc méi thay thé.

6 . Khi Tong Giam déc mudn tir nhiém phdi c6 don gui Hoi dong quan tri trude 30
ngay. Trong thoi han 30 ngay ké tir ngay nhéan duge don, Héi dong quan tri xem xét va
quyét dinh.

IX. BAN KIEM SOAT
Piéu 37. Ung cir, dé cir Kiém soat vién
I. Viéc ung cu, dé cir Kiém soat vién duge thuc hién tuong ty quy dinh tai
khoan 1, khoan 3 Diéu 26 Diéu 1& nay.
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2. Truong hop S0 lugng cac tmg vién Ban kiém soat thong qua dé cir va tmg cur
khong du sO ]uong can thiét, Ban kiém sot duong nhiém c6 thé dé cir thém ung vién
hoac 16 chire dé cir theo co ché quy dinh tai Diéu lé cong ty va Quy ché néi bo vé quan
trj cong ty. Co ché Ban kiém soat duong nhiém dé cu img vién Ban kiém soat phai
duoc cong bd o rang va phai duoc Pai hoi dong ¢b déng théng qua trudc khi tién
hanh dé c.

Piéu 38. Kiém soat vién

. S6 luong Kiém soét vién cua Cong ty la ba (03) ngudi. Nhiém ky cua Kiém

soat vién khéng qua nam (05) nam va co thé dugc bau lai voi sb nhiém ky khdng han

ché.

2. Kiém soat vién phai dap ung cdc tieu chuan va diéu kién theo quy dinh tai
khoan 1 Diéu 164 Luat doanh nghiép, Pidu 1é Cong ty va khong thudce cac truong hop
sau:

a) Lam viéc trong bo phan ke toan, tai chinh cta cong ty;

b) La thanh vién hay nhan vién cua cong ty kiém toan déc lap thuc hién kiém
toan cac bao cao tai chinh cua cong ty trong ba (03) nam lién trudce dé.

3. Cac Klem soat vién bau mot (01) nguoi trong s6 ho lam Tru‘cmg ban theo
nguyén tic da so. Truong ban kiém soat phai 14 kiém toan vién hodc ké toan vién
chuyén nghiép va phai 1am viéc chuyén trach tai Cong ty. Truéng ban kiém soét ¢6 céc
quyén va trach nhiém sau:

a. Triéu tap cudc hop Ban kiém soat;

b. Yéu cau Hoi déng quan tri, Tong Giam doc va nguoi diéu hanh khéac cung
cap cac théng tin lién quan dé béo cdo Ban kiém soét;

c. Lap va ky bao cao cua Ban kiém soat sau khi di tham khao y kién cta Héi
dong quan tri dé trinh Dai hoi dong cb dong.

4. Kiém soat vién bi mién nhiém trong cac truong hop sau:
a. Khong con du tiéu chuan va diéu kién lam Kiém soét vién theo quy dinh tai
[Luat doanh nghiép;

b. Khong thuc hién quyén va nghia vu cua minh trong séu (06) thang lién tuc,
trir truong hop bat kha khang;

c. C6 don tir chire va dugc chip thuan;

d. Céc truong hop khac theo quy dinh cua phap luét, biéu lé nay.
5. Kiém soét vién bj bai nhiém trong cdc truong hop sau:

a. Khong hoan thanh nhiém vu, céng viéc dugc phan coéng;

b. Vi pham nghiém trong hodc vi pham nhiéu lan nghia vu cta Kiém soét vién
quy dinh cua Luat doanh nghiép va Diéu 1é cong ty;

¢. Theo quyét dinh ctia Pai hoi dong ¢ dong;
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d. Cac trudng hop khac theo quy dinh cia phap luat, Diéu 1é nay.
Dicu 39. Ban kiém soat

I. Ban kiém soat cd céc quyén va nghia vu theo quy dinh tai Diéu 165 Luat
doanh nghiép va cac quyeén, nghia vu sau:

a. Pé xuét va kién nghi Pai hi dong c6 dong phé chuén 16 chiic kiém toan doc
1ap thue hién kiém toan Bao cdo tai chinh cua cong ty;

b. Chiu trach nhiém truéc co6 dong vé hoat dong giam sat cuia minh;

¢. Giam sat tinh hinh tai chinh cong ty, tinh hcrp phap trong cac hoat dong cua
thanh vién Héi dong, quan tri, Tong giam doc, nguoi quan ly khac, su phoi hop hoat
dong gitra Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri, Tong giam déc va ¢ dong;

d. Tluc:m;_, hop phat hién hanh vi vi pham phap luét hodc vi pham Piéu 1é cong
ty cua thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam doc va nguoi diéu hanh doanh nghlep
khac, phal théng béo bing van ban véi Hoi dong, quan tri trong vong bon muoi tdm
(48) git, yéu cau nguoi ¢6 hanh vi vi pham chiam dut vi pham va c6 giai phap khic
phuc hau qua;

e. Bao cdo tai Pai hoi déng cd dong theo quy dinh cua Luat doanh nghiép

f. Tham dinh béo céo tai chinh hang nim cta Cong ty: kiém tra timg van dé cu thé
lien quan dén quan ly, diéu hanh hoat dong cua Cong ty khi xét thay can thlet hodc theo
quyet dinh coa Daj hoi dong co déng; theo yéu cau cia cb déng, nhom cb déng dai dién
s& hitu tir 10% von diéu 18 trong thoi han lién tuc it nhét 6 thang.

g. Thucmg xuyén thong bao voi Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong; tham khao
y kién cua Hoi dong quan trj trude khi trinh cac bao cdo, két luan va y kién 1én Pai hoi

dong c6 dong;

h. Kién nghj bién phép bo sung, sira doi, cai tién co céu td chir quén ly, diéu hanh
hoat dong kinh doanh cua Cong ty;

k. Tham dy cac cudc hop Héi dong quan tri, phéat bieu y klen va ¢ nhiing klen
nghi nhung khong tham gia biéu quyet Néu c6 y kién khéc véi quyét dinh cta Hai dong
quan tri thi co quyén yéu cau ghi y kién cua minh vao bién ban phién hop va dugc truc
tiép bao céo trude Pai hoi dong c6 dong gan nhat;

l. Cac quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cua phép luat, Piéu lé Cong ty va
nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢ dong.

2. Thanh vién Hoi d‘ong quan tri, Téng gidm ddc va ngudi diéu hanh doanh
nghiép khac phai cung cap day du, chinh xéac va kip thoi cac thong tin va tai liéu vé
cong tac quan ly, dieu hanh va hoat dong cua Cong ty theo yéu cau ciia Ban kiém soat.
Ngudi phu trach quan tri cong ty phai bao dam rang toan bd ban sao cac nghi quyét,
bién ban hop cua Pai héi dong ¢o dong va cua Hoi dong quan tri, cac thong tin tai
chinh, cac thong tin va tai liéu khéc cung cép cho cb déng va thanh vién Hoi dong
quan tri phai dugc cung cap cho cac Kiém soat vién vao cung thoi diém va theo
phuong thirc nhu ddi véi co dong va thanh vién Hoi dong quan tri.
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3. Ban kiém soét ¢6 thé ban hanh céc quy dinh vé cude hop cua Ban kiém soat
va cach thirc hoat dong cua Ban k1em soat. Ban kiém soét phai hop tol thiéu hai (02)
lan mot nam va cude hop duoc tién hanh khi ¢6 tur hai phan ba (2/3) sd Kiém soat vién

tro lén du hop.

4. Thu lao, tién luong va loi ich khac ciia Kiém soat vién do Pai héi dong co
dong quyet dinh. Kiém soat vién dugc thanh toan cac khoan chi phi an ¢, di lai va céac
chi phi phat sinh mgt cach hop Iy khi ho tham gia cac cudc hop cua Ban kiém soat
hodc thuc thi céc hoat dong khac cua Ban kiém soat.

X. TRACH NHIEM CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI, KIEM SOAT
VIEN, TONG GIAM POC VA NGUOI PIEU HANH KHAC

Diéu 40. Trach nhiém cén trong

Thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soé4t vién, Tong glam dbc va nguoi diéu
hanh khac 6 trach nhiém thuc hién céc nhiém vu cua minh, ké ca nhing nhiém vu véi
tu cach thanh vién cac tiéu ban ctia Hoi déng quén tri, mdt cach trung thye, can trong
vi loi ich cua Cong ty.

Dic¢u 41, Trach nhiém trung thwe va tranh cac xung dt vé quyen loi

1. Thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién, Téng Giam dbe va ngudi diéu
hanh khéc phai cong khai cac loi ich ¢6 lién quan theo quy dinh tai Diéu 159 Luat
doanh nghiép va cac quy dinh phap luét khac.

2. Thanh vién Hoi ddng quan tri, Kiém sodt vién, Tong Giam déc va nguoi diéu
hanh khac khong dugc phép su dung nhimg co hoi kinh doanh c6 thé mang lai loi ich
cho Céng ty vi muc dich c4 nhan; dong thoi khéng duoc sir dung nhimng théng tin ¢6
dugc nho chtic vu ciia minh dé tu lgi ca nhén hay dé phuc vu loi ich cta t& chirc hodc
ca nhan khac.

3. Thanh vién Héi dong quan tri, Kiém sodt vién, Tong Giam déc va nguol diéu
hanh khac c6 nghia vu théng bao cho Hoi dong quan tri tat ca cac loi ich ¢6 thé gay
xung doét voi loi ich cua Cong ty ma ho co thé dugc hudng thong qua cac phap nhan
kinh té, céc giao dich hodc ca nhan khac.

4. Tru truong hop Dai hoi dong cb dong co quyet dinh khac, Cong ty khong
duoc cap cac khoan vay hodc bao lanh cho cdc thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém
soat vién, Tong giam doc, ngudi diéu hanh khéc va cac ca nhan, td chirc ¢6 llen quan
to1 cac thanh vién néu trén hodc phap nhan ma nhimg ngudi nay ¢é cac loi ich tai
chinh trir trudng hop céng ty dai ching va t6 chirc ¢6 lién quan t6i thanh vién nay la
cac cong ty trong cung tép doan hodc céc cdng ty hoat dong theo nhém cong ty, bao
gdm cong ty me - cong ty con, tap doan kinh té va phap luat chuyén nganh ¢6 quy dinh
khac.

5. Hop dong hogc giao dich gitra Céng ty voi mot hodc nhiéu thanh vién Hoi
dong quan tri, Kiém soét vién, Tong Giam doc, nguoi diéu hanh khac va cac ca nhan,
t6 chirc ¢o lién quan dén ho hoic cong ty, ddi tac, hiép hoi, hoiic t6 chire ma thanh vién
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Hoi dong quan tri, Kiém soét vién, Téng giam doc, ngudi diéu hanh khac hoic nhing
ngudi lién quan dén ho 1a thanh vién, hodc ¢6 1ién quan lgi ich tai chinh khong bi vo
hiéu hoa trong cac trudng hop sau day:

a. Déi véi hop déng ¢o gia tri nho hon hodc bang ba muoi lam phan trim
tram(35%) téng gid tr1 tai san duoc ghi trong bdo céo tai chinh gfm nhat, nhiing ndi
dung quan trong cua hgp dong hodc giao dich cling nhu cac mdi quan hé va loi ich cua
thanh vién Hoi dé‘mg quan tri, Kiém soat vién, Tfmg giam dbéc, ngudi didu hanh khac
da dugc bao cdo téi Hoi dong quan tri. Pong thoi, Hoi dong quan tr; da cho phép thure
hién hop dong hoic giao dich do mot céch trung thuce bang da sé phiéu tan thanh cua
nhimg thanh vién Héi déng quan tri khong c6 loi ich lién quan;

b. Déi véi nhimg hop déng ¢6 gia tri 16n hon ba muoi lam phan trim (35%)
tong gia tri tai san duoc ghi trong béo céo tai chinh gin nhét, nhimg néi dung quan
trong cua hgp dong hoic giao dich nay ciing nhu mdi quan hé va loi ich cua thanh vién
Hoi déng quan tri, Kiém soat vién, Tfing giam déc, nguoi diéu hanh khac da duoc
cong bd cho céc b dong khong ¢ loi ich lién quan cé quyén biéu quyét vé vén dé do,
va nhiing ¢6 déng dé da thdng qua hop dong hodc giao dich nay;

¢. Hop dong hoiic giao dich da duge Hoi déng quan tri hodc Dai héi dong ¢
dong thong qua bé‘mg 100% tong sb ¢d phén co quyén biéu quyét

Thanh vién Héi dong quan tri, Kiém soat vién, Tong giam déc, ngudi diéu hanh
khéc va céc t6 chirc, ca nhéan cé lién quan toi cac thanh vién néu trén khong duge sir
dung cdc thong tin chua duge phép cong bd cia Cong ty hodc tidt 16 cho nguoi khac dé
thue hién céc giao dich c6 lién quan.,

Dicu 42. Trich nhiém vé thiét hai va bdi thuwong

1. Thanh vién Hoi df:‘mg quan tri, Kiém soat vién, Tfing giam ddc va ngudi diéu
hanh khac vi pham nghia vu, trich nhiém trung thuc va can trong, khong hoan thanh
nghia vu ctiia minh véi sy min cén va nang luc chuyén mon phai chiu trach nhiém vé
nhimg thiét hai do hanh vi vi pham ctia minh gay ra.

2. Cong ty bdi thuong cho nhimng nguoi da, dang hodc co thé tro thanh mot bén
lién quan trong cac vu khiéu nai, kién, khoi té (bao gdém cac vu viéc dan su, hanh
chinh va khéng phai la cac vu kién do Cong ty 1a ngudi khoi kién) néu nguoi doé da
hodc dang la thanh vién Hoi démg quan tri, Kiém soét vién, Téng giam déc, ngudi diéu
hanh khéc, nhan vién hoac la dai dién dugc Cong ty uy quyén hoac nguol dé da hoac
dang lam theo yéu cau ctia Cong ty vé6i tu cach thanh vién Hoéi dong quan tri, nguoi
diéu hanh doanh nghi¢p, nhan vién hojc dai dién theo Uy quyén cuia Cong ty véi didu
kién nguoi do da hanh dong trung thuc, can trong, min cén vi loi ich hoac khong mau
thuan véi loi ich cua Cong ty, trén co so tudn thu luat phép va khong co bang chimg
x4c nhan rang ngudi do6 d3 vi pham nhirng trach nhiém ctia minh.

3. Khi thuc hién chic ning, nhiém vu hodc thyce thi céc cong viée theo Gy quyén
cua Cong ty, thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién, nguol diéu hanh khéc,
nhan vién hodc la dai dién theo ty quyén ctia Cong ty dugc Cong ty boi thuong khi tré
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thanh mét bén lién quan trong cac vu khiéu nai, kién, khoi td (trtr cac vu kién do Cong
ty la nguoi khoi kién) trong céc truong hop sau:

a. Pa hanh dong trung thuc, can trong, man cén vi loi ich va khong méu thuin
vai loi ich cua Cong ty;

b. Tuan thu luat phap va khong ¢ bang ching xac nhan da khong thuc hién
trach nhiém cua minh.

4. Chi phi boi thuong bao gdm cac chi phi phat sinh (ké ca phi thu¢ luat su), chi
phi phén quyet cac khoan tién phat, céc khoan phal thanh toén phat sinh trong thuc té
hodc duoc coi Ia hop ly khi giai quyei nhiing vu viéc nay lrong khudn kho luét phap
cho phép. Céng ty co thé mua bao hiém cho nhimng ngudi nay dé tranh nhing trach
nhiém boi thuong néu trén.

XI. QUYEN DIEU TRA SO SACH VA HO SO CONG TY

Diéu 43 quén didu tra sb sach va ho so

1. C6 dong hode nhom cd dong néu tai khodn 3 Dleu 13 Diéu 1& nay c6 quyén
truc tiép hodc qua nguoi duge ty quyén guri vén ban yéu cau duoc kiém tra danh séch
cb déng, céc bién ban hop Pai hoi dong ¢ dong va sao chup hogc trich luc céc tai ligu
nay trong gio lam viec va tai tru s¢ chinh cua Cong ty. Yéu cau kiém tra do dai dién
dugc ty quyén cua c6 dong phai keém theo glay Uy quyén cua c6 dong ma ngudi dé dai
dién hodc ban sao cong chimg cua gidy uy quyén nay.

2. Thanh vién Hoi dong quan tri, Klem soat vién, Tong giam ddc va nguoi diéu
hanh khéc c6 quyen kiém tra sb dang kv co dong ctia Cong ty, danh sach c6 dong va
nhiing s6 sach va ho so khac ciia Céng ty vi nhitng muc dich lién quan téi chire vu cia
minh véi diéu kién cac théng tin nay phai dugc bao mat.

3. Cong ty phai luu Diéu 1é nay va nhiing ban sira doéi bd sung Dleu 16, Giay
chung nhén dang ky doanh nghi¢p, cac quy ché, cac tai liéu chig minh quyén s& hiru
tai san, nghi quvef Dai héi dong cb dong va Héi dong quan tri, bién ban hop Dai hoi
dong co dong va Hoi déng quén tri, cac bao céo cua Hoi dong quan tri, cac bao céo cua
Ban kiém soat, bao cédo tai chinh nim, sb séch ké toan va céc tai I]f.'l.l khac theo quy
dinh cua phap luat tai tru s chinh hodc mot noi khac voi diéu kién 1a cac ¢ dong va
Co quan dang ky kinh doanh dugc thong bédo vé dia diém luu tri¥ céc tai liéu nay.

4. biéu 1é cong ty phai duoc cong bé trén trang thong tin dién tir cua Cong ty.

XII. CAC TO CHUC CHINH TRI XA HQI VA NGUOI LAO PONG
Dic¢u 44, Cac to chire chinh tri xa hdi va nguoi lao dong

. Cac t6 chuc Pang cong san Vi€t Nam, Cong doan, Doan Thanh nién céng san
Hb Chl Minh, Héi phu nir va céc t6 chic chinh tri xa hoi khac cia Cong ty hoat dong
theo Hién phap, Phap luat cua nudc Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam.
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2. Cong ty ton trong va tao diéu kién dé cac td chire trén hoat dong ding diéu 1é
ctia cac 16 chirc do va quy dinh cua phap luat.

3. Tong Giam dbc phai lap ké hoach dé Hoi dong quan tri thong qua cdc vin dé
lién quan dén quan hé cua Cong ty voi t6 chire cong doan theo cac chuan mue, thong
1& va chinh sach quan ly tot nhat, nhiing thong 1¢ va chinh sach quy dinh tai Diéu Ié
nay, cac quy ché cuia Cong ty va quy dinh phap luat hién hanh.

4, Tong giam doc phai 1ap ké hoach dé Hai dong quan tri thong qua céc van dé
lién quan dén viéc tuyén dung cho nguoi lao dong nghi viéc, tién lwong, bao hiém x3
hoi, phiic loi, khen thudng va ky luat déi v6i nguoi lao dong va ngudi diéu hanh doanh

nghiép.
XIII. PHAN PHOI LQT NHUAN

Diéu 45. Phéan phdi lgi nhuén

1. Dai hoi dong ¢6 déng quyét dinh murc chi tra c¢d tic va hinh thic chi trd ¢d
tuc hang nam tu loi nhudn dugc giir lai cua Cong ty.

2. Cong ty khong thanh toén 1ai cho khoan tién tra o tic hay khoan tién chi tra
lién quan téi mét loai ¢6 phiéu.

3. Héi dong quan tri ¢6 the kién nghi Dai hoi dong cd dong thong qua viéc thanh
toan toan bg hofc mot phan cb tirc bing ¢b phiéu va Hoi dong quan tri 1a co quan thuc

thi quyét dinh nay.

4. Truong hop ¢b tirc hay nhimng khoan tién khac lién _quan té1 mot loai ¢b phiéu
duoc chi tra bang tién mat, Cong ty phai chi tra bang tién dong Viét Nam. Viéc chi tra
co the thue hién truc tiép hodc thong qua cac ngan hang trén co s¢ céc thong tin chi
tiét vé tai khoan ngén hang do c6 dong cung cap. Truong hop Cong ty da chuyen
khoan theo ding céc théng tin chi tiét vé ngan hang do c6 dong cung cap ma co dong
do khéng nhan duoc tién, Cong ty khong phai chiu trach nhiém v¢é khoan tién Cong ty
da chuyen cho c6 dong nay. Viéc thanh toan ¢6 tirc dbi voi céc c6 phiéu niém yét/dang
ky giao dich tai S& giao dich chimg khodn cé thé dugc tién hanh théng qua cong ty
chirng khodn hoac Trung tam luu ky chimg khoan Viét Nam.

5. Can cu Luat doanh nghiép, Luat chimg khodn, Hoi dong quan tri thong qua
nghi quyét xac dinh mot ngay cu the dé chét danh séch cd dong. Can cir theo ngay do,
nhimg nguoi dang ky voi tu cach co dong hodc nguoi so hiu cic chimg khoan khéc
dugc quyén nhan ¢b tie, 13i suat, phan phoi loi nhun, nhan ¢d phiéu, nhén thong bao

hoac tai liéu khac.
6. Cac van dé khac lién quan dén phan phoi loi nhuén dugc thuc hién theo quy
dinh cua phap luat.

XIV. TAI KHOAN NGAN HANG, QUY DU TRU, NAM TAI CHiNH VA CHE
PO KE TOAN
Diéu 46. Tai khoan ngin hang
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1. Cong ty mo tai khoan tai cac ngan hang Viét Nam hodac tai cac ngan hang
nuoc ngoéi duoc phép hoat dong tai Viét Nam.

2. Theo su chap thuén trude cha co quan cé tham quyen trong truong hop can
thiét, Cong ty c6 thé mo tai khoan ngan hang ¢ nudc ngoai theo cac quy dinh ctia phdp
Juat.

3. Cong ty tién hanh tit ca cac khoan thanh toan va giao dich ké toan théng qua
cac tai khoan tién Viét Nam hoac ngoai t€ tai cac ngan hang ma Cong ty mao tai khoan.
Diéu 47. Nam tai chinh

Nim tai chinh ctia Cong ty bét dau tir ngay dau tién cua thang 1 hang nam va két
thuc vao ngay thir 31cua thang 12 cung nam do.

Diéu 48. Ché dd ké toan
1. Ché do ké toan Cong ty su dung la Ché do Ké toan Viét Nam (VAS), che do

ké toan doanh nghiép hoic ché do ké toan dic thu dugc co quan cé tham quyén ban
hanh khac duoc B Tai chinh chap thuén.

2. Cong ty lap sd sach ké todn bang tiéng Viét va luu gitr hd so ké toan theo quy
dinh phap luét vé ké toan va phap luét lién quan. Nhimg ho so nay phai chinh xac, cap
nhét, cé hé théng va phai dii dé ching minh va giai trinh cac giao dich cua Cong ty.

3. Cong ty sur dung don vi tién té trong ké toan la dong Viét Nam. Truong hop
Cong ty co cac nghiép vu kinh te phat sinh cht yéu bang mét loai ngoai t€ thi dugc tu
chon ngoai té do lam don vi tién té trong ké toan, chiu trach nhiém vé lua chon do
trude phap luat va théng bao cho co quan quan 1y thué truc tiép.

XV. BAO CAO THUONG NIEN, BAO CAO TAI CHINH VA TRACH NHIEM
CONG BO THONG TIN
Diéu 49. Bao cdo tai chinh nim, sau thang va quy

1. Cong ty phai lap, cong bb va giri Bao cdo tai chinh nam da duoc kiém todn,
Bdo cao tai chinh 6 thang da dugc soét xét, bao cdo tai chinh quy theo quy dinh cua
phap luat cling nhu cac quy dinh cta Uy ban Chimg khoén Nha nuéc, S¢ Giao dich
ching khoan va cac co quan ¢6 tham quyén khac theo quy dinh cua phap luat.

2. B4o cdo tai chinh nam phai bao gom béo cao l:(ét qua hoat dong kinh doanh
phan anh mgt cach trung thuc va khach quan tinh hinh vé 123i/l6 cua Céng ty trong nim
tai chinh, bao cao tinh hinh tai chinh phan dnh mét cach trung thuc va khach quan tinh
hinh hoat dgng ctia Cong ty tinh dén thoi diém lap béo cdo, bao cdo luu chuyén tién té
va thuyét minh béo cdo tai chinh.

3. Cac bao céo tai chinh nam dugc kiém toan (bao gom y kién cta kiém toan
vién), bao cao tai chinh siu thang dugc soat xét va bdo cao tai chinh quy phai dugc
cong bd trén trang thong tin dién tr ctia Cong ty.

4. Céc t6 chire, ¢4 nhan quan tam déu duoc quyén kiém tra hodc sao chup ban
bao cdo tai chinh nam duge kiém todn, bdo cio sau thang duoc soat xét va bio céo tai
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chinh quy trong gio lam viéc tai tru so chinh cua Cong ty va phai tra muc phi hop ly
cho viéc sao chup.
Diéu 50. Bao cao thudng nién

Cong ty phai 1ap va cong bd Béo cdo thudng nién theo cdc quy dinh cta phap
luat vé chung khoan va thi truong chimg khodn.

XVI. KIEM TOAN CONG TY
Picu 51. Kiém toin
I. Dai héi dong cd dong thuong nién chi dinh mot céng ty kiém toan doc 1ap
hoac théng qua danh sach cac cong ty klem toan doc 1ap va uy quyen cho Héi déng
quan tri quyét dinh lua chon mét trong s6 cdc don vi nay tién hanh kiém toan bao céo
tai chinh cua Cong ty cho nim tai chinh tiép theo dua trén nhimg diéu khoan va diéu

kién thoa thuan véi Hoi dong quan tri. Cong ty phai chuan bj va gui bao cdo tai chinh
nim cho cdng ty kiém toan doc lap sau khi két thuc nam €ai chinh.

2. Cong ty kiém toan doc lap kiém tra, xac nhan, lap bao céo kiém toan va trinh
bao cao dé cho Hoi dong quan tri trong vong hai (02) thang ké tir ngay ket thiic nam
tai chinh.

3. Ban sao cua bdo cdo kiém todn duoc dinh kém bao cdo tai chinh nam cua
Cong ty.

4. Kiém toén vién doc lap thuc hién viée kiém toan Cong ty dugc phép tham du
cac cudc hop Dai hoi dong c6 dong va dugc quyen nhén céc thong bdo va cac thong tin

khac lién quan dén cudc hop Pai hoi dong c6 dong ma cac ¢6 dong dugc quyén nhan
va duge phat biéu y kién tai dai hoi vé cac van dé ¢6 lién quan dén viéc kiém toan béo

cao tai chinh cua Cong ty.

XVII. CON DAU

Piéu 52. Con diu

1. Hoi dong quan tri quyét dinh théng qua con dau chinh thire cua Cong ty va
con du dugc khic theo quy dinh cua luat phép va Diéu 1é cong ty.

2. Hoi dong quan tri, Tong giam doc su dung va quan 1y con dau theo quy dinh
cua phap luat hién hanh.

XVIII. CHAM DUT HOAT PONG VA THANH LY
Pi¢u 53. Cham dirt hoat djng
1. Cong ty co thé bi gial thé trong nhitng truong hop sau:
a. Giai thé theo quyét dinh ctia Dai hoi dong ¢6 dong;
c. Bi thu hoi Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép;
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d. Cac truong hop khac theo quy dinh cua phap luat.

2. Hoi dong quén trj to chuc thue hién viéc giai thé Cong ty theo quyét dinh cua
Dai héi déng c6 dong. Quyet dinh giai thé nay phai dugc thong bao hodc phai dugce
chép thuan boi co quan ¢6 tham quyén (néu bat buéc) theo quy dinh.

Diéu 54. Thanh Iy

|. Téi thiéu sau (06) thang trudc khi két thic thoi han hoat dong cia Cong ty
hodc sau khi ¢ quyét dinh giai thé Cong ty, Hoi dong quan tri phai thanh lp Ban
thanh 1y gém ba (03) thanh vién. Hai (02) thanh vién do Dai hoi ddng ¢6 dong chi dinh
va mot (01) thanh vién do Hoi dong quan tri chi dinh tir mét cong ty kiém toan doc lap.
Ban thanh 1y chuan bi cac quy che hoat dong cua minh. Cac thanh vién cua Ban thanh
1y ¢6 thé duoe lua chon trong s6 nhéan vién ciia Céng ty hodic chuyén gia déc 14p. Tat
ca cac chi phi lién quan dén thanh Iy dugc Cong ty uu tién thanh toén trude cac khoan

no khac cua Cong ty.

2. Ban thanh ly cd trach nhiém bao cdo cho Co quan dang ky kinh doanh vé
ngay thanh 1ap va ngay bat diu hoat dong. Ké tir thoi diém d6, Ban thanh ly thay mat
Cong ty trong tat ca cac cong viéc lién quan dén thanh ly Cong ty trudc Toa an va cac
co quan hanh chinh.

3. Tién thu duogc tir viée thanh |y dugc thanh toan theo thi tu sau:
a. Cac chi phi thanh ly;

b. Cac khoan no luong, tro cAp thoi viée, bao hiém xa hoi va cac quyén loi khac
cua nguoi lao dong theo thoa udc lao dong tap thé va hop déng lao dong da ky két;

¢. No thué;
d. Cac khoan ng khac cua Cong ty;

e. Phan con lai sau khi da thanh toan tht ca cac khoan no tir muc (a) dén (d) trén
day duoc chia cho cac c6 dong. Cac co phan uu dai dugc wu tién thanh toan trude.

XIX. GIAI QUYET TRANH CHAP NQI BQ
Piéu 55. Giai quyét tranh chap ndi bo

1. Truong hop phat sinh tranh chép, khiéu nai lién quan téi hoat dong ctia Cong
ty, quyén va nghia vu cua céc cd dong theo quy dinh tai Luat doanh nghiép, cac quy
dinh phap luat khéc, Diéu 1é cong ty, cac quy dinh gitta:

a. Co6 dong véi Cong ty;
b Cb dong v6i Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Téng Giam doc hay ngudi
diéu hanh khac;
Céc bén lién quan ¢b ging giai quyét tranh chip d6 théng qua thuong luong va
hoa giai. Trir truomg hop tranh chép lién quan t6i Hoi dong quan tri hogc Chu tich Hoi

ddng quan tri, Chu tich Hoi déng quan tri chu tri viéc giai quyet tranh chép va yéu cau
tirng bén trinh bay cac thong tin lién quan dén tranh chap trong vong 30 ngay lam viéc
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ké tir ngay tranh chap phat sinh. Trucmg hop tranh chap lién quan to1 Ho1 dong quan tri
hay Chu tich Hoi déng quan tri, bat clr bén ndo ciing co thé yéu ciu Ban Kiém sodt chi
dinh mdt chuyén gia doc ldp lam trung gian hoa giai cho qua trinh giai quyet tranh
chap

2. Trudng hop l{l’](}l’]é dat dugc quyet dinh hoa giai trong vong sau (06) tuan tir
khi bat dau qua trinh hoa giai hodc néu quyét dinh cta trung gian hoa giai khong dugc
cac bén chép nhan, mot bén c6 thé dua tranh chap dé ra Trong tai kinh té hodc Toa an
kinh té.

3. Céc bén tu chiu chi phi ¢é lién quan tdi thu tuc thuong lugng va hoa giai.
Viéc thanh toan cac chi phi cua Toa an dugc thyc hién theo phan quyét ctia Toa 4n.

XX. BO SUNG VA SUA POI PIEU LE
Diéu 56. Diéu 1¢ cong ty
I. Viéc sua 601 b6 sung Diéu 1é nay phai dugc Dai hoi dong ) dong xem xét,

quyet dinh boi cac c6 dong dai dién it nhéat 65% tong sé ¢ phan ¢o quyén biéu quyét
tham gia truc tlep hodc Gy quyén co mit tai DHDCD hodc duge thdng qua theo hinh

thuce ]ay y kién bang van ban theo quy dinh cta biéu I& nay.

2. Trong trudng hop c6 nhimg quy dinh cua phap ludt ¢ lién quan dén hoat
dong cua Cong ty chua dugc dé cép trong ban Diéu 1é nay hoac trong truong hop co
nhimg quy dinh méi cua phép luat khac voi nhilng diéu khoan trong Piéu Ié nay thi
nhitng quy dinh cua phap luat dé duong nhién dugc ap dung va diéu chinh hoat dong
cua Cong ty.

XXI. NGAY HIEU LUC
Diéu 57. Ngay hiéu lyc
1. Ban diéu 18 nay gbdm 21 chuong 57 diéu dugc Dai hoi dong cb dong Cong ty

cb phan Pau tu va XD s6 4 nhat tri thong qua ngay 25 thang 6 nam 2020 va cing chap
thuén hiéu luc toan van cua Piéu 1¢ nay.

2. Piéu 1é duoc 1ap thanh 03 ban, c6 gia tri nhu nhau va luu giit tai try s& chinh
cua Cong ty.

3. Piéu 18 nay la hop phap va chinh thuce cua Cong ty thay thé cho ban Diéu 18
hién hanh va cac ban Diéu 1¢ sira doi, bo sung.

4. Cac ban sao hoac trich lyc Bleu' 1€ cong ty co gia tri khi co chir ky cua Chu
tich Hoi dong quan tri hodc Tong Giam doc cua Cong ty.

CONG TY CP PAU TU VA XD SO 4
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TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2020

Kinh giri: Cac quy vi cb dong Cong ty CP Piu tw va Xay dung so 4

- Can cir chire nang nhiém vu cua Ban kiém sodt duoc quy dinh tai Diéu 165 cua
Ludt Doanh nghiép nam 2014 va Diéu Ié hoat dong cua Cong ty 6 phan Pau tw va Xay
dirng 56 4;

- Can cir Nghi dinh s6 71/2017/NB-CP, ngay 06/6/2017, cia Chinh phu vé viéc
huwdng dan quan tri cong ty dp dung doi véi cong ty dai ching;

- Céin ctr Quy ché hoat déng ciia Ban kiém sodt Cong ty;

- Can cir két qua kiém sodt tinh hinh quan tri va diéu hanh hoat déng san xudt kinh

doanh cua Cong ty nam 2019.
Ban Kiém soat Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c6 dong cong téc hoat dong trong
nam 2020 nhu sau:

I. THANH VIEN VA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019.

1. Thanh vién Ban kiém soat:

- Ngay 02/7/2019, Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2019 da quyét dinh mién
nhiém Thanh vién Ban kiém soat déi vai dng Vii Quoe Mién va ba Vit Kim Hué. Dai
hoi da bau bd sung ba Tran Thi Loan va ba Vii Thi Khanh Ha 1a Thanh vién Ban kiém
soat Cong ty nhiém ky (2016 - 2020). Ban kiém soat da hop va thong nhat phan cong lai
nhiém vu. Céc thanh vién da théng nhit bau ba Tran Thi Loan lam Truéng Ban kiém
sodt tir 02/7/2019. Cac thanh vién Ban kiém soat hién tai 1a:

+ Ba Tran Thi Loan Trudng ban
+ Ong Ngé Xuan Vinh Thanh vién
+ Ba Vii Thi Khanh Ha Thanh vién

Céac thanh vién da cha dong thuc hién cac nhi€ém vu cua minh theo phan cong va
thuong xuyeén trao doi, thong nhat cach thire trién khai thue hién cac cong viée cua Ban

kiém soat.

2. Hoat dong cia Ban kiém soat:
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2.1 Cac cudc hop cua Ban kiém soat:

Trong ndm 2019, Ban kiém soat to chirc 03 cudc hop chinh thirc tai Van phong Cong
ty. Ngoai ra, trong qua trinh thuc hién cac nhi€ém vy, Ban Kiém soat cling thudng xuyén
trao doi, thao ludn véi nhau qua cic phuong tién thong tin khac nhu dién thoai truc tiép,
email, ...

Ban Kiém soat ciing da tham du dfiy du cac cude hop cua Hoi df")ng quan tri va mot
s6 cudc hop ctia Ban diéu hanh dé nim bit chi tiét cong viée va co y kién kip thoi doi
véi hoat déng quan tri, diéu hanh cta Cong ty.

Ban Kiém soat da thuc hién ddy du cac chirc ning, nhiém vu theo dung Diéu Ié to
chire, hoat dong ctiia Cong ty va nhirng di€u khoan quy dinh trong Luéat doanh nghiép.
Ban Kiém soat da hoan thanh céc nhiém vu theo quy dinh ctia phap luat va ké hoach
cong tac ma céac co6 dong da thong qua tai ky Dai hdi thuong nién ndm 2018.

2.2 Xay dung chwong trinh va trién khai hoat dong:

Ban kiém soat da lap ké hoach, xdy dung chuong trinh ¢ong tac va phan cong
nhiém vu cu thé cho tirng thanh vién. Trén co s& dugce phan c¢éng, cac thanh vién da
tién hanh kiém tra. kiém soat cdc van dé ma BKS cho la can thiét, cu thé:

- Kiém tra ra soat lai cac Quy ché, quy trinh néi bo da ban hanh.

- Kiém tra, giam sdt qud trinh thuc hién céc Nghi quyét cia PHPCP va Hoi ddng
quan tri nam 2019.

- Giam sét viéc thuc thi, cdng bd théng tin ciia Cong ty theo cic Quy dinh ciia
Ludt chirng khoan va céc van ban phap luat co lién quan.

- Xem xét cdc bao cdo dinh ky do Ban Tdng giam dbc lap: kiém tra cdc béo cao
tai chinh nam 2019 nham déanh gid tinh trung thue cua so liéu tai chinh. Phéi hop véi
kiém toan ddc ldp xem xét anh hudng cla cde sai s6t ké toan va kiém todn trong yéu
dén bao cdo tai chinh; giam sat Ban TGD trong vi€c thuc thi nhiing kién nghi do
Kiém toan vién dua ra.

- Kiém tra, giam sat cong tac hach toan ké toan, tinh hinh tai chinh. dau tu, va cac
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty theo céc ké hoach, muc tiéu da duoce Dai hoi dong
¢ dong va HDQT da thong qua.

- H6 trg bd phan Tai chinh-Ké toan cia cong ty trién khai hé théng phin mém
méi dé dép ing yéu cau chuyén méon trong cong tic quan tri sd liéu ciing nhu phuc
vu tot nhat cho cong tac diéu hanh cta Ban lanh dao.

3. Thit lao, chi phi hoat dgng va cac lgi ich khac ciia Ban kiém soat:

- Trong nam 2019, thu lao chi trd cho Ban Kiém soat duoc phé duyét trong Nghi
quyét ctia PHDCP thuong nién nam 2019 cia Cong ty la 720 tridu dong. Mire chi cu
thé duoc quy dinh trong NQ Dai hoi déng CD nhu sau:

+ Chu tich HDQT khoéng kiém nhiém: 30.000.000 d/ngudi/thang
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+ Phé Cha tich HPQT kiém nhiém: 5.000.000 d/nguoi/thang

+ 03 thanh vién HPQT kiém nhiém: 5.000.000 d/nguoi/thang
+ Truong ban KS kiém nhiém: 5.000.000 d/nguoi/thang
+ 01 thanh vién Ban KS kiém nhiém: 2.500.000 d/nguoi/thang

+ 01 thanh vién Ban KS khong kiém nhiém: 2.500.000 d/nguoi/thang

Ban kiém soat khuyén nghi mét s6 van dé vé murc chi thii lao nhur sau:

- Trong khoan thi lao ctia HDQT khong kiém nhiém bao gom:

+ Chi phi luvong: 25.500.000 d/ngudi/thang

+ Thu lao HPQT: 4.500.000 d/ngudi/thang

Tuy nhién, hang thang cong ty chi chi tra tién luvong ma khong thuc hién chi tra tién
thit lao HDQT, s tién lwong da chi tra 1a 306.000.000 déng. Nhwr vy, mic chi thu lao
cho Chu tich HDQT dang tap hop Ian véi chi phi lvong. Theo thong 1€, thii lao ctia cac
thanh vién HDQT va Ban kiém soét do Dai hoi dong cd déng quyét dinh chi tra hang
ndm. Chi phi lvong cua cac thanh vién HDQT khong kiém nhiém duge quy dinh theo
quy ché luong va tinh hinh SXKD ctia don vi. Chinh vi vdy, Ban kiém soat dé nghi
khong tap hop chi phi lvong cua Chu tich HPQT khdéng kiém nhiém vao thu lao cua
HPQT va BKS, tranh viéc hiéu nhdm ban chit loai thi lao nay.

- Tinh dén thoi diém hét nam 2019, cong ty da thue hién trich toan bé chi phi thi lao
HPQT va BKS cac nam vao chi phi nhung chua thue hién chi tra véi téng s6 tién la
1.777.500.000 ddng (Trong d6: Nam 2015 1a 414.000.000 ddéng: Nam 2016 la
382.000.000 dong; Niam 2017 la 265.000.000 dong; Nam 2018 1a 307.500.000 dong;
nam 2019 1a 409.000.000 dong). Ban kiém soat dé xuat hoan nhép chi phi nim 2019.
Cac khoan thu lao tir nam 2015 dén hét 2018 da dugc DPHDCD thong qua, don vi bo tri
nguon dé thanh toan dirt diém. Pé nghi PHPCP xem xét lai mitc chi tht lao cia HDQT,
BKS nam 2020 cho phu hop véi tinh hinh tai chinh cia don vi va yéu cau don vi thue
hién chi dung thoi gian quy dinh dé dugc tinh la chi phi hop 1y, hop 18.

IL. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY.

1. Két qué giam sat hoat dong kinh doanh.

Nam 2019, Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty da dua ra va thuc hién dong
thoi nhidu giai phap dé co cdu lai tai chinh cua Cong ty nhu: Piy manh thu hdi vén tai
céc cong trinh xdy ldp, tich cuc tim dbi tac dé chuyén nhuong va cho thué mit bang san
tai toa nha ICON4:... nén tinh hinh tai chinh da kha quan hon rat nhiéu. Tuy nhién, mot
s6 chi tiéu van chua dat duge theo ké hoach ciia Nghi quyét DHDCD di thong qua.

- Két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nhu sau:

DVT: VND



Lo % “ ¥ n Ty I¢

" Cic chi titu Ké hoach nam Ket qua thwe hién TH/ KH
2019 nam 2019

(%0)
1 Té-ng doanh thu 450.000.000.000 290.834.863.658 64.63%
2 'I‘éng thu hdi von 500.000.000.000 277.931.159.501 55.59%
3 | Loi nhuan trudc thué 1.406.000.000 2.321.152.704 | 165.09%
4 | Loi nhuan sau thué 725.000.000 1.361.138.541 | 187,74%

2. Két qué thim dinh Bio cdo tai chinh:

Cong ty da 1ap Bdo céo tai chinh nam 2019, Bao cdo tai chinh da duoc kiém toan bai
Cong ty TNHH kiém todn CPA Viét Nam (Bdo cdo kiém todn doc lip so
477/2020/BCKT-BCTC/CPA VIETNAM, ngay 04/5/2020, ciia Cong ty TNHH kiém todn
CPA Viét Nam).

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2019 ctia Cong ty dugc thé hién dz"iy du,
1o rang trong bao cao tai chinh. Bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty ciing nhu két qua kinh doanh va cac ludng luu chuyén tién té
trong nam tai chinh, phu hop véi cac chudn myc ké toan va quy dinh ctia ludt ké toan

hién hanh.
Mot s6 cac chi tiéu tai chinh co ban trong Béo céo tai chinh cua Céng ty ndam 2019
nhur sau:
DVT: VND
TT Chi tiéu 31/12/2019 31/12/2018
1 | Téng tai sin | 1.023.483.203.049 | 1.136.204.816.113

Trong do. - Tai san ngan han

627.036.901.899

692.221.768.466

- Tai san dai han

396.446.301.150

443.983.047.647

2 | Tong nguon von 1.023.483.203.049 | 1.136.204.816.113
2.1 | No phai tra 796.325.503.547 |  910.323.255.152
Trong do: - Ng ngén han 642.012.065.797 | 749.090.836.602

- No dai han 154.313.437.750 | 161.232.418.550

2.2 | Vbn chi s hitu 227.157.699.502 | 225.881.560.961

Trong d6. - Vén diéu 1é

160.000.000.000

160.000.000.000

- Thang du vén

38.850.784.000

38.850.784.000

- Quy dau tw PT

25.969.960.334

25.969.960.334
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_INST chuaphinphdi | 2.336.955.168|  1.060.816.627

(Chi 1iét xem trong Bdo cdo tai chinh ndm 2019 cia Cong 1)

Mét s danh gia cu thé d6i véi bao cdo tai chinh ciia Ban kiém soat nhw sau:

2.1 Cong no¢ phai thu:

Trong nam Ban diéu hanh da ap dung nhiéu bién phap thu hdi cong ng va dat dugc
két qua dang ké. Tai thoi didm 31/12/2019, tong céng ng phai thu khdch hing la: 236,53
ty dong, da giam 21,68% so vi tdng cong ng phai thu khach hang tai thoi diém cubi
ndm 2018. Gid tri ¢ong no thu hdi duge nam 2019 la: 277.9 ty dong, trong dé: thu hoi
hoat dong xay lap: 195.9 ty dong (thu hoi cong no xdy lip phdt sinh truede ndm 2019:
71,3 1y dong, dat 1y 16 xdp xi 26,9% trén tong cong no phai thu hoi ciia hoat dong xday
ldp cdc nam trude; thu hoi ng xady ldp phdt sinh nam 2019: 124,66 ty dong), thu hoi hoat
dong dich vu toa nha: 55,19 ty dong, thu hdi hoat dong chuyén nhuong bét dong san toa
nha ICON4: 19,3 ty déng, thu hdi hoat dong cho thué may thiét bi: 6,5 ty ddng, thu hdi
hoat dong khac: 871 tri¢u dong.

Pac biét vai su phéi hop clia Cong ty quan ly toa nha IMCS. cong tdc quan ly, thu
hoi cbng ng phi dich vu quén ly toa nha da dat dugc hiéu qua nhét dinh, céng ng cua
nhom khach hang dang st dung dich vu tda nha duge don doc thu hoi thuong xuyén, sb
liéu phai thu dugc phan loai nhom rd rang. Tai thoi diém 31/12/2019. tong cong ng phai
thu ciia dich vu quan 1y toa nha 12 9.2 ty dong da giam 20% so v&i thoi diém cudi nim
2018. Trong d6, nhom cong no khich hang thuong xuyén la: 2.9 ty dong chiém 33%;
nhom cong no ton dong tir trude ddy chua duge giai quyét 1a: 6,1 ty dong chiém 67%
(trong nhom cong no ton dong, cong no dir kién c6 thé biu trir la: 3,8 ty dﬁng, cong no'
khé doi la: 2,3 ty dong). Ban diéu hanh céng ty cin c6 nhitng giai phap hitu hiéu thue
hién bil trir cong no, trich 1ap du phong déi voi ng khé doi dé xir ly dat diém dbi vai
nhom cong ng tdn dong nay trong nam 2020.

Mire du no xau (ng qua han trén 3 nam) tai ngay 31/12/2019 chiém 5,35% téng phai
thu cong no khach hang, tuong tng: 12,66 ty dong, tang 27% no xau so vai cing ky
nam trude.

Tinh trang thu hdi céng no tam tng ¢4 nhan chua ¢é chuyén bién, du cong no tam
ting ¢4 nhan tai 31/12/2019 van xap xi 55.49 ty (thay d6i khong nhiéu so véi s6 du cling
ky nam trude 1a 55,37 ty). SO tién thu hdi cong no tam ing cac nam trude thu duoc trong
niam la 1,62 ty dong, chi dat 2,93% so véi tong cong no tam tng phai thu hoi cac nam
trude. Ban diéu hanh cin c6 bién phép quyét liét thu hoi cong no tam tng, can dbi va co
10 trinh xur 1y trich 1dp du phong cong n¢ tam ung qua han theo quy dinh, tranh tinh trang
duy tri qua 1au sé du cong no tam Umg khé thu hdi, anh huéng dén chi sb tai chinh cua
cong ty.

2.2 Cong ng phai tra:

Ban lanh dao Cong ty véi chu truong ludn wu tién thu xép nguén vén thanh toan din
cac cong ng phai tra dam bao giir uy tin v&i cac ddi tac nha diu tu, nha cung cp va co
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quan nha nude. Vi vay, voi su co g‘éng ctia Ban diu hanh, trong nim Cong ty di giai
quyét duoe mot sé khoan no gitip giam mét phén ap lyc tai chinh, cu thé:

- No ngéin hang: Trong nam Cong ty da tat toan duge toan bd cac khoan no vay tai
cdc ngdn hang voi tong sd tien: 43,86 ty dong. Dén thai diém 31/12/2019 khéng con du
n¢ ngdn hang.

- Cong no thué: Trong ndm Cong ty da tra ng ngan sach 5,64 ty dong tién thué (trong
do: tra ng gbe clia cae nam trude la: 5,3 ty ddng, tra ng gde nam 2019: 342 trigu dong).,
Tai thoi diém 31/12/2019, téng du ng gbe thué 1a: 28,51 ty dong. Trong dé: s6 du no
thué GTGT: 22,71 ty dbng (ng tir 2018 tro vé tricde: 10,87 ty dong, ng cua ndm 2019:
11,83 1ty dong); S6 du no thué TNDN: 5,53 ty dong (no tir néim 2018 tro vé trude: 4,7
1 dong, no néim 2019: 826 triéu dong). S6 phat chdm ndp theo thong bdo clia co quan
thué dén 31/12/2019 1a: 31,28 ty ddng, Don vi chua chdt s6 liéu ghi nhan khoan chim
ndp nay vao két qua kinh doanh.

- Cong no bao hiém: Cong ty da trd ng ngdn séch 8,52 ty dong tién bao hiém (trong
d6 da tra duoc toan bd no gbe bao hiém céc nam trude la: 6,06 ty dong, ng goc phét sinh
nam 2019 la: 2 ty, ng 1ai chdm ndp: 456 triéu dong). Tai thoi diém 31/12/2019, cong ty
¢on ng gbe bio hiém 1a 263 triéu dong, ng 14i bao hiém: 6,02 ty dong.

2.3 Hang tdn kho:

Tai thoi diém 31/12/2019, Chi phi san xuat kinh doanh d& dang trén BCTC la: 257.17
ty dong, chiém 41,01% tdng tai san ngan han, trong d6 phan I6n chi phi sin xuét kinh
doanh d¢ dang ctia cac cong trinh ton dong trude ddy da thi cong xong nhung chua hoan
thién quyét toan. Ban diéu hanh Cong ty dang tim hudng giai quyét va ¢6 16 trinh quyét
todn cdc cong trinh dam bao hach toan durt diém chi phi xdy dung do dang cua céc cong
trinh vao két qua san xuat kinh doanh cua Cong ty.

2.4 Mot sb chi tiéu tai chinh:

Mic di Ban lanh dao cong ty rat nd luc dé thu xép ngudn thanh toan cac khoan ng,
tuy nhién ty 1& no phai tra trén tdng ngudn von con cao (chiém 77,81% trén tong ngudn
von). Hé s6 no phai tra trén von chi so hiru la: 3,51,

¢ sb kha nang thanh toan hién hanh cta don vi con thap, chi dat 0,98; hé s6 kha
niing thanh toan nhanh: 0,57. Diéu nay cho thiy kha nang thanh toan cac khoan ng trong
ngén han con kho khan, ap luc tra ng cac khoan ng dén han 12 16n.

Day la kho khin va thach thire d6i vdi Ban lanh dao va Hoi ddng quan tri cong ty,
doi hoi Ban diéu hanh phai c6 phuong 4n hiéu qua trong cong tac tim kiém du 4n, viée
lam, gia ting ngudn thu dam bao ngudn von thanh toan céng ng cho nha cung cép, nha
dau tu, thué va bao hiém, dat muyc tiéu lanh manh héa tinh hinh tai chinh cta cong ty.
Pong thoi. Ban diéu hanh can quyét 1iét hon nita trong cong tac thu hdi cong ng phai
thu gitip giam khoé khin tai chinh, giam thét thoat vén cong ty.

I11. KET QUA GIAM SAT THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCD.

1. Cong ty da lua chon don vi kiém toan doc lap thuc hién cong tac kiém todn bao
c40 TC nam 2019 theo Nghi quyét da duge thong qua tai PHDCD thuong nién nam

2019.
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2. Cong ty chura thuc hién chi tra thu lao HPQT, BKS ndm 2019 theo Nghi quyét da
duoc thong qua tai PHPCD thuong nién nam 2019. S6 liéu cu thé nhur da trinh bay ¢
phan trén.

3. Cong ty chua thuc hién phuong an phat hanh ¢d phiéu ra cong chung dé tang von
Diéu 1¢ theo Nghi quyét da dwoc thong qua tai Pai hoi dong c¢d dong bét thuong ngay
[1/3/2019. Hoi déng quan tri cia Cong ty da hop va giai trinh 1y do khong thuc hién
tang von (c6 bao céo giai trinh ctia HDQT Cong ty). Ban kiém soat da tham dinh va thy
ré’lng viéc khong thuc hién tang von 1a ¢o co sa, phu hop véi tinh hinh thue té cua don

VI.

IV. KET QUA GIAM SAT POI VOI HPQT, BAN PIEU HANH.

1. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:
- Céc thanh vién HDQT cong ty hién co:

+ Ong Nguyén Thanh Son Chu tich

+ Ong Trin Xuan Hing Phé Chu tich
+ Ong Nguyén Kim Thanh Thanh vién
+ Ong Nguyén Song Ha Thanh vién
+ Ong Nguyén Pirc Ha Thanh vién

- Béo cdo hoat dong cua HDQT da phan anh dﬁy du, trung thuc cac hoat dong cling
nhu chi dao diéu hanh ctia Cong ty. Cac Vian ban, Nghi quyét cia HDQT phu hop voi
Luft doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty. Ban kiém sodt nhat tri véi bao cao danh gia két
qua thye hién nam 2019 cua HDQT dua ra trude Dai hoi dbng cb dong.

- Hoi déng quan tri da trién khai thuc hién nhiém vu mot cach cin trong, c6 trach
nhiém trén co s¢ chirc nang va nhirng ndi dung da dugc PHDCPD phé chuén. Trinh
tu thue hién, ndi dung cac Nghi quyét cua HDQT dugc thuc hién tuan thu cac quy
dinh cta phép luét va Piéu Ié Cong ty.

- Trong nam 2019, Hoi déng quan tri d hop nhiéu cude hop va ban hanh ra 34 Nghi
quyét. Ciac Nghi quyét ban hanh phit hop véi chie nang, quyén han cua Hdi dong quan
tri; Pht hop véi quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong ty.

- Hoi dong quan tri d theo dai sat cac hoat dong ciia Cong ty, thudng xuyén ra sodt
tinh hinh thue hién cia cdc Nghi quyét da ban hanh dé c6 bién phap dén dée, diéu chinh
kip thoi. Cac ndi dung vé chi dao, diéu hanh déu duoc Hoi déng quan tri dua ra trao doi,
phan tich k¢ trude khi quyét dinh.

2. Hoat djng ciia Ban di¢u hanh Céng ty:

- Ban kiém soat thong nhat vdi nhiing dénh gia két qua hoat dong SXKD nam 2019
va ké hoach SXKD nam 2020 cua Ban diéu hanh Céng ty.

- Ban diéu hanh Cong ty trong nim 2019 da ¢ gang, nd lvc va thue hién ké hoach
san xuét kinh doanh va cac yéu cau theo Nghi quyét ctiia Hoi dong quan trj Cong ty. Tuy
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nhién thuc t€é ¢é rat nhiéu kho khan nén két qua san xuat kinh doanh chua dat dugc theo
ké hoach dé ra.

- Ban kiém soat danh gia cao su sat sao chi dao ctia Ban dicu hanh trong viée cai
tao sua chira xong van phong cong ty tai tang 7 cua toa nha nhan ky niém ngay thanh
Idp 60 nam cua cong ty. Viée thue hién xong cong tic cai tao mang lai cho cong ty mot
dién mao mdi, mot vi thé moi, hy vong vao mgt su thay doi tich cuc trong trong lai.

- Ban diéu hanh rat cha trong cong téc ra soat ng dong, ng xau, thu hoi von, chi dao
sdn xuat kinh doanh, tim kiém vi¢c lam. Pong thoi tim mot cach doi moi phuong thire
quan ly. ndng cao ndng luc san xuat dé tham gia dau thau vao cac thi truong xdy dung
trong nudec.

- Cong tac khai thac sau dau tu tai tdba nha ICON4 TOWER cua Cong ty da mang
lai hi¢u qua, cac tang san hau nhu di kin khach hang. Tuy nhi€n, cong tac quy€t toan du
an dau tu cta toa nha con rat cham va dén nay van chua thue hién xong.

- Cong tac nhan sy Ban di¢u hanh, khoi phong, ban dén nay ciing sap xép lai co ban
xong. Tuy nhién, viéc co cau cac Chi nhanh va xur ly cac ton tai cua cac don vi co s¢
chua dat tien do mong muon.

- Cong tac marketing, tim kiém viéc lam nam 2019 con thap, khoi lugng cong viée
dé gbi diu cho nam 2020 khong nhiéu.

- Cong tac tai chinh da kha quan hon nhung con gap rat nhicu kho khan trong thoi
gian t&i (phat cham ndp thue, bdao hiém xad hoi,...).

V. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020.

1. Ké hoach chung:

Nim 2020, Ban Kiém soat sé tiép tuc thue hién nhiém vu thay mat cd dong thuong
xuyén kiém sodt moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh ctia Céng ty. Ban
Kiém sodt s& tién hanh kiém tra, phén tich, danh gia cdc hoat dong ciia Cong ty théng
qua céc Béo céo tai chinh, dong thoi kiém tra danh gid cic hoat dong cua Hoi déng quan
tri va Ban Té}ng glam ddc, tham gia cac cudc hop HBQT dé nam bat, danh gia tinh hinh
hoat dong cua Cong ty mot cach chinh xac va dua ra canh bao cac vin dé rui ro tiém 4n
va ¢6 trach nhiém bdo cdo trudc toan thé Dai hoi dﬁng co doéng. Trong hoat dong cua
minh, dé dat dugc hi¢u qua tdt nhat, Ban Kiém sodt sé phai no lue nhiéu hon nita va rat
mong s& tiép tuc nhén dwoc su hd tro cua cdc quy vi ¢d déng cling nhu cua Hoi ddng
quan tri, sy hop tac va phéi hop cia Ban Téng Giam doc va cdc bd phan nghiép vu trong
Cong ty.

2. Hoat dong cu thé:

- Tham dinh béo cdo tai chinh, tinh hinh thuc hién két qua san xuat kinh doanh.

- Xem xét tinh hgp ly cua céc van ban quan ly ndi bod Cong ty ban hanh.

- Béo cdo hoat dong Quan tri- Piéu hanh Cong ty cia HDQT va Ban TGD.

- Kiém tra viéc thue hién Nghi quyét Pai hoi déng co dong dé ra.
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- Giam sat viée thue thi, cong bd thong tin ctia Cong ty theo quy dinh hién hanh.

Trén day 1a bao cao hoat dong nam 2019 ciia Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi thong
qua. Xin chuc cac vi PBai biéu, Quy vi b dong, Nha ddu tu stre khoe, thanh dat va hanh
phuc.

Chuc Dai hoi thanh cong tét dep.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT

- Nhu Kinh gui; TRUONG BAN

- Céc Thanh vién BKS Cty;

- Luu BKS. 4

Tréin Thi Loan
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TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG SO 4 Doc Idp — Tw do — Hanh phic
Dia chi: 243A Dé La Thanh-Lang Thuong-Déng Da-Ha Ngi ceeeeem 0llo-------

ICONA4 Di¢n thoai: (84-24) 3.766.8976  Fax: (84-24) 3.766,8863

S6: ...odl... ICON4 - HDQT Ha Néi, ngay 15 thang 6 nim 2020

o TO TRINH
(Vv: Dé nghi mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2016 - 2020)

Kinh giti: PAIHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

- Cén ctr Luat Doanh nghiép;

- Can ctr Diéu [é t6 chue va hoat dong ciia Cong ty CP Dau tu va XD sé 4;

- Can cir Pon tir nhiém thanh vién Hoi dong quan tri ngay 02/5/2020 cua 6ng
Nguyén Song Ha — Thanh vién HDQT Céng ty;

- Cén ctr Nghi quyét HDQT Céng ty lan thir V ngay 09/6/2020.

Hoi dong quan trj Cong ty kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong Cong ty xem xét thong
qua viéc mién nhiém, bau bd sung thanh vién Hoi déng quan tri Cong ty nhiém Ky (2016 —
2020) ciia Céng ty ¢6 phan Pau tu va Xay dung sb 4 nhu sau:

I. Mién nhiém chirc danh Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky (2016 -
2020) déi véi ong Nguyén Song Ha - Thanh vién Héi dong quén tri.

Ly do: Ong Nguyén Song Ha ¢6 don tir nhiém.
2. Biu bd sung 01 thanh vién Hoi déng quan tri nhiém ky (2016 — 2020).
Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong Cong ty xem xét thong qua.

Tran trong cam on!

Neoi nhén : TM HPQT CONG TY
- Nhu kinh gii; HU TICH

,/ 100 ”"J \
- Luu HDQT, TCHC. e oF

" "NGUYEN THANH SON



TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG SO 4 Déc lip — Tu do — Hanh phic
Dia chi: 243A D¢ La Thanh-Lang Thugng-Bdng Pa-HaNoi ~ ceeeees 000-------

ICON4 Dién thoai: (84-24) 2.766.8976  Fax: (84-24) 3.766.8863

Ha Ngi, ngay 25 thang 6 nam 2020

DAI HQI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG SO 4

Du thio QUY CHE BAU CU
BO SUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
Nhi¢m ky 111 (2016 - 2020)

kd*

-

- Can cil Ludt Doanh nghiép va cdc van ban hudng dén cia Ludt.
- Cén cir Dieu 1é Cong ty cé phan Pdu tr va Xdy dung 56 4.
Dai hoi dong cb déng cuia Cong ty co phan Dau tur va Xay dung s6 4 quy dinh

quy ché bau cir bd sung thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty (HDQT) nhiém ky
(2016 — 2020) nhu sau:

Dicu 1. Nguyén tic bhu cir
- Bau ctr dung Luat, ding Diéu 16, dam bao déan chu va quyén loi hop phap
clia tat ca c6 dong cua Cong ty.

- Béu cir céng khai theo phuong thirc bau dén phiéu.

Diéu 2. Piéu kién dé cir thanh vien HDQT
1. Tiéu chudn, diéu kign ciia Thanh vién HDQT Céng ty

Can cur diéu 151 cla Luat doanh nghiép 2014 va diéu 42 cua Diéu 1é Cong ty
b phan Pau tu va Xay dung s6 4 thi thanh vién HDQT Céng ty phai dép img du
cac didu kién sau:

- C6 nang luc hanh vi dan sy day du, khéng thudc déi tuong khong duge quan ly
doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Biéu 18 ctia Lu4t Doanh nghiép.

- C6 trinh d6 hoc van tir dai hoc tré 18n, ¢6 nang luc kinh doanh va t6 chuc
quan ly doanh nghiép, c6 hiéu biét phap luat.

- Co trinh do chuyén mon, kinh nghiém trong quan Iy kinh doanh cia Céng ty
va khong nhat thiét phai la ¢ dong cua Cong ty.
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- Co suc khoe, c6 phé‘im chét dao dure tét, trung thuc, liém khiét.

2. Ung civ, dé civ bau thanh vién HDQT Céng ty
- Can cur dleu 114 cua Luat doanh nghiép 2014 va diéu 26 cua Diéu le Cong
ty quy dinh vé quyén cua cé dong, co dong la phap nhan, thé nhan du céc diéu kién

theo quy dinh tai khoan 1, diéu 2 quy ché nay c6 quyén tmg cu, dé cir cac Ung vién
bau thanh vién HDQT nhiém ky (2016 —2020) theo quy dinh sau:

Co dong hodc nhém cd dong nam glu trén 10% tong s ¢d phan pho théng
trong thoi han lién tuc tir 6 thang trd lén co quyén dé ctr thanh vién HDQT Cong ty
v6i s6 lugng nhu sau:

a) Co dong, nhom 6 dong s¢ hitu tir 10% dén dudi 20% tong sé cé phdn co
quy én biéu quyef duwoc dé cir téi da moét UNg cu vién;

b) Cé dong nhom co dong s6 hitu tir 20% dén dudi 30% téng s6 co phan cd
quyén biéu quyét dwoe dé cir 16i da hai ung cur vién,

c) Co dong nhom co dong so hitu tir 30% dén duéi 50% 16ng s6 cb phan co
quyén biéu quyét dwoe dé cir t6i da ba ung cu vien,

d) Cé dong nhém co dong so hiru tir 50% den dudi 65% tong sé cé ' phan cé
quyén biéu quyét duwoc dé cir t6i da bon ung cu viéen,

@ Co dong, nhom o dong 50 hiru tir 65% téng s6 c6 phan c¢é quyén biéu
quyét duoc dé cir di nam ung cut vién.

- Viéc dé cur thanh vién Hoi dong quan tri quy dugc thuc hién nhu sau:

+ Cac co dong phd théng tu nguyén hop thanh nhém thoa man cac diéu kién
quy dinh de dé cir nguoi vao Hoi dong quan tri phai théng béo vé viéc hop nhém
cho céc ¢ dong du hop biét truée khi khai mac Dai hoi;

+ Can clr vao s6 lrong thanh vién Héi dong quan tri du dinh dugc bau, cb
dong hodc nhém cd déng duoc quyén dé ctr mét hodic mét sb nguoi lam ung cir vién
thanh vién Hoi dong quan tri cin cir theo quy dinh tai Khoan 2, Diéu nay.

+ Truong hop sé luong ¢ ung cu vién duoc ¢ dong hodc nhém co dong dé cur
thap hon s6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri du dinh dugc bau thi s6 g cir vién
con lai do Hoi dong quan tri, Ban kiém soét va cic co dong khac dé cur.,

- Viée tmg cir, dé cir tai Dai hoi phai dugc thuc hién trude khi Dai hoi chét
danh séach cac Gng ctr vién. C6 déng, nhom cd dong ndp hd so img ctr, dé cir cua
minh cho Chu toa Dai hoi.

3. Ho so irng cii, dé cii bao gom:

- Pon ung cu/ dé cu ung vién bau lam thanh vién HDQT Céng ty nhi¢m ky
(2016 — 2020). C6 dong va céc thanh vién trong nhom ¢ dong déu phai ky tén vao
don tmg cu/ dé ctr;

- So yéu 1y lich do céc tng vién tu khai, c6 xdc nhan cua co quan chi quan;
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- Ban sao (co chimng thuc) the can cudc/ CMTND/ HG chiéu cua irng vién.
- Cac van bang, chung chi ¢o lién quan (néu co).

Cht toa Pai hdi o trach nhiém kiém tra tinh chinh xac, day du va hop I¢ cua
hé so tng ctr, d& ci. Chi nhimg hd so ng ct, dé ctr dép tmg day du céc yéu cau va
diéu kién tai diéu nay méi duoc dua vao danh sdch img cir vién cdng b tai Pai hoi.

Dua trén danh sach dé cir cua céc co dong/ nhom cO dong, Ban td chire Dai
hoi 1ap danh sach cac Umg cwr vién dép Umg du ticu chuan tai Pidu 2 Quy ché nay va
trinh Pai hoi dong co dong thong qua.

Diéu 3. Phwong thirc bau cir

Viéc biéu quyet bau thanh vién HDQT phai thyc hién theo phl.r(mg thue bau
don ph[eu Theo d6, mdi ¢b  dong co tong SO phleu biéu quyét tuong g véi tong so
¢ phan 50 hiru nhan vai s6 thanh vién dugc bau cua HDQT; va c6 dong ¢6 quyen
don hét tong s6 phiéu bau ctia minh cho mdt hodc mét sb Umg cir vién duge bau
(theo Piéu 144 khoan 3 diém ¢ Ludt Doanh nghiép va muc 33.2.3 Diéu 33 Diéu Ié

Cong ty).

Diéu 4. Quy dinh vé phiéu bau

- Phidu bau hop 18 liv:

_ + Phiéu in sin, do Ban t6 chitc Dai hdi phat ra cé déng dau cta “Céng ty Co
phan Dau tw va Xdy dung s6 4";

+ Trén mol 1a phleu c6 ma so co dong, tong sé cd phan (s¢ hitu va dugc uy
quyén) va tong s ¢o phan duge quyén bau di duoc nhén twong Gng voi sb thanh
vién cua HDQT duoc bau.

- Phiéu bau khéng hop 1é la:

+ Phiéu khong phai do Ban to chirc phat ra theo quy dinh;

+ Phiéu khong bau ai (phiéu tring); gach xo4, sira chira; ghi thém hodc ghi
tén khong ding, khong thudc danh sach img cur vién da duge Dai hoi ddng cé déng
théng nhat théng qua trude khi tién hanh bo phiéu;

~ + Phiéu biu qua s6 lugng thanh vién HPQT dé duge quy dinh déi véi phiéu
bau HDQT;

+ Phleu co tong sb quyen biéu quyet cho nhitng Ung cir vién cua co dong
vuot quéa tong sb quyeén biéu quyét cia ¢6 déng do sa hiru hodc dugc uy quyén.

- C6 déng phai ty minh dung but ghi s6 phiéu bau cho cac thanh vién ma
minh tin nhlem Trong truong hop uy quyén hop I€ (co gidy uy quyén), ngudi duogc
Oy quyén van cé day du quyén biéu quyét.

- Trudng hop c¢b déng trong qua trinh ghi phleu bau bj nham 14n, véi dleu
kién chua bo vao thung phiéu, thi truc tiép gap Ban t6 chuc dé duoc dbi lai phiéu
bau nhim dam bao quyen loi cho co déng.
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Piéu 5 . Quy dinh viéc kiém phleu
‘ - Dai hoi dong c6 dong biu mot hodc mot sé ngudi vao Ban kiém phiéu theo
dé nghi cua chu toa cudc hop.
.. - Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu trude su ching kién cta céc
co dong.
- Viéc bo phiéu duoc b{'::lt déu khi co hiéu ]éqh ctia Chu toa Pai hdi va két thuc
khi c6 dong cudi cung bo phiéu bau vao thung phiéu.

- Ban kiém phiéu tién hanh kiém phiéu ngay khi cuge bo phiéu két thuc.

- Ban kié’m phiéu phéi'kiém tra tinh hop 1é cia timg 14 phiéu, kiém tra lan
lugt tirng 14 phiéu va ghi lai két qua.

- Sau khi kiém phleu xong, Ban klem ph]eu phai 1ap bién ban kiém phleu Noi
dung bién ban kiém ph1eu bao gom tong 6 ¢ dong tham gia du hop, tong SO cd
dong, tham gia bo phleu ty 1& quyén biéu quyét cua cd dong tham gia bo phiéu so
VoI tong ) quyen bleu quyet cua ¢ dong tham gia du hop, s6 va ti I¢ phiéu hop 1€,
phiéu khong hop 1&; s6 va ti 1é quyén biéu quyét cho timg tng cir vién vao HDQT
Cong ty.

- Toan bé cac 14 phiéu kiém xong phai duge niém phong va ban giao lai cho
Chu toa Dai hoi.

Piéu 6. Quy dinh ngudi tring cir thanh vién HPQT Céng ty

- Ngudi trang et thanh vién HPQT duoc xac dinh theo s6 phiéu bau tinh tir
cao xuong thap, bat déu tir img cur vién c6 s6 phiéu bau cao nhat cho dén khi du sé
thanh vién quy dinh tai Quy ché nay.

- Trudng hgp c6 nhiing Umg cu vién dat s6 phiéu bau ngang nhau thi Umg cu
vién nao s hitu s6 ¢6 phan nhiéu hon s& 1a nguéi tring ct.

- Truong hop két qua bau cir khong du sO lugng thanh vien HDQT da duoc
Dai hoi thong qua thi s& tién hanh bau ctr tlep lan 2 trong 56 nhiing nguoi dé cu
khong tring cu dot 1 con lai.

Néu sau khi bau cir 1an 2 ma van chua du thi viéc cé tiép tuc bau nira hay
khong do Dai hoi dong c6 dong quyét dinh.

Dié¢u 7. Ban kiém phiéu va trach nhiém ciia Ban kiém phiéu

- Ban kiém phiéu do Chu toa Pai hoi dé cir va duoc Dai hoi thong qua.

- Ban kiém phiéu c6 trach nhiém kiém tra két qua bdu ctr mét cach khéch
quan, chinh xac va lap bién ban kiém phiéu cong bo két qua kiém phiéu, két qua bau
cu dugce cong nhan sau khi thong qua Bién ban bau cu tai Dai hoi.

- Ban kiem phiéu phai cam két va chju trach nhiém vé tinh chinh xac cua két
qua kiém phiéu bau cu.
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Diéu 8. Giai quyét khiéu nai

- Céc thic mac, khiéu nai vé cong tac bau cir (néu ¢d) sé do Chii toa Dai héi
dong c6 dong giai quyét.

- Méi ¢b dong déu co quyén chit van trudc Pai hoi vé cac van dé cé lién

quan vé cong tac bau cir, néu xét thay c6 dau hiéu vi pham quy dinh cta Luat va
Diéu 1é Cong ty.

- Quy ché bau ctr nay gdbm c6 8 didu va co hiéu luc ngay sau khi duge Pai hoi
dong c6 dong thong qua./.

BAN TO CHUC DAI HOI
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TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG SO 4 Doc lap — Tu do — Hanh phic

Dia chi: 243A D¢ La Thanh-Lang Thugng-Déng Pa-Ha Noi - —000-------
ICONA4  Diénthoai: (84-24)3.766.8976  Fax: (84-24) 3.766.8863

Ha N¢i, ngay 25 thang 6 nam 202()

DU THAO ‘
NGHI QUYET

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

- Can cur Lugt Doanh nghiép.

- Can cur Diéu 18 16 chire va hoat dong cua Coéng ty c6 phan Pau tu va
Xay dung s6 4.

- Can cir bien ban hop Dai hgi dong cé dong thwong nién nam 2020 cua
Céng ty ¢6 phan Bdu tie va Xdy dung s6 4 ngay 25/6/2020.

PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
QUYET NGHI

Piéu 1: Thong nhét théng qua béo cdo Keét qua hoat dong nam 2019, ké hoach
hoat dong nam 2020 ctia HDQT Céng ty cb phan Pau tu va Xay dung s6 4.

Piéu 2: Théng nhat thong qua bio cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh
nam 2019 ctia Cong ty ¢6 phan Pau tu va Xay dung sb 4 véi cac chi tidu co ban

sau:
TT Cac chi tiéu Don vi Kvé hoach t;‘f’z ?l?gn Tyls THy
nim 2019 nim 2019 KH (%)
1 | Gia trj SXKD Ty déng
Téng doanh thu Ty déng
Tong thu hdi von Ty dong

Loi nhuan trude thué Ty déng

Vén diéu 1¢ Ty dong

(| B W

Ty 1€ chi tra c6 tic %




Diéu 3: Théng nhat théng qua Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020 cia
Cong ty ¢ phan Pau tu va Xay dung s6 4 v6i cac chi tiéu co ban sau:

STT Tén chi tiéu chinh Pon vi K¢é hoach nim 2020
I | Gia tri san xuat kinh doanh Ty dong
2 | Téng doanh thu | Ty dong
3 | Tong thu hdi vén Ty dong
4 | Loi nhuan trude thué Ty dong
5 | Ty Ié ¢o tire du kién %

Diéu 4: Thong nhat thong qua Bao cdo tai chinh nim 2019 da dugc kiém toan
ctia Cong ty ¢6 phan Pau tu va Xay dung sé 4.

Di¢u 5: Théng nhat théng qua Béo céo tinh hinh thuc hién ké hoach ti chinh
nam 2019, phuong an phan phoi loi nhuan nam 2019; du kién ké hoach tai chinh
2020 va ké hoach phéan phdi loi nhuan 2020 cua Céng ty ¢6 phan Pau tu va Xay
dung s6 4.

Piéu 6: Thong nhét théng qua Quyét toan tién luong, thi lao Hoi dong quan tri
va Ban kiém soat Cong ty nam 2019; ké hoach chi tra luong, thit lao Hoi dong
quan trj va Ban kiém soét Cong ty nam 2020.

Piéu 7: Théng nhat thong qua To trinh Iya chon don vi kiém toan ddc lap dé
kiém toan B4o cdo tai chinh nam 2020 caa Cong ty.

Diéu 8: Théng nhét théng qua Béo c4o cia Ban kiém soat Cong ty.

Piéu 9 : Thong qua stra doi, bo sung Diéu 18 td chire va hoat dong cua Coéng ty
6 phan Péau tu va Xay dung s6 4.

Piéu 10: Théng nhét thong qua mién nhiém thanh vién HDQT Cong ty nhiém
ky 2016 — 2020 doi v6i 6ng Nguyén Song Ha.

Diéu 11: Phé chuan két qua bau ctr bau bo sung 01 thanh vién HDQT Coéng ty
nhiém ky 2016 — 2020. Theo d0 ONZ (BA) w....ovoeeieeeeeeeeeeeee oo
da trang cu lam thanh vién HDQT Céng ty nhiém ky 2016 — 2020.




Diéu 12: Pidu khoén thi hanh

Nghi quyét nay ¢6 hiéu luc ké tir ngay ky. Giao cho Hoi dong quén tri

Cong ty, Ban Kiém soat Cong ty, Ban Tong gidm déc Cong ty chiju trach nhiém
thi hanh Nghi quyét nay.

TM. DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CHU TOA

NGUYEN THANH SON



