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CONG TY CP PAU TU & THUONG MAI CONGHOA, CHU VIET NAM
DAU KHI NGHE AN @Eﬁ é&%% dorHaod phic M
sé: 40 /BC-PVIT TP Vinh, ngaythang 6 nam 2020

BAO CAO
Téng két hoat dong san xuit kinh doanh nim 2019
va phuong hwéng, nhiém vu salrxuat kinh doanh nim 2020

Phin 1
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2019

I. Pac diém tinh hinh:

Trong ndm qua, Cong ty van chil yéu tap trung thu hdi céng no cii, giai quyét cic
cong viéc ton dong va ddy nhanh cong téc chudn bi dau tu Dy 4n “Dy an khu nha & thu
nhap thip va nha & CBCNV Déu khi - Hung Loc”, day 1a nhiing vén d& 16m doi hoi can
nhiéu thdi gian, cong sirc. Mat khac nhimg ton tai kéo dai tir céc ndm trude nhu ng thué,
ng BHXH, ng tin dung, cdng ng khé thu ... 1a nhiing can trd rat 16n cho viée diéu hanh
hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Céng ty. Trong nim qua véi sy tham gia diéu hanh clia
bd may lanh dao mdi (doan két, nhiét huyét, tri tué, siu sat) nén mc du Két qua SXKD
nam 2019 chua dat nhu ky vong nhu'ng cling rat dang dugc ghi nhan, mé ra nhiéu co héi
moi cho Cong ty trong ndm 2020. Dén thoi diém nay (thang 6/2020) Cong ty da giai quyet
xong khoan ng véi BIDV ddng thdi giai chip gidy chimg nhén QSD d4t Toa nha Dau khi
Nghé An ra khoi ngan hang; da hoan thanh nghia vy thué dbi v6i nha nuéc; hoan thanh
toan b cong tac dén bu du an Hung Loc.

I1. Téng két du Kién cic chi tiéu hoat ddng san xuit kinh doanh niim 2019:

S e

- Ponvi | Kéhoach | Thychién | Ty 1€ hoan
= e tinh | ndm 2019 | nim 2019 | thanh (%)
A B C 1 2 3
1 |Séin luong Ty dong 69,28 27,81 40,14
a | Toanha Dau khi va CCNP Ty dong 1,8 3.93 230,55
Kinh doanh thué vin phong, phi o ‘
b ek va v i KhEe Ty dong 8,48 11,70 137,97
¢ | Du an Hung Loc va du én khac Ty ddng 38 12,18 20,64
2 | Doanh thu 12 10,83 90,25
a | Toa nha Dau khi va CCNP Ty dong 7 3,31 47,28
Kinh doanh thué vin phong, phi . a3
b dich vu va thu khéc oLy Golg 3 1,92 kol
¢ | Duén Hung Loc va du an khac Ty dong 0 0 0
tiéu diu tw DA H ;
3 S,n ieu dau tw ung Loc va T§ déng 27 12,56 46,52
ac
4 | Leinhin truéce thué Ty déng 0 (7,40) 0
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. X Ty dong 0 (7,40) 0
5 | Loinhin sau thue | 1yes "
6 Thué va cac khodn phai nfp Ty déng 8 1,08 ;
' ngin sach ” 5 - ; -
7 | Ty 1€ chia cd tirc
8 Thu nhip binh Tr.dong 4,1 4,1 0
quin/ngudi/thing

II1. Panh gia cac linh vye hoat dong:

1. Cong tac dau tu du 4n &= o o '

- Du 4n T4 hop dich vy, chung cu cao cp, van phbng‘v?a nl}é ¢ lién ké tai Xil Nghj
Phii: Dén thoi diém hién tai Cong ty d& hoan thign 02 Toa nha f>hun~g e, ha fang }fy
thuat dua vio sit dung. Dén nay, toa nha chung cu s 2 (hai) co Abanh d& hoan th\anh Vige
cap gidy chimg nhan quyén s& hitu can ho (chi con mot s h$ dén cﬂ!luahhoan thanﬁ
nghfia vu tai chinh hodic gip mdt sé vudng mac khéc khong lién quan dén cong W)-ABOI
véi toa chung cur sb 1 (mdt) nam 2019 da duge co quan canh sat PCCC tinh Ngh¢ Af}
cong nhan da didu kién an toan phong chéng chay né, hién Cong ty dang 1am viéc vai
S& Xy dung Nghé An ciing nhu UBND thanh ph6 Vinh dé sém hoan thanh cdng tac
chp gidy chimg nhin quyén s& hitu can ho. Cac khu nha lién ké tai dy 4n cfing dang
dugc phédi hop trién khai x4y dyung dé 14p diy du 4n.

- Dy 4n khu nha & thu nhap thip va nha & CBCNV Déu khi - Hung Loc: Hién dy én
da duge UBND tinh phé duyét quy hoach chi tiét 1/500, chép thuén chii truong dAu tur
phat trién nha & véi tdng mirc dau tu dy kién 14 250 ty ddng. Trong ndm 2019, Céng ty
da hoan thanh xong giai doan 1 cong tac dén bu giai phéng mit bang (tinh dén hién tai
Céng ty ciing hoan thanh xong toan b cdng tac dén bu giai phéng mit bang) va da
duge UBND Tinh cho phép gia han chu truong dau tu. Hién Cong ty dang lam song

- song céc cong viéc chuan bj dau tu nhu: Thué tu véan 1ap bdo cdo nghién ctru kha thi du
an, 1ap ke hoach bao vé méi truomg ...; Cong ty xéc dinh day 1a dy 4n trong didm du
kién trong quy I11/2020 s& hoan thanh céc nghia vu tai chinh ¢bi véi nha nudce, hoan
thé’:ﬂl cac ?Gng‘ tac chuén bi dau tu va thi cong ha tﬁng. Pén Quy IV/2020 s& dua san
pham ra thij truong. '

- Dol véi dyr in Khu 46 thi Dau khi Ngh¢ An tai phudng Vinh Tan: Dy kién trong
nam 2020 Cong ty s€ 1am viéc véi cée co quan c6 thim quyén dé tiép tuc tridn khai g
3. Linh vure kinh doanh Bat d9ng san va quan 1y cic dw 4n hoan thanh:

- Trong nam 2019, Cong ty khong con san

: = ' phdm can hd chun & ha g
trudmg, Nhiém vy trong 14m 12 tap trung chi dao ¢ : g cu de¢ ban ra thi

ta g3 N hu hoi céng ng tai cac du 4n.
- D6i v&i Toa nha Dau khi: Nam 2019, ¢ thu hyt

mit bing nhung van chua dat ky vong. Tuy vay
da ting cudng kiém soét, tranh that thoat cac

thém duge mot s§ don vi dén thué
Vo1 cac dign tich da cho thusg, Cong ty

cuong nhén su; tich cuc quang ba van ph " P
= . . - i -
cling nhu ngay tai toa nha, dua ra nhiéu co ché : ac p

khuyén maj

= S A A @ i 1

mt bang. Phan dau trong ném nay s& thu it them pyy; i cho‘
- on vj

- B

huong tién théng tin
Khach dén thue sy dung
thué.
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- Céng tac van hanh, quan ly Toa nha Dau khi Nghé An va chung cu Dau kh} Nf;‘l
Phu duge thyc hign nghiém tic va dam bao ding quy dinh. Trong nam 2019 Toa nha
Dau khi da Héi nghi thanh céng, thanh lip duge Ban quén trj va da duge UBND TP
cdng nhén, Céng ty ciing d ky hop ddng vin hanh thap chung cu véi BQT de ndng
cao hon nira chét lugng dich vu. Hién dang xin hiéu chinh lai dién tich bia ’dat de-: lan,l
thil tuc cdp bia cho céc hd dén va céc ting cho thué. Tai Chung cu Dau khi Nghi Phu
cling da td chirc hdi nghi chung cur tai toa nha so 1 thanh cong.

4. Cong téc tai chinh, ké ton:

- V& xit Iy khoan ng vay v6i Ngan hang TMCP éu tu va phit trién Viét Nam — Chi
nhénh Nghé An, sé tién con no gde 1a 39,840 ty dong (tinh dén 31/12/2019). Tién ng
l3i 13 45,763 ty ddng Tdng cdng la 85.603 ty dong, nhung hién tai Cong ty da xir ly
xong va Coéng ty di lam viéc véi Céng ty TNHH Nga Héng Khanh (Pon vi mua lai
khoan ng trén) dé nhan khoan no véi gia tri 40 ty dong.

- V& Nghia vu tai chinh, Cong ty cling dd hoan thanh xong pghTa vu thué déi véi
nha nuéc, do d6 hang thang khéng con phai chuyén tién (tién thué theo thang + phi nép
chim) cho cuc thué, giam b6t kho khin tai chinh cho Cong ty.

- Nam 2019, do phai thuc hién trich 1ap du phong phai thu kho doi dbi véi cac
khoan phai thu qua han thanh toan nén khéng dam bao vé gia tri loi nhuan nhu ké
hoach di dé ra.

5. Céng tac T chirc, nhan sur va ché d cho ngudi lao dong:

- V& Céng tac td chic: Cong ty ludn chu trong téi céng tac nang cao ning luc quan
Iy, diéu hanh hoat déng san xuit kinh doanh, déi méi cdng tac quan ly, cdng tac diéu
hanh theo huéng gon nhe. Hién tai, vé nhén luc dd dap tmg du theo yéu cAu sin xuét
kinh doanh cua Céng ty.

Tinh dén thoi diém hién tai, Téng sé CBCNV ciia Cong ty 14 47 nguoi trong d6 co
29 nam va 1§ nit. Trinh 36 ’chuyén moén DPai hoc va trén Pai hoc 18 ngudi chiém
38,3%, Cao dang 1 nguoi chiém 2,1 %.

- Vé ché do cho ngudi lao dong: Cong ty tiép tuc phdi hop truc tiép véi Bao hidm
x4 hoi tinh Ngh¢ An dé théo g& cdc khé khan lign quan dén bao hiém xa héi, 16 trinh
giai quyet céc ton dong d4 duoc thuc hién theo dung cam két va da thanh toan tién ng
BHXH dén thing 09/2017. Riéng dbi véi bao hiém y 1, ché do thai san ctia can bd nit
van duge Cong ty thuc hién theo diing quy dinh cia lut lao déng.

IIL Mot s6 ton tai, nguyén nhén va bai hoc kinh nghiém:

1. Ton tai va nguyén nhin:

- Dign tich cho thué vén phong tai thap A tda nha DKNA chua c6 nhidu khéi séc va
chua dat ky vong. Nguyén nhin do cdng tac td chtrec, tiép thi cho thué méi duoc kién
toan nén muc (.il{) quéng ba chua lan rong, dich vu chua dat chudn véi mat béng chung
trong thanh phd, nhu céu thué khéng nhidu

2. Bai hoc kinh nghiém:

) Céng Eéc tiep thi theo‘phuorng chim chu dong tim dén khach hang v6i dich vu t8t
nhat dem dén sy hai long t8i da cho khach hang.
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- Chn phai tén thu tién thué va phi dich vu tranh lang phi.
- Chn @ ra phuong 4n khai théc, dit muc tiéu rd rang vé doanh thu tir hoat dong
khai thac dién tich con lai tai TNDKNA.
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Phan 2

KE HOACH SXKD NAM 2020 VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN
L Cac chi tidu ké hoach SXKD niim 2020:

ké hoach SXKD nim 2020 véi cac chi tiéu co ban sau day:

Can ctr vao két qua thuc hién SXKD nidm 2019, tinh hinh thyc té, Céng ty xdy dung

Du kién
o Chi tiéu PVT le'lﬂ‘gm KH nim
2020
A B C 1 2

1 |Sanlwong T§ déng 27,81 112,67
a | Toanha Dau khi va CCNP Ty ddng 3,93 4,15
b Ei;ﬂl:l?;anh thué van ph(‘)l.'lg, phi dich vu va Ty dbng 11,70 $.52
¢ | Duan Hung Léc va du 4n khac Ty dong 12,18 100
2 | Doanh thu 10,83 81,30
a | Toa nha Dau khi va CCNP Ty ddng 3,31 3,80
b Etlnh k}?é(lanh thué van phong, phi dich vu va T§ déng 7.52 7,50
¢ | Du an Hung Léc va du 4n khéc Ty ddng 0 70,00
3 1(331111:1 )tiéu dau tr (DA Hung Loc + Nghi T§ dbng 12,56 s
4 | Loi nhan trwée thué T§ dong (7,40) 15.0
5 | Loinhén sau thué Ty dong (7,40) 15.0
- 6 | Thué va cic khoan phai nop ngin sach Ty déng 1,08 5.0
7 | Ty 18 chia ¢b tirc % 0 0
8 | Thu nhip binh quin/ngudi/thing Tr.dong 4,1 5.0

II. Giai phap thuc hién:

Nam 2020, Cong ty tin tudng véi cdc san phdm bét dong san tlr cac du 4n moi, su
khm sic cla thi tru'Ung bat ddng san va chi dao sét sao cua 1anh dao Céng ty 1a nhiing
yeu t6 tao ra nhidu su chuyen bién thay dbi trong hoat déng SXKD Nhim tiép tuc duy
tri 6n dinh va phat trién Cong ty, can by CBCNV Cong ty can thay ddi r rét vé tac -
phong lam viéc, nghiém tic va né luc phan dau dé c6 chuyén bién 1o rét vé két qua lam
viéc. Cong ty tiép tuc thuc hién cai tién cbng téc quan 1y diéu hanh, thuc hién 8t ché
dd chinh sach cho ngudi lao dong, xay dung chién luoc phat trién phi hop véi tinh

hinh kinh té va dinh hudéng phét trién giai doan cia Codng ty..Cac nhiém vu va giai
phép cu thé dugc d& ra nhu sau:

1. Cong tac diu tw, khai thac du an:

- Tiép tuc duy tri va tang cudng cong tac quan 1y dau tu tai cac du an, dam bao thuc
hién day du céc trinh ty, th tuc ding quy dinh ctia Cong ty va phap luét hién hanh.
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- Chu ddng 1am viéc véi céc co quan chirc nang 8 hoan thanh viéc cép gidy chimng
nhin quyén s& hifu nha cho céc can hd chung cu va quyén s& hitu tai san thuge phan
TTTM va Vin phong cho thué tai du &n TNDKNA va du an Nghi Phu.

- Du 4n khu nha & thu nhap thap va nha & CBCNV Déau khi - Hung Léc: Sau khi
hoan thanh céc thi tuc chudn bi ddu tw, Cong ty s& tap trung tai chinh, nhan luc &
hoan thanh dAu tu ha ting du 4n trong Quy T11/2020 va ¢4 san phdm khai théc tir du 4n
vao Quy IV/2020

- béi vcn dyu an Khu d6 thi Dau khi Nghé An tai phuong Vinh Téan: Cong ty khan
trwong tién hanh céc thi tuc dé tién hanh cong tac dAu tu trong cac nam tiép theo.

- Céng tac khai thac cic chirc ning cia du an hoan thanh:

Cén tn thu tién thué vin phong va phi dich vu trénh lang phi. Péy la ngudn thu
quan trong nhit d& duy tri duogc viée tra lwong cén bd, dong bao hiém, ndp thué, tra no
gdc va l4i sudt ngan hang. ..

Tap trung sira chita, bao tri cong trinh nang cao chit luong phuc vu, véi ddi ngii
phuc vu chuyén nghiép & ning cao thuong hiéu Céng ty cling nhu thu hut thém khach
hang thué.

Xday dung phuong an khai thac bao gbm: Phuong 4n gi4, thu hut khach hang tim
dén va tim kiém khach hang, duy tri t5t cong tac phuc vu dé tao dong luc cho khach
hang dang thué gia han hop dong; Can dit muc tiéu rd rang doanh thu phat sinh.thém
tr hoat dong cho thué van phong va sé thanh 1ap bg phén chuyén trach thuc hién viéc
khai théc.

3. Cong tic t6 chirc va quan ly:

- Tang cudng cong tac quan tri va didu hanh doanh nghiép, dé dat muc tiéu hidu qué

kinh té trong timg cong viéc, hop dong va cdc dy &n; chi trong céng tac kiém tra, kiém

sodt va cong tac hach toan kinh té, quan 1y tai chinh, thyc hi¢n theo ding ché d6 quan
Iy tai chinh ctiia Nha nude.

- Khong ngung cai tién phucmg thirc quan 1y cua Céng ty theo huéng gon nhe va
chuyén sau nhim ting nang sudt lao dong va hiéu qua san xuét kinh doanh. Tang
cudng cdng tic quan ly, ra soat lai nhiém vu cia céac bd phan dé phan cdng va bd tri
wmg con ngudi cy thé phit hop véi kha nang va chuyén mén cia minh.

4. Cong tac chi dao diéu hanh san xuét:

- Nim bit kip thei céc bién dong cua thi truong dé didu hanh san xuit phu hop
véi thuc té, Tang cudng su chi dao tap trung thong nhat, kién toa

hanh va quan ly, phan ¢ong theo hudng phan cép,
cac Phong/ Ban.

n bd may diéu
tu cht, tu chiu trach nhiém cua

- Tang cuong hon nita c¢6ng tic quan Iy va theo d&i thuc hién cic du 3
nang cao ning luc quan ly giam sat k¥
thuong hiéu ctia Céng ty.

an, Coéng trinh,
thuat, chit lugng Céng trinh, nang cao uy tin va
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&n khai thuc hién ke

- Thye hién t6t céng téc td chirc san xuat, ngudn lyc cho vige trl R
e m viéc lam, thuong

hoach SXKD. Nang cao chét luong hiéu qua 'fU khau {iép thi tim. kié WG
thao hop ddng dén khau lap phuong 4n kinh té, hop ddng giao viée, quan ly, to chirc
cdng, thanh quyét todn, thu hdi von.

5. Cong tac Tai chinh Ké to4n: |

- Tép trung thu hdi cong no con lai ciia khach hang dd mua c&n ho chung cu tai du
an TNDKNA va du an Nghi Phu.

- X4y dung va kiém so4t quan 1y chét ché ké hoach chi phi ctia Céng ty, cic don vi
truc thudc nhim nang cao str dung von hiéu qua ciia Cong ty. '

- Xay dung k& hoach tai chinh sat vé6i thuc té dé ludng truée khé khan vuéng mac
trong cong tac sip xép ngudn vén phuc vu sin xuat kinh doanh 6n dinh.

- D4y manh céng tac ké toan quan tri nham gitip lanh dao Céng ty trong cdng tic
quén ly, diéu hanh, c6 théng tin kip thoi dé chi dao trong tim céc khoan muyc chi phi c6
dnh hudng 16n dén gia thanh nhim han ché cac rui ro, giam chi phi, cfing nhu dinh
huéng chién lugc phat trién phi hop trong timg giai doan.

- Thuong xuyén ra soat, phén tich va danh gia diing thuc trang cia tinh hinh SXKD
tao co s¢ cho viée xir Iy tai chinh mot céch linh hoat, hiéu qua va kip thoi.

- Cong téc thu xép vén cho du n: Chi déng lam viéc v6i céc tb chirc ¢4 nhan dé
thu xép vén cho cac du 4n s& trién khai trong thoi gian t6i.

Trén day la bao cao téng két v& két qua hoat déng san xuit kinh doanh nim 2019,
phuong huéng nhiém vu san xuét kinh doanh ndm 2020 va céc giai phap thuc hién cta
Céng ty CP Pau tw & Thuong mai Dau khi Nghé An. Nam 2020 s& tiép tuc mo ra
nhiéu co héi va ciing khong it thach thitc méi, toan thé Céng ty quyét tim phét huy noi
luc, nd luc phin ddu dé thyc hién 6t cac giai phép da & ra vuot qua khé khin nhim
hoan thanh nhiém vu ké hoach SXKD nim 2020./.

Xin trén trong cam on!

Noi nhén:
- Trinh PHDCDP;
- HDQT, Ban KS (b/c);
- Ban TGD;
- Cic Phong/ Ban, Don vi (th);
- Luu C.ty.
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