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BAO CAO HOI PONG QUAN TRI

’ Phin thit nhat
PANH GIA VIEC THU'C HIEN NGHI QUYET
DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

1) Két qua sin xuat kinh doanh nim 2019:
Két qua thuc hién céc chi ti€u san xuat kinh doanh chinh nim 2019 nhu sau:

So sdnh TH niim 2019 véi
TT Chi tiéu bon vj II](:;I?;S(;'; "11;2:]11(:21;‘1163 . - TH ciing ky

KH niim 2019 niim 2018

I | Téng doanh thu Tr.dong 176,000 136.920

1 Doanh thu hd SXKD Tr.déng 176,000 134.182 76,23 76,50
1.1 | Van tai bién Tr.dong 131,000 106,787 81,51 80,24
1.2 | Dich vy Tr.dong 45,000 26.896 59,76 64,08
1.3 | HP khac Tr.dong - 499 . .
2 | Doanh thu hd tai chinh Tr.dong - 464 - -
3 | Thu nhip khic Tr.dong - 2,274 - -
II | Lgi nhudn trwde thué Tr.dong 4,000 (26.500) - -
Il | Téng sin hegng Thn 630,000 508.772 80,75 78.70
| Vin tai bién Thn 410,000 350.028 85,37 83.76
2 | Dich vy Tén 220,000 | 158.744 72,15 69,46

(S6 liéu bdo cdo di dwpe Cong ty TNHH Héing Kiém todn AASC kiém tra vao
ngay 13 - 14/02/2020).

* Nguyén nhén va céc yéu t6 tac dong dén két qu*t san xudt kinh doanh,

- Nguyén nhan khach quan:

+ Thj trudmg tau hang khé cho nhém tau dudi 10.000 DWT van khéng thuc
sw khéi sic, mit bang gia cude van duy tri & mirc thap.

+ Gi4 nhién liéu van duy tri & mic cao nhu mit bang ndm 2018, chi phi
nhién lidu chiém ty trong khoang 48% trong gia thanh van tai la ganh ning rat 16n
trong khai thac tau.

+ Diéu kién thoi tiét xdu (mwa nhidu) 1am thoi gian xép/dd hang kéo dai.
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+ Tinh trang ket cdu bén van dién ra tai cdc cang trong khu vue lam mat

nhiéu thoi gian chd doi.

+ Tau Transco Glory Ién da sira chita dinh ky trung ky nghl Tét Am lich,
thoi tidt xAu nén tién d6 stra chita chim, mat 35 ngay lam giam thoi gian vén
doanh.

- Nguyén nhén chu quan:

+ Miic do déd ¢b ging nhlrng Cong ty Van chua tim dugce tuyen van tai khac
¢6 hiéu qua hon so véi céc tuyén hang tr uyén théng. Van con bj déng trong cong
tac khai thac tau nén ph‘lt sinh viéc tau phai neo cho hang Ngoal ra, do nguon
hang Than xuét khiu tir CAm Pha di Thdi Lan va Clinker xuét khau tir Cam Pha di
Kuching, Malaysia dén thang 5/2019 méi c6 trd lai do Chinh phu chwa cép phép
xuit khau Than trong nhitng thang diu nim, hang Clinker xuit nhiéu di Trung
Quéc voi gia ban cao nén chi hang Malaysia khéng mua duge hang; nén phai dan
xen chd hang Clinker néi dia véi gid cude thip, mit nhidu ngdy tau cho doi.

+ Tau Transco Sky, trong thang 8/2019, sau khi d& xong hang Cam co &
Mokpo, Han Quéc, khong tim dugc hang hoa phu hgp theo lich tau; ngoai ra do
anh hudng ctia 2 con bio vao Trung Qudc va Han Qudc nén phai neo chd mét 10
ngdy & Han Quéc. Sau d6 tau phai chay ballast mét 6 ngdy tir Han Quéc vé Cim
Pha dé xép hang.

+ Ngay 14/9/2019, tau Transco Sky dén cang Tangcheng, Trung Quoc dé
xép hang Phan bén di Thai Lan. Ngay 21/9/2019, tau duoc cép cdu cang dé chuén
bi lam hang. Tuy nhién, tdu d& bi Toa 4n Hang hai bét gitt dé thi hanh ban 4n vy
kién giao hang khéng cé van don gbc cua tau Transco Star trong nim 2015-2016
ma Céng ty la bi don trong vu kién. Cong ty thong qua Luét su tai Trung Quéc da
c¢b ghng bang moi bién phap dé giai quyét vy vide véi Toa an va nguyen don, két
qua tau Transco Sky da dugc giai thoat va roi cang Fangcheng ngay 30/9/2019.
Nhu vdy mat hon 16 ngay cho doi tai Fangcheng lam phat sinh ton that, chi phi
cang phi tai cang, chi phi thué luét su, chi phi giai quyét vu viéc (600.000USD
chuyén cho Toa an Hang hai Ningbo, Trung Qudc).

+ Tyu trung lai, cong tac khai thac tau khong dat yéu cau so véi ké hoach dé
ra, mat qué nhiéu ngay tau khong van doanh nén doanh thu, san lugng sut giam
manh, cu thé:

=> Tau Transco Star: k& hoach ndm 2019 xdy dung: 14 chuyén, san lugng
70.000 tin, doanh thu 21,222 ty déng; trong khi thuc hién ndm 2019 chi dat: 13
chuyén, san lrong 62.552 thn, doanh thu 19,644 ty dong.

=> Tau Transco Sky: ké hoach nim 2019 xdy dyng: 25 chuyén, san lugng
182.000 tén, doanh thu 57 ty dong; trong khi thyc hién nidm 2019 chi dat: 21
chuyén, san lugng 141.889 tan, doanh thu 46,474 ty dong.

=> Tau Transco Glory: ké hoach nim 2019 xdy dung: 22 chuyén, san lugng
158.000 tén, doanh thu 52,778 ty déng; trong khi thyc hién nim 2019 chi dat: 18
chuyén, san luong 145.587 tan, doanh thu 40,669 ty dong.

=> Ngay tau chd doi thye hién ting cao so véi thong thuong, cu thé: tau
Transco Sky c6 tong thoi gian cho la 105,7 ngay, so vdi thoi gian cho thong
thlr()’ng 2 - 3 ngay/chuyén thi mét 4 chuyén don; tau Transco Glory cé tong thoi
gian cho 1a 115 ngay, so véi thoi gian cho thong thuong 2 - 3 ngay/chuyén thi méat
5 chuyén don.

+ Chua tim duge hudéng di méi dé phét trién hoat dong dich vuy.
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Tém lai, ndm 2019, Cong ty khéng thye hién duge ké hoach xay dung, két qua
kinh doanh rét xau Iy do : thi trudng vén tai bién van qua khé khén, nguén hang it,
gid cude thap, mAt nhidu ngdy tau cho doi (hang héa, ciu bén), xep/dor cham do
thoi tiét xéu, gia nhién lidu vén cao; hoat dong dich vu van tai van clnra tim dugc
hudng phat trién moi. Két qua kinh doanh nam 2019 bi 16 -26,5 ty (1011g (t1 ong do:
15 tir hoat dong kinh doanh 1a -9,66 ty dong, khoan tién boi thuong dé giai thoat tau
Transco Sky tai cang Fangcheng, Trung Qudce 1a 14,483 ty ddng, 16 ban tau
Transco Star la -2,357 ty dong), khong thyc hién duge ké hoach theo nghi quyét
bai hoi dong c¢b déng thudng nién thong qua.

2) Piu tw phuwong tién:

- Thyc hién Nghi quyet Dai hoi dong cb déng nam 2019, Cong ty dé ban thanh
cong tau Transco Star theo hinh thitc chao gié canh tranh theo théng 1€ quoc té (ldn
2, sau khi td chic ban ddu gia va chéo gia canh tranh theo thong 18 quoc té 1an 1
déu khong thanh cong). Gid ban tau la 26.500.000.000 dong (Hai muoi squ ty nam
frim tridu dong chan) bao gdbm thué GTGT; gia ban trudc thué: 24.090.909.090
ddng (cao hon gia khéi didm da duge Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét). Tau
dd dugc ban giao cho ngudi mua vao ngay 21/12/2019 tai cdu Cong ty Pdéng tau
Pha Rumg, Hai Phong, Viét Nam.

- Nghi quyet Dai hoi ddng c6 dong nim 2019 cling dé chép thuén ké hoach
mua 01 tau bién di qua sir dung tlong tai tir 8.000 dtén 15.000 DWT hoic 02 sa lan
SB trong tai tir 2.000 - 2.500 tin véi gid tri dau tu khoang 2 ~ 4 triéu USD. Tuy
nhién, do tinh hinh thi trudng van tai bién van rat khoé khin nén Céng ty tam dimg
ké hoach ddu tu tau bién; dfmg thoi nghién ctru thi truong van tai ndi dia, xdy dung
phuong an dau tu sa lan dé phat trién hoat dong dich vy. Vi vily, Cong ty xin nep
tuc dua ké hoach dau tw 02 sa lan trong tai tir 2.000 - 3.000 tin dé chd hang 1oi,
hang container voi téng gid tri dau tu khoang 60 ty ddng vao ndi dung xin ¥ kién
tai Pai hoi ddng cb dong nim 2020.

3) Tang so¢ hitu ¢ phén ciia Cong ty CP Transimex:

- Nghi. quyet Pai hoi ddng c¢b déng niam 2019 théng qua viée chap thuén cho
Cong ty Cb phén Transimex va nguoi co lién quan duge mua thém s6 hrong cd
phiéu Cong ty Cb ph'm Dich vy Van tai va Thtrong mai dé ting s& hitu trén
25,00% cb phiéu phd thong co quyén biéu quyét ctia Cong ty théng qua hinh thirc
mua khép 1énh/théa thudn ma khong phai thye hién chao mua cong khai. Tinh den
thoi diém chét danh sach cb dong TJC ngay 01/06/2020, 50 luong c¢d phiéu nim
gift boi Transimex 1a 2.416.000 ¢b phiéu, chiém ty 18 28,09%/cd phiéu luu hanh.

4) Tinh hinh tai chinh Cong ty:

- Tinh dén 31/12/2019, du ng khoan vay VND mua tau Transco Glory la
13,105 ty déng, tng cong da tra ng goo 1a 17,8 ty dong.

- Gi4 trj con lai cta céc tau dén 31/12/2019: Transco Sky 1a 26,8 ty dong,
Transco Glory 1a 37 ty dong.

- Tinh dén 31/12/2019, vén chu s& hitu cua Cong ty 13 93,48 ty ddng.

5) Cong tac khac:

- HE thong quan ly an toan va Lao dong hang hai tiép tuc duoc thye hién
nghiém & ca khm phuorng tién va khdi quan ly, tudn thi quy dinh cta céc cbng wéc
hang hai qubc té va cac quy dinh hién hanh. Tinh trang k§ thuét cia céc tau duoc
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giam sat, xur ly kip thoi, dam bdo vén hanh an toan. Nam 2019, céc tau Cong ty
khai thac trén cic tuyén khéng bi chinh quyen cang luu gitt vi ly do khéng an toan.

- 86 lao ddng cua Cong ty tinh dén ngay 31/12/2019 1a 101 ngudi (trong dé
khéi quan ly 1a 27 ngudi bao gom 1 14i xe hop dong thoi vy). Nam 2019, thu nhap
binh quan ctia s§ quan thuyen vién la 16.000.000 dong/thang (thay thu, the may
lam viéc trén tuyen Péng Béc A 1a 12.000.000 ddng/théng, tuyén Péng Nam A 13
11.000.000 ddng/thang), thu nhiip binh quén cia toan Cong ty 1a 14.944.000
dong/nglrm-thang

Phan thir hai
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019

1) Tong két cac cude hop ciia Hji (10ng quan tri:

- Trong nam 2019, Hoi dong quan tri da td chic 4 ph1en hop ban v& hoat dong
ctia Cong ty, k& hoach san xuét kinh doanh hang quy va céac cong vi€e lién quan
khéc. T10ng ting phién hop, Hoi dong quan tri xem xét cuy thé timg vAn dé theo
bdo cdo cia Ban didu hanh, chi ra nhitng ton tai, han ché, qua do dwa ra céc nghi
quyét, bién phap chi dao kip thoi. Cac thanh vién Hoi dong quan tri theo nhi¢m vy
dugc phan cong dd bam sat nghi quyét timg phién hop dé hé trg Ban diéu hanh
trién khai, thye hién,

2) Két qua giam sat ddi véi Ban didu hanh:

- Thuong xuyén gidm sat hoat dfng ctia Ban diéu hanh va céc can bo quan ly
dé dam bao cac quyet dinh v& hoat dong san xuét kinh doanh, diéu hanh Cong ty
tuan tht nghi quyét cia Pai hoi ddng cd dong thuong nién cling nhwr chinh sach,
qui dinh cua Nha nude, phép luit.

- Vé co ban, Ban diéu hanh va céc cén b quan ly khac da trién khai kip thoi
cac nghi quyét cua Hoi dong quan tri trong hoat dong san xudt kinh doanh. Tuy
nhién, do tinh hinh thi trudng van tai bién van rit xéu cong véi céc nguyén nhén
khach quan, chii quan nhu dd néu & trén nén khong thue hién duogc ké hoach xay
dung.

3) Thu lao va cac chi phi hoat dng ctia i dong quan tri:

- Thu lao va chi phi hoat ddng cua Hoi dong quan trj, Ban kiém soét, Thu ky
cong ty tudn thi nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong thuong nién niam 2019, cy
thé:

+HDQT: 5 nguoi x 3.000.000d/ng-thang x 12 thang = 180.000.000 d.
+ Ban kiém so4t:
1 nguai x 3.000.000d/ng-thang x 12 thang = 36.000.000 d.
2 nguoi x 1.500.000d/ng-thang x 12 thang = 36.000.000 d.
Téng cong = 72.000.000 d
+ Quan trj kiém Thu ky cong ty: 1 nguoi x 2.000.000d/thang x 12 thang =
24.000.000 4.

- Mot s6 thanh vién HPQT kiém céc chirc danh quan ly huong ché dé lwong

trach nhiém theo tirng chirc danh trong quy ché tra luong ctia Cong ty.



Phin thit ba
PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2020
1) Ké hoach SXKD niim 2020:

- Thi trudng van tai bién van chua c6 ddu hiéu khéi séc, mit bing gia cudce
cho ¢& tau dudi 10.000 DWT van & muc thip.

- Didu kién thdi tiét x4u, bt binh thuong cling s& anh hudng dén thoi gian lam
hang, hanh trinh ctia cac tau.

- Mot sb tuyen khai thac di cac cang & khu vuc Sabah, Déng Malaysia, mién
Nam Philippines van bj anh huéng ctia nan cudp bién.

- Dich bénh Covid-19 lan rong trén pham vi toan cdu tac dong xau den san
xuét, tiéu ding, nhu cdu van chuyén hang hoéa sut giam dang ké; mot sb quoc gia,
cang bién ap dit 1énh cach ly tr ong thoi gian 14 ngdy voi cdc tau dén tir vung dich,
cang nudc ngoai Jam gi¢i han tuyén hoat dong cia ddi tau trong thoi gian nay hogc
lam tiang thoi gian cho doi, phat sinh chi phi.

- Bét déu tir 01/01/2020 ap dung quy dinh st dung ddu nhién lidu c6 ham
lwong Iuu huynh <0,5% S véi gid ban cao hon gia dau FO 3,5% S khoang 40%-
50% lam tang thém chi phi nhién liéu trong gia thanh vén tai trong quy 1/2020.

Duya trén ndng lyc va diéu kién kinh doanh hién tai, Céng ty da lam viéc voi
c4c ban hang, dbi tac de ky cac hop dong nim 2020 véi cac chu hang Thach cao,
Than, Clinker va mét s6 khéch hang dich vy truyén théng. Dong thoi xay dung cac

chi tiéu SXKD co ban nam 2020 nhu trong bang sau:

TT Chi tiéu Don vi tinh Néam 2020
I | VAn tii bién
1 | San lugng Tén 374.000
2 | Doanh thu Déng 112.500.000.000
3 | Loi nhuan trudc thué Pdng 1.400.000.000
II | Hoat dong dich vu
1| Sén lugng Tén 246.000
2 | Doanh thu gdp Pong 36.000.000.000
' 3 | Loi nhuan trude thué Déong 1.300.000.000
- Dich vu van tai DPong 164.000.000
- Khai thac sa lan Déng 800.000.000
- Cho thué dét Pong 336.000.000
III | Tong cong (1) + (1D
1 | Tong sin lwgng TAn 620.000
2 | Tong doanh thu Pong 148.500.000.000
3 | Loi nhuin trude thué DPong 2.700.000.000
4 Cb tirc du kién chia 0
5 | Déu tu phuong tién 02 sa lan
Trich lap cac quy
6 | -Quy dau tu phat trién Déng 5% LNST
B - Quy phuc logi, khen thudng 6% LNST




Ghi chut:

- Pdu tir 02 sa lan trong tdi 2.000 - 3.000 tdn véi tong gid tri dau tw khodng 60 ty
dong.

* Cac giai phap thye hién:

- P dam phan xong hop dbng van chuyén Thach cao tir Bangkok vé Nghi
Son véi khach hang, dam bao du hang cho tau Transco Sky. Nam 2020, san [uong
Thach cao nhip khéau vé& xi ming Nghi Son dy kién khoang 100.000 tdn, nhu cau
Than cua khéch hang Thai Lan khodng 150.000 - 200.000 tin thy thudc vao kha
néng cung clp ctia Tap doan Than va Khmng s&dn Viét Nam. Do d6, Cong ty tlep
tuc bd trf tau Tr ansco Sky chay chuyén tuyén Viét Nam - Thai Lan - Malaysia voi
cac mit hang truydn théng Than tir CAm Pha di Thai Lan, Clinker tir Cim Pha di
Kuching, Malaysia, Thach cao tir Bangkok vé Nghi Son, ngoal ra dan xen ché thué
tor Trung Quoc bai Loan xuong Doéng Nam A. Tim kiém cac tuyen khai thac xa
hon nhu An P, Vién Péng cho tau Transco Glory két hop giao dich cho thué dinh
han néu c6 hiéu qua hon khai théc chuyén.

- Pén dbc, duy tri tét cong tac bao quan bao dudng, han ché dén mic tdi da
hu hong, su ¢b.

- Tang cuong codng tac kiém tra, giam sat d& moi CBCNV, s§ quan thuyén
vién thuc hién tt chive trach, nhiém vy dugc g1a0

- Ra soat lai toan bo luc lugng thuyen vién, sang loc va gur lai thuyén vién
du tidu chudn bd tri lam viée trén céc tau Cong ty. Do mit bang: thu nhap cua
thuyén vién niam 2019 thip hon mit béng chung cua thi trudng nén tr thang
01/2020, Cong ty di diéu chinh mirc lvong cta thuy thu, the may tang thém 20%
S0 VoI nam 2019.

- Tiép tuc sdp xép lai nhan sy khéi quan ly theo huéng tinh gon, chuin bi
phuong 4n khai thac sa lan khi duge dau tu.

- Tép trung tim kiém thém cac khéch hang dich vu, c4c loai hinh van tai méi
dé c6 thém doanh thu, hidu qua.

- Lién quan dén vy kién giao hang khéng van don gbc cna tau Transco Star
cling nhu vu viée tu Transco Sky bi bét giit & cang Fangcheng, Tr ung Qudc, Cong
ty, thong qua luft su - Cong ty Luat TNHH Long Hung, d4 ndp don kién Cong ty
TNHH san xudt va thuong mai phan bon Ciru Long Viét Nam [én Toa én nhin dan
TP Hai Phong; tiép theo da chuyén tién tam trng 4n phi cho Toa an. Toa an da gui
thong bdo thy 1y vu én cho cac bén lién quan va s& théng béo lai thoi gian tién hanh
xur kién (do anh hudng coa dich bénh Covid-19 nén tam dimg céc phién xur kién
theo chi dao ctia Toa 4n nhén dan t6i cao). Pdng thoi, Cong ty cling dang tich cyc
lam viée v6i nguoi thué tau dinh han Tongli Shipping Co.,ltd dé doi khoan déng
gop 5% gia tri 16 hang theo thoa thuan dé ky. Song song véi viée khaoi kién tai Toa
an, Phong Canh sét kinh té (PCO3) Cong an TP Hai Phong da tiép nhan hd so don
t6 gidc toi pham cua Coéng ty dbi véi ong bao Québc Khanh va ong Vo Vian Thao -
Gidm dbc cua Coéng ty TNHH san xuat va thuvong mai phfm bon Ciru Long Viét
Nam. Sau khi xem xét ndi dung Pon to gidc, ho da chuyén hé so vu viée cho Cong
an TPHCM vi Cong ty TNHH Sén xut va Thlrcmg mai phan bon Ctru Long Viét
Nam déng ky kinh doanh tai TPHCM. Sau khi tiép nhén, xem xét hd so vu viée,

Phong Canh sat kinh té (PC03) Cong an TPHCM lai chuyén vu viée dén co quan
Canh sat diéu tra Cong an tinh Binh Binh véi ly do toan bd 16 hang di dugce Cong
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ty TNHH san xudt va thuong mai phan bon Ctu Long Viét Nam ban tai Quy
Nhon, Binh Dinh. Cong ty tlep tuc lam viée vai cac bén lién quan de giai quyét vu
viéc trong thoi gian sém nhét cé thé.

2) Nhitng ndi dung trinh Dai hoi biéu quyet thong qua:

Dé hoat ddng ctia Cong ty 6n dinh va tlep tuc phat trién, phin ddu nim 202()
hoan thanh céac chi tiéu ké hoach dé ra, Hoi dong quan trj kinh d& nghi céc Quy vi
cd ddng xem xét va chip thuan cho nhitng ndi dung sau day:

Stt N¢i dung vin dé

-~ r 3 o r ot o L3 2 r ~ A 7 A N ¢ r
I | Thong qua b4o céo tai chinh nim 2019 da duogce ki€ém toan, mot s6 chi tiéu tai chinh cy

thé nhu’ sau:
* Tdng doanh thu hoat dong SXKD ndm 2019: 134.182.053. 752d011g
* Loi nhudn trude thué nim 2019 -26.500.042.071ddng

2 Clmp thudin cac chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh nam 2020:

+ Tong san lwong : 620.000 tén.

+ Téng doanh thu : 148.500.000.000 dong

+ Loi nhudn trude thué : 2.700.000.000 dong.

+ C6 tirc : Khong,

+ Trich 1ap céc quy : qu¥ dau tu phét trién 5% loi nhudn sau thué; qu§ khen thuéng,
phuc loi 6% loi nhuén sau thué.

3 | Chip thuén nurc chi tra thu lao Hoi dong quén tri, Ban kiém soat, Thu ky Cong ty nim
2020 nhu nam 2019, cy thé: thanh vién HDQT 1a 3.000. 000 ddng/ngudi-thang; Trudng
ban kiém soét 1a 3.000.000 dong/thﬁng, thanh vién Ban kiém smt la 1.500.000
dong/nglro*i tlnng, Quan tri kiém Thw ky Coéng ty la 2.000.000 dong/thang

4 | Chip thuin ké hoach dau tu 2 sa lan trong tai tir 2.000 - 3.000 tin dé cho hang roi, hang
container Vi tdng gié tri ddu tu khoang 60 ty ddng. Giao cho Hji déng quan trj ciin cir
nhu céu, tinh hinh thi tr wong va kha nang tai chinh ctia Cong ty tinh toan phuong an, lua
chon thoi diém thich hop dé quyét dinh diu tu, ddm bao hoat dong dn dinh ctia Cong ty.

5 | Thong qua viéc uy quyén cho Héi dong quén trf lya chon Coéng ty TNHH Héng Kiém
toan AASC hogc Cong ty TNHH KPMG dé kiém toan béo céo tai chinh ndm 2020,

6 | Thong qua vi€e sira doi mot s diéu trong Diéu 1& t6 chirc va hoat dong, Quy ché quan tri
Cong ty theo yéu cau cia ¢b dong 1on-Cong ty CP Transimex (kém theo ndi dung sira
dbi).

7 | Thong qua vi¢e mién nhiém chirc d'mh thanh vién HDQT dbi voi Ong Phan Duy Vén ké
tir thovi diém két thic Pai hoi ddng cd déng ngay 29/06/2020 va bau bd sung 01 (mdt)
thanh vién HDQT cho thai gmn con lai cua nhiém ky 2018-2023.

Trén day 1a bao cdo két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2019 va
phuong hudéng hoat dong nam 2020 cia Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai
hoi.

Trén trong kinh de nghi cdc Quy vi cd dong tham gia y kién de Hoi dong quan
tri, Ban didu hanh trién khai thyc hién v6i muc tidu gitt Cong ty tiép tuc 6n dinh va
phat trién.

Xin tran trong cam on !




PAI HOI BONG CO PONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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BAO CAO HOAT DONG CUA BKS

- Cdin it Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014.
- Cén cir Piéu 18 t6 chite va hoat dong ciia Cong ty.
- Cdn cit chite néng, nhiém vu ciia Ban kiém sodt.

Ban kiém soat (BKS) xin bao cdo Dai héi dong c¢d déng (DHDCD) két quéa hoat
dong nam 2019 vdi cac ndi dung sau:

Phin I: Panh gia két qua hoat ddng kiém tra, giam sat ciia BKS niim 2019

1. Tinh hinh hoat ddng ciia ban kiém soat.
- Trong nam 2019 & chirc ctia BKS khéng ¢6 gi thay dbi, gdm c6 03 thanh vién, trong
do 1 0y vién kiém nhiém lam viéc thuong tryce tai cong ty.
- BKS da giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD va thyc thi nghi quyét cia
DHDCD, viée chap hanh cac quy dinh, phap ludt nha nuée, didu 18 cong ty ddi véi Hoi
dong quan tri (HDQT), Ban giam dic (BGP) trong viée quéan 1y va diéu hianh cong ty.
- Song song véi viéc giam sat thu'(‘)‘ng xuyén, BKS da tién hanh 02 dot kiém tra dinh ky
dé tham dinh Béo céo tai chinh (BCTC) ban nién va ca ndm nham danh gia tinh trung
thue va hop ly trong cong tac théng ké va lap bdo cao.
- Tham gia dﬁy du cac cude hop cua HDQT
- Téng thi lao cho BKS nam 2019 la 72.000.000 ddng, duoc thuc hién theo nghi quyét
PDHDCD nam 2019. Ngoai ra khong phat sinh chi phi nao khac cho BKS, céac ¢4 nhén ty
chi tra chi phi di lai, cong tac, hoi hop.
- Trén co s¢ tudn tha cée quy dinh ctia phap luat, diéu 18 cong ty, cac thanh vién BKS
luén phdi hop chat ch&, dam bao tinh dan chi théng nhét. Pdng thoi BKS ciing nhén
duoc su hop téc tich cuc tir HPQT, BGD ludn tao diéu kién tdt cho BKS thuc hién
duoc diy du chirc nang nhiém vu ctia minh.

2. Pianh gia két qua thye hién gidm sit HPQT, Ban giam dbc trong viée
quén Iy diéu hanh cdng ty.
- Qua cong tac giam sat thuong xuyén va kiém tra dinh ky, BKS danh gia cong tac quan

ly va didu hanh cia HDQT- BGD céng ty da tuén thu céc quy dinh cua luat doanh
l



nghiép, diéu 1é cong ty va cac quy dinh hién hanh. Tai thoi diém cudi nim 2019 HDQT
¢ 05 thanh vién trong d6 01 thanh vién lam Chu tich HDQT kiém Giam dbc cong ty.
- Trong nam HDQT da triéu tap va td chive PHPCD thuong nién 2019 theo ding quy
dinh, cong tac cong bd théng tin luén kip thoi, chinh xac dam bao tinh cong khai, minh
bach theo quy dinh ctia B Tai chinh.
- HPQT da td chirc 04 cude hop trong nam va dugce tién hanh theo ding trinh tu, céc
thanh vién duoc gui trude tai ligu va tham gia dady du. Qua céac cudc hop, cde thanh vién
théo ludn va quyét dinh céac van dé kinh doanh timg thang, timg quy va kip thoi dua ra
nhitng quyét sach dap ting nhanh véi tinh hinh thyc t8, ddng thoi quyét dinh céc ké
hoach cho cdc quy tiép theo. HDQT ludn chi dao sat sao BGD tim moi bi¢n phap khiic
phuc kho khan timg bude thuc hién ké hoach do PHPCD dé ra.
- Ciin ot vao cdc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, BGD trién khai kip thoi, chi dao
céc bo phan phong ban, doi tau thye hién cong tac kinh doanh tudn thu quy dinh, chinh
sach cua nha nudec.

3. Cong tic thim dinh BCTC.

1) Két qua hoat dong kinh doanh.
- V& BCTC nam 2019, sau khi kiém tra va thAm dinh, BKS hoan toan nhét tri voi y
kién, s liéu trong BCTC da duoc kiém toan bai Cong ty TNHI hing kiém todn AASC

v61 mot so chi tiéu chinh nhu sau:

STT Chi tiéu Don vi Thye hi¢n 2019
1 | Téng san lwong Tén 508.772
2 | Doanh thu ban hang Tr. c?o%vg o 134.182
3 | Gia von hang ban . 136.707
4 | Loi nhuan gop - (2.525)
S | Loi nhuan thuan tir hoat dong SXKD . (11.101)
6 | Loi nhuén khac - (15.398)
7 | Tong loi nhuén ké toan truGe thué - (26.500)

- BCTC da phan anh trung thuc va chinh xéc tinh hinh tai chinh cua cong ty tai ngay

31/12/2019. Cong tac ghi so, nguyén tac ghi nhan so li¢u, viéc hach todn ké toan dugc



thue hién pht hop véi chuan muc ké todn, ché d ké todn doanh nghiép va céc quy dinh
cua bo tai chinh.

- Khai thac tau 1a mang kinh doanh chinh va ciing chiém ty trong 16n trong ngudn loi
nhudn cua céng ty trong nhiing nam trudc. Trong hai ndm trd lai day, tinh hinh thi
truong bt 6n, chan hang it, luvong tau du thira nhiéu din dén khai thac tau déi khi
khéng chii dong, phai lo hang timg chuyén, tau phai chd doi nhiéu ngay hoic chay rdng,
xa lam ting chi phi ngay tau trong khi gia nhién lidu cao va gié cudce thip nén viée khai
thac khong hiéu qué, doanh thu sut giam manh chi dat 106,7 ty ddng bing 80% so véi
nam trude va dat 81% so véi ké hoach, kinh doanh 16 hon 10 ty dong.

- Dich vu Logistics tir nim 2018 dd ¢6 sy sut giam dang ké do mdt sb chan hang bi mét
dan, dén nam 2019 van chua tim duoc huéng di moi, chua dau tu thém dugc co sd vat
chat dé ning cao ning luc canh tranh, cong viéc van duy tri nhé 1&, manh man, doanh
thu chi dat 26,8 ty déng, bing 64% so v6i ndm trude va bﬁng 60% so v6i ké hoach.

- Viée tau TRANSCO SKY bi bat gii tai cang Fangcheng- Trung qudc vao théng
9/2019, cong ty da thué luat su tai Trung qudc dé dam phén véi toa 4n va nguyén don.
Vu vige di duoc giai quyét theo dung quy dinh phép ludt, bao vé quyén loi clia cong ty
va giam thiéu ton thit. Tau TRANSCO SKY duoc gidi thoat va cong ty phai chuyén tra
50 tién 600.000 USD va phi luat su twong duong 14.48 ty ddng.

- Vao thang 12/2019, coéng ty dd ban thanh cong tau TRANSCO STAR véi gia 24,1 ty
dong. Gia tri con lai khi bén la 26,4 ty dong, 15 hoat dong ban tau 1a 2,35 ty. Quy trinh
ban tau, cong ty da thuc hién ding theo Nghi dinh 171/2016/NDCP ngay 27/12/2016,
céc quy dinh hién hanh cling nhu diéu 18 cong ty. Qua trinh chao bén, céng ty di c¢b
ging tim thi trudng trong nudce va quic t& dé ban duoc gid ban tét nhit.

- Két thic nam 2019, kinh doanh ctia cong ty khong c6 sy tang truéng, quy mo hoat
dong bi co hep, téng san luong dat 508.772 tin bﬁng 81% so véi ké hoach, 79% so v6i
cung ky nam trude, tong doanh thu dat 134, 1 ty ddng bing 76% so véi ké hoach, 76%
so v6i cung ky nam trude.

2) Ve tinh hinh tai sdn, nguon von

Chi tiéu Don vi S6 cudi nim S6 diu nim
Téng (ai sin Triéu dong 115.503 156.941
A. Tai san ngan han E 41.047 35.160J

L%



B. Tai san dai han - 74.456 121.780
Tdéng ngudn von - 115.503 156.941
A. Nog phai tra - 22.016 36.780
B. Chu s¢ hitu - 93.487 120.161

Co cau tai san

Chi tiéu Don vi Cudi nim Diu niim
Tai san ngén han/ Téng tai san % 35,53 22,40
Tai san dai han/ Téng tai san % 64,47 77,60
Tai san c6 dinh/ Téng tai san % 62,13 76,35
Co clu llgllf\)ll vin

Chi tiéu Donvi Cubi nim Piu nim
No phai tra/ téng nguén von % 19,06 23,43
Vén chu sé hivu/ Léng nguén von % 80,94 76,57

- Téng tai san va ngudn vén cia Coéng ty bi giam so véi dau nam, mot phan bi anh
hudng do kinh doanh bi thua 18; so véi ddu nim co céu tai san clia cong ty ¢ xu hudng
chuyén dich ting tai san ngén han va giam tai san dai han do cudi nam céng ty da ban
tau TRANSCO STAR thu vé 24,1 ty ddng va hién dang gui tiét kiém tai ngén hang.

- Ty trong no phai trd/ tong ngudn vén cudi nam 2019 tllé]) hon du nim cho thiy cudi
nam kha ning thanh todn no cia cong ty tot hon, chii dong trong viée thanh toén cac
khoan no dén han, khéng phu thude vao cac ngué)ﬂ vén vay bén ngoai. Tuy nhién co
cau von than trong nhu vy ¢é thé dan dén ty 18 tang trudng thap hodc khong co sur ting
trudng.

- Méc du kinh doanh khé khin nhung HDQT da chi dao BGD tim moi bién phap nhu
tim kiém céac tuyén khai thdc méi, thué sa lan dé van chuyén tuyén ngén, tiét giam chi
phi, kiém soat chat ché cac khau cung Gmg nhién lidu, vat tu, stra chira, lam (3t cong tac
thu héi céng ng, khong dé no dong day dua, co cdu lai doi tau, co céu lai td chie nhung
kinh doanh ctia cong ty van gap nhiéu khoé khan, hau hét khéng thue hién duoc cée chi
tieu do DHPCD dé ra.



Phin II: Phwong huéng hoat dong ciia BKS niim 2020 va cdc kién nghi
1. Phwong hwéng hoat dong niam 2020
- Kiém tra gidm sat thudng xuyén va dinh ky viéc quan ly diéu hanh viéc trién khai thuc
thi nghi quyét PHPCD dbi véi HDQT va BGD.
- Thdm dinh BCTC ban nién va ca nam.
- Tham gia day du céc phién hop ctia HDQT, dong gop ¥ kién va hd tro kip thoi cac van
dé lién quan t6i hoat déng kinh doanh cia Cong ty.
- Tang cudng cong tac phdi hop véi HDQT, BGP nham thue thi cong viée mét cach tot
nhét.
- Thue hién cac cong viéc khac trong quyén han.
2. Chc kién nghi déi véi HPQT va BGD.
- Trong tinh hinh van tai bién dang gip nhiéu khé khin, dé nghi HPQT va BGD céan
ting cuong cong tac kidm sodt tdt cac khoan muc chi phi, mé rong tuyén va phuong
thire khai thac tau sao cho cé hiéu qua.
- Tim hudng méi mé rong hoat dong Logistics nham tang doanh thu va sén lugng.
- Dén dbc va giai quydt dat diém vy kién cong ty TNHH San xuét va Thuong mai phan
bén Ciru Long Viét Nam , lam viéc véi cac bén lién quan dé sém thu hoi sb tién cdng ty
da phai tra trong vige giai thoat tau TRANSCO SKY thang 9/2019 va vu kién lién quan
dén tiu TRANSCO STAR.

Trén déy la bao cdo hoat dong cta BKS céng ty ndm 2019, phuong hudng hoat
dong ndm 2020 kinh trinh Dai hoi.

Rét mong nhén duoge sy g6p ¥ ctia Quy vi ¢d déng,

Trdn trong cam on!

TM BAN KIEM SOAT

CONG TY
CO PHAN
DICH VU VAN TA

Tran Thi Kim Lan
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