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niam 2020:

PHAN L. BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
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I. PAC PIEM TINH HINH CHUNG NAM 2019

1. Thuan lgi:

- La cong ty con v6i 51% vén s& hitu ctia Cong ty ¢6 phén Traphaco— cong ty c6 Thuong
hiéu uy tin, ¢6 thé manh vé cdc sin phdm Pong duoc, hé théng phéan phéi hién dai,
chuyén nghiép va c6 chién luoc phat trién bén vitng. Déy chinh 13 diéu kién thudn loi 1a
loi thé canh tranh cta Traphaco CNC trong viéc 6n dinh, chuyén nghi€p hoéa viéc sin
Xuét cdc san phim thudc dong duoc.

- Puoc Thng cong ty tao didu kién dit hang, 14y hang t6i da, thanh toan kip thoi dam bao
cho hoat dong SXKD ctia cong ty.

- Ning luc san xuat céc ddy chuyén 16n, tb chitc san xuét hop 1y, d6i ngii CBNV linh hoat
dé d4p g don dit hang.

2. Khé khin:

Bén canh thuén lgi, Cong ty cling chiu anh hudng béi nhitng khé khin chung nhu:

- Chiu 4nh huoéng boi kho khin chung cia thi truong duogc phém, canh tranh khéc liét cna
cdc cong ty trong nganh nén don hiang gidm anh huong dén viée 1lam va thu nhép cta
nguoi lao dong.

- Ngudn duoge liéu diu vao thay dbi theo mua kho kiém sodt, kho ludng hét céc nguy co
tiém tang.
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II. HOAT PONG CHU YEU CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019
1. Chi dao, theo ddi viéc thue hién cac chi tidu ké hoach:

Don vi: ty déng (yd)

Nim 2019 . a0
BT s Kéhoach | Thuchién | % TH/KH N 2018 (2391’30?8)
Téng DT 350,0 354,6 101,3 279,3 127,0
i Doanh thu | San xudt 148,8 124,4 83,6 113,9 109,2
(Chra VAT) | s oing 2012 2297 1142 165, 139,0

Khéc - 0,5]" 02|~
2 | Loi nhuén sau thué 37,5 30,47 81,3 32,09 95,0
3 | Nop ngan séch sy B?;%%%gjfg | dl:ll?llll?%;};lz 74.1

' ’ ty dong)

4 };};‘;ﬂ‘:;y;;:;:}ﬁﬂ'{;;‘ Tang 1- 5% 16,0 172 93,0

Ghi chii: Dpanh thu nam 2019 1g 354,6 ty dong, trong do gid tri vdt tw trong doanh thu hing gia cong la 83,3 ty dong.

- Doanh thu‘na‘im 2019 dat 1'01,3% s0 voi ké hoach (354,6/350,0tyd) va dat 127% so véi
nim 2018 (354,6/279,3 tyd) do trong doanh thl_i nam 2019 hang gia cong co6 gia tri vat
tu 1a 2:33,3 ty dbng. So sanh troné; cung diéq kién doanh thu hang gia cong khoéng co gia
tri vét tu thi doanh thu ndm 2Q19 dat 77,5% so voi ké hoach (271,3/350tyd) va dat
97,1% so v6i niam 2018 (271,3/279,3 tyd).

- Logi nhuén sau thué nim 2019 dat 30,47‘[5/6 tpong duong 81;3% so VO ké hpach 1a

37.5tyd va dat 95% so nam 2018 (30,47/32,09 ty ddng). |

Cong ty da hoan thanh viéc ndp ngan sich nha nude ding quy dinh; 9,9 tyd.

Thu nhép binh quan cta nguoi lao dong gidm 7% so voi nam 2018 (16,0/17,2 trigu

dbng/mgudi/thang) - ké hoach ting 1 dén 5%, dam bao viéc lam cho ngudi lao ddng.

2. Chi dao viéc xdy dung co' cau to chirc va nhéin sy ciia cong ty:

Cong ty hoat dong én dinh véi co cAu tb chire gém 6 phong ban va 6 phan xudng.

1

V2 nhan su: Tdng s6 nhan sy tinh tai thoi diém 31/12/2019 14 337 ngudi, gidm 27
ngwoi so voi thoi diém 31/12/2018(364 nguoi), rongdé: .
o Dai hoc, trén dai hoc: 65 ngudi = 19,3%.

o Trung cép, cao ding : 155 ngudi = 46,0%.
o Duoc ta, cng nhan : 117 nguoi = 34,7%.

3. Chi dao cong tac dau tu:
Diu tv mua mdy moc thiét bi, ning cip hé théng xir 1y khong khi, nha xuéng phuc vu
san xuft kinh doanh, kiém tra GMP Thuc phim bao vé sitc khoe va ning cip hé thong

béo chay voi tong kinh phi 8,7 ty dong.



4. Chi dao, tao diéu kién cho Ban didu hanh diéu hanh cic hoat dfng ciia cong ty:

>

Vé cong tic quén tri K¢ hoach - sin xudt:
Thuc hién xdy dung ké hoach, trién khai va td chtrc san xuft phit hop dép Gmg 100%
don hang, bao gdm nhu cdu dit hang phat sinh.
Phéi hop tbt v6i phong Ké hoach, phong Marketing, phong Kinh doanh cia cong ty cd
phan Traphaco trong viéc trién khai cac chuong trinh ban hang, trién khai san pham méi
(Bohairic; Nang ctmg Tottri; Totcos).
Nhi méy san xufit tudn thu dung ngiyén the cia GMP WHO
B tri sép xép san XuAt hcrp ly giup gidm lﬁng phi, tang ning sudt lac dong khéi san xut
7% so v&i ndm 2018. : :
Chu ddng kiém soat chit luo’né san phim trong qua trinh san xuht, tudn thi quy trinh,
quy dinh
Vé quén tri chiit hrong:
Duy tri dn dinh hoat dong quad ly i:he“it lwong, chi dong trong viée kidm so4t san xudt,
cac by phin phéi hop phén tich ngﬁyén nhﬁn, khic phuc kip thoi céc san phém khéng
phi hop. |
Duy tri, thyre hién cac hé thong quan 1y chit lwong: ISO/GMP.
V& nghién citu sén phim:
Cht déng trong viéc dang ky san phim va nghién ciru san phim méi. Trong nim da
hoan thanh nghién ciu 04 san phim, trong d6 c6 sin phém Tracurmin da dugc cép s6
dang ky. Dang tiép tuc nghién ciru 08 san phém.
V& quan tri tai chinh:
Thuc hién t6t cong tdc quan 1y tai chinh cta cong ty, tang cuong hiéu qua tai chinh
doanh nghiép theo ding quy dinh cua Phép luit.
Thue hién tot cong tdc quang cdo phuc vu ban hang. 86 tién quang cdo 1a 17,08 ty dong
tuong duong 14,7% doanh thu san xuét nim 2019 (124,4 ty dong).
C4c hoat djng quén tri khac:
Hoan thanh ky két cac hop ddng kinh té nim 2019 véi Cong ty cd phan Traphaco.
Théng 7/2019 dwgc cép ching nhin v& GMP thuc phdm bio vé stre khoe cho 12 diy
chuyén.
Phéi hop tbt véi Cong ty ch phém Traphaco trong céc linh vue: San xuét theo don hang,
ban hang ddc quyén cho Traphaco, trién khai san phdm méi, dén tiép chu ddo 04 doan
khéch hang v6i khoang 600 lwot nguot dén giao lvu véi cong ty; Sép xép tbi da viec hd
trg nhén sy ting cudng Cong ty TNHH Traphaco Hung Yén.
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Thue hién nhén ban giao quan Iy kho vét tu hang gia cng, hoan thanh ky phu luc Hop
ddng vé gid vt tu, gid ban cc sin phim sau thay d6i.
Tao diu kién cho Cong doan, Doan thanh nién td chirc cdc hoat dong sbi ndi, gén Kkét

ngudi lao dong, dic biét cac dot giao luu nhén dip nghi mét, thanh 18p cong ty, thang

thanh nién.

Duy tri thwe hién cic cdng cu quan tri tinh gon: Cai tién lién tuc; 5S; Quan ly truc

quan.

5. Hoat dong chinh ciia HPQT va viée thyre hién quyén loi d6i véi cd dong:

Chi dap t chirc Pai hoi dong cb dong thudng nién 2019.

Té chie hop HDQT 6 phién'. Can ctt vao két qua cac cudc hop, thay mit HDQT, chi tich
HBQT-‘ da ky ban hanh 17 quyét dinh va nghi quyét bang vin ban lién quan dén doanh
thu, 1gj nhudn, cac quy ché (quy ché cong bé théng tin trén thi truong ching khodn, quy
ché tb .Chl'l'Cf quan tri, quy ché tai chinh, quy thé khen thudng...), cac chi tiéu ké hoach
nam, giao don giéi tién luong, giao chi phi Xﬁc tign thwong mai, cir cin bd quan 1y di hoc
tap cong ’[E’lC“tE_ii nudc ngoai.., .'

Céc ph;ién hop cﬁg HPQT duge tb chirc theo ding quy dinh, dém béo sé lugng thanh
vién H;E)QT, p‘hiéﬁ hop ubn c6 sy tham gia cia Gidm dbc cong ty va Trudng Ban kiém
soat ddm bgo l;céc nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT c6 su déng thugn cao va dat muc
tiéu gitp Ban diu hanh hoat dgng t6t hon, dem lai hiéu qua cho Congty.

HDQT thye hlen cong bd thong tin day dt theo quy dinh.

Thanh toan co tirc cho ¢b dpng nam 2018 thea nghi quyét Pai hoi dong cb dopg nam
2019, tam g ¢b tire niim 2019 véi ty 16 20%/miam/vén diéu 18.

Giai quyét cic thi tuc t?o diéu kién cho cb d(“)ng thuc hién luu ky va giao dich.

Thuc hién ddy du quyén loi va nghia vu i voi cb dong theo cée quy dinh cta phap ludt
va theo nghi quyét dai hoi d‘%‘;ng pé dopg ndm 2019.

III. PANH GIA:

Nim 2019 chiu sy 4nh huéng boi kho khin' chung cita thi treomg, HDQT da dinh
hudng, chi dao hoat dong cﬁa cﬁpg fy theo dung Phép ludt, Diéu 1& Cong ty va Nghi
quyét ctia Pai hoi dong c¢b déng da ~tﬁ6ng -qué. Cung cép ddy d céc tai lidu, thong tin
cho Ban kiém soét thue hién nhiém vu kiém tra, gidm sat. Chi dao sat sao va tao didu

kién thuén lgi cho Ban diéu hanh hoat dong. Cong ty da dat dugc mot sb chi tiéu:



Cic diém 1am dwoge:

DPép g don dit hang bao gdm céc don hang phét sinh.

Puoc cip chimg nhén v& GMP thuc phdm bio vé sirc khde cho 12 déy chuyén tir thang
7/2020.

- Tiép nhén va quéan Iy kho vét tw hang gia cdng tir Traphaco tri gid 90 ty dong va khong

—

phat sinh thém nhén sy.
- Tiét giam nhén su gitip ting ning sufit lao dong.
Bén canh cic diém dat dwge, c6 cdc chi tiéu khéng dat ké hoach:
2. Céc diém chua lam dwoc:
- Loi nhuan sau thué khong dat so v6i ké hoach chi dat 81,3% (30,47ty/37,5 tyd.
- Thu nhép binh quin cta nguoi lao dong gidm 7% so vdi nim 2018, khong dat chi tiéu
dé ra tang 1- 5%.
San phim méi: khong dat chi tiéu vé doanh thu (9,3/10 ty dong).

Hoi ddng quan tri da chi dao sat sao Ban Didu hanh d& danh gid, tim nguyén nhén, c6
giai phép khic phuc nhitng diém chua lam duge trong nim 2019 va dé ra phuong huong
cho nam 2020.

PHAN II. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2020

Cin ctt thuc té truéce cée dy béo vé tinh hinh kinh & va thi tredng nim 2020; Cén cir
vao chién luge clia Cong ty ¢b phin Traphaco giai doan 2017-2020; Cin cr ké hoach mua
hang ciia Tong cong ty va sau khi xem xét moi mit hoat dong san xuét kinh doanh ctia
Céng ty nam 2019, Hoi ddng quan trj théng nhit dé xuét chi tidu san xut kinh doanh chu
yéu ciing nhu phuong huéng, nhiém vu nam 2020 kinh trinh Pai hdi xem xét nhu sau:

1. Cic chi tiéu chinh:

- Doanh thu (chwa VAT): 488 ty ddng.

- Loi nhufn sau thué: 28 ty dong.

- Thu nhép binh quan ctia nguoi lao dong: Tang 1% - 5% so véi ndm 2019

- Nop ngan sdch nha nudc: Ding quy dinh.

- Phét trién san phAdm: Trién khai san xudt 03 sin phdm dat doanh thu it nhit 10 ty ddng,
- Tra cb tie bing tidn mit: it nhit 20%/mam/vén didu 18,

2. Cac gidi phap lén:
- Ting cudng cing cb hé thong chét lwgng, nghiém tic tudn thi cdc quy trinh, quy dinh
trong san xuit,




Trién khai ke hoach SXKD, b trf, sip xép hop ly, chu dong phat hién va gidi quyét
triét dé cdc van dé phat sinh, céi tién lién tuc nhdm tdng ning suit lao dong, chéng lang

phi.

Téng cuong phéi hop v6i Tong C(“)ng ty dé thuc hién ké hoach doanh thu, trién khai ké
hoach san xudt va ban hang, trién khai céc chuong trinh xac tién thuong mai va phat '
trién san phim méi.

Tiép tuc nghién ctru sén phém méi, chil trong c4c san phém d4u thiu ETC.

Chu dong hop tac, dbi méi tu duy huéng t6i hiéu qua cong viée, thuc hién t&t nim Vin
ho6a Traphaco giai doan méi. |

Thuc hién dau tu déi moi cdng nghé dung tién do, dat hicu qua.

Trién khai ting dung cong nghé théng tin vao quén tri cong ty.

. Cong tac thwong trye ciia HDQT:

Thye hién ding didu 18 cong ty v& hoat dong cia HDQT.

Dam bao quyén lgi cho cb dong.

Phéi hop v6i Ban kiém soat gidm sét va tao diéu kién cho Ban lanh dao diéu hanh cong ty,
phong ngira rfii ro dé cong ty phét trién dang chién lugc 14 mdt mét xich quan trong trong

chudi gié trj ctia Traphaco san xuét cdc san phim déng dugc dat chit lwong va hiéu qua.p/f

T/M H(")l PONG QUAN TRI
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