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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2019 VA
PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2020

L. Tinh hinh hoat ddng nim 2019

Cong ty chung ta budc vao thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam
2019 trong bdi canh nén kinh té hdi nhép, cic doanh nghiép xdy dung nudc
ngoal dugc phép dau thiu, thi cong cic cong trinh trong nudc, dong thoi ngudn
von danh cho diu tu cong vao linh vue XDCB ngay cang han hep, viéc tiép can
ngudn vén, dim phén véi cac TS chic tin dung va Ngan hang khéng mang lai

két qua nhu mong mubn d& anh huéng rat 16n dén viec hiéu qua kinh doanh ctia
Cong ty.

Dung trude tinh hinh thj trudng, méi truong kinh doanh ngay cang phirc
tap, Hoi dong quan tri, Ban Téng giam déc Cong ty ciing v6i Cén bo cong nhan
vién Céng ty da phai nd lyc hét minh tim kiém cac déi tac, ngudn vén, tiét kiém
t6i da chi phi nhim cé géng béo toan vén clia cb déng, 6n dinh hoat dong san
xuat kinh doanh, tao cong an viéc 1am cho Cén bg céng nhan vién Cong ty.

Tuy da nd lyc nhung hoat dong san xuét va tinh hinh kinh doanh nam
2019 cua Cong ty van chua dat ké hoach d3 dé ra, HDQT xin béo céo truéc Pai
hoi dong cb dong két qua da thuc hién nhu sau:

1.1 Két qua thye hién ké hoach kinh doanh dén 31/12/2019

Trudce nhung bién dong khé khin cta méi truong kinh doanh va 4p luc
ddm bio ngudn tai chinh ¢é hoat dong. Hoi ddng quén tri Cong ty di phdi hop
v6i Ban Gidm déc tim kidm cdng viéc kinh doanh phu hop vdi tinh hinh thyc té
cua thi trudng va ning luc cia don vj va da dat duge mot sé két qua nhu sau :

a, Két qua hoat djng kinh doanh nim 2019

Stt | Chi tiéu Pon vi tinh Ké’zg‘l’gch Th;";ll;ié“ -
Ty 1€
1| Vén didu 18 Tri¢u dong
+ | Vén déu 1¢ diu nam Trigu dong 41.039 41.039 100%
+ | Vén didu 1& cudi nam Tri¢u ddng 41.039 41.039 100%
+ | Vén diéu 1¢ binh quan ndm | Triéu ddng 41.039 41.039 100%
2 | Téng Doanh thu va Thu nhdp | Triéu ddng 45.000 31.935 70.9%
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khac hgp nhit

Loi nhugn hop nhat truée
thué TNDN

Triéu ddng 375 81.904 21.8%

Loi nhuén hop nhit sau thué

4| TNDN

Triéu ddng 300 64.543 21.5%

Lii co ban trén ¢6 phiu (

6| Eps)

Déng 14

b, Cac cong tac khac

- V& lao dong: can ddi lao ddng theo yéu ciu cong viéc, co chinh sach
nang cao chét lugng lao déng, trinh d6 cua can bo. Tuyén chon va sang loc cdac
can by, cong nhan c6 trinh do, chuyén mén cao, c6 y thirc gin b6 Xay dung
Cong ty. Kién quyét tinh giam, dao thai nhitng can b, cong nhéan c6 trinh d6
thap, c6 y thirc x4y dung don vi kém ddng thoi néng cao thu nhap cho nhing
ngudi ¢d nang luec.

- Cong tac doan thé : Song song vd&i hoat dong san xuét kinh doanh, H6i
dong Quan trj cing Ban Tdng Giadm déc Cong ty van tao didu kién cho cac doan
thé hoat déng nhim dam bao quyen loi cho nguoi lao dong, chim lo doi séng
cia CBCNV - tao sy doan két gén bo trong ndi bg, cling nhau géng sitc dé hoan
thanh ké hoach san xuét kinh doanh ma Dai hoi C6 dong s8 thdng qua cho nim
2019.

- Kinh doanh c6 1i, thuc hién ddy du chinh sich véi nha nudc, nang cao
doi sdng va thu nhap cho nguoi lao dong.

- Cling c¢b cdng tdc quan trj Cong ty; nang cao chét lugng ngudn nédng luc
theo hudng tinh gon, chuyén nghiép.

IL. Phuong hwéng nhi¢m vu trong niim 2020.

Trong ndm 2020, mic du anh hudng cia dich covid toan ciu xong HDQT
va Ban gidm dbc van nd luc tim kiém nhiing cong trinh mang tinh kha thi phu
hop v6i ning lyc d4u thiu cua Cong ty, thi cong va khong bé thau thip hon gia
von, dam béo c6 14i.

2.1 Nhén dinh d4nh gia tinh hinh;
a/ V& tinh hinh thi trwong :

Trong ndm 2019 tinh hinh kinh té Viét Nam vin chua thoat khoi khé
khén, thi trudng lién tuc c¢é nhiéu bién dong khé luong didu nay da tac dong
manh dén hoat dong san xut kinh doanh ctia don Vi.

Piu tr nudc ngoai vao Viét Nam tdng manh do hoi nhap kinh té khong
con rao cén gifta cac nudec ASEAN doi hoi tinh canh tranh cao ngoai cac cong ty
Viét Nam va ca cdc cdng ty ciia cac nude trong khu vue



Lai suit Ngan hang trong nim 2019 theo mit bang chung c6 gidm tuy
nhién chju ap lyc ting 13i suét vao thoi didm cudi nam déng thoi viée tiép can va
vay dugc con gip khé khin.,

b/ Vé ngudn vén :

La mot don vj luén cé nhu ciu vé ngudn vén va luén thidu vén cho ké
hoach san xuét kinh doanh cling nhu dau tu cac dy an. Nam 2019 chinh phu da
cit ngudn hd trg 1ai suat, siét chit cho vay dé chéng lam phét va no x4u, tinh
hinh ng cong ting cao nén viéc dau tu xdy dyng co ban da chiing lai, chu yéu 1a
cac dy 4n sira chita, Hoi déng Quan tri ciing Ban Téng Giam dbc Cong ty cling
da c6 nhan dinh can phai xéy dung cac phuong an kinh doanh cé hiéu qua khéc,
chip nhan c4c cdng trinh c6 gia trj thap dé duoc tdn dung duge may méc, nhan
lyc trong thoi gian nhan rdi va st dung vén vay tir ngan hang va huy dong tir cac
c4 nhén nhan rdi véi 1ai sudt hop 1y nhdm ting hisu qué hoat dong cuia don vi
minh.
¢/ V& cong tac diu thiu:

Van dam bao nguyén téc khéng bo gié thau thip, du 4n c6 ngudn vén rd
rang, gidm 4p luc thi cdng cdc cong trinh ¢6 khé khin va tai chinh, quay vong
von nhanh, tra ng ngan hang. Pong thoi chip nhén thi cong nhitng céng trinh
nho tin dung mdy méc, nhan lyc. Tich cuc thu héi vén tir cac cong trinh cii con
ng dong thanh toén... nhim tao ngudn luc trién khai vao cac cong trinh 16n,
trong diém cta Cong ty, dong thoi tim kiém nhiing cong trinh méi dé d4u thiu
phu hop véi ndng lyc hién tai cua Cong ty.

Vi uy tin, ning lyc va nhimng kinh nghiém sén 6, Cong ty tiép tuc tap
trung vao nganh nghé 13 thé manh cta minh d3 dy manh téc do phét trién ving
chéc, tao da cho nhitng nim tiép theo. Trudec nhitng thudn loi va khé khin hét
sirc co ban trong ndm téi Cong ty dé ra muyc ti€u thuc hién trong nim 2020 nhu

sau:
2.2. Muc tiéu thyc hién trong nim 2020:
- Phén d4u san lugng dat 50 ty dong.
- Phén d4u doanh thu dat 45 ty ddng.
- Loi nhuén sau thué dat 0.3 ty dong.

- Thu nhdp binh quan déu nguoi tr  10.000.000 — 11.000.000
d/nguoi/thang,
2.3 Nhitng nhi¢m vy trong tAm cin thwe hién nim 2020:

Chién lugc kinh doanh nim 2020 c6 nhitng thay d6i co ban. Trén co s&
chi truong d6, Cong ty can, nang cao ning lyc tai chinh, dinh huéng kinh doanh
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cho phil hop véi tinh hinh thi truong hign nay. Céng ty s& thuc hién cac bién
phap gidm bét céc chi phi, thuc hién dat diém viéc thu hdi vén & céc cong trinh
thi cong dd hoan thanh, ddng thoi day nhanh céc cong trinh sép hét han thi cong.

- Tiép tuc g1a0 khoén céc cong trinh méi cho cac don vi theo phuong thire
phtt hop, trir mét sé du 4n 16n. Uy quyen cho céc Phé Téng giam déc duoc giao
qudn ly du an tryc tiép giao dich, vay vén véi ngén hang trén co sé giao khodn
va cho thué thiét bi cta Cong ty.

- Tang cudng cong tac dao tao ngin han va dai han cac can bo chu chét
nham nang cao chit luong ctia can bo quan ly.

Két luiin:

Tai Dai hoi C6 dong nim 2019 Cong ty dd nhan dinh dwoc nhing kho
khén trong san xuét kinh doanh, tinh canh tranh ngay cang cao trong thi truong
hién nay nén két qua kinh doanh nim 2019 chua dat nhu mong mudn.

Dau nim 2020, do anh hudng cua dich covid toan cAu lam anh huong
khong nhé dén tinh hinh tai chinh cua Cong ty xong Héi dong Quan tri, Ban
Tong gidm dbc x4c dinh phai tim moi cach vuot qua giai doan khé khin nay va
chd co hoi phét trién.

Vi vy Chung t6i xin tran trong cadm on va mong mudn tiép tuc nhan duoc
su giup d& quy bau va hop tac lau dai cia cic déi tac trong kinh doanh cua cac
ngén hang tai tro von, cung cdc khach hang, ban hang da sat canh cung ching
toi trong nhitng lac khé khin nhét. Chiing t6i cling mong nhan dwoc sy dong
gbép v kién ciia cac cb dong va tiép tuc nhan dugc su hd tro va giup d& cla cac
ban trong thoi gian téi.

Thay mat Hoi déng quan tri, t8i xin kinh chiic cdc vi dai bidu va céc vi cb
dong 10i chic strc khée, hanh phuc va thanh dat.

Nguyén Quéc Tu
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