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TONG CONG TY CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIAVIET NAM

MO VIET BAC TKV- CTCP Poc lap- Tw do- Hanh phiic
CONG TY CO PHAN ’
XI MANG QUAN TRIEU VVMI Thai Nguyén, ngay Z0thdng 05 nam 2020

Sé: 03/TB - HDQT

THONG BAO
(V/v: Té chirc Pai hoi dong cb dong thwdng nién nam 2020)

Kinh giri: Céc ¢ déng Cong ty b phin xi ming Quan Triéu VVMI

Cin cir Ludt doanh nghiép sé 68/2014/QH13 da dugc Qudc hoi nude Cong hoa
x4 hoi chi nghia Viét Nam khoa XI, ki hop thir 8 thong qua ngay 26/11/2014;

Cin clr quyét dinh sb 09/2018/QD-HDPQT ngay 05/04/2018 ban hanh Diéu 1¢ 6
chitc va hoat dong ctia Céng ty ¢b phin xi ming Quén Triéu VVMI;

Sau khi da chudn bi cac didu kién can thiét theo quy fiinh, pﬁng ty cb phin Xi
mang Quan Triéu VVMI quyét dinh triéu tdp hop Dai h¢i dong c6 dong thuong nién
nam 2020 nhu sau:

1. Thoi gian: Tir 8 gior 15 phat, ngay 09 thiang 6 nam 2020.

- Thoi gian don tiép va kiém tra tu cach cé dong: Tir 7h30° dén 8h15°.

2. Pia diém: Tai Vin phong Cong ty ¢b phan xi mang Quan Triéu VVMI

Xa An Khéanh - Huyén DPai Tt - Tinh Thai Nguyén.

3. N§i dung dai hoi:

- Béo cdao HPQT vé hoat dong cua HPQT Coéng ty ndm 2019 va phuong hudng
hoat déng 2020;

- Béo céo clia Gidm ddc vé két qua thuc hién nhiém vu nim 2019 va thong qua
phuong hudng nhiém vu ke hoach san xuat kinh doanh nam 2020 ctia Cong ty;

- Bdo céo ctia BKS vé hoat dong Cong ty nam 2019, phuong hudng nhiém vu nim
2020;

- T trinh d¢ nghi théng qua béo céo tai chinh nim 2019 cia Cong ty da dugc kiém
toan;

- T& trinh clia Ban kiém soét vé viéc Iua chon don vi kiém toan céc béo cdo tai
chinh ndm 2020;

- T& trinh Téng Cong ty Cong nghiép mo Viét Bic TKV-CTCP bao lanh cho Cong
ty vay vén phuc vu san xuét kinh doanh nam 2020;

- T trinh quyét todn chi tra thi lao HPQT, BKS niam 2019 va ké hoach chi tra thi
lao HPQT, BKS nam 2020;

- To trinh dé nghj Pai hoi Gy quyén cho HPQT théng qua viéc ky két cac hop dong
v6i ngudi ¢6 1¢i ich lién quan theo diéu 162 Luét doanh nghiép;

- Thao luén va thong qua cac ndi dung cén thiét khac.

4. P6i twgng tham dy dai hji:

Tét ca cb déng va nha diu tu clia Cong ty dugc trung tim luu ky ching khodn
" (VSD) chét danh sach hét ngay 14/5/2020 ¢6 quyén tham du dai hoi. Tuy nhién, céc cb
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d6ng néu khong c6 diéu kién tham dy Dai héi thi thuc hién y quyén theo quy dinh (cé
mau iy quyén keém theo).

Pé thyc hién chu trrong han ché tip trung dong ngudi trong phong chdng dich
COVID-19 ciia Thi twéng Chinh phii, Céng ty khuyén khich cdc Quy cb déng iy quyén
tép trung cho ngudi dai dién tham du hop BHDCB thucmg nién nam 2020.

5. Bﬁng ky tham du dai hi:

a) (o) ddng ¢o thé tham du B_r;u hoi (truc tié:l,p tham du dai hdi hoéc uy quyén) hodc
khong tham du dai héi, dé nghi 'Cc‘) dong danh dau ( X ) xdc nhén hmh thitrc tham dy Dai
hoi vao 6 tuong _l'mg va gui gir?iy xac nhan tham du dai hdi dong ¢6 déng thudmg nién
nam 2020 (c6 mau keém theo) vé Céng ty qua dudng buu dién, fax, mail, hodc gui truc
tiép treedec 16h30° ngay 07/6/2020.

b) Néu cb dong uy quyén cho ngudi dai dlen hoic c¢b ddng khéac di du dai hoi, dé
nghi gui glay uy quyén tham du dai hdi dong cb dong thudomg nién nam 2020 (c6 mau
kém theo) vé Céng ty qua dudng buu dién, fax, mail, hoic g trurc tiép truée 16h30°
ngay 07/6/2020.

* Pia chi lién hé va g giéy x4c nhan, gidy uy quyeén:

Céng ty c6 phan xi ming Quéan Triéu VVMI
Xa An Khanh - Huyén Dai Tlr - Tinh Thai Nguyén.

- S6 DT lién lac: 0208 3843 185; 0974 987 578 (gip A. Toan — Phong TCHC)

- Email: roanxmqt@gmail.com.

- 86 fax: 0208 3843 185 (vin thu)
6. Tai liéu phuc vu dai hi:
Toan bo tai liéu phuc vu dai hoi duge déng tai tai Website:

http:// www.ximangquantrieu.com— muc: “Quan hé c dong”.

D& nghi cac dai biéu toi tham dy dai hi xuét trinh chimg minh thw nhin dan hogc
hé chiéu va gidy iy quyén (néu c0).

Théng béo nay thay cho gidy moi.

Viy Cong ty trén trong kinh mai./.

Noi nhén:

- Nhur kinh gini;

- Lwu VT, TK HPQT;

- Cong bd TT trén Website Cty.




TONG CONG TY CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MO VIET BAC TKV-CTCP Poc lap - Tu do - Hanh phiic

_ wYCOPI{AN ' )

M4 QUAN TRIEU VVMI Thai Nguyén, ngay .... thang .... nam 2020

CHUUNG TRiNI-l HOP

ho‘l gian: Tir 7h30 dén 11h30, ngay 09 thang 6 nam 2020

Thoi gian N@i dung
Kiém tra tw cach co dong:

7h30+8h15 | * D6n tiép dai biéu;
* Lam thu tuc Xac nhén va phét ti liéu cho co dong.
Khai mac:
* On dinh t6 chirc, chao co, §101 thiéu dai bleu
* Bao cao klem tra tu cach ¢0 déng, dai dién c6 dong;

$h15-9h10 * Tuyén b6 du diéu kién tién hanh Pai hoi theo quy dinh cta phap luét;

' * Gigi thiéu doan chu tich va thanh vién doan chu tich;
* Khai mac Pai hoi;
* Chu tich doan chi dinh thu ky dai hdi;
* Thong bao chuong trinh nghj s cua dai hdi, Thong qua Quy ché dai hoi;
* Hudéng dén thé 12 biéu quyét thdng qua cac ndi dung clia Pai hi.
N§i dung: )
* Béo cdo cia HDQT vé hoat dong SXKD ndam 2019 va phuong huéng nhiém vu
ndam 2020;
* Béo céo ket qua thyuc hién nhiém vy ndm 2019 va phuong huéng nhiém vy ké
hoach san xuat kinh doanh niim 2020 ciia Cong ty;
* T¢ trinh dé nghi thng qua béo cdo tai chinh ndm 2019 cua Cong ty da dugc kiém
toan;
* Bdo cdo clia BKS vé hoat dong Cong ty nim 2019, phuong huéng nhiém vu nim
2020;
9h10+11h20 | * T trinh ciia BKS vé viéc lya chon don vi kiém todn céc bdo cdo tai chinh nam

2020,
* To trinh Téng Cong ty CN mo Viét Béc TKV-CTCP bao lanh cho Cong ty vay
von phuc vu san xuét kinh doanh nim 2020;
* T¢ trinh v& viéc quyét toan chi tra thil lao HDQT, BKS ndm 2019 va ké hoach chi
tra thu lao HPQT, BKS nam 2020;
* To trinh dé nghl Dai hoi iy quyén cho HPQT thdng qua viéc ky két cac hop dong
lién quan theo diéu 162 luat doanh nghiép; .
* Thao luén céc bdo céo, t& trinh trong Dai hdi, Tién hanh biéu quyét théng qua céc
bdo cao va to trinh cta Dai hoi;
* Pai héi nghi giai lao.
Tong két

11h20-11h30 | Trinh bay dy thdo Nghj quyet, Bién ban Dar hoi;
- Biéu quyét thong qua Bién ban, Nghj quyét Pai hoi;
- Bé mac Pai hoi.

Ban to chirc Pai hoi




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Mau 02 DPoc lap - Tw do - Hanh phic
Dung cho ty
quyén cé nhén Ngay ..... thang..... nam 2020

GIAY UY QUYEN

Tham dy Dai hoi dong cb dong thuwong nién nam 2020
Céng ty ¢6 phan xi ming Quan Triéu VVMI

an/Té chire:

O 55 st s v et e e S e ST i s e SRRl
$6 CMND (hodic hd chiéu)/GENDKDN ..o oeeeeeeeeeeoeeeeeoeeeoeooeoeoeeeoeoeoeoeoeoeeeeeoeeeeeeeee
ENCH 00 oiiminii o BBR e consnsnbustuassu s Bal.ccmnnasmmuisi s
Hién 1a ¢ dong S& hiu: .........covvveeveeeeeeeoeoeeeoeoe o 86 cd phan tai Cong ty ¢b phan

xi mang Quén Triédu VVMI.

2. Uy quyén cho

éng(bz‘i):

Bjachi:....cocmns

S6 CMND (hoic HC) «ooveveeoeo Ngay cip ....coorerann., NOLGAD: - ciinisrmmne
Dién thoai: ......coovveveeeeireiinn Pa% s (2,7 T RSy Il W O ool RS O
3. Hodic: C0 dong c6 thé ity quyén cho céc thanh vién HDQT duong nhiém cé tén dudi day:
TT, Nguoi dwoe ay S6 CMND Ngay cap Noi cap So c6 phén dy
quyén quyén
1 | Ngd Ngoc Son 011822545 | 6/6/2009 Ha Noi
2 [ Tran Viét Cuong | 090662573 | 15/9/2015 Thai Nguyén
3 |HaVanChuyen [090763793 [23/11/2012 | Thai Nguyén
4 | Pé Thu Huong 001172000150| 4/1/2013 Ha Noi
5 | b Ngoc Huy 090764823 | 6/7/2016 Thai Nguyén

4. Noi dung ity quyén va thoi han ity quyén:

- Bugc thay mat t6i tham dy va thyc hién céc quyén, nghia vu cia t6i tai Dai hoi dong cb
déng thuong nién nam 2020, vai tu cach la dai dién cho tat ca s ¢o phan ma téi s hiru;

- Nguoi dugc toi uy quyén khong dugc uy quyén lai cho nguoi khac va co trach nhiém

tudn thi Quy ché td chirc Pai hoi quy dj

nh.

- Gidy uy quyén nay chi c6 higu luc tai Pai hoi déng cé dong thuong nién nim 2020 va
dugc 1ap thanh 2 ban c6 gid trj phap 1y nhu nhau, mdi bén gilt mot ban.

Téi hoan toan trju trach nhiém trude
bat ky sy khiéu kién nao./.

Ngudi dwge uy quyén

phap ludt vé sy ty quyén nay va cam két khong co

(Ky, ghi rd ho va tén/déng dau néu 1a t4 chirc)

Nguwdi uy quyén
(Ky, ghi rd ho va tén)



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dée 1dp - Tu do - Hanh phuc
Mau 01
Ding cho ay

tap thé Ngay  thang  ndam 2020

GIAY UY QUYEN
am dy Dai hoi dong c6 dong thwong nién niim 2020 Céng ty cé phén xi
ming Quan Triéu VVMI

Chung t6i 14 nhiing ¢4 FODRSE B i nsssnniironmspssssassessomapisi ¢ phén cé quyén

bi€u quyét cua Cong ty ¢o phan xi méng Quan Triéu VVMI, goém nhitng ngudi ¢
tén trong danh sach dudi day:

fiw Mz b | S0 ¢d _ Chir ky
STT Ho va tén (;’D“ phinsé | S6CMND | cia nguwoi
hiru uy quyén

| l Tong cong ‘




Nay chiing t6i cuing théng nhét uy quyén cho:

ool N R AT ) O T
bia chi: B e s 4 RS S SN S P e e e
BOOMND i i Ngay CAp ......coocevrrrnnn, NOT CAP: oo
BUEN HNOBE: ... v v imissssmsnsassomnass PR ot s i vt st 2o 3 R M L .
Mai sb ¢ L S U

Buoc thay mat ching t6i tham du va thue hién cac quyén, nghia vu cua chung
toi tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020 Cong ty c6 phan xi mang Quén
Triéu VVMLI, véi tu cach 1a dai dién cho tat ca s6 co phan ma chung t6i sé hiru.

Nguoi duge chiing téi uy quxén khong dugc uy quyén lai cho nguoi khac va
¢6 trach nhiém tuan thu Quy che 16 chuc dai héi do Ban td chuc dai hoi dong ¢o
dong Cong ty quy dinh.

Gidy uy quyen nay chi c6 hiéu luc tai dai hoi dong ¢ dong thuomg nién nam
2020 tai Cong ty co phan xi mang Quan Triéu VVMI va dugce lap thanh 2 ban cé gia
tri phép ly nhu nhau, ngudi dugc uy quyeén gilt mdt ban va nhiing nguoi uy quyén
gilr mot ban.

~ Chung téi xin chiu trach nhi¢m trude phap luat vé viée uy quyén nay va da
nhat tri ky tén xac nhan tai gidy uy quyén nay.

Chwr Ky ctia ngwdi duge uy BRNRIE oo i omsssses b nboneass
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Ddc lap - Tu do - Hanh phuc

Ngay thang nam 2020

GIAY XAC NHAN

Tham dw DPai hdi ddng co dong thwong men nim 2020 Cong ty c6 phan xi méiing
Quan Triéu VVMI

Kinh giri: Ban T6 chirc Pai hji dong co dong

TE IR s pusimmesssiimsmi oA st RS
3T U T TP
S6 CMND (hoic hé chiéu) .................... Ngay cap ......co.e..... NOT CAD: oo,
(Hodc) S6 gidy chimg nhan dang ky kinh doanh:

B scusnsssmivimis iR R e s GO BB s sais thang ..... ndm ...............
PG TNOBIE s ocunisiavsmosmmimmpmmann TR conciromsessssonensrres, IR orsectscsasossrsimiss

M3 50 €6 AONE: oo,

11 13 A 6 phan phé thong.

T6i da nhén dugc thong bao triéu tap Pai hoi ddng c6 dong thudong nién ndm 2020
Céng ty c6 phan xi mang Quéan Triéu VVMI, nay xac nhan s€ tham dy Pai hdi theo
hinh thirc sau day:

e TRUC TIEP THAM DU PAI HOI D
e KHONG THAM DU PAI HOI D
¢ UY QUYEN CHO NGUOI PAI DIEN THAM DU DAI HOI L]

(C6 gidy uy quyén kém theo)
Tran trong thong béo dé Ban t5 chirc Dai hoi dong ¢ dong biét va tdng hop./.

Chir ky, ddu cia cé dong

* Ghi chii:
-Pé nghz quy vi 6 dong ddnh ddu (x) vao 6 tiwong irng
- Néu uy quyén cho ngudi khdc du, xin vui long givi kem theo Gidy uy quyén cho Céng ty



TONG CONG TY CONG NGHIEP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MO VIET BAC TKV-CTCP Poc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN XI MANG
QUAN TRIEU VVMI
SH: /QC-HbQT Thai nguyén, ngay  thang — nam 2020

QUY CHE

Té chire Dai hoi ddong c6 dong thwong nién nam 2020
Cong ty c¢o phan xi ming Quan Triéu VVMI

Luét doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da duoc Quoc hdi nude Cong hoa xa hoi
¢t Nam khoa XIII. ky hop thir 8 thong qua ngay 26/11/2014,
Can ctr Quyét dinh s6 09/2018/QD-HPQT ngay 05/04/2018 cua Hoi dong quan tri Cong

ty co phan x1 mang Quan Triéu VVMI V/v Ban hanh Diéu 1é to chuc va hoat dong da duoce Dai
hoi dong cb dong nhit tri thong qua:

Pai hoéi dong cd dong nam 2020 Cong ty ¢ phan xi mang Quan Triéu VVMI dugc to
chire va lam vig¢e theo Quy ché sau day:

Chuong I:
NHUNG QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Doi twong, pham vi ap dung

1. Quy ché nay quy dinh th¢ thirc 16 chirc dai hdi dong ¢6 dong thudong nién ndm 2020
Cong ty co phan xi mang Quan Triéu VVMI va quyén, nghia vy, trach nhiém cua céc c¢o dong.
dai dién ¢6 dong tham du dai hoi.

2. Cac ¢6 dong cua Cong ty va cac doi tuong tham du dai hoi ¢o trach nhi¢m thuc hién
theo cac quy dinh cua Quy ché nay.

Diéu 2. Quyén ciia cac ¢6 dong khi tham du dai héi

1. Dugc truc ticp tham dyu hodc uy quyen cho nguoi dai di¢n tham du dai hdi va dugc
phat bicu v kién déng gép. biéu quyét cac van dé duoc ghi trong ndi dung chuong trinh cta dai
hoi.

2. Buge Ban to chire dai hoi gui gidy moi hop kem theo Quy ché dai hoi, chuong trinh
dai hdi d¢ nghién ciru va gop y trude bang van ban cho Ban o chire dai hoi dé tong hop hoac
dé thao luan truc tiép tai dai hoi.

3. Dugc phit thé biéu quyét véi so phiéu biéu quyét twong (g véi s6 ¢6 phan c6 quyén
biéu quyét ma ¢6 dong s¢ hiru hodc dai dién (vi du thé biéu quyét cua dai biéu co dong duoc
ghi 1a 10.000 ¢6 phan, tire la ¢6 dong do ¢6 10.000 phiéu biéu quyét).

4. Co dong den dy dai hoi mudn c6 quyén duge dang ky vao du ngay va sau do ¢ quyén
tham gia va biéu quyét ngay tai dai hoi: nhung khéng c6 quyén tham gia va biéu quyét vé



nhimg ndi dung da dugc dai hdi théng qua trurde do khi ¢d dong chua c6 mit (hidu luc cua céc
dot bidu quyét da tién hanh sé khong bj anh huong).

Piéu 3. Nghia vy ciia cic ¢b dong khi tham du dai hji
1. Tuén tht cdc quy dinh tai Quy ché nay.

2. Tén trong quyén diéu hanh cia Chu toa dai hoi va ton trong két qua biéu quyét cia
dai hoi dugc tién hanh mot cach hop 16.

3. Tu chiu chi phi di lai, an & dé tham dy dai hoi.

4. Mang theo gidy moi hop kém theo gidy uy quyén (trong truong hop duge uy quyén)
va gidy to tuy than (chimg minh nhan dan hodc hé chiéu), trinh cho ban kiém tra tu cach cd
dong.

Diéu 4. Quyén va nghia vy ciia Ban kiém tra tw cach cd dong va Ban kiém phiéu
1. Ban kiém tra tu cich c6 dong do Ban td chirc dai hoi thanh 14p, c6 trach nhiém:

- Léap danh sach c¢d dong tham dy dai hoi va niém yét tai noi dién ra dai hoi.

- Thu va kiém tra cac gidy moi hop, gidy uy quyén tham du dai hoi.

- Kiém tra c6 dong di dy c6 ddy du va dung thanh phin khong.

- Lap bao cdo tham tra ti cach ¢b déng dé doc trude dai hoi.

- Phat thé biéu quyét cho cac ¢b dong trudc khi vao hdi trudmg.

2. Ban kiém phiéu ¢6 3 thanh vién do Chu toa gi6i thiéu dé dai hoi bau trong sé nhimg
c0 dong tham dy Dai hoi. Nhirng nguoi tham gia ban kiém phiéu khong ddng thai 14 thu ky dai
hoi. Ban kiém phiéu c6 trach nhiém huéng ddn thé 1¢ biéu quyét, phat phiéu bidu quyét, thu
phiéu biéu quyét, t6 chirc kiém phiéu, 14p bién ban va cong bd két qua kiém phiéu trude dai
hoi, sau d6 ndp bién ban va toan b phiéu biéu quyét cho Chu toa dai hoi.

3. Ban kiém tra tu cach cd déng va Ban kiém phiéu co nghia vu tuyét ddi trung thue, cén
trong khi thyre hién nhiém vu va phai chiu trach nhiém vé két qua cOng viéc cuia minh.

Piéu 5. Quyén va nghia vy cia Chii toa va Thur ky dai hoi

1. Chu toa dai hoi:

Chu tich Hi dong quan trj Cong ty 1a Chii toa dai hi.

Chui toa dai hdi ¢6 quyén va nghia vu sau day:

a) Diéu khién dai hoi thuc hién chuong trinh lam viéc mt cach hop 1§, ¢ trét tu.

b) Quyét dinh c4c vAn dé trinh tu, thu tuc cia dai hdi hoac cac sy kién phat sinh ngoai
chuong trinh cua dai hoi.

¢) C6 quyén tri hoan dai hoi dd c6 di s dai biéu cin thiét dén mot thoi diém khéc va tai
mét dia diém do Chii toa quyét dinh ma khéng can lay y kién cua dai hoi, néu nhan thay ring:

- Hanh vi ciia nhitg nguoi ¢6 mit can tré hodc c6 kha nang can tré dién bién co trit tu
cua dai hoi.
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- Sy tri hodn 1a can thiét dé cac cong viée ciia dai hdi dugc tién hanh mdt céch hop 1€.

2. Thu ky dai héi do Chi toa gi6i thiéu dé Dai hoi thong qua. Thu ky c6 nhiém vu gitip
viéc Chii toa didu hanh dai hoi, ghi chép va doc bién ban, nghi quyét dai hoi.

Chuong 11
TRINH TU VA NOI DUNG DPAI HOI
Diéu 6. Piéu kién tién hanh dai hji
1. Pai hoi déng co dong thuong nién nam 2020 dugc tién hanh khi c6 s c6 dong dy hop
dai dién cho it nhit 51% sb ¢6 phin c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty theo danh sach ¢ dong

dugc triéu tap du Pai hoi (theo quy dinh tai Diéu 19 - Diéu 1é té chirc va hoat dong ciia Cong ty
¢b phan xi mang Quéan Triéu VVMI).

2. Trudmg hop trong vong 30 phit ké tir thoi diém 4n dinh khai mac cude hop ma khéng
c6 du sb lugng dai biéu cb dong cAn thiét quy dinh tai muc 1 Piéu nay thi dai hoi phai duge
triéu tdp lai trong vong 30 ngay ké tir ngay tb chire dai hoi dong cb déng lan thir nhat khong
thanh.

3. Trong Dai hoi ddng c6 dong tridu tap lai (dai hoi 1an thir 2) cin c¢6 s6 c¢b dong du hop
dai dién cho it nhit 33% s6 ¢6 phin c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty. Truong hop dai héi lan
thir 2 khong c6 du s dai biéu cén thiét trong vong 30 phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac
cuc hop thi phai triéu tap dai hdi lan thir 3 trong vong 20 ngay ké tir ngay dy dinh tién hanh
dai hoi 1an 2.

4. Trong dai hoi 1an thir 3 bét ky s6 lwgng cb dong nao tham dy ciing déu hop 16 va déu
c6 quyén quyét dinh tt ca cac vin dé cua dai hoi dong ¢b dong lan thir nhat du kién phé chuén.

Piéu 7. Trinh ty tién hanh dai hji

1. Dai hoi dién ra theo trinh ti va bao gém cac ndi dung sau day:

a) Lam thu tuc kiém tra tr cach cb dong du Dai hoi.

b) Céng tac chuén bi, khai mac, gidi thidu dai biéu.

¢) Béo cdo két qua tham tra tu céch c¢b dong.

d) Gigi thiéu chu toa dai hdi, théng qua danh sach thu ky dai hoi va Ban kiém phiéu
phuc vu dai hoi.

d) Thong qua chuong trinh nghi sy cuia Pai hoi (giri trude cho cac cd dong).
e) Biéu quyét thong qua cdc ndi dung da duge Doan chu tich trinh bay.

f) Thue hién bd phicu biéu quyét ldy ¥ kién vé cac ndi dung can thong qua.
g) Cong bd két qua cac ndi dung biéu quyét.

h) Thong qua bién ban, nghi quyét dai hoi va bé mac dai hoi.

2. Piéu kién théng qua cac ndi dung trong chwong trinh dai hi.



Dai hi sé lan luot thao luéin va thoéng qua cac ndi dung tai chwong trinh Pai hdi theo
hinh thire biéu quyét quy dinh tai Diéu 8 cia Quy ché nay.

2.1 Nghi quyét vé cic ndi dung dugc quy dinh tai khoan 3 diéu 21 - Diéu 1§ td chirc va
hoat dong cuia Cong ty cd phan xi mang Quén Triéu VVMI duoc thong qua khi du 65% tf‘)ng 56
phiéu bau cua cac ¢ dong c6 quyén biéu quyét co mat truc tiép hodc thong qua cic dai dién
dugc iy quyén c6 mit tai Pai hoi dong cb dong.

2.2 Nghi quyét vé cac ndi dung khéc thude quyén cia dai hoi déng cb dong dugce thong
qua khi c6 tir 51% tdng sb phiéu bau ctia cac cb ddng c6 quyén biéu quyét c6 mat truc tiép hodc
thong qua dai dién dwoc iy quyén cé mit tai Dai hoi, trir cac truong hop quy dinh tai khoan 2.1
Diéu nay.

2.3. Dai hoi se lan luot thao luén va thong qua cic ndi dung tai chuong trinh Dai hoi
theo hinh thirc biéu quyét quy dinh tai Diéu 8 cua Quy ché nay.

2.4. Dai hoi bé mac sau khi Bién ban, Nghi quyét Pai hoi duoc thong qua.

Diéu 8. Thé thirc biéu quyét théng qua cic quyét dinh tai Dai hoi

Viéc biéu quyet thong qua cac van dé tai Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2020
dugc thuc hién bang hinh thirc gio Thé bleu quyet va dugc Chu toa Dai hoi cong b6 ngay tai
Dai hoi. Co dong biéu quyét cho tirmg véan dé bing cach gio The biéu quyét ciia minh khi dugc
Chu tri hoi Bong y/ Khong dong y/ Khong c6 y kién vé timg ndi dung cu thé. C6 dong chi
dugc gio Thé biéu quyét mot lan ddi voi tirng ndi dung.

Diéu 9. Phat biéu y kién tai Dai hoi

Cb déng hodc dai dién dugc uy quyen clia ¢6 dong dén du hop khi phat biéu y kién phai
dang ky vao Phiéu dang ky phat biéu y kién. Trong Phiéu ding ky, cb déng can ghi rd cau héi
hodc ndi dung phat bicu Phleu dang ky dugc chuyén 1én Chu toa Pai hoi xir Iy. Khi phét biéu,
ndi dung phat biéu can ngin gon va phu hop vai ndi dung dang thao ludn tai Dai ht;n va chuong
trinh Pai hdi. Thoi gian phat biéu khong qua 05 phat. C6 dbng khong phét biéu lai nhimng ¥
kién da duoc cb dong khac phat biéu va chi ¢ cac y kién phat biéu phu hop véi noi dung
chuong trinh Pai hoi mai dugce ghi vao Bién ban Pai hoi.

Chuong IT1
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 10. Quy ché nay c6 hiéu luc ké tir ngay ban hanh va la co s& phép Iy cho viée td
chirc Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2020 Cong ty c¢d phan xi mang Quan Triéu

VVML./.
T.M/HQI PONG QUAN TRI
Nei nhian: CHU TICH
- Céc c6 dong cuia Cong ty
- TV HDQT, BKS;
- Luu V’l:, TK HPQT;
- Cong bo TT trén Website Cty.
Ngo Ngoc Son



TONG CONG TY CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MO VIET BAC TKV-CTCP Péc lip - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN
XI MANG QUAN TRIEU VVMI

Thai nguyén, ngay  thang  nam 2020
Sé:  /BC-HPQT
X BAO CAO
hinh thyc hién nhiém vy nim 2019 va phuong huéng nhiém vu nam
2020 ciia Hoi dong quan tri CTCP xi ming Quan Triéu VVMI

Thyc hién nhiém vy theo quy dinh tai Piéu 16 t6 chirc va hoat dong ctia Cong
Co phan xi mang Quan Triéu, Hoi Pong Quan Tri xin trdn trong bao cao véi Dai
hoi déng Co6 dong vé két qua hoat dong cua Hoi dong Quan tri nim 2019 va dinh
huéng hoat dong ciia Hoi Pong Quan Tri trong nam 2020 nhu sau:

DPANH GIA CHUNG

Nam 2019, nén kinh té d4t nudc cé nhiéu chuyén bién tich cuc ,GDP nim 2019
tang 7,02% cao hon ké hoach Québc hoi dat ra la 6,6% -6,8% , mirc do lam phat duge
kiém ché ¢ muc 2,76% mic du GDP thap hon nam 2018 ( GDP la 7.08% ) nhung la
murc cao thir hai ké tir 10 ndm gin dy, Chinh phu da chi dao theo dbi sét, diéu hanh
chu dong, linh hoat, phéi hop chat ché giira chinh sach tién té va chinh sach tai khoa,
kiém soat lam phat, 6n dinh kinh t& vi mo, thic ddy ting trudng, ting trudng kinh té
trong nudc.

Du kién tong san luong xi mang, clinker tiéu thy ndam 2019 khoang 97 - 98 triéu
tan, tang 2% so voi ndm 2018. Trong do, xi mang tiéu thi ndi dia khoang 67 tri¢u tan,
tang 1%, xuét khau san phim xi mang va clinker khoang 31 - 32 tridu tan, twong
dwong nam ngoai, gia tri xudt khau wée dat 1,27 ty USD.

B¢ Xay dung udc tinh nhu cau tiéu thu xi mang toan nganh nam 2020 s¢ dat
khoang 101 - 103 triéu tan, ting 4 - 5% so voi nam 2019, trong d6 tiéu thu xi mang
ndi dia khoang 69 - 70 triéu tan, xuat khau khoang 32 - 34 tri¢u tan.

Pdng thoi vé kha ning san xuét, ndm 2020 s& du kién c6 2 ddy chuyén san xuét
xi mang di vao van hanh, dua tong sb day chuyén san xuét xi mang cta ca nudc lén
con s 86 ddy chuyén véi tong cong sudt dat 105,84 triéu tdn. Nganh xi mang hoan
toan c6 kha nang san xuat xi mang, dap tmg tiéu thu nam 2020 gém ca xi mang tiéu
thu nd1 dia va clinker, xi méng xuat khau.

Tuy nhién ngay tir dau nam 2020 dich Ciim virut corona Vii Han Trung Quéc
sy ra anh hudng 16n dén nén kinh té toan cau véi cac nganh kinh té noi chung va doi
nganh san xudt vt liéu néi riéng. Nam 2019 TQ nhép khau Clinker, xi mang véi khdi
lugng 16n dy kién trén 13 triéu tAn. Vi tinh hinh dich bénh s& anh huong 16n dén thi
truong tiéu thu va ap luc canh tranh san pham xi mang trong nudc sé ting va sé ¢
anh hudng 16n dén san xuat va tiéu thu xi mang ctia Cong ty ¢6 phan xi mang Quan
Triéu.




PHAN I: PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT
VE SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
I. Khai quat vé Cong ty:
1. V& co céu to chirc:
Céng ty ¢b phin xi mang Quan Triéu xd An Khanh, Huyén Dai Tir, Thai
Nguyén.
Hoi ddng quan tri Cong ty gom S thanh vién:
+ Ong Ngd Ngoc Son: Chu tich HDQT.
¥ Ong Tréan Viét Cudng — Giam déc diéu hanh - Uy vién HDQT
+ Ong Ha Vin Chuyén - Uy vién HDQT.
+ Ba P& Thu Huong - Uy vién HPQT
+ C‘)ng Dd Ngoc Huy - Uy Vién HPQT.
2 Vecucauvongop
Cb dong dai dién cho Nha nudc: 21.228.014 cd phleu chiém 84,91%
Cb dong thé nhan dai dién cd phiéu: 3.704.486 cb phiéu chiém 15,09%
Cong ty di niém yét trén san UPCOM va giao dich 01/11 ndm 2016 véi ma chimg
khoan CQT.
II. Hoat dong ciia HPQT nam 2019:
1.Béo cdo tinh hinh hoat djng san xuét kinh doanh niam 2019:

Tinh hinh san xuét kinh doanh cia Céng ty nam 2019 c6 nhiing thuén loi va
kho khéan nhu sau:

1.1Thudn lygi:

+ Cong ty ludn dugc sy ung hé cua Cong ty me.

+ Cong ty da hoan thién Cong tac té chirc, Bo may diéu hanh cong ty doan két
nhét tri, Cong tac thi truong ti€u thu da dugc cing c6 va hoan thién, san phdm cua
cong ty da dan dwoc khach hang tin ding.

+ Thoi tiét nam 2019 ¢6 nhiéu thuan loi hon so nam 2018.

+ Tinh hinh tiéu thu san phim nam 2019 ¢6 nhidu chuyén bién tich cuc, gia
xudt khau xi mang, clinker ting, san luong xuat khau ting giam 4p luc canh tranh
trong thi truong ndi dia.

1.2 Kho khan:

* Vé khach quan:

-Tinh hinh tiéu thu xi mang cung van vuot cau tao nén su canh tranh 16n dic
biét 1a san pham xi mang bao va xi méang roi, gia ban xi mang tang khong dang ké so
véi ké hoach nam 2019.

- Gia dau vao mot 56 san pham dau vao tang.

- Tinh hinh ngudn vén Cong ty gap kho khan do thiéu nguon tra ng vay.

- Thiét bi cua cong ty sau thoi gian sur dung da dén chu ky thay thé nhung do
tai chinh c6 khé khan nén chua duoc thay thé kip thoi anh hudng dén hoat dong cia
day chuyén (Hé thdng con lin 10, thap trao d6i nhiét, hop sé can ép....)

* V& mit chi quan:

- Mic du Cong tac diéu hanh san xuat cé nhiéu ¢ géng, san luong san xuat
tang dang ké tuy nhién mot sé chi tiéu chua kiém soat tét nhu chi tiéu dién nang cho
san xuét clinker (TH 80, SkW/tan / KH 80k W/ tan).

- Cong tac giai quyet su ¢b van dé say ra ngoai y mudn, cong tac dy phong
chua thét t6t anh huong dén viéc dimg thiét bi.Thoi gian dimg 16 sy ¢6 con cao téi 62

ngay .




- Cong tac quan ly vat tu thuc hién chua that tt con dé ton kho cao.

Két qua nam 2019 Céng ty dat dugc nhimg chi tiéu chinh nhu sau:

KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2019

Ty l¢
; So .
STT Chi tié — Thuc hi¢gn | KH nam Thuc hién i So véi ‘
s MY 2018 2019 2019 | KH
2019
2018
A | Chi tiéu san xuit
1 | Sén lwgng SX Tén
Xi méng Tdn 653 219 640 000 6783415 | 104 106
Clinker Tin | 614 038,55 601577 | 63687938 | 104 106
62 tsl:: L Tén 781627 | 740 000 828346 | 106| 112
Xi mdng Tén 658 948 640 000 699 145 | 106 109
Clinker Tdn 122679 100 000 129201 | 106 129
B | Chi ti¢u tai chinh
1 | Téng Doanh thu | Triéu.d 593 476 592 098 664488 | 1119 | 1122
2 | Nop ngén sich Triéu.d 19 404 18 660 23499 | 121 125
Lgi nhuan trué
g [T MEREIES 5357 20 000 28280 | 527| 141
thue
7 | Cb tire ( Dy kién) %
Lao djng binh
g |TrTSemk O Nguvi 368 361 352| 956| 97,5
quan
Tién | binh
g | SNSRI dmg/th | 6703132 6748000 7968049 | 119| 118
quan
C | Piu tr xiy dung Tri¢u.d 6 859,48 5590 81,5
1 He¢ théng quan tric 2
bt e o A 6 859.48 5590 81,5
2. Panh gia tinh hinh thwe hién nhiém vu nim 2019:
2.1, Cac chi tiéu tai chinh :
+ Ty suat lgi nhuan / von CSH = 18,85 %
+ Hé so bao toan von 1,23 lan
+ Deén thoi diém 31/12/2019 cong ty van con khoan 10 iy ké 1a 105,5 ty dong

Cong ty khong bao toan dugc von diéu 1&.
+ Hé s6 ng phai tra / von chu so hiru 1a 4,9 lan
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Cong ty van trong tinh trang giam sat tai chinh dac biét theo nghi dinh 87.
2.2, Céc chi tiéu san xuat: i

Nim 2019 nhin chung tinh hinh san xuat va tiéu thu c6 nhieu tien bd so vdi
nam 2018

+ San lugng san xuét clinker ting 6% so KH va tang 4% so ciing ky ndm 2018.

+ San luong tiéu thu nam 2019 cling tang vuot bac: Thuc hién 2019 tang 29 %
50 voi ké hoach va ting 6 % so cung ky nam 2018.

+ Doanh thu nim 2019 ting 12,2% so vdi ké hoach va tang 11,9% so vdi nam
2018.

Pay la két qua déng biéu duong bé may diéu hanh vé cong tac san xuét va tiéu
thu nam 2019.

Pic biét nim 2019 san phidm cua Cong ty da ldy lai duoc thi trurong tiéu thu,
san pham dan duoc khach hang tin ding tao da cho nam 2020.

Két qua loi nhuan nam 2019 dat 28,280 ty bang 141% so KH dé ra va bing
527% so v&i nam 2018.

* Nguyén nhan gidam loi nhugn theo ké hoach:

- Do tinh hinh san pham xi mang nam 2019 canh tranh quyét liét nén gia béan
cong ty gia binh quéan chua dat theo ké hoach lam giam doanh thu 4,2 ty ,

- Chi phi co dién tang dac biét la chi phi SCTX vuot dinh muic khoang 16 ty
cht yéu cho thiét bi day chuyen Nguyén nhan chinh vé dinh mtc chi phi dang ap
dung chua tinh dén sira chira cap trung dai tu thiét bi déng thoi dinh mirc chua dugc
diéu chinh cho phu hop .

- Nam 2019 van dé say ra céc su c6 dan dén khong du san luong clinker cho
tiéu thu ma phai mua ngoai clinker, xi méng dé tiéu thu ting chi phi 4,0 ty.
*Ngtgfé'nnht'inkhnﬁnglgfn}zwmﬂzmhrhmch

-Trong nam 2019 san lugng sén xut cia Cong ty tang dang ké lam giam chi
phi khéu hao 4,54 ty.

- Chi phi tai chinh diéu hanh kh4 t6t giam chi phi l3i vay 6,8 ty.

- Chi phi nhién liéu than nung cong ty thuc hién tét giam tiéu hao than vé ca
lugng va gia dat 15,224 ty .

Tlrmcyeumtrenchoﬂlaytmngnammwbomaydieu hanhCongtycanmtmmgtsu
bai hoc dé am tot hon ké hoach 2020 dé Ia :

+Tieptucphathuycacketquadatdu0’chnng nim 2019vecmgtacbanhangva thu
hoi cong ng', cai thién ning cao nangsuatthlethiglamcluphl

+ Cong tac ky thuat cong nghé Cong nghé tlep tuc trién khai ap dung céc giai
phép k¥ thuat tién tién, str dung cac phu gia thay thé hop Iy va nang cao ning suat o
nung, may nghién liéu, nghién xi mang, ning cao chat lugng clinker dé giam chi phi
nam 2020.

+ Cong tac co dién + Vat tu: Can phéi hop chit ché hon trong cong tac sua
chita thiét bi, viéc sira chita thiét bj can duoc khao sét k¥ va sira chira triét dé nhimg
hu héng tranh viéc dimg thiét bj nhiéu lan lam ting chi phi va anh hudng qua 16n dén
chat lwong san pham.

+Tang cudng cong tac cai tién k¥ thudt nham ting nang sudt thiét bi tap trung
vao hé thong san xuat clinker va may nghién xi mang nham giam chi tiéu tiéu hao
dién ndng giam chi phi.

F WA =8 < LY Ly =



Nam 2019 thoi gian huy dong thiét bi thip hon nim 2018 chi dat 273 ngay/
282 ngay (2018). Can chi dong hon trong cong tac du phong trén co s¢ danh gia thiét
bi, vat tu thay thé.

+ Cong tac ké hoach - Vit tu can chi trong hon trong cong tac t6 chirc mua
sim nguyén vt li¢u, vat tu dau vao chit ch&, dung quy dinh va kip thoi cho san Xuat,
td chirc tét cong tic quan ly vt tu trdnh ton kho & dong cao.

3. Hoat dong Hji dong quan tri nim 2019:

Hoi dong quan tri cua Cong ty da khan trwong trién khai cdc nhiém vy cu thé
theo tinh than nghi quyet dai hoi c6 dong thuong nién ndm 2019 dé ra.

Hoi ddng quan tri da thuc hién nhiém vu ciia minh mot céch can trong, quyet
liét, trach nhiém, dua ra cac quyet dinh phu hop, kip thdi chi dao hoat dong san xuat
kinh doanh, ddy manh céng tac giam sat hoat dong cua ban diéu hanh, dam bao can
d6i hai hoa loi ich Cong ty, cua Co dong va céc dm téc cling nhu quyén loi cliia ngudi
lao dong, dat nén méng vung chac cho sy phat trién bén vimg cia Cong ty. Chi dao
viéc quan ly hoat dong san xudt, kinh doanh ctia Cong ty phi hgp v6i quy dinh cua
phép luat Nha nuéc, Tap doan Cong nghiép Than — Khoang san Viét Nam va Tong
cdng ty Cong nghiép mo Viét Bac TKV—CTCP. Chi dao viéc chuan bj cac nguon luc
dé van hanh day chuyén san xuat xi méng cua nha may mét cach co6 hiéu qua.

Trong Nam 2019 HPQT da trién khai thuc hién 18 cugc hop HDQT dinh ky
cling nhu dot suat (Noi dung céc cude hop thé hién trong Béo cdo thudng nién) dé
trién khai nhiém vu san xuat kinh doanh cuta Cong ty ndm 2019 theo dung diéu 1é cua
Cong ty, dinh huang va chi dao céng ty co nhiéu giai phap nhim khic phuc nhimg
kh¢ khin tap trung cac van dé chinh sau:

3.1 Thuec hién Cong tdc diéu hanh:

+ Trién khai t6 chirc Pai héi ¢6 dong nim 2019, trién khai nhiém vu san xuat
kinh doanh nam 2019.

+ Hang quy hop dinh ky klém diém tinh hinh thuc hién san xuat kinh doanh
quy trudc, giao nhiém vu san xut kinh doanh quy sau.

+ Tién hanh xay dung, hi¢u chinh va ban hanh cac Quy ché tang cuong cong
tac quan ly cling nhr phuc vu cho san xuat kinh doanh cta Cong ty nhu Quy ché
quan ly tién luong, Quy ché quan ly Tai chinh..... Phu hop v&i Quy ché ctia Tong
cong ty cong nghiép mo Viét Béc va cua TKV.

+ Tién hanh men khai céc van de thao g& kho khan nhu vén dé von phuc vu
san xuét kinh doanh, trién khai ctng cb céng tac thi truong xdy dung phuong 4n tiéu
thu san pham.

+ Tang cuong cong tac chdm soc, stra chira thlet bi dam bao nang cao ning
sut, tang thoi gian hoat dong cua thiét bj 6n dinh san xuat.

+ Thudng xuyén thuc hién cac cude hop voi bd may diéu hanh, chi huy san
xudt dé thio g& khé khan trong céng téc tai chinh, cong tac san xuét, tiéu thu san
phim.

+ Trién khai Ap dung cac tién bo k¥ thuét vao san xuat nham nang cao nang
sudt, glam chi phi tang néng lyc canh tranh. Trong nam da trién khai 13p dat hé thong
dap da giam kich thudc dau vao tang nang sudt may nghién liéu giam chi phi.

- Chi dao tich curc cong tac thu hdi cong ng trong ban hang; dic biét la cong ng
qua thoi han thanh toan.

- Chi dao xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020 trinh Cong ty me
théng qua, tam giao ké hoach SXKD nam va Quy I nam 2020 cho Cong ty dé t6 chirc
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trién khai ngay tir ddu nam; trién khai cc dy an dau tu phuc vu san xuét kinh doanh
theo ké hoach dau tu nim 2019 dugc Tap doan va Tong cong ty phe duyét. Nam
2019 Chi tiéu dau tu xdy dung hoan thanh theo Nghi quyét dé ra bao gom: Kho chira
phu gia, kho sét, Hé théng quan tric tu dong.

3.2. Thue hién chirc tréch cdc thanh vién ciia Hoi dong Quan tri:

Hoi dong quan tri ra quy ché hoat dong cua HDQT, phan cong rd rang chirc
trach timg thanh vién HDQT tham gia theo timg chuyén nganh, linh vuc quan ly dé
bam sét cdc chirc trach nhiém vu giip bo may diéu hanh trong viéc diéu hanh san
xuat kinh doanh.

Thyc hién tot trién khai day du cac cac nhiém vy cua Téng cong ty trong cong
tac phdi hop san xuat kinh doanh. Trién khai va phdi hop tét trong cdng tac diéu hanh
véi BKS. ‘

Thyc hién nghlem tuc ché d6 hop HPQT, béo céo theo quy dinh, thuc hién day
du va minh bach trong cong tac bao cao va cong b thong tin theo quy dinh.

Trong nam Hoi dong quén tri da tap trung chi dao Cong ty trong viéc de ra cac
chu truong, xay dung ké hoach ngén han, dai han phu hop véi dleu kién thuc té; quan
tri va giam sat chat ché hoat dong cta by may diéu hanh, cac klen nghi, dé nghi cta
Ban diéu hanh Cong ty da dugec HDQT Cong ty xem xét, giai quyét kip thoi.

Cac nghl quyet quyet dmh cua Hoi dong quan tri déu duoc thong nhét cao céc
UV Hoi dong quan tri va su dong thudn céc c6 dong.

Chuan bj ndi dung va cong téc to chirce PHDCD thudong nién nim 2020.

Thyc hién chi tra thu lao cho Hoi dong quan tri va ban kiém soat nam 2019 dé
trinh théng qua dai hoi cd déng 2020 nhu sau:

Thue hién chi tra thu lao nam 2019 cho HDQT, BKS:

: < K:é hoach . ?h;rf T/;io ;lgs‘im
Chirc danh ngudi (dong/than ;f:;n;lg |
2) (d)

1. Chii Tich HDQT

Ngé Neoc Son | 4560000 | 4560000 | 54 _z__z_g_ooo |

2. Uy Vién HDQT |

Ha Van Chuyén 1 4000 000 | 4 000000 | 48 000 000 |

D6 Ngoc Huy 1 4 000 000 | 4 000000 | 48 000 000

Tran Viét Cuong 1 4000 000 | 4000000 | 48000000

P5 Thu Huong 1 4000 000 | 4000000 | 48000000

3. Trwéng ban KS :

Ta Van Long (Huong luong 1 |

chuyén trach) khong chi tra thu lao -
4.UyvienBKS

Pham Thuy Nga (12 théng ) 1 3620000 | 3620000 | 43 440 000 |
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Pham Dinh Tuén (12 thang) 1 3620 000 | 3620000 | 43440000

Tong Cong 333 600 000

3.3. Tén tai trong diéu hanh cia HDOT :

Hoi dong quan tri mac du da bam sat tinh hinh san xuét kinh doanh cua Céng
ty, tuy nhién trong diéu hanh vin chua that quyét liét.

+ Trién khai viéc thu hoi cong ng khé doi chua quyét liét, dac biét la cac doi
tuong la can bd phong thi truong.

+ Trong céng tac stra chita do nong V01 chua quyet ligt chi dao trong viéc sira
chita thiét bi triét dé din dén vAn dé say ra su cd thiét bi ngoai y muén lam ting chi
phi.

4. Két qua phon hop gitra Hi Pong quin Triva Ban Kiém soat:

Ban kiém soat, nam 2019 thuc hién tét cong tac kiém tra tmh hinh hoat dong
tai chinh cua Cong ty. Hoi dong quan tri, bd may didu hanh phéi hop tot véi Ban
kiém soat trong viéc thuc hién chirc nang kiém soat, va giam sat tinh hinh hoat dong
san xuit kinh doanh cua Cong ty. Hoi dong quan tri Cong ty phdi hop tot voi Ban
kiém soat trong viéc giai quyét cac kién nghi va yéu cau cua Ban kiém soat trong
cong tac quan tri Cong ty. Nhu‘ng kién nghl ctia Ban kiém soat trong viéc Quan ly tai
chinh, tinh hinh sir dung von, tinh hinh céng ng, cac quy dinh, quy ché quan ly Céng
ty dugc HPQT thuc hlen giai quyét tot
5. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong cua Ban giam dbc:

5.1 Nhitng mat lam dwoc trong nam 2019:

Nim 2019 B may diéu hanh Céng ty da trién khai tot cac nhiém vu nghi
quyét cuia Pai hdi ¢ dong nam 2019 da dé ra va thuc hién tot nghi quyét hang quy
ctia Hoi dong quan tri.

Bo mdy diéu hanh trong ndm da trién khai t6t nhiém vu ké hoach trong nam
2019 hoan thanh toan dién chi tiéu dé ra.

Pic biét nam 2019 san phdm cua Cong ty da lay lai duoc thi truong tiéu thu,
san pham dan dugc khach hang tin dung tao da cho nam 2020.

Két qua loi nhuan nim 2019 dat 28,280 ty bang 141% so KH dé ra va bing
527% so véi nam 2018.

+ Tinh hinh san xudt 6n dinh, dam bao luong va cong an viéc lam cho ngudi
lao dong, san xuat an toan khong dé say ra tai nan lao dong:

+ On dinh lai Cong tac t6 chirc, bd may diéu hanh, can by quan ly cong ty ning
cao ning luc va tinh than doan két trong Cong ty.

+ Thyc hién tot sy chi dao cia HPQT trong viée thuc hién céc nghi quyét cua
HDPQT phéi hop t6t v6i sy diéu hanh cia HDQT va tranh thi su giup d& cic phong
ban chuyén mén va lanh dao Tong Cong ty trong viéc thao g& khé khin cua Cong ty.

5.2 Nhitng t6n tai nim 2019:

+ Trong cong tac trién khai stra chira thiét bi cin phal rat kinh nghiém trong
diéu hanh do la: Cén tang cudng cong tac kiém tu, danh gia sura chira thiét bj triét dé
tranh sy ¢d thiét bi 1dp lai anh huong dén nang suét thiét bi, ting chi phi (nhu hé
thong may nghien x1 mang, con lan 1o ....). Pac biét danh gia hoac c6 phuong én viée
thay thé thlet bi chuan tranh bi dong pha1 dng thiét bi qua nhiéu.

+ Can tang cudng hon nira trong viéc chi dao, cling nhu kiém tra viéc thu hoi
cOng ng.

N o o 5 LY il



I11. Phwong hwéng nhiém vy cia HPQT nam 2020:
1.Panh gia tinh hinh:

Nim 2020 nhin chung thi truong tiéu thu san pham c¢6 nhidu chuyén bién tich
cuc, tuy nhién nhu nhan dinh trong ndm 2020 c6 nhing thuan lgi va kho khan nhu
sau:

1.1 Thuan lgi:

+ V& tinh hinh tiéu thu xi ming nam 2019 Cong ty da lam tot vé mat thi
truong, bd méay ban hang va tiéu thu san pham cua _cong ty da dugc cung cb, san
phdm ctia Cong ty dugc khich hang tin cay; day la diéu kién dé tao da cho nam 2020
tiéu thy san pham c6 nhiéu thuén loi.

+ B may té chirc Cong ty doan két nhat tri, mat khac Cong ty dugc sy ung ho
va gitip d& cua lanh dao va cac phong ban Téng cong ty ciing nhu céc don vi ban.

1.2 Kho khan:

+ Tinh hinh san Xuat xi mang ndm 2020 cung van l6n hon cau mit khac do tinh
hinh san xuat xi mang Trung Qudc do dich bénh anh hudng rat 1on dén tiéu thu san
phdm nam 2020.

+ Thiét bj cua Cong ty sau nhidu nim hoat déng da phai tang lon chi phi sua
chita nhu hé théng nghién xi mang, nghién than, thap trao dbi nhiét, hé théng ong
cong nghé...

+ Pia diém dia ly cua Cong ty van bit cap, duong van chuyén nguyén vt liéu
ciing nhr tidu thy rat kho khan.

+ Néng lyc tai chinh cua Cong ty nam 2019 van rét khé khan thiéu nguf'ip tra
ng do 16 liiy ké nhi€u ndm. Dén thoi diém 31/12/2019 cong ty vﬁn,cbn khoan 10 lly
ke la 105,5 ty dong. Do vay, Cong ty chua chi tra dugc co tirc cho cd dong.

Qua danh gia nhu trén dé hoan thanh muc tiéu ké hoach nam 2020, HPQT tiép
tuc thuc hién cac giai phap nang cao chat luong quan tri Cong ty nhu Ban hanh Quy
ché quan trj chi phi, sira d6i bd sung cac Quy ché, quy dinh kip thoi khi chinh sach
nha nudc hodc nhu cau quan ly thay doi, hudng t6i viéc minh bach héa théng tin, rit
ngén thoi gian xir ly cong viée, lua chon, img dung hé théng quan tri thong tin mai
mdt cach tiét kiém, hiéu qua, phu hop véi yéu cau quan tri doanh nghiép trong giai
doan mai.

Chi dao va didu hanh cong ty phin ddu vuot qua moi khé khin dé thuc hién
hoan thanh ké hoach SXKD nim 2020 véi céc chi tiéu co ban nhu sau:

2. K¢ hoach sén xuét nzim 2020.

2.1 Ké hoach san xuat:
STT Chi tiéu PVT il Ghi chi
I | San lugng san xudt va tiéu thu Tén 760 000
- Xi mang bao PCB 30 ; 153 500
- Xi mang bao PCB 40 ; 360 500
- Xi mang bot PCB 30 ; 2000
- Xi mang bot PCB 40 i 124 000
- Clinker 5 120 000
2 | Tong doanh thu Trig¢u.d 602 870
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3 | Loi nhuén trudce thué Triéu.d 25 000
4 | Tralai c6 tirc %

5 | Lao dong binh quéan Nguoi 354
6 | Tién luong binh quén P/ng/th 7631 738
7 | Nop ngén sach nha nudc Triéu.d 20.596

22 K¢ hoach dau tirxy dumg nim 2020:

STT Tén cong trinh PVT Gia tri Ghi chi
1 | May xtc lat > 3m3 1300
2 Hé thdng loc bui khu déng bao Tr. dong 1300
Tong cfng | _Tr.dong | 2 600
3. Ké hoach chi tra thi lao nim 2020.
. 4 _ Ké hoach KH nim 2020
Chirc danh So nguoi 5 ] 5 5
(dong/thang) (dong/nam)
1. Chit tich HDQT I 4 560.000 54 720 000
2. Uy vién HPQT 4 4 000.000 192 000 .000
3. Uy vién BKS 2 3.620.000 86 880.000
4. Luong truong BKS 1 Mirc lrong theo hudng
chuyén trach dan ctia nha nudc
Téng 333.600.000

4. Ké hoach hanh dong nim 2020.

- Thyc hlen t6t quy ché hoat dong cua HDQT, thuc hién tt diéu 1é hoat dong
cua Cong ty, mdi quy HDQT hop it nhat mét lan vao thoi gian sau 15-20 ngay ké tir
ngay két thuc quy. Noi dung hop kiém diém tinh hinh thyc hién ké hoach san Xuat
kinh doanh quy trude, giao ké hoach san xuét kinh doanh cho quy t1ep theo, dinh
huong va giai phap khac phuc nhimg kho khén trong san xuét kinh doanh ciia Céng
ty va giai quyet cac ndi dung khac theo tham quyén cua HPQT. Ngoai ra HPQT ¢6
thé hop bat thuong dé giai quyét nhimg ndi dung cén thiét theo dé nghi cua bd may
diéu hanh, Truéc khi hop phai chuan bi ddy du noi dung, tai lidu va duoc gui trudc
cho céc thanh vién HPQT it nhét 3 ngay.

- Phéi hop chat ché véi BKS, bd may diéu hanh Céng ty tang cuong cdng téc
quan tri chi phi. Cac thanh vién HDQT thyc hién tot chirc nang nhiém vu duoc phan
cong theo Quy ché hoat dong cua HDQT.

- Tap trung giai quyét nguon von phuc vu cho qué trinh san xuat 6n dinh cua
nha may, nang cao hiéu qua sur dung von, tang vong quay ludn chuyén vén luu
dong, khong dé no tdn dong va thét thoat vén.
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- Chi dao dau tu hoan thanh dua vao sir dung trong nim 2020 cac dy an da dugc
Tap doan va Téng cong ty cong nghiép mo Viét Béc thong qua trén co s& dam bao
hiéu qua cac du a an.

- Thuc hién tot ché do bao cao theo ding quy dinh, tranh thu su Gng hg, giup do
cua Cép trén, thyuc hién tdt cac chi truong, v kién chi dao cia Téng Cong ty de tao
didu ki¢n thyc hién t6t nhiém vu kinh doanh nam 2020.

- Piéu hanh, chi dao Cong ty tap trung vao cdc khéu co ban sau:

+ C6 ké hoach bao dudng stra chira dinh ky thiét bi, khic phyc t6i da nhimg sy
cb thiét bi day chuyen phan dau vugt cong suét thiét ké 10 nung Clinker.

+ Tim moi giai phap vé k¥ thuat, cong nghé dé ting mac Clinker va chat lugng
xi mang dap Umg thi hiéu cta thi truong. Tang cuong cong tac ap dung tién b k¥
thuat, cong nghé nang cao nang suét thiét bi dic biét cac hé thong may nghién liéu,
ngkuen xi mang, nghién than, hé thong dong bao xi mang Téang cudng ap dung hé
thong tu dong hoa, tin hoc hoa céc khau giam lao dong van hanh, ting nang suat thlet
bi tdp trung vao céac diém chu yéu sau: Hé thong bang tai, hé théng dong bao va xép
hang tu dong,

+ Kiém soét chit ch& chi phi SXKD, Tién hanh cong tac khodn chi phi theo cac
cong doan san Xuét nhu dién nang, chi phi van hanh, chi phi sira chita thuong xuyén
thiét bi.. phan déu tiét kiém 0,5% chi phi theo chu trwong cua Téap doan va Téng
cong ty cong nghiép mo Viét Bac.

+ Tiép tuc xay dung va phat trién hé thong mang ludi tiéu thy, mo rong thi
truong ra cac dia ban co tiém nang, xay dung moi quan hé chit ché véi hé thong dai
ly va nha phan phUl dé tang san luong tiéu thu. C6 ché d6 chinh séch bén hang linh
hoat, phit hop dé nang cao chat lugng dich vu ban hang va sau ban hang. Té chirc
chim séc khéch hang hién co va phat trien thém khach hang méi, co chién lugc ting
san lugng tiéu thu vao cdc thi truong Thai Nguyén, Ha Noi, trong do tap trung trong
diém tang san luong tai thi trudng Thai Nguyén, Cao Bing, Béc Can..

+ Ting cuong chi dao cong tac dao tao, huan luyén nghiép vu, ky nang chuyé
mén, dao dirc nghé nghiép cho can bd cdng nhén vién trong Cong ty;

+ Giam sat chat ché va chi dao kip thoi cac hoat dong cta ban diéu hanh, Duy’
tri tinh hinh tai chinh 6 6n dinh;

+ Tiép tuc hoan thién co céu to chirc theo hudng gon nhe theo phuong an di
bién dugc duyét nam 2017; chi dao ra soat, bd sung, sua ddi, ban hanh céc quy ché,
quy dinh trong quén ly phi hop véi tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty; cling
nhu phu hop véi cac quy ché, qui dinh ctia Cong ty me va céc qui dinh hi¢n hanh cua
nha nudc; ting cuong trach nhiém cua by may diéu hanh, nang cao hiéu qua SXKD.

Trén day la bdo cdo danh gla tinh hinh thyc hi¢n nhiém vu nam 2019 va
phuong hucmg nhi¢m vu 2020 cua HPQT Cong ty. Kinh trinh Dai hoi co dong
thuong nién ndm 2020 xem xét cho y kién gép y dé HPQT hoan thanh t6t nhiém vy
nam 2020./.

Xin chan thanh cam on./.

& ’
& TEIY

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhan:
- Trinh Dai hoi;
- Céng bé trén Website Cty;
- Luu VT.
Ngo Ngoc Son
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TONG CONG TY CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM

MO VIET BAC TKV-CTCP Déc lap — Tu do — Hanh phic
CONG TY CO PHAN
XI MANG QUAN TRIEU VVMI
Thai Nguyén, ngay thdng  nam 2020

So: /BC-PHDCH

BAO CAO
RAI HOQIDPONG CO PONG THUONG NIEN TINH HiINH THU'C HIEN
VU SXKD NAM 2019, PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH 2020

Kinh giri: Dai hoi dong cé dong thuong nién ndm 2020

Cong ty ¢6 phan xi méng Quéan Triéu VVMI buéc vao san xuét kinh doanh
nam 2019 d01 mat vai rat nh1eu kho khan khi ma thi truong tiéu thu san pham canh
tranh gay gat cung vugt qua cau thiét bj sau gan 10 nam str dung can duoc duy tu
bao dudng nhiéu hon, nguon von va can dbi tai chinh thiéu hut 16n. Bén canh do la
nhu’ng tac dong tir co ché chinh sach nha nudc trong linh vuc khai thac tai nguyén,
bao vé méi trudong ngay mot khét khe, gia dién, gia than ting da anh hudng khong
nhé dén hoat dong SXKD cua Cong ty.

Tuy nhién v6i véi tinh than lao dong sang tao, doan két dé cao cong tac du
béo, quan ly ké hoach, dudi su chi dao cua Téng cong ty, HDQT Cong ty, Ban ladnh
dao Céng ty cung toan thé can bd, ngudi lao dong da no luc trong san Xuat va tiéu
thu san pham két qua Cong ty da hoan thanh ke hoach nam 2019 dugc Dai hoi cod
dong thuong nién nam 2019 giao tai Nghi quyét sé6 04/NQ-DHPCD ngay 4/4/2019
som hon 30 ngay.

I- KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2019;

St Chi tién AV Ké hoach | Thuc hién | Ty &
2019 2019 (%)

A B £ / 2 3=2/1
1 | Nép ngan sach nha nuéc | Ty dong 18,68 23,520 125,7
2 | San lugng tiéu thu Tén 740.000 828.346 111,94
3 | Doanh thu thuan Ty dong 592,09 663,862 112,1
4 | Tra lai c6 tirc Tr.dong 0 0 0
5 | Loi nhuén trude thué Ty dong 20.000 28,28 141,40
6 |Lao dong binh quan Nguoi 361 352 97,5
7 | Tién lvong binh quén d/ng/th 6.748.000 | 7.968.049 118

II- PANH GIA TINH HINH'IHI,JC HIEN NHIEM VU NAM 2019

1. Cong tac san xuat:

- Chét lucmg san pham khi dua ra thj trudng 6n dinh, dép tmg tdt nhu cau va thi

hiéu clia ngudi tiéu ding.
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- San lugng san Xuat cac chung loai déu tang so voi ké hoach HPQT glao cu
thé: Clmker san xuat 636. 879 tan/ KH 601.557 tan dat 105,9%, xi mang roi san xuat
678.341 tan/KH 640.000 tan dat 106 %, xi mﬁng bao 576.612 taanH 500.000 tin
dat 115,3%. So vai cung ky nam 2018 Clinker san xuat tang 22.841 tin, xi mang roi
ting 25.122 tan, xi ming bao tang 70.931 tan.

Ly do chinh la Céng ty da huy dong thiét bj hoat dong dat nang suat cao, trién
khai t6t cong tac stra chita, cng vdi san lugng tiéu thu ting da kéo theo ting san
lugng san xuat trong Ky.

1.1. V& cong tic quan ly co di¢n

- Céc can bg phong Phong Co dién dé lu6n bam sat tinh hinh vén hanh cua thlet
bi dé dua ra  nhiing giai phap quan ly, sira chira t0| uu nham duy tri sy hoat dong & on
dinh ctia thiét b, tiét kiém vat tu, phy tung thay thé, kéo dai tudi tho thiét bi.

- Kiém tra xéc dinh duoc cac phan viéc thay thé trurde céc dot sira chita dé trlen
khai vigc chudn bi phu tung, vat tu thay the, cong cu dung cu sira chita, bam sat tién
do thyc hién, chat lugng dam bao theo yéu cau.

- Trong ndam 2019, thoi gian hoat dong 10 dat 273 nge‘ly, tong thoi giarl' dimg 16
1a 92 ngay, trong d6 thoi gian dirng 16 chu dong 1a 30 ngay; dimg 16 do su co thiét bi
la 62 ngay. Trong ndm Cong ty da gap nhl.rng sy cd gdy anh huo'ng I6n dén san xuat,
tiéu thy san pham nhu: Su cd hong hdp giam téc may can €p, su co con lén 1o, sdp bé
tong tran Kindhood, sy cb dong co ghi. Nguyén nhén dan dén su cb lado thiét bj hoat
dong da 1au nam ( hdp giam toc tir khi day truyén di vao hoat dong) can duge thay thé,
cong tac kiém tra gip kho khan do dic thu cua thiét bi, mat khac cong tac kiém soat,
du bao, dy phong trong day chuyén san xuat chua toan dién va triét dé. Viéc say ra su
¢d dan dén san xuat khong dap tng nhu cau tiéu thu Cong ty da phai mua ngoai xi
miang 20.023 tan va Clinker 15.453 tén vé phuc vu cong tac tiéu thy lam giam hiéu
qua SXKD.

- Céc thiét bj cong doan dap da, dap sét, nghlen li¢u, nghién than nghién xi va
dong bao hoat dong 6n dinh dat va vuot ning xuat thiét ké.

- Pinh mtre tiéu hao dién nang cac cdng doan co ban thip hon ké hoach HDQT
giao, d4 tiét kiém duogc trén 600 triéu dong.

- Bén canh d6 trong nam 2019 Cong ty da trién khai hoan thanh va dua vao sir
dung 03 cong trinh ap dung tién 'bd k¥ thuét, tu dong hda, tin hoc hoa dap ing theo
thoi dai 4.0 d6 1a: Tram quan tréc ty dong, hé thong bom nude khi nén, Phin mém
quan ly thiét bi BRAVO.

1.2. Cong tac quan ly ky thuét cong nghé

* Ve ‘quan ly nguyen vit liéu dau vao.

- Phéi hop véi nha cung cép nguyén, nhién liéu kiém tra ldy mau, danh gia chét
lugng tai cac vi tri khai thac trude khi nhap vé cong ty.

- Nguyén li¢u nhap vé cong ty dugc qui hoach theo 19, kiém tra thanh phan héa
hoc va lap ké hoach dong nhat trude khi dua vao sir dung, dam bao d ¢ on dinh giira
cac 16, kién quyet khong nhép cac nguyén liéu kém chét lugng lam anh hudng dén
chét lugng san pham hodc téng chi phi trong san xuat

- Lya chon ving nguyén liéu cé thanh phan hoa hoc tuong ddng gié thap thay
thé cho nhiing nguyén ligu c6 gia cao nhim giam chi phi vé gia nguyén liéu dua vao
san xuét nhuw (Sir dung sét thay thé 100% da Caosilic, st dung tro day nhiét dién Cao
Ngan thay thé dat sét cao nhém, sie dung thach cao nhan tao thay thé thach cao O
man).
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* Vé cong tdc kiém tra, gmm sdt trén ddy truyén san xuit.

B6 phan cong nghé can cr thanh phan hoéa hoc cua nguyén liéu diéu chinh don
phm ligu, duy tri on dinh cédc moé dun, hé so6 che tao, tang cudng giam sat lay mau san
pham sau mdi cong doan gia cong kip thoi diéu chinh dam bao 6n dinh chét luong bot
liéu cap cho cong doan nung luyen Clinker.

* Vé cong tac vin hanh thiét bi.

Trong ndm 2019 CBNLD da tap trung cao trong qua trinh van hanh, theo ddi
didu chinh & on dinh céc théng so k¥ thuat dam bao chat luong san pham tu'ng cong
doan san xuit theo tiéu chuan dé ra. Pam bao tuyét ddi an toan cho ngudi va thiét bi,
tirng bude nang cao nang suét thiét bi san lugng ndm sau cao hon nédm trudc.

Trong ndam cé xay ra mot vai su cd trong qua trinh van hanh thiét bi anh hudng
dén qua trinh san xuét, tuy nhién Cong ty da c6 nhiéu giai phap khéc phuc dé dam bao
hiéu qua trong SXKD.

* Ve cong tac quan Iy va diéu hanh sin xudt.

Tap thé can by NLD Cong ty da doan két, phat huy sirc manh tép the tép trung
nghién clru cai tién, ap dung khoa hoc k¥ thuat tién tién vao trong san xuat nang cao
nang xuat chat luong timg cong doan, nghién clru tim moi giai phap nham 6n dinh
san Xxuat, glam chi phi dam béao cac tiéu chuan theo yéu cau k¥ thuét.

* Vé cong tic kiém tra chat luwgng:

- Cong tac kiém tra chét lugng dé chu dong kiém soat dugc toan bd quy trinh
cong nghé cua day truyen san xuat lap ké hoach kiém soat san pham tai cac cong
doan theo gm dam bao tan suit kiém tra khong dé lot san pham khong dugce kiém soat,
bac biét 1a vige kiém soat chit luorng san phdm dau ra luén dugc dat 1én hang déu,
khéng dé say ra truong hop dua san pham khong dat chat lugng ra thi trudng tiéu thu.

- Bén canh d6 cong tac phuc vu san xuat ciing dugc chi trong, toan bd nguyén
nhién vét liéu dau vao cia qué trinh san xuét dugc chuén b day du kip thoi, kiém tra
giam sat chit ché chét lugng céc nguyén nhién vit liéu duge nhép, ldy mau phan tich
cho tu'ng 16, tLrng chuyén dé dam bao chét lugng 6n dinh, dap ung cac yéu cau ky
thuat cong nghé dé ra.

* Ve cong tac sang kién, cai tién Ky thuét, hgp ly hoa sian xuat

- Cong ty dac biét quan tim dén cong tac sang kién, cai tién ky thuat, hop ly
héa san xuét nhim khong nngg nang cao nang xudt thiét bi, giam gia thanh san
phém, nang cao chat lugng xi mang.

- Trong nam da phoi hop tim, nghién ciru va dua ra duogc 17 séang kién cai tién
ky thudt, hop ly hoéa san xuat, déi méi phuong phap quan trj tai chinh trong thu hoi
cong ng mang lai gla tri 1am loi trén 5,7 ty dong va dugc Hoi dong sang kién cong ty
cong nhan. Cac sang kién mang lai hiéu qua kinh té cao, giai phong dugce suc lao
dong, cai thién diéu kién lam viéc va ting cudng tinh canh tranh ctia san pham trén
thi truong.

* V¢ cong tac an toan lao dong:

- Cong tac an toan vé sinh lao dong, phong chdng chay nd, phong chdng thién
tai — ctru hd clru nan dugc dit 1én hang diu. Ban lanh dao Cong ty da phan cong cu
thé nhiém vu cho timg don vi ¢4 nhén lién quan. Nang cao vai tro hoat dong ciia mang
lugi an toan, vé sinh vién. Cung cap day du cdc trang bi bao hg lao dong cé nhén, cic
phucmg tién bao ho lao (Iong can thiét cho ngudi lao dong va hé thong thiét bi may
méc, phoi hop chat ché vai cac co quan chirc ning nham dam bao tinh hinh an ninh,
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trat ty trong don vi. 100% cén bé trong Cong ty dugc huan luyén vé an toan vé sinh
lao dong.

- Két qua thuc hién cong tdic ATVSLD ndm 2019, dam bao khong co tai nan
lao dong chét ngu’m tai nan lao dong néng, khong co su cb thiét bi loai I, loai IT do 16i
chu quan, Tong cong ty cong nghiép mo Viét Bac cham diém toan dién vé AT-VSLD,
PCCN, Bao vé méi truong, cong ty dat loai xuat sic (dat 92 diém).
2.Cong tac thi trueong tiéu thy sin pham:

- Nam 2019 Tong san lucmg tiéu thu Cong ty dat 828.346 tin san pham, cao
nhat tir khi Cong ty di vao hoat dong (nam 2011) dén nay, dat 111,9 % so véi ké
hoach HPQT giao, so vdi cung ky ndm 2018 (san lugng tiéu thy 781.627 tan) tang
46.719 tan, trong d6 xi mang bao tang 70.911 tdn, xi mang roi giam 30.715 tn,
Clinker ting 6.523 tan.

- San lugng tiéu thu ting d4 cho thay sy tién bo ciia Cong ty trong cong tac phat
trién thi truong déc biét 1a ting dugc sin pham xi ming bao mang lai hi¢u qua cao cho
cong ty, dan dan dua san pham xi ming Vinacomin Quén Triéu khing dinh duoc
thuong hi€u va long tin cua ngudi tiéu dung.

- Cong ty da c6 dinh hudng phit trién mo rong thi truong, tao dng dugc mbi
quan h¢ gan glii, uy tin vdi khach hang, lang nghe y kién phan hdi cua khach hang,
ndm bt dién bién thi truong, cac chinh sach cta déi thu canh tranh dé dua ra nhing
chinh sach ban hang linh hoat, co ché phu hop dé thu hat khach hang, giir vimg thi
truong hién c6 va mé rdng duoc thém céc thi truong mdi dé ting san  lugng tiéu thu.

- Thi truong hién nay cua Coéng ty da xdy dung va phat trién dugc hé thong
mang luéi tiéu thy rong khap, ¢ hiu hét céc tinh thanh phia Bic. San luong da tang
dang ké & cac thi truong Théi nguyén, Cao Béng, Bic Kan va Lang Son, ngoai ra cdc
thi truong Hai Duong, Phu Tho cling da dua san pham vao dugc thi truong nhung van
con khiém tén. Pay 1a mot nd lyc rat 1om tir tap thé lanh dao va CBNLD toan cong ty
noi chung ciing nhu phong thi trudng néi riéng.

- V& gi4 ban san phdm: Trong nam 2019 Cong ty da chu dong diéu chinh gla
ban tai cac thi truong mot céch linh hoat phu hop véi timg thoi diém. Cu thé ting gia
ban 02 14n vao cudi thang 3 va dau thang 5/2019 véi moi dot téng tir 20.000 d/tan dén
30.000 d/tén & tat ca cac thi truomg nhdm bu dép lai muc tang cua chi phi du vao nhu
dién, than... dam bao hiéu qua trong SXKD.

3. Cong tic to chire co chu by may quan ly

- Cong ty da nang cao hleu qua hoat dong cua by mdy quén ly véi viéc xem xét
diéu dong, bo nhiém va sap xep lai hé théng lao dong trong cac phong ban, phan
xuong san xuat theo mé hinh mau, phi hop véi thuc té va dap tmg kip thoi nhu cau
san xuét, kinh doanh cua don vi.

- Thuc hién Chi thi so 0778/CTLT-TGD-CBCMV ngay 01/6/2017, cong van
1787 ngay 27/9/2019 cua Tong Cong ty Cong nghiép Mo Viét Bic TKV-CTCP vé
viéc tiep tuc thyc hién tai co cau lyc luong lao dong.

- Lao dong dén hét thang 12/2019 1a 351 ngudi /351 ngum ké hoach dinh bién
dugc giao. Trong do:

+ Lao dong truc tiép 12 209 ngudi/208 ngudi dinh bién (chiém 59,6% tdng sé
lao dong; giam 1% so véi cung ky nam 2018).

+ Lao dong phuc vy, phy tro 1 81 nguoi/88 nguoi dinh bién (chiém 23% tong
s6 lao dong; ting 1% so véi cuing ky nam 2018).

-4-

WS N nE N CO M



+ Lao dﬁng quan ly la 61 nguéri/SS ngudi dinh bién (chiém 17,3% tong s6 lao
dong; chua giam dugc thém so vdi cung ky nam 2018).

- Vé cong tac dao tao: Trong ndm da td chirc va cir CB-NLD tham gla cac lop
hoc, boi dudng chuyén mén nghiép vu trén 175 lugt nguoi. Viéc dao tao giup CB-
NLD trau dbi kinh nghiém trong qua trinh 1am viéc, nang cao tinh tu chi, tinh than
trach nhiém d6i v&i ban than cling nhur tp thé.

4. Cong tic Ké hoach dau tw, vat tur :

* Cong tic ké hoach:

- Trén ¢& sé ké hoach séan xuat kinh doanh HDQT Cong ty giao, Cong ty xay
dl,mg ké hoach diéu hanh san xuat kinh doanh, can d6i phan bo timg quy, thang dé
giao cho cac by phén san xuét, kinh doanh té chirc thuc hién. L

- Phan tich danh gié céc yéu t6 cau thanh gia thanh san pham, dinh mirc tiéu hao
nguyén nhién vat liéu, so sinh véi gia ban dé tir d6 dé xuat nhimg giai phép tiét kiém
chi phi, ha gia thanh san pham.

- Giao khodan tién luong, vin phong pham vét tu cong cu dung cu, vat ré tién
mau hong, nhién liéu cho xe 6 t6 tdi cac dorn vi san xut.

- Thyc hién cong tdc béo céo, quyét toan du kién ké hoach SXKD giri vé& Tong
cong ty theo ding quy dinh va thoi gian yéu cau.

*Céng tdc dau tu:

- Trong nam 2019 Céng ty da thuc hi¢n dau tu dam bao tién do, chit luong,
dting theo ké hoach dé ra. Cu thé:

+ Céng trinh Hé thong quan tric méi truong tu dong hoan thanh dua va dua vao
sir dung ngay 28/11/2019.

+ Céng trinh Kho chita phu gia xi ming va dau tu mé rong kho chira dét sét
hoan thanh dua vao sir dung ngay 20/01/2019.

* Cong tac mua sam vat tu:

- Thuc hién mua sim vét tu, nguyén nhién vat liéu dam bao tién do, chat luong,
dap mg phuc vy cong tac san xuat kinh doanh, klp thoi phuc vu cho cong tac sura
chita, bao dudng thiét bi theo ding theo quy ché quan ly vt tu, chi dao cua Tong cong
ty v&i viéc thuc hién dau thau, chao gia rong rdi, chao gia rut gon... tuy tirng gla tri goi
thau, thuc hién dam phan giam gi v6i cic nguyén vit lidu chinh trude khi tién hanh
ky Hop dong

- Chat luo‘ng vét tu, phy tiing, nguyén nhién vat liéu nhap vé dugc kiém tra chit
ché, dam bao yéu cau. Cong tac vat tu ludn duge quan tam theo ddi thudng xuyén, céc
don hang dugc kiém soat chit ché vé chat luong, luén bam sat gla ca thj trudng dé chi
dao mua sam dam bao gia ca hgp ly va theo ding cac quy dinh ctia Nha nuéc va Tong
cong ty.

- H¢ théng kho bai dugce quén ly khoa hoc, thudng xuyén kiém tra ra soat phan
loai sip xép va bao quan vt tu, hang héa theo ding quy dinh. Luong clinke khong
tiéu thu kip phai dé ra bal dugc bao quan, che chan kip thoi.

5. Cong tac tai chinh ké toan:

Nam 2019 trong bdi canh tinh hinh tai chinh cta cong ty dang thleu hut ngudn
von (thiéu nguon tra ng >234 ty dong); cac ngan hang véi xu thé thét chat tin dung,
giam cho vay va ting l4i suét; ap luc tra gbc no vay nam sau cao hon nam truéc; thanh
toan kip thoi, nhanh chéng cho nguoi lao dong (tinh hinh tai chinh la kho khan nhat
trong toan téng cong ty). Bd phan tai chinh ké ton da lap k& hoach va phm hop céc
bo phan lién quan nhu: Phong TT, Phong KHDT trong cong tac thu hoi cong ng va
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dam phan gia han thoi gian du ng d6i v6i cac nha cung mg da dwa ra cac chinh sich
tin dung, tai chinh pht hop, linh hoat nhim dap tmg kip thoi nhu cau von cho hoat
dong cua cong ty dugc thong sudt nhu:

+ Thiét 1ap chinh sach chiét khdu thanh toan linh hoat déi vdi cac khach hang
mua hang c6 s6 lugng 1én.

+ Xay dung co ché chiét khau thuong mai pht hop, mang tinh kich thich khach
hang mua hang nhiéu hon.

+ Pinh murc gia tri du ng cho timg khéach hang va téng du ng phu hop véi tinh
hinh tai chinh cong ty. _

+ Trinh mirc du ng (180 ty) va dé dugc Téng cong ty thong qua ddi véi cong ng
mua than, da, vo bao dap tmg nhu cau cho hoat dong SXKD cua cong ty.

+ Pam phan gia han tang s6 ngay du ng ddi véi cac nha cung tmg NVL ¢6 gia tri
16m.

+ Thu hit tin dung nhan rdi tir can bd NLD trong cong ty phuc vu cdc du 4n dau
fur hiéu qua cho tuong lai dai han

+ Ap dung cong nghé sb trong hoat dong thanh toan dé giam chi phi giao dich,
phu hop véi tinh hinh thi truong, kip thoi trong cho nguoi lao dong (tra luong qua
the, internet Banking v.v).

6. Cong tic chim lo doi séng cho ngudi lao ddng:

- Bén canh cong tic san xuat chinh, Ban lanh dao luén quan tim dén doi song
cua nguoi lao dong, vai viéc én dinh san xuét, tang san lugng tiéu thu tao duogc viéc
lam va thu nhép cho ngudi lao dong trong Cong ty.

- Pam bao moi trucmg lam viéc an toan cho CB-NLD Cong ty vdi vige trong cay
xanh trong khu vuc nha may, cap phat BHLD day du, dung dinh ky, cung cép bira an
ca, nudc udng day du, dam bao AT VS cho NLP trong khi lam viéc.

- Ban lanh dao ciing véi Ban chép hanh cong doan khong ngimg cham lo doi
song vat chat cung nhu tinh than cia CB-NLD nhu té chie héi thao, héi dlen lién
hoan van nghe T6 chitc noi & cho CB-NLD tai khu nha 3 tang, dam bao didu kién
séng va lam viéc ctia CB-NLD, tir d6 yén tam cong tac. Nam 2019 Cong ty b tri cho
140 ngudi lao dong dugc di nghi mat va 50 nguoi nghi diéu dudng luén phién.

- Xay dyng, phat trlen duoc méi quan h¢ tot va phoi hcp chat ché voi cac co
quan, to chirc va chinh quyen dia phuong trén tinh than doan két va cting nhau phén
d4u xay dung dia phuong ngay cang van minh, sach dep.

- Cong tac gilr gin an ninh trat tu nam 2019 trong dia ban nha may nhin chung
dugce dam bao, gép phan khong nhé trong viée xdy dyng Cong ty.

- Cong tac xa hoi, tir thién, déng gép voi dia phuong duge ban 1anh dao quan
tdm, nam 2019, Céng ty di trién khai ung ho céc xd phuong gan noi Céng ty ding
chan xdy dung céng trinh phic loi, hd tro cac hoat déng cong ich cua dia phuong véi
téng kinh phi trén 152 triéu ddng.

II1. Cac ton tai va giai phap thuce hién:
1. Cic ton tai:

- Cong tac kiém soat, dy bao, dy phong trong day chuyén san xuat chua toan
dién va triét dé van dé say ra su c¢6 lam anh huong dén hiéu qua SXKD.

- Cong tac xay dung thuong hiéu san pham va hoat dong Marketing con mang
tinh truyén théng, chua manh dan trong doi méi cach thic truyén théng. dan téi san
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lugng xi mang bao tai thi truong Thai Nguyén chua tuong xtmg véi tiém nang cling
nhu ky vong. ’ )

- Da truyén thiét bi sau gan 10 nam hoat ddng da xudng cép thudng xdy ra
nhiéu su ¢6 thiét bj ngoai ké hoach; chi phi stra chira, bao dudng hang nim ting cao.

- Cong ng kho doi tir cac ndm trude cua Cong ty con & muic cao, ddc biét l1a
phan cong ng cua cac nhan vién thj truong vi pham ky ludt chua dugce khic phyc hét,
phén nao anh huéng dén hiéu qué san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2019.

- Kho khan trong cong tac tai chinh do 16 liy ké con cao, anh huong dén qué
trinh huy d6ng von phuc vy san xuét.

- Trinh d¢ can b quan ly va chuyén mon chua dong déu, tinh than trach nhi¢m,
niém say mé cong viéc cia mot sé CBNLD chua cao, van con hién tuong di mudn vé
som, nghl lam, chua thyc sy cht tdm trong cong viéc, chua hoan thanh cong viéc
dugc giao dung thoi han quy dinh.

- Chua phét huy hét hiéu qua cua hé théng quan 1y chat lugng ISO 9001-2015.

2. Mt sé gidi | phap thwc hién:

- Dao tao, bm dudng nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu cho CBNLD ¢
nhimg vi tri con yéu, phat huy tinh than hoc héi séng tao trong lao ddng san xuét cla
CBNLD toan Cong ty.

- Nang cao tinh than tur giac, trach nhiém trong cong viéc ngéy mot tét hon cuia
CBNLD trong toan Cong ty, dieu do sé dem lai hiéu qua cong viéc.

- Tap trung vao thj truong Thai Nguyén voi nhiéu nhimg chinh sach wu dai, tao
co ché ban hang linh hoat, kip thoi ndm bit thong tin thj truong, théng tin cac déi thu
dé ¢6 co ché phil hop nhat.

- Tang cucmg cong téc thu héi cong no, kién quyét d6i voi cac ca nhan vi pham.

- Tang cuong hon nira cong téc bao dudng, sira chira thiét bj dinh ky, theo ddi
sat qua trinh hoat dong cta thiét bi dé han ché tdi da su ¢ ngoai y mudn.

IV/ KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020:

Theo B§ Xay dung dy bao nam 2020 tinh hinh kinh té ca nuéc van con nhiéu
kho khan. Tuy nhién, dau tu xay du’ng trén co s ha tang ki thuat, giao théng, thuy loi
van dugc Chinh phu quan tim va thi truong bat dong san c6 ddu hiéu phuc hdi tich
cuc, nhu cau xay dung cua ngu'(n dan con cao.

Do d6, udc tinh nhu cau tiéu thu xi ming toan nganh nam 2020 s& dat khoang
101-103 triéu tan tang 4 - 5% so vo1 nam 2019, trong do tiéu thu xi mang ndi dja
khoang 69 - 70 triéu tin, xudt khau khoang 32 - 34 triéu tén.

Trén co s¢ ndng luc cliia minh Cong ty c6 phan xi mang Quén Triéu VVMI phan
d4u hoan thanh ké hoach nam 2020 véi céc chi tiéu chinh nhu sau:

. Ké hoach nim Ghi
Stt Danh muc Don vi 2020 chii
A B C 1 2
1 | Nop ngén sach nha nudc Ty dong 20,596
2 | San lugng san xudt va tiéu thy Tan 760.000
3 | Téng doanh thu Ty dong 602,87
4 | Tralai co tuc Tr.dong 0
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A - .
Stt Danh muc Don vi e hoz?];l[l) il fhl::
A B C / 2
5 | Lgi nhuan trudc thué: Ty dong 25 i
6 | Lao dong binh quan Nguoi 354
7 | Tién luvong binh quén P/ng/th 7631 738

Mt sb glal phap chinh de thue hién ké hoach nim 2020:
1 Ve cong tic san xuat:
a. V& thiét bi:

- Tuén thu céc quy dinh vé van hanh, ting cuong cong tac bao dudng, stra chira
thiét bi, ra soat tinh trang hoat dong ctia thiét bi dé giam thoi glan dimg cua thiét bi.

- Phéi hop chat ché gilta cac don vj trong khoi san xuat va b phan tiéu thu dé
dua ra lich chay hodc dimg thiét bi hop 1y nhit, dam bao cho thiét bi chay lién tuc, dai
ngay, han ché s6 14n khéi dong va dimg thiét bi.

- Na.ng cao cong tac phong ngira va canh bao rui ro trong quan ly thiét bi, dé chu
dong va c6 phuong an du phong trong xir ly sy cd.

- Tang cuong cong tac nghién ciru cal tién ky thuat dé tang néng sudt thiét bi.

- Xay dyng ké hoach tong hop, chi tiét cho timg don vi. Kiém tra giam sat vige
thuc hién ké hoach da dit ra dbi véi timg don vi va c6 nhitng bién phép diéu chinh can
thiét, klp thoi.

b. Vé cong nghé san xuit:
- Pam bao céc chi tiéu cong nghé cu thé:
+ Clinker dat mac trén S0N/mm?2.
+ Tiéu hao nhiét: 570 kcal/kgCLK.
+ Ty 1€ phu gia cho xi mang 30: 36%.
+ Ty 1€ phu gia cho xi mang 40: 18%.

- Trién khai tich cye cac giai phap cong nghe dé nang cao méc clinker.

- Thyc hi¢n cac giai phap ha gi4 thanh sin pham nhu: Sir dung than cdm 7B
KH két hop v6i than cdm 4A NH véi ty 1é 50:50, sir dung Thach cao nhan tao, tro
bay sau tuyén, dat sét thay thé da Caosilic..

- Diéu hanh tiét kiém chi phi vén chuyen ndi b (6 t6, may xic, may gat.. )
Dleu hanh céc cong doan nghién huy dong hét gior thap diém, gio binh thuong han ché
toi da viée chay mdy vao gio cao diém.

- Tlep tuc tim ngudn nguyén liéu thay thé nhiam ha gia thanh san xuat.

- Tiép tuc nghién ciru cai thién cac dac tinh thi cong nham dap (mg thi hiéu
cua khéch hang va tang cudong tinh canh tranh ctia san pham trén thj trudng.

2. Vé cong tic An toan lao dong:

- Tang cucmg cong tac kiém tra, gidm sat, tang cucmg ky luat lao dong doi voi
cdc ca nhan vi pham, ddng vién, khen thudng kip thoi cac ca nhan xuét sic. Nang
cao y thirc ty gidc ctia ngudi lao dong, thuc hién tot viée sur dung day di céc trang bi
bao h¢ lao dong cé nhan theo ding quy dinh, tuyén truyén, van dong nguoi lao dong
tu bao vé minh, bao vé dong doi.

- Kién quyet khong dé xay ra tai nan lao dong ning, tai nan lao dong chét
ngudi va su co thiét bi loai L, loai I1.
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- Xay dung, bo sung va hoan thién cac bién phap an toan trong thuc hién
nhi¢m vy, tich cyc cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong, phong chéng doc
hai tai cac vi tri san Xuét.

- Chép hanh nghiém chinh Phap luat bao vé méi truong, tuyen truyen dén toan
thé can bd NLD. Xay dung ké hoach bao vé moi tI'U'O‘I'lg hang quy va t0 chirc thuc
hién; bdo céo thuc hién ding ndi dung va diang thoi gian quy dinh.

- Tham gia huong Ung cac ngay 1& méi truomg.

- Phén d4u chdm diém cudi nam Cong ty dat loai xut sic.

3. Ve thi truong tieu thu:

- Bam sat ké hoach diéu hanh SXKD Céng ty di giao, thuc hién giao nhiém vu
t6i céc cén by, nhan vién thi truong dam bao hoan thanh san lugng ké hoach d3 dé ra.

- Phén dau tiéu thu xi mang bao binh quén dat > 50.000 tan/thang dic biét chu
trong vao xi méng bao 30, xi méng roi >10.000 tan /thang, dbi voi Clinker Cong ty sé
can dbi véi san xuat dé ban dam bao hiéu qua SXKD.

- Tang cudng cdng tac quan ly hop dong mua ban ban xi mang, clinke. T6 chirc
danh gia, thdm dinh ning luc khach hang dé dua ra han mic du ng phi hop. Quan 1y
t6t cong no, khong dé phét sinh ng x4u, no qua han, ng khé doi.

- Bam sat thi truong cap nhét théng tin gia, cac chinh sach tiéu thu cua cac
thwong hiéu xi mang khac trén dia ban, kip thoi bao cao va dé xuat cac chinh sach phu
hop nham gitr virng thi truong, thic day ting san luong tiéu thy.

- Téng cuong tiép cén t6i da thi truong trong diém la Thai Nguyeén, Cao Bang,
Béc Kan, dic biét 1a thi truomg Thai Nguyén, khong ngimg tuyén truyén quang ba
thuong hiéu théng qua cac dai ly, ngudi dan, cai xay dung va cac kénh thong tin dai
chuing.

4. Vé cong tac Tai chinh:

- Tiép tuc hoan thién va khéc phuc nhiing ton tai trong cac giai phap d thuc
hién trong nam 2019.

- Tim kiém cac nguon cung cép von ¢ chi phi thdp, can ddi cac ngudn von
phuc vu cho qua trinh san xuat kinh doanh ctia Céng ty, dam bao tai chinh kip thoi
cho viéc mua ban nguyén vit liéu dau vao phuc vu san xuét ciing nhu quan ly chat ché
cac chi phi khac trong qua trinh san xuét va tiéu thu san pham.

- Tham muu dua ra céc chinh sach, chién lugc ban hang va thu héi cong no ¢6
tinh d6i méi; Kiém soat, dbi chiéu chat ché cong ng cua khach hang, xir ly ng Xau, no
qué han.

- Ap dung céc mé hinh quan tri tai chinh tién tién nham t6i da hoa loi ich kinh
doanh cho coéng ty, ndng cao thu nhap va cai thién méi truong lam viéc cho NLD.

5. Vé cong tac Ké hoach, vét tw, dau tu:
5.1.Cong tdc ké hoach:

- X4y dung chi tiét ké hoach diéu hanh san xuét kinh doanh nam 2020, trén co
s& ké hoach duge Téng cong ty, HDQT giao véi muc tiéu huy dong t6i da ning luc
san Xuét va tiéu thu cta don vi.

- Héng thang thuc hién giao cac chi tiéu san xuat, tiéu thu cac dinh muc tiéu
hao nguyén vit li¢u chinh, dién ndng t6i cic phong ban, phan xuong lién quan, co
danh gia tinh hinh thuc hién dé dua ra cac - giai phap diéu hanh hidu qua nhét.

- Tiép tuc thye hién giao khoan tién luong, van phong pham vat tu cong cu
dung cu, vat ré tién mau hong, nhién liéu cho xe 6 t6 tdi cac don vi san xut

- Thuc hién cong tac bao co, quyét toan theo Quy dinh cua Tong cong ty.
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5.2 Cong tac vt tw:

- Xay dung ké hoach dam bao cung cap day du, dung Chat luong nguyén, nhién
vat liéu, vat tu phu ting phuc vu cho san xudt, sira chira dung tién do.

- Thyue hién mua sam vat tu, nguyen vat liéu dung quy dinh. Tim cac ngudn
hang chét luong, gla ca canh tranh dé giam chi phi, ha gia thanh san pham.

5.3 Cong tac dau tu:

Thue hién dau tu theo quy dinh cia Tong cong ty va phép luat nha nude. Hoan
thanh céc hang muc dau tu da dugc phé duyét cu thé:

- Pau tu may xuc lat gia tri 1,3 ty dong

- Pau tu 02 loc bui déng bao gia tri 1,3 ty dong.

- Trién khai (mg dung cong nghé thong tin trong cong téc quan 1y vin ban va
[uru trit tai lidu.

6. Vé cong tac to chirc lao dgng:

- Chuén bi day du nguodn nhan luc, vat luc dé san sa.ng trién khai cac cong
viéc, nham dap g tot nhitng yéu ciu cong viéc dat ra. C6 ké hoach dao tao nang
cao trinh d§ chuyén mén cho céan bg, déi ngli cong nhan ky thuat, nghiép vu.

- Thyc hién tét viéc giao quan ly thiét bj dén timg c4 nhan nham nang cao tinh
than trach nhiém trong cong viéc vi myc tiéu tang thoi gian huy dong thiét bi, giam
thiéu C4cC sur c¢b hong héc do 16i chi quan 1am anh hucmg dén niang sudt va chat lucmg
san pham. Nang cao tu duy can by, ngudi lao dong vé tinh chu dong trong cong viée,
cong tac binh cong cham diém, tra lwong lity tién nham khuyén khich ting ning suat
lao dong va xung dang voi ning lyc trinh d§ chuyén mén ctia c4 nhan. Kién quyét
khong str dung nhfrng nguoi lao dong luoi biéng, tay nghé kém, trinh d6 chuyén mén
nghiép vu yeu va thiéu trach nhi¢m trong cong viéc.

- Tiép tuc sap xep lai luc lugng lao dong, tién hanh dao tao, bd nhiém can bd
tai céc vi tri chii cht nhdm nang cao tinh than trach nhiém trong cong tac.

- Nang cao y thic trach nhiém cua nguoi lao dong. Chuén bj ddy du cac diéu
kién &n ¢ va lam vi€c cho ngudi lao dong dé nguoi lao dong yén tdm cong tac nhur:
bd tri noi 4n chén 4,  trang bj day du bao ho lao dong, dam bao diéu kién co s& vt
chit noi lam viéc. Pdy manh céc phong trao thi dua, phét huy ndi lyc, tri tug¢ tap thé
phén déu hoan thanh muc tiéu san xuit kinh doanh cua Cong ty nam 2020.

Trén déy 1a bao céo tinh hinh thuc hién nhiém vu ké hoach nam 2019, phuong :
hlrorng nhiém vu va mét sb giai phap nhim thyc hién ké hoach nim 2020 cua Cong ty
c6 phan xi mang Quén Triéu VVMI, bo cao trudc Pai hoi dong cb dong nim 2020.
Kinh trinh Pai hi xem xét cho y kién dé trién khai thuc hién.

GIAM POC
Noi nhén:
- Trinh Pai hoi;
- Céng bé trén Website Cty.
- Luu VT.
Trén Viét Cuong
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TONG CONG TY CONG NGHIEP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MO VIET BAC TKV-CTCP Péc lap — Tu do — Hanh phuc
CONG TY CO PHAN
XI MANG QUAN TRIEU VVMI

/BC- BKS Thdi Nguyén, ngay — thdng  ndm 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

TAIDAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020
CONG TY CO PHAN XI MANG QUAN TRIEU VVMI

- Can cir Luat doanh nghiép sb 68/2014/QH13 Qudc hdi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam ban hanh ngay 26/11/2014;

Can cir Diéu 1é td chire va hoat dong ctia Cong ty ¢b phan xi mang Quén Tridu
VVMI ban hanh kém theo Quyét dinh so 09/2018/QP-HPQT ngay 05/4/2018 da
dugc Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2018 nhat tri thong qua;

Can ctr tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh; Cac bso cao ciia HDQT, Ban
diéu hanh va B4o cdo quyét toan tai chinh clia Cong ty nam 2019 di dugc Cong ty
TNHH kiém toan PKF Viét Nam thuc hién.

Ban kiém soat Cong ty c¢d phan xi mang Quan Triéu VVMI béo céo trudc Dai
hoi dong c6 déng thuong nién nam 2020 ctia Cong ty nhimg ndi dung sau:

PHAN I
TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

1. Hoat dong cia Ban kiém soat:

Trén co s& cac quy dinh ctia Phap luat, Ban kiém soét Cong ty da xay dung
chuong trinh, ké hoach hoat déng nam 2019. Theo d6, Ban kiém soat da trién khai
thue hi¢én nhiém vy kiém soat ca thuong xuyén va dinh ky ddi voi cac hoat dong chu
yeu nhu sau:

+ Giam sat viéc thue hién Nghi quyét Pai hoi déng c6 dong va tuan thu phap
ludt ctia hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh Cong ty.

+ Tham dinh bao céo tai chinh 6 thang va ca nam 2019;

+ Kiém tra viéc tuan thu cac quy ché, quy dinh;

+ Kiém soat cac hoat dong quan ly, diéu hanh san xuét kinh doanh céc quy,
ndm cta HDQT va Ban giém doc Cong ty;

+ Kiém soét cac hé so, thu tuc trong viéc mua sim vét tu, nguyén nhién vét
liéu phuc vu san xuét, kinh doanh ciia Céng ty;

+ Kiém soat cac hop giong ban hang, kiém tra thi truong, kiém tra cong tac
mua, quan ly, cap phat, thu hoi vt tu cua Cong ty;
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+ Kiém tra chimg tir thu, chi tién mat tai Cong ty;

+ Giam sat viéc thyc thi phap luat, viéc thuc hién cong b thong tin theo quy
dinh ciia Nha nude dbi voi cong ty dai ching;

+ Thue hién céc nhiém vu khac theo quy dinh cta Luat doanh nghiép va biéu
1€ Cong ty.

- BKS thyc hién 05 phién hop toan thé dé kiém tra, kiém soat va dénh gia tinh
hinh hoat ddng san xuét kinh doanh cta Cong ty, kiém tra theo timg chuyén dé trong
viéc thue hién nhiém vu san xudt kinh doanh. Ban kiém soat da ban hanh 16 van
ban. Bao gém cac bién ban cudc hop cua Ban kiém so4t; cac van ban cua Ban kiém
soat giri dén HPQT, Ban giam ddc, Cac Bao céo tham dinh béo céo tai chinh va to
trinh dé nghj lya chon don vi kiém toan. Cac phién lam viéc c6 day du thanh phan
tham gia va c6 bién ban kiém soét theo diing quy dinh.

- V& nhan su Ban kiém so4t trong nam 2019 6n dinh, khong c6 ¢6 su thay doi:

2. Két quﬁ kiém tra, giam st ciia Ban kiém soat:
2.1. Vé giam sat hoat dong quin ly, diéu hanh cia HDQT Cong ty:

+ Trong nam 2019, HDQT Cong ty da hop 18 phién, trong d6 c6 4 phién hop
thuong ky cac quy, con lai la phién hop dé giai quyet XU ly cdc ndi dung phat sinh
trong qué trinh san xuat kinh doanh ma thudc tham quyéen cua HPQT giai quyét.
Theo d6, HDQT da ban hanh 18 bién ban hop; 18 nghi quyet 36 Quyét dinh (trong
do, sira d6i va ban hanh 05 Quy ché quan 1y), con lai la cac hd so, tha tuc lién quan
thude tham quyen cia HPQT dé quan ly, diéu hanh c6ng ty thuc hién nhiém vy san
xuat kinh doanh dam bao theo diing quy dinh cia Phap ludt va ddm béo hiéu qua
theo ké hoach dé ra.

+ Céc thanh vién HDQT da hoat dong tich cuc voi tinh thén trach nhiém cao,
dua ra nhitng quyét dinh chi dao kip thoi. Céc nghi quyét, quyét dinh cua HDPQT ban
hanh ph hop véi quy dinh cua phap ludt va biéu 1é Cong ty, bam sat nghi quyét cua
Dal hoi dong cb déng nam 2019 va Ké hoach phdi hop san xuat kinh doanh véi
Téng cdng ty cong nghiép mo Viet Bic.

- Vé nhan sy HDQT, trong nam 2019 khdng cé su thay doi.

- Trong qua trinh hoat dong, HDQT da chi dao, giam sat Giam déc trong viée
thyc thi nhi¢m vy ma DPHDCD théng qua, bim sat chién luoc ciia Cong ty. Hoi dong
quan trj lu6n tuan thu Piéu 1¢ Cong ty, phap luat Nha nudc va dua ra cic giai phap
hiru hiéu gitp Céng ty vuot qua nhitng khé khin dé dam bao hoan thanh vuot mirc
céc chi tiéu ciia DHDCD dé ra.

2.2. V& giam sat cdng tac té chire thwe hién ciia Ban Giam doc:
+ Cung véi HPQT, Ban giam déc Cdng ty c6 nhitng bién phap chi dao sat sao
va quyet liét trong viéc thuc hién nhiém vu ké ca san xuét va tiéu thu san pham:

Vé san xuét, Ban Giam déc da luén bam sat tinh hinh dé chi dao cac phong
ban, phan xudng thuc hién nghiém cac quy ché, quy dinh, quy trinh vén hanh thiet bi
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dé dam bao thiét bi hoat dong 4 6n dinh, dai ngay, dat nang xuét cao. Cic dot ding 10
stra chita dam bao vé thoi gian, tién do va chat lwgng stra chira, khi chay lai thiét bi
hoat dong duoc ngay va tinh 6n dinh cao, it su ¢0 hong vat.

Vé tiéu thu: Ban giam déc da luén bam sat thi truong dé cé cac chinh sach
phu hop tai timg thoi diém, khuyen khich khach hang nang cao san lugng tiéu thy,
day manh tiéu thu xi mang bao, nhét 12 xi mang PCP30 nham dat lgi nhuan cao nhit
cho Cdng ty.

+ Song song V@i vige quan ly san Xudt, tiéu thy, Ban giam déc lam tot cong
tac phcn hop véi to chire bang, cac t6 chirc doan thé trong Cong ty dé nang cao hiéu
qua diéu hanh va dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong.

+ Thue hién diy du céc béo cdo dinh ky va dot xudt véi Toéng cong ty theo
quy dinh.

+ Kip thoi dé xuat voi HDQT va Téng cong ty nhing bn;n phép diéu hanh
hiéu qua nhdam hoan thanh tdt cac chi tiéu Kinh té - K¥ thuat va ké hoach san xuét
kinh doanh theo Nghi quyét Dai hdi dong ¢ dong da d@ ra:

3. Két qua thue hién nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2019:
3.1.Thue hién céc chi tiéu chi yéu:

KH theo NQ ‘
STT Danh mye Pon sgg;)ngg- Thychién | °° f:“" |
nam 2019 |
A B c i 2 3=21 |
1 | San lugng tiéu thy Tén 740.000 828.346 | 1119
2 | Doanh thu thuan Ty dong 592.09 663.862 | 112,1
3 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 20 2828 | 1414
4 | Nop ngan sach nha nuéc | Ty dong 18.68 23,520 | 125,7
5 | Tralai c6 tuc T Tr.dong 0 0 0 .
6 | Lao dong binh quén Nguoi 361 352 97,5
7 | Tién luong binh quén P/ngth | 6.748.000 |  7.968.049 118

3.2. Qua qua trinh kiém sodt, véi cdc tai liéu Ban kiém so4t nhan dwgc va giam
sat thue té tinh hinh trién khai thwc hién nhiém vy san xuit kinh doanh ciia
Cong ty, Ban kiém soat thong nhit danh gia:

Nam 2019, Cong ty ¢d phan Xi mang Quén Triéu tuy gép phai rat nhiéu kho
khan trong cong téc ti€u thu san pham do thi truong canh tranh hét sic gay gat, song
HPQT va Ban giam ddc cung toan thé can bd, ‘cong nhan vién béng nhiéu cac bién
phap tang cuong quan ly, ha gia thanh san xudt, bam sat thi truong nén san lugng
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tiéu thu va doanh thu vuot ké hoach, Céng ty hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu
chinh d2 dé ra:

So v6i nam 2018, tong san lugng tiéu thu tang 5,98%, gia bén ting 6,15% lam
cho doanh thu ban hang va cung cap dich vu tang 11, 86% tirc tang duoc xap xi 70,4
ty dong. Gia von hang ban ting 10,2%. San xuat clinker ting 3,7% lam cho gia
thanh san xudt giam. Bén canh dé, chi phi tai chinh giam 10,53% tuong duong 6,4 ty
dong, thu nhép khéc ting 568 triéu déng dan dén loi nhuan ndm 2019 ting trén 5 lan
so voi nam 2018.

Céng ty hoat dong tuan thu cac quy dinh ctia Phap luat, khong phat hién céac
thiéu sot trong yéu, mot s yéu t6 6 thé dan dén rui ro trong san xuat, kinh doanh da
ducc du bao va da dua ra cac bién phap phong ngira hi¢u qua. Do vay, két qua san
xuét kinh doanh nam 2019 c0 1ai 28,28/20 ty dong, bang 141,4% ké hoach dugc Dai
hoi dong cb dong théng qua dau nam.

Hoi ddng quan tri, Ban giam doc ’khong c6 cac hanh vi lam dung churc vy, dia
vi, khong su dung céc thong tin, bi quyét, co hdi kinh doanh dé truc 1¢i c4 nhan hoéc
phuc vu ich ctia ngudi thén, gla dinh.

Ném 2019, Cong ty ¢b phén xi ming Quan Triéu VVMI khong ky két cac hop
dong mua sam Vit tu, nguyén nhién vat liéu vai cac ca nhan 1a nguoi co lién quan
trong Cong ty. Viéc mua sam vat tw, nguyén nhién vét li¢u véi cac don vi thanh vién
trong Tong cong ty da dugc Dai hoi dong cd dong Uy quyén cho HPQT chép thusn
céc hop déng kinh té nay nay.

Viée ky két cac hop dong lon trong cong téc mua sdm vat tu, nguyén nhién
vt ligu duge Cong ty thuc hién theo dung quy dinh cua Céng ty cling nhu cac quy
dinh ciia Téng cong ty. Theo d6 tiy theo timg don hang, Cong ty c6 thé ap dung
hinh thire lya chon nha thau theo Luat du thau sb 43/2013/QH13 hodc 4p dung céc
hinh thic Iya chon nha cung cép vt tu theo quy dinh ndi bd Tap doan TKV; Hudng
dan thuc hién mua sim Vat tu cia Tong cong ty cong nghrep mé Viét Bic TKV-
CTCP va céac quy ché, quy dinh khéc ctia Cong ty va Tong cong ty.

HDQT, BKS Cong ty va Cac phong ban Téng cong ty thuong Xuyén giam sat,
theo ddi viée ky két va trién khai thue hién céc hop dong kinh té ctia Cong ty dam
bao ding céc quy dinh cia Nha nude va Piéu 1& Cong ty.

Cong tac dau tu xay dung thuc hién theo ké hoach. Nam 2019, tong muce dau
tu theo Nghi quyét da dugc Dai hoi thong qua la dau tu Hé théng quan tric méi
trudng tu dong véi gia tri 1a 6,8 ty dong. Pén thang 11/2019, Dy 4n nay hoan thanh
va dua vao sir dung véi tong chi phi thuc hién la 5,59 ty ddng. Con du an chuyén
tiép tir 2018 1a dau tu kho chira phu gia xi mang va m& rong kho chira sét v6i gia tri
thye hién 1a 3,28 ty dong. Tong chi phi dau tu thuc hién nam 2019 1a 7,25 ty déng.
(bao gom ca chi phi du 4 an chuyén tiép 2018 1a 1,66 ty dong)

Chi tiéu tra lai cd tic: Theo quy dinh tai diéu 132 — Luét doanh ngh}ep sd
68/2014/QH13: Cb tirc tra cho ¢d phan phd lhong dugc xéc dinh cén cir vao so loi
nhuan rong da thuc hién va khoan chi tra co tic duge trich tir nguon lgi nhudn gitr
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lai ciia cong ty. Cong ty o phan chi duorc tra ¢d tire cua cd phan phé thong khi c6 da
cac diéu kién sau day:

a) Cong ty da hoan thanh nghia vu thué va cac nghia vu tai chinh khéc theo
quy dinh cta phép luat;

b) Da trich lap cc quy cong ty va bu ddp du 16 truée d6 theo quy dinh cia
phap luat va Diéu 1é cong ty;

Tuy nhién, do tinh hinh san Xuét kinh doanh giai doan dau cua Cong ty hét
suc khoé khén va san pham canh tranh gay git nén dén thoi diém 31/12/2019 Cong ty
van con khoan 15 ldiy ké 1a 105,5 ty dong. Do vdy, Cong ty chua chi tra duge co tic
cho c6 dong.

Trong ndm 2019, Cong ty nhan dugc 02 don kién nghi, bao gom:

- Pon kién nghj cua Ong bang Duy Tén vdi ndi dung phan anh ve vigc cong
bé thong tin ciia Céng ty, viéc khong chi tra co tirc va céc hoat dong diéu hanh cua
Cong ty. Vé cac ndi dung néu trong don kién nghi da dugc Tong cong ty tlen hanh
xac minh nhan thay don kién nghi khong phai do c6 dong Dang Duy Tan viét ma la
don nic danh, Téng Cong ty di bao cdo co quan chirc nang va tra 101 don thu theo
ding quy dinh cua Phap luat.

- Don kién nghi cta 6ng Phi Long dé nghi Cong ty tang cuong cong tac quan
Iy, diéu hanh cia HPQT, BKS va Ban giam dbc. Cong ty da c6 vin ban tra 10 Ong
Phi Long theo ding quy dinh cua Phép lugt. Bén canh d6, HDQT, BKS va Ban lanh
dao Cong ty da co géing diéu hanh san xuét kinh doanh c6 hiéu qua, ding phap luat
dé Cong ty timg budc vuot qua giai doan kho khan, bu dap céac khoan I3 ciia Cong
ty.

4. Thu nhap, thl‘l lao, cac khoan lgi ich va chi phi hoat dong cia HDQT,
Ban kiém soat, Ban diéu hanh.

Ban diéu hanh va Trudng ban kiém soat duge huong luong va cac ché do
phuc 1gi khéac theo quy dinh cua Téng cong ty va Quy ché tién luong cua Cong ty.
Quy tién luong tra cho Ban diéu hanh va Trudng ban kiém soat nim trong quy tién
lvong cua ngudi quan ly don vi va duge tra theo vi tri chirc danh, gin véi mirc do
hoan thanh nhiém vu clia tirng vi tri trong nam tai chinh.

Thu lao cho cac thanh vién HPQT va cac kiém soat vién khéng chuyén trach
duoc chi tra khong qua 20% miic luong cla timg vi tri. Cu thé:

Chu tich HPQT: 4,560,000 d/th

Céc thanh vién HDQT: 4,000,000 d/ng/th

Céc kiém sodt vién: 3,620,000 d/ng/th
5. Suw phm hop giirva BKS, HDQT va ban diéu hanh:

Thyc hién quy ché phcn hop hoat dgng gitta HDQT, BKS va Ban Giam déc.
Ban kiém soat da ph01 hop tét vai cac doan kiém tra ciia Tong cOng ty va cua cac co
quan chire nang, déng thoi doc lap trién khai cong tac kiém tra, gidm sat by may
diéu hanh cua Céng ty. Qua céc cude kidém tra, Ban kiém soét canh bao cac rii ro va
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¢6 kién nghi va de xuit véi HPQT va Ban diéu hanh cac bién phéap xu ly kip thoi
nhimg han ché nhdm nang cao hiéu qua quan ly;

Ban klem soat duoc tham du day du cac cudc hop cua HPQT, Ban diéu hanh,
dugc cung cap déay du, kip thoi cac Nghi quyet Quyét dinh cia HPQT. Ban Giam
dc da tao diéu kién cho Ban kiém soét trong viéc thu thép céc thong tin, tai li¢u lién
quan dén hoat dong SXKD ctia Cong ty khi c6 yéu cau;

HDQT, Ban kiém soat va Ban diéu hanh ludn duy tri mdi quan hé chit ché
trén nguyén tic vi loi ich chung cua Cong ty. Tuan tht cac quy dinh cia Phap luét,
didu 1é Cong ty va cac quy ché quéan ly ndi bo Cong ty da ban hanh.

6. Ké hoach hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2020.

Cén cir vao Diéu 1¢ cuia Cong ty, Nghi quyet dai hoi dong cb dong, tinh hinh
hoat dong thuc t& nam 2019. Ban kiém soat dé ra ké hoach hoat dong clia Ban nim
2020 nhu sau:

- Tiép tuc giam sat viéc chap hanh Piéu 1¢ Cong ty, Phap luat Nha nudc va
viéc thue hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién;

- Soét xét bao céo tai chinh hang quy cia Céng ty. Thim dinh béo cdo tai
chinh 6 thang ddu ndm va bao cdo tai chinh ndm cua cong ty;

- Phéi hop véi Hoi dong quan trj, Ban giam déc trong viéc quan ly von chi sé
hiru;

- Tham gia véi Hoi dong quan tri, Ban dleu hanh trong viéc thao lun noi
dung chi tiéu, cu thé hoa Nghl quyét DPHPCPD dé dé ra cac Nghi quyét thuo‘ng ky,

- Cin v6i Hoi dong quan tri, Ban giam déc nghlen ctru stra doi, bd sung
nhimg van dé chua phu hop trong Quy ché quan trj cua cong ty; Phéi két h()'p tot voi
Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong cong tc diéu hanh, quan ly va giam st céc
hoat dong cua cOng ty;

- Phéi hop v6i cac doan kiém tra cia Tong cong ty, clia céc co quan Nha nudce
dé trién khai cong tac kiém tra, gidm sit tai Cong ty trong viéc thuc hién Quy ché
quan tri va cac quy dinh khéc cia cong ty.

- Thuc hién céc cong viéc kiém tra, gidm sat theo quy dinh ctia Phép lut.

PHAN II
THAM PINH BAO CAO TAI CHINH CUA CONG TY

Ban kiém soat da thyc hién viéc thim dinh Béo céo tai chinh nam 2019. Cong
tac thAm dinh dua trén qua trinh kiém soét trong nam va ra soat toan bd hé thong bao
céo tai chinh cia Cong ty do Ban diéu hanh cung cap. Ban kiém soat nhan thay:

Heé théng ké toan, cac chinh sach ké toan ap dung va viéc trinh bay cac bao
céo tai chinh ndm 2019 cua Cong ty la phi hop véi chuan myc ké toan Viét Nam
dugc ban hanh theo Thong tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh,
Théng tu s6 53/2016/TT-BTC ngay 21/3/2016 cta B9 tai chinh sira ddi, bd sung mét
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s6 diéu théng tu s 200/TT-BTC ngay 22/12/2014 cia BS Tai chinh huéng dan ché
6 ké toan doanh nghiép.

Cac chinh sach ké toan duoc Cong ty 4p dung nhét quan.

Cac chi ti€u trén bang cén dbi ké toan; Béo cao két qua hoat dong kinh doanh;
bao céo luu chuyén tién t& duoc thuyét minh rd rang véi co s& tinh toan s6 ligu chi
tiét, day da trén bang thuyét minh bao cao tai chinh. Trén co s¢ kiém tra, d6i chiéu
céc s0 lidu trén so ké toan chi tiét va céc thuyét minh trén bdo céo tai chinh, cho thay
cac chi tiéu trén bdo cdo tai chinh duge xac dinh hop ly va phan énh trung thue tinh
hinh tai chinh cia Céng ty. S6 liéu dau ky cia BCTC nam 2019 khép ding vai s6
liéu cudi ky cia BCTC nam 2018,

Céac bdo cdo nay di dugce didu chinh theo bién ban kiém toan cho nim tai
chinh két thiic ngay 31/12/2019 cta cong ty da dugc cia Coéng ty TNHH kiém toan
PKF Viét Nam kiém toan va dua ra y kién chap nhén toan phan.

Béo cdo da phan anh trung thuc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2019;

Cong tac hach toan dam bao khong co sai sot trong yéu,

To chitc b mdy ké toan duogc thuc hién tdp trung dam bao phu hop véi quy
trinh t6 chirc SX va quan ly Cong ty.

1. Tai sin va ngudn von ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2019:
BANG CAN POI KE TOAN
Ngay 31 thing 12 nam 2019
Don vi tinh: VND

Thuyé

TAI SAN Mi sb ; Sb cubi ky S$6 diu niim
t minh
A - TAI SAN NGAN HAN 100 116 007 591 537
(110+120+130+140+150) 50.558.491.565
L Tién va céic khoiin twong dirong tién o | Vi 7.890.694.879 | 14,692 913 067
L. Tién i 7.890.694.879 | 14.692.913.067
2. Céc khoan trong dwong tién 112
. - 120
IL. Pau tu tai chinh ngin han — - 0
. Chimg khoén kinh doanh 121 | Vl2a
2. Dy phong giam gia chimg khoan kinh 122
doanh(*)
3. Du tw ndim gifr dén ngay déo han 123 VI.2b
LIL. Cic khoin phiii thu ngin han 130 - 30.890.258.771 63 187 734 437
1. Phai thu ngfn han ciia khch hing il MRk 39.635.895.565 | 68.396.333.665
2. Tr trudc cho ngudi bén ngin han 22 895.964.000 3.824.033.000




3. Phai thu ngi by ngéin han

133

4. Phai thu theo tién d6 ké hoach hgp dong xay

e 134
5. Phai thu vé cho vay ngén han 135
6. Phai thu ngén han khac 15941 2.100.610.181 2.590.516.870
7. Dy phong phai thu ngén han khé doi(*) 137 (11.742.210.975) |  (11.623.149.098)
8. Tai san thiéu chd xur ly 139 VLS5
| IV. Hang tdn kho 140 | VI7 17.638.825.120 | 26 063 661 993
1. Hing tdn kho S 18.097.626.597 | 26.878.611.533
2. Dy phong gidm gid hang tdn kho (*) 14 (458.801.477) (814.949.540)
V. Tii sin ngin han khic 150 - 3.138.713.095 | 12 063 282 040
1. Chi phi tré truéc ngén han ML | VL 3.138.713.095 | 12.063.282.040
2. Thué GTGT duoge khéu trir 152 ; 0
3, Thué va chc khodn khéc phai thu Nha nuée 138 | ¥l : 0
4. Giao dich mua ban lai tréi phiéu Chinh phu 154
5. Tai san ngéin han khic o | Ve : 0
B - TAI SAN DAI HAN e 795.002.186.661 | 868 880 632 223
L. Céc khoan phii thu dai han 210 - 4 0
1. Phai thu dai han cua khach hang 211 VL3
2. Tra truée cho ngudi ban dai han 212
3. Vén kinh doanh & don vj tryc thuge 213
4. Phai thu ndi bo dai han 214
5. Phai thu vé cho vay dai han 215
6. Phéi thu dai han khac 216 | VI4b
7. Dy phong phai thu dai han khé doi(*) 219
1L Tii siin cf djnk 220 - 772.029.307.488 | 843 443 140 334
1. T4i sin cb dinh hitu hinh 21 | V1P 754.147.270.489 |  824.489.883.329
- Nguyén gid e 1.413.676.258.304 | 1.405.606.884.599
- Gi4 trj hao mon Iug ké (*) 223 (659.528.987.815) | (581.117.001.270)
2. Tai sén cb dinh thué tdi chinh wd | N : 0
- Gid trj hao mon luy ké (*) 226
3. Tai sin cé djnh v4 hinh il R 17.882.036.999 18 953 257 005
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- Nguyén gi 27.115.865.482 | 27.115.865.482
- Gié trj hao mon Iuj ké (*) e (9.233.828.483) | (8.162.608.477)
IIL. Bt ddng sin diu tu 20 | Vi ’ 0
- Nguyén gia 23 - 0
- Gié trj hao mon luy ké (*) o 2 0
IV. Tai sin dé dang dai han 240 5 1.464.768.882
1. Chi phi san xudt, kinh doanh d& dang dai han 241 VL.8a
2. Chi phi xdy dymg co ban do dang 2 | VL& - I 464 768 882
V. Diu tu tai chinh dai han 250 - : 0
1. Diu tu vao cong ty con 251
2. Piu tu vao cdng ty lién két, lién doanh 252
3. Déu tu gép von vao don vi khic - 253
4. Dy phong giam gia chimg khoan dau tu dai 754
han (*)
5. Pau t ndm giir dén ngay déo han 255
V1. Tai siin dai han khéc 260 - 22.972.879.173 | 23972723 007
1. Chi phi trd trudc dai han 28] | VEi3h 22.972.879.173 | 23.972.723.007
2. Tai sén thué thu nhap hodn lai 262 | Vi2da A 0
3. Thiét bi, vat tu, phu tiing thay thé dai han 263
4. Tai san dai han khac 268 | VL14b
5. Loi thé thwong mai 269
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) &t 854.560.678.526 | 34 888223 760
C-NOFHAITRA 309 710.134.306.397 | 867 691 881 613
| I No ngiin han A0 : 374417.303.000 | 455975106965
1. Phai tra cho ngudi ban ngéin han L | Vs 191.092.022.376 | 214.583.276.410
2. Ngudi mua tra tién trude ngén han 312 4.185.789.698 1.818.596.993
3. Thué va cic khoan phai ndp Nha nudc a4 VLI 23.293.039.492 40.104.082.431
4. Phai tra nguoi lao dong Al 5.876.890.916 3.846.876.234
5. Chi phi phéi tra ngfin han S1x | "MLIER 1.173.224.676 807.192.167
6. Phii trd ni b ngén han : o - 0
7. Phai tra theo tién d¢ ké hoach hgp dong xay 317
dung
8. Doanh thu chua thyue hién ngén han 318 V1.20a 0
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9. Phai tré ngén han khic 419 | M 1.044.722.460 870.081.083
10. Vay va ng thué tai chinh ngin han = | e 147.751.613.402 | 173.945.001.647
11. Dy phong phi tré ngéin han 28l . 0
12. Quy khen thuéng va phiic lgi 322
13. Quy Binh 4n gi4 323
14. Giao dich mua ban lai tréi phiéu Chinh phu 324
| 1L No dai han 330 - 335.717.003.377 | 431716 774 648
1. Phai tra ngudi bén dai han 331 | VLIcB : 0
| 2. Nguti mua tra tién trude dai han w2 0
3. Chi phi phai tré dai han 333 | VLI . 0
4. Phai tra ndi bd vé vén kinh doanh 334 - 0
5. Phai tré ndi bd dai han S : 0
6. Doanh thu chua thue hién dai han 3 | Veth 0
7. Phai tra dai han khic a7 || VAR 0
e ggg ||
8. Vay va ng thué tai chinh dai han b 335.717.003.377 431.716.774.648
9. Trai phiéu chuyén déi et - 0
10. C4 phiéu wu dai 349 y 0
11. Thué thu nhap hodn lai phai tra L | VRE® 2 0
12. Dy phong phii tra dai han o : 0
13. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé e . 0
D - VON CHU SO HU'U - 144.426.372.129 | 117196 342 147
I, Vén chii s¢ hiru e 144,426.372.129 | 117 196 342 147
1. Vén gop ctia chi s& hiru B 411 V1.25 wiioioooeio| 250006006008
-Cé phiéu ph& thong c6 quyén biéu quyét 4]1la 250.000.000.000 250.000.000.000
- C phiéu wu dai 411b ] 0
2. Thing du von cb phén 412 Vi25e - 0
3. Quyén chon chuyén déi trai phiéu 3 i - 0
4. Vén khac cua chi s& hir 4s | Mhow 0
5. C4 phiéu quy (*) 413 0
6. Chénh léch danh gié lai tai san el e 0
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7. Chénh I&ch ty gié héi dodi Y | W 0
8. Quy diu tu phét trién iR | FEEs 0
9. Qu hd trg sip xép doanh nghiép M9 | ¥lEse 0
10. Qug khéc thugc vén chii & hiru 420 | VI25e 0
11. Li nhufn sau thué chua phan phéi 421 | Vidda (105.573.627.871) | (132.803.657.853)
- LNST cha phén phéi Iy ké dén cudi ky trroe | 212 (132.803.657.853) | (138.160.743.827)
- LNST chura phén phéi liy ké dén cudi kynay | 21° 27.230.029.982 5357 085 974
12. Ngudn vén ddu tw XDCB 422
13. Loi ich c6 dong khéng kiém soét 429
1L Ngudn kinh phi vi qu? khdc 0 - - 0
1. Nguén kinh phi su nghiép 432 | V128
2. Ngudn KP di hinh thanh TSCD 433
TONG CONG NGUON VON (440=300+400) | 440 854.560.678.526 |  984.888.223.760
2. Cic chi tidu hé sb tai chinh:
— Nim Nim Tang/giam
TT Chi tiéu ndic e Gia tri %
A B 1 2 3=2-1 4=2/1
1 Hé sb béo toan vin 1,05 1,23 0,18| 117,60
2 | Hé s6 vé kha niing thanh todn
- Kha nang thanh toan téng quét (1An) 1,14 120 007 106,02
- Kha nang thanh toan hién hanh (li"irl) 0,27 0,16 (0,11) 59,78
- Kha niing thanh toan nhanh (lan) 0,21 0,11| (0,10)| 52,38
3 | Hé s6 phin dnh co cAu ngudn von
- Hé sb ng phai tra/tdng ngudn von (%) 88,10 83,10 | (5,00)| 94,32
- Hé s6 ng phai trd/ von CSH(lan) 7,40 492 | (249)| 66.41
-+ H¢ s6 co cu tai sin
- Hé sb dau tr ngéin han (%) 11,78 697 | (4.81)| 59,17
- Hé s6 dau tu dai han (%) 88,22 | 93,03 481 | 10545
5 | Hé sb vé hiéu qua sir dung von
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- Ty sudt lgi nhuan/von CSH (%) 4,57 18,85 14,28 | 412,46

- Ty sudt loi nhuén sau thué/von chi sé hitu 4 1885 1428 | 412.46
(ROA) (%) |57 ] ¥ t ]

- Ty suét lgi nhuan/tdng tai san (%) 0,54 3,31 2,77| 608,41
- Ty suét loi nhudn sau thué/tong tai san (%) 0,54 3.19 2,64 | 585,82
- Ty suéit lgi nhuén sau thué/doanh thu (%) 0,01 0,04 0,03 | 454,41

Qua céc chi s6 tai chinh trén day cho thdy, tinh hinh tai chinh nam 2019 da
duogc cai thién rd rét so voi nam 2018. He so bao toan von; hé sd ve kha nang thanh
toan; hi¢u qua vé sir dung vbn da tang lén rat cao. Tuy nhién, hé s6 ng phai tra van &
murc cao. Piéu nay cho thdy hoat dong SXKD cua Cong ty pha.n I6m la von vay, No
phai tra da giam nhiéu so véi 2018 nhung van chiém 83,1% tong ngudn von, diéu nay
khién Céng ty gip kho khan khi thu xép vén dé tai dau tu, duy tri va phét trién sdn xuat.

Loi nhuén sau thué cua Cong ty dat 27,23 ty dong Nhu vay, nam 2019,
Cong ty bao toan va phat trién dwoc von. Tuy nhién, dén thoi diém 31/12/2019, 16
liiy ké ctia Cong ty van con am 103,5 ty dong.

PHAN III
PANH GIA CHUNG VA KIEN NGHI:
1. Panh gia chung:

Céc thanh vién trong Ban kiém soat di c6 trach nhiém trong qua trinh thuc thi
nhiém vy, thuce hi¢n trung thye, khach quan trong cong viéc.

Vi tai liéu duge cung cép qua thoi glan xem xét thim dinh va két hop véi
qua trinh klem tra, gidm sat, Ban kiém soat c6 nhiing két ludn sau:

Thong nhit v&i cac béo cdo cia HPQT, GP trinh Pai hoi dong co dong;

Bé4o cao tai chinh nim 2019 cua céng ty di lap ding ché do ké toan va céc
quy dinh hién hanh;

Céng ty da thuc hién ding nghia vu véi Nha nudc;

2. Kién nghi:

- Dé dam bao cong tac diéu hanh va quan ly cua Cong ty ngay cang cd hiéu
qua, can tiép tuc duy tri va phat huy hon nira su phdi hop chat ché gitra Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat va Ban diéu hanh cua Cong ty;

- Tiép tuc xay dung, bd sung va sira ddi cac quy ché ndi bd dé lam co sé diéu
hanh moi hoat dong cua cong ty;

- Nam 2020 s& tiép tuc ¢6 rat nhidu khé khan, Cong ty can sat sao hon nira
trong viéc quan ly dleu hanh, thuong xuyén lién tyc cgp nhat dé kip thoi nam dugc
nhitng bién déng vé thi truong, vé doanh thu chi phi dé c6 nhimg diéu chinh thich
hop, thich ng ngay véi tinh hinh thue tién.




- Ra soat va glao khoan cac chi tiéu kinh té, _ky thuat dén cac phong ban va
phdn xudng san xuét theo quy ché khoan. Cudi ky t6 chirc quyét toan khoan dé timg
budc hoan thién hé thong quan ly khoa hoc va mang lai hiéu qua cao.

- Ra soat, ban hanh h¢ thong dinh mic kinh te ky thuat cho phu hgp voi thue
té chia Cong ty dé quan ly chat ché chi phi san xudt, ha gia thanh san pham, ting
cuodng tinh canh tranh ctia xi mang Quan Trleu trén thi truong.

- Trong nam 2019, Céng ty thyc hi¢n tét cong tac quan ly cong ng, khong dé
phat sinh no xau, no qué han, lam tot cong tac thu hoi cong no cil ton dong. Tuy
nhién, dé nghi Ban lanh dao Céng ty tiép tuc chi dao Phong Ké toan, Phong Thi
truong theo doi chat che cac han mirc hop dong, co day du chimg tir d& nghi va phé
duyét cuia Lanh dao Cong ty khi cdp vuot han muc. Phai ¢6 bao lanh ngan hang hoac
tai sén dam bao doi voi khach hang khi cho no. Thuong xuyen xem xét tinh hinh tai
chinh ctia khach hang dé kip thoi thu hoi cong ng, khong dé phat sinh no x4u.

- M6 réng va phat trién thj truong. Didu chinh chinh sach ban hang linh hoat
va xem xét tdng gid ban san pham vao nhitng thi trudng va thoi diém thich hop dé
dem lai hiéu qué cao nhat trong cong tac kinh doanh. Ban hang theo huéng tép trung
c¢6 chon loc khach hang, han ché ban cho ng, tuyét déi khong dé phét sinh cong ng
kho doi. Tang cudng cong tac quan 1y cong ng, quan ly hop dong theo ding quy
dinh.

- Mot sb chi tiéu chinh Nth quyét DHPCD nam 2019 nhu san lugng, doanh
thu va loi nhudn da hoan thanh va hoan thanh vugt mic ké hoach. Tuy nhién, néu
quan Iy tét hon nita cdng tac san xuat, khong dé Xay ra sy cO thiét bj nhu trong dip
cudi thang 11, dau thang 12/2019 thi két qua san xuat kinh doanh con cao hon nita,
dong thoi giam duoc céc chi phi cho tiéu hao than, (dién va chi phi sira chira thiét bi.
Nhu vay, Ban kiém soat dé nghi Ban lanh dao can ting cuong hon nita cong tac
quan ly thiét bi, quan ly chi phi va dua ra nhiéu cac bién phap nhim cai tao, nang
cap thiét bj, dam bao nang suat tiét kiém cac dinh muc tiéu hao nguyén nhién vat
liéu trong qua trinh san Xuat, giam thleu cac su cd, hong hoc thiét bi dé giam gia
thanh san pham, ¢am bao két qua san xudt kinh doanh trong cac nam tiép theo.

Trén day 1a toan b bao cdo klcm soat trong ndm 2019 va ké hoach hoat dong
nim 2020 cia Ban kiém so4t Cong ty ¢d phan xi mang Quéan Triéu VVML.
Kinh trinh Pai hi dong ¢ dong xem xét.

Tran trong cam on!

Noi nhin: TRUONG BAN KIEM SOAT
- Dai hoi dong cb dong 2020;
- Chu tich Cong ty;
- Ban Giam déc cty;
- Céac phong cty;
- Cong b6 TT trén Website Cty.
- Luu VT, BKS

Ta Vin Long
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TONG CONG TY CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MO VIET BAC TKV - CTCP Péc lip - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN XI MANG
QUAN TRIEU VVMI

Thai nguyén, ngay thang nam 2020

_NGHI QUYET

Can cr Didu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢b phan xi ming Quéan Triéu
VVMI;

Cén cir Bién ban Dai hdi dong cb dong thuong nién ndm 2020 Cong ty cb phén
x1 mang Quan Trieu VVMI ngay / /2020;

Tham dy Dai hdi co co dong, s& hiru va dai dién cho cb phan, bing %
s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét cua Cong ty;

Dai hoi do 6ng Ngb Ngoc Son - Chu tich HDQT Cong ty lam Chu toa. Chu toa
dai hoi da cir ong Nguyen Van Toan lam thu ky cua Pai hdi;
Véi tinh than lam viéc khén trwong va trach nhiém, dai héi da tdp trung giai
quyét timg ndi dung trong chuong trinh nghi su va théng nhét quyét nghi nhu sau,
QUYET NGHI:

Diéu 1: Pai hdi déng cb dong thuong nién nam 2020 Cong ty c6 phan xi méng
Quén Triéu VVMI nhét tri théng qua:

1. Thong qua Béo cdo tinh hinh thyc hi¢n nhiém vy ndm 2019 phuong hudéng
nhiém vy nam 2020 cua HDQT Céng ty cb phan xi ming Quéan Triéu VVMI véi céc
chi tiéu chi1 yéu nhu sau;

1.1 Két qua thwe hién nhiém vu nam 2019:

Ty Ié
Thwe hign | KHnim | Thuchin | °° | Sovéi
STT Chi tiéu o o e O i | P2
2018 2019 2019 | KH
2019
2018
A | Chi tiéu sdn xuit
1 | San lugng SX Tén
Xi mdng Tén 653219| 640000| 678341.5| 104| 106
Cliriker Tén | 61403855| 601577|63687938| 104| 106
Sin hrong Tié
2 th: REREAEE T4n 781627 | 740000 828346| 106 112
Xi maing Tdn 658948 | 640000 699145| 106| 109




Clinker Tén 122 679 100000 129201 | 106 129
B Chi tiéu tai chinh
1 | Téng Doanhthu | Trifu.d 593 476 592098 | 664488 | 111,9 | 1122
2 N¢p ngan sach Tri¢u.d 19 404 18 660 23499 | 121 125
y |EeAkmee | 5357 20000 28280| 527| 141
thue
4 | Cb tire ( Dy kién) %
g | o0k Nguwdi 368 361 352| 956| 975
quéin
A »
 |Tiemlwongbinh | . th | 6703132 6748000 | 7968049 | 119 118
quin
C | Piutwxdy dyng | Tri¢ud 6 859,48 5590 81,5
1 Hé théng quan tric "
il tresms tr g 6 859,48 5590 81,5
1.2. Ké hoach san xuit kinh doanh nam 2020:
1.2.1 Ké hoach san xuat 2020.
5 ea KH o
STT Chi tiéu bVT 2020 Ghi cha
1 | San lugng san xuét va tiéu thu Tén 760 000
- Xi mang bao PCB 30 # 153 500
- Xi mang bao PCB 40 " 360 500
- Xi mang bot PCB 30 i 2000
- Xi mang bot PCB 40 i 124 000
- Clinker o 120 000
2 | Téng doanh thu Trigu.d 602 870
3 | Loi nhuan trude thué Tridu.d 25000
4 | Tra lai cd tirc %
5 | Lao dong binh quan Nguoi 354
6 | Tién luong binh quan D/ng/th 7 631 738
7 | Nop ngan séach nha nudc Triéu.d 20.596
1.2.2 Ké hoach diu tu x4y dung niam 2020:
STT Tén cong trinh PVT Gia trj Ghi chi
1 May xuc lat > 3m3 1300
2 | Hé théng loc bui khu déng bao Tr. déng 1300
Téng cong Tr. dong 2 600
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2. Thong qua Béo céo clia Giam ddc vé két qua thyc hién nhiém vy ndm 2019 va
phuong huéng nhiém vu ke hoach sin xuat kinh doanh ndm 2020 ctia Cong ty ¢6 phén
xi mang Quan Triéu VVMI

3. Thong qua bdo céo ctia BKS tai dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020
Cbng ty cb phan xi ming Quan Triéu VVMI;

4. Nhit tri théng qua to trinh ctia Ban kiém soat vé viéc lua chon don vi kiém
toan cac bao cdo cdo tai chinh nam 2020. Dai héi uy quyen cho HPQT lua chon don vi
kiém todn theo céc tiéu chi da néu trong td trinh;

5. Thong qua bdo cdo quyét toan tai chinh nim 2019 sau kiém toan cua Céng ty
c6 phan xi ming Quén Tneu VVMI,

6. Thong qua viée dé nghi Téng Cong ty Cong nghiép mé Viét Béic TKV-CTCP
bao lanh cho Cong ty vay von phyc vu san xuét kinh doanh nam 2020;

7. Thong qua quyét toan chi tra thi lao HDQT, BKS nam 2019 va ké hoach chi

tra tha lao HDQT, BKS nam 2020;
7.1 Quyét toan chi tra thi lao nim 2019 cho HDQT, BKS:

Chirc danh S6 Ké hoach Thire T/H nim
ngudi | gdno/thing) hi/n;;l:;(ic;llﬁng 2019
8 | (adng/nim)
1. Chii Tich HDQT
Ngb Neoc Son (12 théng) 1 4 560 000 4560000 | 54 720 000
2. Thanh Vién HPQT
Ha Vin Chuyén (12 théng) 1 4 000 000 4000000 | 48000 000
D4 Ngoc Huy (12 thang) 1 4 000 000 4000000 | 48 000 000
Trén Viét Cudmg (12 thang) 1 4 000 000 4000000 | 48000 000
D6 Thu Huong (12 thang) 1 4 000 000 4000000 | 48000 000
3. Uy vién BKS
Pham Thi Thiy Nga (12 thang ) 1 3 620 000 3 620 000 43 440 000
Pham Dinh Tuén (12 thang ) I 3 620 000 3620000 | 43 440000
Tong Cong 333 600 000
7.2 Ké hoach chi tra thit lao nam 2020 cho HPQT, BKS, Thu ky HDQT.
—— 55‘ . lfé hoach Kl-Iknim 2020
ngwoi (dong/thang) (dong/nim)

1. Chi tich HDQT 1 4 560.000 54 720 000
2. Thanh vién HPQT 4 4 000 000 192 000 000
3. Thanh vién BKS 2 3 620 000 86 880 000
4, Thu ky HDQT l 3.000.000 36.000.000

Tong 369.600.000

Ee/s)
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8. Pai hoi uy quyén cho HPQT chap thuén cac hop dong ky két véi cac don vi
cé lgi ich lién quan theo quy dinh tai dleu 162 luat doanh nghiép ké tir ngay Pai hoi
d6ng thudng nién 2020 dén ky dai hoi 14n sau.

Piéu 2. T6 chirc thue hién.

Pai hdi dong cd dong uy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty co phan xi ming
Quén Tridu VVMI trién khai céc ndi dung dugc Pai hoi déng c6 dong théng qua tai
nghi quyét ndy va tién hanh trién khai thuc hién nhiém vu theo phan cap quan ly trong
Diéu 1é Céng ty, quan ly cong ty thuc hién san xuat kinh doanh ding phap luat, bao
toan va phat trién vén, ddm bao tuyét dbi an toan cho ngudi va tai san ciia Cong ty
trong qué trinh lao dong san xuat.

~Nghi quyet nay da dugc thong qua toan van trude Pai hoi va duge sy tan thanh
cla tit ca cb dong tham dy Pai hgi ngdy / /2020 (Biéu quyét tan thanh  %)./.

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG

- UBCKNN (Thay béo c4o); CHU TRI
- Cong bd trén Website Cty;
- Cac TV HDQT;
-Cac TV BKS;
- Cb dong cua Cty;
- Luu TCHC, TK HPQT.
Ngo Ngoc Son




TONG CONG TY CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MO VIET BAC TKV-CTCP DPjc lip - Tu do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN
XI MANG QUAN TRIEU VVMI

S: /TTr-HDQT Thdi Nguyén, ngay  thang nam 202()
Dw thao

05\ TO TRINH
MeNjéc thong qua Tong Cong ty Cong nghi¢p mo Viét Bic TKV-CTCP bio
inh cho Cong ty vay von phuc vu san xuat kinh doanh niam 2020

Kinh guri: Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020

- Can ctr Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 Qudce hoi nude Cong hoa xi hoi
chu nghia Viét Nam ban hanh ngéy 26/11/2014;

- Can cur Quyet dinh s6 09/2018/QD-HDQT ngay 05/04/2018 cua Hoi dong
quan tri Cong ty ¢o phan xi mang Quan Trleu VVMI V/v Ban hanh Diéu lé t6 chiic va
hoat ddng da duoc Pai hoi dong co doéng nhat tri thong qua;

Can ctr vao tinh hinh thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2020 ctia don
Vi,

V6i muc dich dam bao von dap Gmg nhu cau san xuat cta Cong ty c6 phan xi
mang Quan Triéu VVML. Hoi dong quan tri Cong ty ¢o phan xi mang Quén Trieu
VVMI kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2020 xem xét va thong qua
no1 dung sau:

| Pé xuat Tong cong ty cong nghiép mo Viét Bac TKV- CTCP bao lanh cho Cong
ty ¢ phan xi mang Quén Triéu VVMI vay von dép tmg nhu cau san xuat kinh doanh
nam 2020 cua don vi.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong Cong ty xem xét va biéu quyét thong qua./.

Noi nhn: TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

- Céc 0 dong Cong ty;
- TV HDbQT, BKS:

- Pang tai Website Cty:
- Luu VT, TK HDQT.

Ngo Ngoc Son



TONG CONG TY CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MO VIET BAC TKV-CTCP Poc lap - Twdo - Hanh phic
CONG TY CO PHAN
XI MANG QUAN TRIEU VVMI

S6: /TTr-HDQT Thdi Nguyén, ngay  thang nam 2020

TO TRINH
8 vigc thong qua Bdo cao quyet todn tai chinh nam 2019 sau kiém todn
ctia Cong ty Co phan xi ming Quan Triéu VVMI

Kinh gui: Pai hoi dong ¢o dong thudng nién nam 2020

Can ctr Quyét dinh s6 09/2018/QD-HPQT ngay 05/04/2018 cua Hoi dong quan
tri Cong ty ¢6 phan xi ming Quan Triéu VVMI V/v Ban hanh Diéu 18 td chuc va hoat
dong da duge Pai hoi dong cb dong nhét tri thong qua;

Can ct tinh hinh thue hién nhiém vu ké hoach nim 2019 va bdo céo quyét toan
tai chinh nam 2019 cta Céng ty ¢b phan xi mang Quan Triéu VVMI.

Can ci vao két qua kiém toan bao céo quyet toan tai chinh nam 2019 ctia Cong ty
TNHH PKF Viét Nam.
Hi ddng quan tri Cong ty ¢d phan xi mang Quéan Triéu VVMI kinh trinh Dai hoi
dong co dong thuong nién nam 2020 thong qua béo cdo quyét toan tai chinh nam 2019
sau kiém toan ctia Cong ty.

(C6 bdo cao tai chinh nam 2019 sau kiém toan kém theo)
Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét dé biéu quyét théng qua.

T.M/HQI DPONG QUAN TRI
Noi nhén: CHU TICH
- Dai hoi dong c6 dong:
- TV HDQT, BKS;
- Luu VT, TK HDQT;
- Cong bd TT trén Website Cty.

Ngb Ngoe Son



BAO CAO TAI CHINH NAM 2019 SAU KIEM TOAN

(Kém theo 16 trinh s6: ......../TTr-HPOT ngay......thang

nam 2020)

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH TAI THOI DIEM 31/12/2019

Bon vi tinh: VND

Thu
CHI TIEU Masd | ét ’ Ky nay nim nay Ky nay nim trude
minh
1. Doanh thu ban hang va cung cip - VILI il
dich vy : 663.862.000.168 593.475.647.468
2. Cac khoan giam trir doanh thu 02 VIIL2 0 0
A
Sm?g“:g:: ;';:h'::ig I‘j}:f" RAREvY 10 663 862 000 168 593 475 647 468
4. Gia vén hang ban TRE 549.845.417.558 498.970.741.845
fésf"jc“hhrﬁ“{ggzl‘f.:’f)“ NEEpRSSRR B0 114016 582 610 94 504 905 623
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 VIl.4 9.765.954 13.430.581
7. Chi phi tai chinh 22 | vILs 54.502.940.293 60.918.548.114
Tr.dé: Chi phi lai vay 23 47.785.930.136 54.738.060.610
8. Chi phi ban hang 25 | VILS 12.642.567.226 9.587.986.910
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 | VILS 19.202.786.842 18.365.766.799
10. Lgi nhudn thudn tir hoat djng kinh
doanh 30 27.678.054.203 5.646.034.381
(20+(21-22)-(25+26)}
| 1. Thu nhdp khac 31 | VL6 626.461.426 58.418.820
12. Chi phi khac 32 | VILT 24.401.111 347.367.227
13. Lgi nhuan khc (::0—3|-32) 40 602 060 315 (288.948.407)
2 - - A
{I;ch;;g WP SRURLE ode udRthEE | o 28.280.114.518 5.357.085.974
I5. Chi phi thué TNDN hién hanh 51| VILIO | 050 084 536 0
16. Chi phi thué TNDN hoan lai 52 | VILII 0 0
17. Lgi nhudin sau thué thu nhap
doanh nghiép 60 27.230.029.982 5.357.085.974
| (60=50-51-52)
| 18. Lai trén cb phiéu* 70 1.089,20 214,28
| 19. Lai suy giam trén c6 phiéu* 71




BANG CAN POI KE TOAN
Ngay 31 thang 12 nam 2019

Bon vi tinh: VND

Thuyét

4. Phai thu ndi bd dai han

TAI SAN Mi sb : S6 cubi ky S6 ddu nam
minh
A - TAI SAN NGAN HAN 100 116 007 591 537
(110+120+130+140+150) 59.558.491.865
I Tidn va céic khoin twong dwong tién 1 | Vi 7.890.694.879 14 692 913 067
1. Tién L1l 7.890.694.879 14.692.913.067
2. Céc khoan twong duong tién 112
IL Dhu tur tdi chinh ngin han 120 . 0
1. Chirng khoan kinh doanh 121 Vl.2a
2. Dy phong giam gia chirng kho4n Kinh 122
doanh(¥)
3. Pu tu nim giir dén ngay déo han 123 V1.2b
I1L, Csic khoiin phii thu ngin han 130 - 30.890.258.771 63 187 734 437
1. Phai thu ngéin han cia khach hang o | WA 39.635.805.565 | 68.396.333.665
2. Tré truéc cho ngudi ban ngfn han e 895.964.000 3.824.033.000
3. Phai thu ndi bd ngén han 153 : 0
4. Phai thu theo tién @6 ké hoach hgp dong xay 134
dimg
5. Phai thu v& cho vay ngén han 135
6. Phii thu ngén han khéc a0 [ 2.100.610.181 2.590.516.870
7. Dy phong phai thu ngén han kho doi(*) 7 (11.742210975) | (11.623.149.098)
8. Tai san thiéu che xtr Iy 139 VLS
1V, Hang tn kho e | V7 17.638.825.120 26 063 661 993
1. Hang tdn kho s 18.097.626.597 26.878.611.533
2. Dy phong gidm gi4 hang tdn kho (*) " (458.801.477) (814.949 540)
V. Thi sin ngin han khic 150 - 3.138.713.095 12 063 282 040
1. Chi phi tra truéc ngéin han 151 | V1I3a 3.138.713.095 12.063.282.040
2. Thué GTGT dugc khéu trir 152 . 0
3. Thué v céic khoan khéc phai thu Nha nude g YLD : 0
4. Giao dich mua ban lai tréi phiéu Chinh phi 154
5. Tai san ngin han khiic 155 | Yllaa 0
B - TAI SAN DAI HAN 290 795.002.186.661 | 868 880 632 223
I, Céc khodn phii thu dai han 10 - s 0
1. Phai thu dai han cta khach hang 211 V13
2. Tré trudc cho ngudi ban dai han 212
3. Vén kinh doanh ¢ dom vi truc thudc 213
214

F A A




5. Phai thu vé cho vay dai han

215

1. Phai tra cho ngudi ban ngén han

191.092.022.376

6. Phai thu dai han khac 216 | VI4b
7. Du phong phai thu dai han kho doi(*) 219
IL Tai sin cb dinh 220 - 772.029.307.488 | 843 443 140 334
1. Tai sén cb djnh hitu hinh 221 | Vi9 754.147.270.489 | 824.489.883.329
- Nguyén gid 222 1413.676.258.304 | 1.405.606.884.599
- Gi trj hao mon lug ké (*) 223 (659.528.987.815) | (581.117.001.270)
2. Tai sin 8 dinh thué tai chinh 28 | vl s 0
- Nguyén gid 225
- Gié tri hao mon luy ké (*) 226
3. Tai sin cb djnh v6 hinh ARE | VLIS 17.882.036.999 18 953 257 005
- Nguyén gid 228 27.115.865 482 27.115.865.482
- Gid trj hao mon Iu§ ké (*) 223 (9233.828483) | (8.162.608.477)
I11. Bt ddng sin ddu tw B30 | VL2 : 0
- Nguyén gid et - 0
- Gié trj hao mon lug ké (*) 232 " 0
IV. Thi san dé dang dai han 240 . 1.464.768.882
1. Chi phi san xuét, kinh doanh d& dang dai han 241 V1.8a
2. Chi phi xy dyng co ban do dang il e . 1 464 768 882
V. Piu tu thi chinh dai han 430 . . 0
1. Déu tr vao cong ty con 251
2. Péu tr vao cdng ty lién két, lién doanh 252
3. Péu tr gop von vao don vj khac 253
4. Dy phong giam gié chimg khodn déau tu dai
5. DAu tr nam giir dén ngay dao han 255
VL Tai sin dai han khic 260 - 22.972.879.173 23 972 723 007
1. Chi phi tré truéc dai han 261 | VLI3b 22.972.879.173 23.972.723.007
2. Tai sin thué thu nhap hodn lai 262 | Vi24s ) 0
3. Thiét bj, vt tu, phy ting thay thé dai han 263
4. Tai san dai han khac 268 | VIL14b
5. Loi thé thuong mai 269
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) %70 ssaseesresys | THSRN2IRTE
C-hQ Al TRA 300 710.134.306.397 | 867 691 881 613
| L No ngiin han 310 VEaTee | SN
311 | Viiéa

214.583.276.410
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2. Ngudi mua tra tién truée ngin han

312

4.185.789.698

1.818.596.993

313

VI.17a

X

3. Thué va cac khoan phai njp Nha nuéc 23.293.039.492 40.104.082.431
4. Phai tra ngui lao dong i 5.876.890.916 3.846.876.234
5. Chi phi phaii tra ngin han 315 | VL8 1.173.224.676 807.192.167
6. Phai tré ni b ngin han 316 . 0
7. Phai tra theo tién d6 ké hoach hop dong xay 317
dymg
8. Doanh thu chua thyc hién ngén han 38 | vidte . 0
9. Phai tra ngfn han khac 319 | Vil 1.044.722.460 870.081.083
10. Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 | Vi 147.751.613.402 | 173.945.001.647
1. Dy phong phéi tré ngén han 321 ] 0
12. Qu¥ khen thuéng va phiic loi 322
13. Quy Binh én gid 323
14. Giao dich mua ban lai tréi phiéu Chinh phu 324
IL No dai han 330 . 335.717.003.377 | 431716774 648
1. Phai tra ngudi ban dai han 331 j VIi6b . 0
2. Nguéi mua tra tién truéc dai han A - 0
3. Chi phi phai tra dai han 3 | Mgk . 0
4. Phai tra ngi bd vé& von kinh doanh A3 - 0
5. Phai tri ndi bo dai han 433 " 0
6. Doanh thu chua thyc hién dai han 336 | VL2t : 0
7. Phai tré dai han khéc A3y | VLIS : 0
g | VIsa,
8. Vay va ng thué tai chinh dai han b 335.717.003377 | 431.716.774.648
9. Tréi phiéu chuyén dbi 359 - 0
10. C4 phiéu wu dai 340 : 0
L1, Thué thu nhgp hoin lai phai tra #1 | Vi : 0
12. Dy phong phai tr dai han 382 : 0
13. Quy phét trién khoa hoc va cdng nghé w - 0
D - VON CHU SO HU'U - 144.426.372.129 117 196 342 147
L Vén chii s& hiru 10 144.426.372.129 | 117 196 342 147
1. Vén gép ctia chit s& hitu 411 VI1.25 SSEL000.000.000 550.000,000.000
P » 1 [ A
- Cb phiéu phd thong c6 quyén biéu quyét 411a 250.000.000.000 250.000.000.000
- C8 phiéu wu dai 411b : o
2. Thang du vén cd phin 412 V1253 = 0
3. Quyén chon chuyén dbi trai phiéu 13 Vi.25a = 0

N

>



414

V1.25a

4. Vbn khéc cia chii s& hiru 0

5. C4 phiéu quy (*) s 0

6. Chénh léch danh gi lgi tai san 416 | L& 0

7. Chénh léch ty gia héi dodi #1 ) e 0

8. Quy dAu tr phét trién 418 | V2% 0

9. Quy hd trg sip xép doanh nghiép Al ViZoe 0

10. Qug khéc thuc vén chi s& hitu SER ] i 0
11. Loi nhusin sau thué chwa phan phéi 421 | Vidoa (105.573.627.871) | (132.803.657.853)

- LNST chua phan phéi lily ké dén cubi ky truée 1214 (132.803.657.853) | (138.160.743.827)

- LNST chua phan phéi lily ké dén cudiky nay | 421P 27.230.029.982 5357 085 974
12. Nguén vén déu tu XDCB 422

13. Loi ich ¢ dong khong kiém soat 429
IL. Ngudn kinh phi va qu§ khéc 430 & - 0

1. Nguén kinh phi sy nghiép 432 V128

2. Ngudn KP dé hinh thanh TSCP 433

TONG CONG NGUON VON (440=300+400) 440 §54.560.678.526 SRARSR233 768

TINH HINH THU'C HIEN NGHIA VU VOI NSNN
CHI TIEU Nam nay Nim trurde
1. Thué va céc khoan phai ndp 23 519 744 940 19 433 157 052
2. Thué va céc khoan da nép 40 330 787 879 9 285 140 246 | 4
O

3. Thué va cac khoan con phai nép 23 293 039 492 v

40 104 082 431 )

¥ &

hy



TONG CONG TY CONG NGHIEP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MO VIET BAC TKV-CTCP Poc lip — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
XI MANG QUAN TRIEU VVMI

S6: [TTr-HDQT Théi Nguyén, ngay  thang  ndm 2020
Vé viéc quyét toan chi tra thu lao nam 2019 va ké hoach
chi tra thu lao HPQT, BKS nam 2020

Kinh gui: Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2020

Can ctr va Diéu 1é 6 chirc va hoat dong Cong ty 6 phan xi mang Quéan Triéu
VVMI;

Pé dam bao gén trach nhiém véi quyén lgi cua Hoi dong quan tri, Ban Kiém
soat trong cong tac diéu hanh, giam sat qua trinh hoat dong san xudt kinh doanh cua
Coéng ty cd phan xi mang Quan Tridu VVMI, kinh trinh Dai hoi dong ¢6 déng x
xét quyét toan thu lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém so4t nam 2019 va ké hoac

tra nam 2020 nhu sau:

1. Quyét toan chi tra thi lao niam 2019 cho HPQT, BKS:

Chirc danh So Ké hoach Thl.l‘F | T/H nim
nguoi (ddng/thing) hit:::g?lﬁng ' . 2019

| 8) | (déng/mim)
1. Chii Tich HBQT
Ngé Ngoc Son (12 thang) 1 4560000 4560000 54720000
2. Thanh Vién HPQT ! | _
Ha Van Chuyén (12 thdng) 1 4 000 000 | 4000000 | 48000 000 |
Pd Ngoc Huy (12 thang) | 1 4000000 | 4000000 | 48000000
Tran Viét Cuong (12 théng) | 4000000 4000000 | 48000000
DG Thu Huong (12 thang) I | 4000000 4000000 | 48000000
3. Uy vién BKS |y FlOrE |
Pham Thi Thuy Nga (12 thang ) 1 3620000 | 3620000 | 43 440 000
Pham Dinh Tuan (12 thang ) | 3620000 | 3620000 43440000 |
Tong Cong . 333 600 000




2. K& hoach chi tra thi lao niam 2020 cho HPQT, BKS, Thw ky HDQT.

Sé Ké hoach KH nim 2019
Chirc danh i A X
ngwol (dong/thang) (dong/nim)

I. Chu tich HDQT 1 4 560.000 54720 000
3. Thanh vien HPQT | 4 | 4000000 192000 000 |
3. Thanh vién BKS | I | T 3620 000 86 880 000 |

4. Thu ky HDQT |1 3.000.000 36.000.000
Téong 369.600.000

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

Noi nhin: TM. HOI BQNG QUAN TRI
i 5 CHU TICH

- Céc c6 dong Cong ty; i
- TV HbQT, BKS;

- Dang tai Website Cty;

-Luu VT, TK HPQT.

Ngo Ngoc Son




TONG CONG TY CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MO VIET BAC TKV-CTCP Déc lip - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
XI MANG QUAN TRIEU VVMI
Sé: /TTr-HPQT Thai Neuyén, ngay  thang  ndm 2020
Dw thao . .
TOTRINH

iéc chap thuin cac hop dong, giao dich cia Cong ty véi nhirng doi twong co
loi ich lién quan theo quy dinh tai Diéu 162 - Luit Doanh nghiép

Kinh giri: Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2020.

-7 AR

==x7 hdi chi nghia Viét Nam khoa 13, thong qua ngay 26/11/2014;

Can ctr Quyét dinh s6 09/2018/QP-HPQT ngay 05/04/2018 ctia Hoi dong quan tri
Cong ty ¢6 phan xi mang Quan Triéu VVMI V/v Ban hanh Diéu 1¢ 16 chirc va hoat dong
da duoc Dai hoi dong c6 dong nhat tri thong qua;

Theo quy dinh tai Pic¢u 162 - Luat doanh nghiép va Piéu 1& Cong ty: Céc hop
dong, giao dich gitta Cong ty voi cac ddi tuong cé lién quan phai dugc Pai hoi dong
¢d déng chip thuan néu gi tri hop dong lon hon 35% tong gia trj tai san cua Cong ty
duoc ghi trong béo cdo tai chinh da dugc kiém todn gan nhat hodc duge HDQT chap
thuan néu gia tri hop dong nho hon 35% tong gia tri tai san cua Cong ty duoc ghi
trong béo cdo tai chinh da duoc kiém todn gan nhat.

Theo d6, Cac hop dong, giao dich Cong ty ky voi cac don vi thanh vién trong
Tap doan va trong Tong cong ty dugce xac dinh la cac hop ddng ky vai cac doi tuong
¢6 lién quan, tuy nhién, gia tri hgp dong déu nhoé hon 35% tong gid tri tai san cua
Cong ty dugce ghi trong bao cao tai chinh da duoc kiém toan gan nhat nhung cac
thanh vién HPQT déu 1a dai dién cho phap nhan la Tong cong ty cong nghiép mo
Viét Bic nén khong c6 quyén biéu quyét chap thu@n céc hop dong nay.

Do d6, HDQT trinh Dai hoi xem xét, Gy quyén cho HDQT chép thuan cdc hop
dong, giao dich véi cac don vi thanh vién trong Tap doan va trong Tong cong ty dé
Cong ty trién khai thuc hién nhiém vy dam bao theo dung quy dinh cua phap luat va
Piéu 1é Cong ty.

Kinh trinh Dai hdi dong c6 déng thuong nién nam 2020 Cong ty xem xét va bieu

quyét théng qua./.
Nt nivie: TM. HOI PONG QUAN TRI
Gy ok ; CHU TICH
- Cac co dong Cong ty: i
- TV HDQT. BKS:

- Dang tai Website Cty:
-Luu VT, TK HDQT.

Ngo Ngoc Son



TONG CONG TY CONG NGHIEP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MO VIET BAC TKV-CTCP Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
XI MANG QUAN TRIEU VVMI

Thai Nguyén, ngay thang nam 2020
/TTr- BKS

TO TRINH CUA BAN KIEM SOAT
viéc lra chon dom vi kiém toan cac Bao cao tai chinh nam 2020
Cong ty ¢6 phan xi ming Quzn Triéu VVMI

Kinh giri: Pai hoi dong cd déng thuong nién nim 2020

Can ctr Luat doanh nghiép sé 68/2014/QH13 Quéc hoi nude Cong hoa xa hoi
cht nghia Viét Nam ban hanh ngay 26/11/2014;

Can cir Piéu 1é té chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢b phan xi mang Quan Triéu
VVMI ban hanh kém theo Quyét dinh s6 09//2018/QD-HPQT ngay 05/4/2018 da
duoc Pai hoi dong co dong thudong nién nam 2018 nhat tri théng qua;

Thue hién cac nghia vu dugc quy dinh tai Piéu 1é Céng ty va cac quy dinh cia
phép luat. Ban kiém soét Cong ty ¢6 phan xi mang Quan Triéu VVMI kinh trinh Dai
héi dfing co dong phé chuan viée lya chon cong ty kiém toan ddc lap thue hién kiém
toan bao céo tai chinh nam 2020 cua Cong ty:

1. Céc tiéu thirc lra chon cdng ty kiém todn déc lap
Ban kiém soat xin dé xudt tiéu thire lua chon don vi kiém toan déc lap nhu sau:

- Chon mdt don vi kiém toan hoat dong tai Viét Nam.

- La mot trong nhing cong ty kiém toan ¢ uy tin vé chat lugng kiém toén; c6
nhiéu kinh nghiém kiém toan cac BCTC theo cac chudn myc ké toan, hé thong
Ké toan Viét Nam (VAS).

- Doi ngii kiém toan vién c6 trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém; dap tmg duoc
yéu cdu clia Cong ty vé pham vi va tién do kiém todn, ¢6 mirc phi kiém todn
hop 1y phit hop véi chit luong kiém toan trén co s& xem xét cac van ban chao
phi kiém toan va pham vi kiém toan.

2. Danh sich cac cong ty kiém toan

Trén co s céc tiéu thirc lya chon trén, Ban Kiém sodt xin dé xuét 03 don vi
kiém toan c6 uy tin sau day dé lya chon lam don vi kiém toan va soat xét cac bao
cdo tai chinh cia Céng ty ndm 2020 nhu sau:

- Cong ty TNHH PKF Viet Nam;



- Céng ty TNHH kiém toan BDO;
- Cong ty TNHH kiém toan AFC Viét Nam.
3. D& xuit DHPCD théng qua viéc lra chon cong ty kiém todn
V6i cac dé xuit néu trén, Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng thong qua:
- CAc tiéu thire néu tai muc 1 To trinh va danh sach 03 don vi kiém toan doc lap
néu tai muc 2 to trinh dé 1am cin cr lua chon don vi kiém toan doc lap cung
cap dich vu kiém toan va soat xét cac BCTC trong nam 2020 cua Cong ty
- Uy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh viéc chon mdt trong ba (3) cong
ty kiém toan doc lap theo d& xuit cua Ban kiém soat tai To trinh nay va giao
cho Giam déc Cong ty ky hop dong cung cap dich vu kiém toan véi cong ty
kiém toan dgc lap duge chon dé thuc hién kiém toan va soat xét cac BCTC
ndm 2020 cua Cong ty.
Kinh trinh PHPCP xem xét, biéu quyét théng qua!
Xin tran trong cam on!

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; TRUONG BAN

- HDQT, TGD;

- Cong bo trén Website Cty;

- Luu: VT, BKS.

Ta Vin Long



