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2. Hoat dong gidm sét ctia HDQT ddi véi Ban Téng giam dbe:

Téng ket cong téc san xuit kinh doanh nim 2019 va ké hoach trién khai hoat dong
san xuét kinh doanh nam 2020;

Dinh ky HDQT hop theo quy dinh va t6 chirc mot s6 cude hop chuyén dé dé dua ra
cdc Nghi quyét chinh sach, dinh huéng céc giai phap diéu hanh hoat dong san xut
kinh doanh, danh gia két qua da thuc hién dé dua ra nhitng diéu chinh kip thoi;

Kiém tra, g1am sat viéc diéu hanh SXKD bam sat muc tiéu ké hoach ctia Nghi quyét
HDQT va bPHDCD Coéng ty nam 2020;

Chi dao Ban Téng giam dbc cong ty xdy dung ké hoach trién khai va cac gidi phap
thuc hién ké hoach SXKD hang thang, quy, ndm 2020 phu hop véi nghi quyét cua
HDbQT va bHBCD.

Hoi déng quan tri cling da chi dao td chic thanh cong Dai hoi déng c¢b dong thuong
nién nam 2020 thong qua cdc ndi dung quan trong lién quan dén hoat dong san xudt
kinh doanh, dau tu ciia cong ty;

Hoat dong giam sat cia HDQT d6i véi Ban Téng giam dbc duoc cac thanh vién
HDQT thuc hién theo ding quy dinh cta phap ludt va Piéu 1¢ cong ty.

. Hoat dong cua céc tidu ban thudc Hoi déng quan tri:

Hoi dong quén tri da thanh 1ap Ban Kiém soat ndi bo truc thudc HPQT dé thuc hién

chire nang tham muu, giip HDQT trong cong tac kiém soat viéc tuan tha phép luat,

tuan thii nghi quyét cia DHDCD,  HDQT va cac quy dinh quan Iy ndi b cta Cong
ty; Gidm sét qua trinh st dung vén, tai san ctia Cong ty...; Cac khuyén nghi nhim
gilip quén trj rdi ro, ngan ngira va kién nghi cac bién phap xur ly nhiing sai sot.

4. Céc Nghi quyét/Quyét dinh cta Hoi dong quéan tri .

STT

Sb Nghi quyét/

Quyét dinh Ngay N¢i dung

NQ: Théng nhat Iya chon phuong an diéu chinh
thiét ké téng mit bang va phuong an kién tric
khoi dé (PA02) Du an Toa nha CC hdn hop CT2
tai KDT Hb Xuong Rong, TP Thai Nguyén.

03/NQ-HPQT | 07/01/2020

08/NQ-HDQT | 14/01/2020 | NQ: Phién hop Quy 1/2020

NQ: Nghi té, ché do boi dudng nhan dip tét

OYNQADQT | 177012020 | Nouyen Ban Canh ty 2020,

b e Tl ‘ NQ: Théng qua mi€n nhiém va b6 nhi¢m chirc
11/NQ-HDQT | 15/01/2020 | danh K& toan truéng Coéng ty TNHH MTV Soéng
ba 2 E&C.

QD: Thanh 14p Poan kiém tra dé kiém tra hoat
15/QD-HDPQT | 03/02/2020 |dong SXKD nam 2019; kiém tra mot s6 cong trinh
thi cong cua Cong ty TNHH MTV S 2 E&C.
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QDb: Thanh [gp Ban td chuc Dai hoi 6611g cd

19/Qb-HBQT | 10/02/2020 domg Céng ty n#m 2020.
20/NQ-HDQT | 14/02/2020 | NQ: Phé duyét murc trich khau hao TSCD 2020
NQ: Théng qua chu truong cho thué mot phén
22/NQ-HDPQT | 24/02/2020 dién tich tdng 1, Tru s& Cong ty CP Song Pa 2.
NQ: Thong qua chu truong thanh Iy TSCD cua
9 24/NQ-HDBQT | 25/02/2020 Cong ty CP Song Da 2
NQ: Mién nhiém can bo Cong ty CP Séng Da 2
10 | 25/NQ-HPQT | 25/02/2020 | (d/c Ngb Tri Vinh thoi gift chirc Gidam doc BQL
DA KT HXR)
11 | 32/NQ-HPQT | 13/3/2020 NQ: Phé duyét quyét toan chi phi quan ly 2019.
: NQ: Thoéng qua ké hoach kiém soat noi bd nam
12 | 3NQ-HEBDQT | 23312000 | 5p00 eg Cong ty CP Song ba 2.
NQ: Thong qua Phuong an thanh ly TSCD (15
13 | 39NQ-HBQT | 15412020 . | o721 Cong ty CP Song Ba 2.
14 42/NQ—HDQT 22/4/2020 NQ: Phién hop quy 11/2020.
NQ: Thong qua quyét toan von dau tu du 4n dau
15 | 46/NQ-HDQT | 08/5/2020 tu ndng cao nang luc thiét bi thi cong dan dung
ctia Cong ty TNHH MTV Séng Da 2 E&C.
NQ: Phé duyét chuong trinh thuc hanh tiét ki€ém,
16 | 51/NQ-HDPbQT | 11/5/2020 chong lang phi, nam 2020 ctia Cong ty CP Song
ba?2
i NQ: Thong qua chu truong mién nhiém va bo
17 | 52/NQ-HBQT | 12/5/2020 nhiém chtrc danh K¢ toan truéng Cong ty
TNHH MTV Song ba 2 E&C.
18 | 53/NQ-HBQT | 15/5/2020 NQ: Phé duyét Du toan chi phi quan ly 2020
NQ: Thoéng qua Phuong én vay von cia CBCNV
19 | 55/NQ-HPQT | 25/5/2020 Cong ty CP Song Da 2 dé thuc hién Dy an KDT
Ho Xuong Rong, TP Thai Nguyén.
NQ: biéu ghin}}, bd sung ke hoach Iua ch()n nha
20 | S7T/NQ-HBQT | 22/5/2020 thau goi thau s6 8B thuoc Du an KDT HO
Xuong Rong.
91 58.1/NQ- 25/5/2020 NQ: Thong qua thyc hién dau gia TSCD thanh
HbQT ly (15 tai san) ciia Cong ty CP Song Da 2.
59.1/NQ- NQ: Thong qua chuong trinh, ndi dung tai liéu
22 : 02/6/2020 trinh Pai hoi dong ¢6 dong Cong ty CP Song Da
HbQT <
2 ndm 2020.
59 2/NQ- NQ: Phé duyét Dé cuong va du toén chi phi
23 H'D OT 02/6/2020 kiém dinh chat luong xay dung cac cong trinh
ha tang Du an KDT H6 Xuong Rong.
24 59.3/NQ- 02/6/2020 NQ: Thong qua bo nhiém Ké toan truong Cong ty
HDQT TNHH MTV Soéng Pa 2 E&C (6ng Vii Vin Kién).
25 | 68/QD-HDQT | 05/6/2020 QD: Triéu tap Pai hoi dong co dong Cong ty CP

Séng Pa 2 nam 2020 vao ngay 29/6/2020.




[IL. Ban kiém soat :

1. Théng tin vé thanh vién Ban Kiém soat (BKS):
Stt | Thanh vién BKS Chircvu | Ngaybit | Sobudi | Ty18 | Lydo
daw/khong hop tham | khéng
cor.lAla thanh BKS dy hop | tham du
vien BKS | tham du | (%) hop
1 | Ong Nguyén Binh Trudng ban| 29/5/2017 02 100
Luc
2 | Ong Luong Xuan Thanh vién | 28/4/2016 02 100
Truong - 02/6/2020
3 | Ong Trin Thé Anh | Thanh vién | 29/5/2017 02 100
4 | Ba Tran Thi Kim Thanh vién | 29/6/2020
Chi
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4.

Hoat dong giam sat cua BKS d6i voi HPQT, Ban Tong giam dbc diéu hanh va cd
dong:

Ban kiém soat da 1ap ké hoach kiém tra, giam sat dinh ky céc hoat dong SXKD cua
don vi; tham gia cing HPQT théng qua cac ké hoach SXKD. Kiém tra, giam sat bao
c4o tai chinh trugé khi cong b thong tin.

HDbQT, Téng giam dbe va cb dong da thuc hién céac quyén va nhiém vu dugc giao phu
hop véi cac quy dinh cta phap luat, Diéu 1é Cong ty va Nghi quyét cia PHPCP, dam
bao loi ich hop phap cua Cong ty va cd dong.

. Su phéi hop hoat dong gitta BKS dbi véi hoat dong cua HPQT, Ban Giam dbc diéu

hanh va cac can bd quan ly khéc:
HBQT td chuc hop thuong ky hang quy deu ¢6 su tham gia cia Ban kiém soat, Ban

Téng giam ddc cong ty, qua d6 cac nghi quy ét cia HDQT déu duogc thuc hién nghiém
tuc, kip thoi va dat hiéu qua;

Tai liéu lién quan dén hoat dong ctia Cong ty déu duogc giri dén Ban kiém sodt;

Coéng tac trao doi thong tin, phéi hop giita Ban kiém soat cong ty véi cac cO dong
dugc thue hién ddm bdo quy dinh tai Diéu 1€ Cong ty.

Hoat dong khéc ctia BKS (néu c6): Khong

IV. Pao tao vé quan tri cong ty: Cac khoa dao tao vé quan tri cong ty ma cac thanh
viéen HDQT, thanh vién BKS, Tong Giam doc diéu hanh, cac cadn bd quan ly khac va
Thu ky cong ty da tham gia theo quy dinh vé quan tri cong ty: Khong.

V. Danh sach vé nguoi c6 lién quan ciia cong ty niém yét theo quy dinh tai khoan
34 Diéu 6 Luat Chirng khoan va giao dich clia nguwdi c6 lién quan cda cong ty voi
chinh Coéng ty:

1.

Danh sach vé nguoi c6 lién quan cua cong ty:



Thoi | Thoi
% eficn: S6 Gidy NSH, ngay cip, noi cip diem | diém
e o Tai kgf’ah" Chiic vy - bit | khong
T Teaso dhuoien | glaodich, | onoann 121 Giula| conla | Lydo
T nhén ching ‘ chi
5 ty ; . . nguoi | nguoi
Kl So Ngay cap | Noicap c6 lién | ¢6 lién
quan quan
I Tb chue
p | TeRRsingdy 0100105780 | 06/4/2018 | HaNoi
Song Da
11 Ca nhan
% e CDPKQL
Nguyén Van Chu tich 26/4/
1 Wi HPOT 024080000448 | 28/8/2018 CTA&[A)LQ‘G reryid
vé dan cu
CCSPKQL
2 | Hoang Vin Son TV HPQT A 38073002953 | 21/02/2017 CT&DLQG i
& TGD X o 7017
vé dén cu
: CCSPKQL 29/5/
3 |Nguyén Vii Luat TV HPQT 036073000151 | 26/01/2015 |CT&DLQG pesd
, vé dan cu
e TV HPQT i 29/5/ | 02/6/
4 [Tran Van Trudng 019C005022 |, =y | 017000787 | 14/07/2009 | HaNoi 2017 | 2000
Triéu Thi Thu TV HDPQT s 28/4/ | 02/6/
- 5 s =y 017076081 | 02/07/2010 | Ha Noi amies | m
P36, \
™ 6 | Dao Dtc Phong | - TV HPQT| 001081010058 | 15/10/2015 C”‘;;ta“h 2;0/56
G T
HA Nguyén Hong Cuc canh 29/6/
:« 7 e TV HPQT| 035088001983 | 09/8/2017 ” sovonsl
A -
. . Ké todn Ca 19/5/
- 8 | Pham Thi Dinh , g 013088681 | 26/07/2008 | Ha Noi e
== -
Nguyén Binh Trudng . T 29/5/
9 Luc it 113346936 | 21/6/2006 | Hoa Binh e
A A A 29/5/
10| Tran Thé Anh TV BKS | 017502802 | 26/12/2013 | Ha Nbi s
Luong Xuan 28/4/ | 02/6/
11 T TV BKS | B4356364 | 27/08/2010 | Cuc XNC 3015 | 2080
Tran Thi Kim A 29/6/
12 = TV BKS | 111981453 | 12/10/2010 | Ha Nai ppied

2. Giao dich gilta cong ty v4i ngudi ¢ lién quan cua cong ty; hodc gitta cong ty voi cd
dong 16n, nguoi ndi bd, nguoi co lién quan cua ngudi ndi bd: Khong

3. Giao dich gifra nguodi ndi bd cong ty niém yet nguoi ¢o lién quan cua ngudi ndi bo
v&1 cong ty con, cong ty do cong ty niém yet nam quyen kiém soat: Khong

4. Giao dich gifta cong ty véi cac dbi tuong khac.
4.1. Giao dich gilta céng ty vo1 cong ty ma thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém
soat, Giam dbc (Tong Giam d6c) diéu hanh da va dang la thanh vién séang lap hodc thanh

vién HPQT, Giam dbc (Tdng Giam dbc) didu hanh trong thot gian ba (03) nam tro lai
day (tinh tai thoi diém 1ap bao céo): Khong

4.2. Giao dich g1u’a cong ty voi cong ty ma nguoi ¢ li€n quan cta thanh vién HDQT,
thanh vién Ban Kiém soat, Giam dbc (Tong Giam dbc) diéu hanh 1a thanh vién HDQT,
Giam déc (Tong Giam ddc) didu hanh: Khong



4.3. Céac giao dich khac cua cong'ty (neu c0O) co thé mang lai loi ich vat chét hoac phi vt
chat ddi voi thanh viéen HDQT, thanh vién Ban Kiém so4t, Giam dbc (Tong Giam dbe)
diéu hanh: Khong

VI. Giao dich ¢6 phiéu ctia ngwdi ndi by va ngudi lién quan cia nguoi noi bo (Bao

c40 6 thang/nam).

1. Danh sach nguoi ndi bd va ngudi ¢ lién quan ciia nguoi ndi bo: Co chi tiét kem
theo.

2. Giao dich ctia nguoi nodi b va nguoi co lién quan doi véi co phicu cua cong ty niém
yet: Khong

VII. Cac van dé can lwu y khac: Khong.
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4. Cong tac Kinh té: ‘
- Tai mét s6 Cong trinh thi cong xong, chua tién hanh quyét toan theo hop dong
giao khoan kip thoi.

~-Giatri d& dang cuéli nim cao hon dau nim nam 2019 do con tdn tai nhidu vuong
mac chua dugc giai quyét.

- Chat lugng chao gi4 céc du 4n, céng trinh tham gia du thiu chua dam bao tinh
canh tranh va déap tmg yéu cau.

. -Ban hanh dinh mtrc don gia n6i bd cac cong trinh chura kip thoi va phu hop véi
diéu kién thi céng.

5. Cong tac tai chinh:

Coéng tac nghiém thu, thu hdi cong no dén han cham, con :cé)n dong mét sb cong
ng kho6 doi nhu: Céng trinh Thuy dién Xekamanl 81,9 ty dong; Céng trinh thay
dién Ban V& 2,22 ty dong; Cong trinh Thuy dién Ha Tay 26,085 ty dong; Cong
trinh khu d6 thj Vuon Cam 18,56 ty dong. Cong trinh Chu Vin An: 15 ty dong;
Canh quan, Thiy dién Lai Chau: 12 ty;...

-Céng tac phén tich hoat dong kinh té va kiém tra, giam sat trién khai chua
dugc quyeét liét.

- Cong tac quyét toan ndi bd cac cong trinh va hop dong giao khoan cham;

- Cong tac béo cdo, theo ddi, quan ly kinh té, tai chinh tai Coéng ty TNHH MTV
Song Da 2E&C con nhiéu ton tai.

6. Cong tac dfi}l tu:

- Tén tai théu vuéng méc trong cong tac giai phong mat bing tai Du 4n KDT
H6 Xuong Rong, du 4n Toa nha chung cu hén hop CT2 va du 4n Khu nha & lién
ké TP Hoa Binh.

- Gia tri ﬁéu tur thiét bi: Do chua c6 cac Hop dépg thi cong mai nén Cong ty da
cha dong diéu chinh gin tién dd dau tu xe may thiét bi.
7. Cong tac sip xép dbi méi, ning cao hi¢u qua doanh nghiép va tuyén dung:

- Cdng tac tuyén dung, thu hut can bo k¥ thuét, cong nhan con han ché.

- Cong tac quan ly nhén lyc yéu kém, chua chi dong trong cong tac tuyén dung
va dao tao dan dén chat luong can bo con han ché, chua thu hut duoc nguén‘nhén
luc c6 chat lugng. Viéc xay dung chuong trinh dao tao, tuyén dung con chim so
voi ké hoach dit ra.

Trang 7



PHAN II:
NHIEM VU KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2020

I. NHUNG THUAN LQI VA KHO KHAN TRONG NAM 2020:
1. Thuan lgi:

~Nim 2020 nén kinh té dugc du bio tiép tuc phat trién On dinh, voi muc tiéu
ting trudng nganh Xay dung dat ra tang tir 9%-10%, Chinh phu s& dua ra biét phap
thao g& nut thét trong hoat dong dau tu xay dung;

-Doi ngﬁ can bd cua Cong ty c6 tinh thin trach nhiém cao, sin sang nhan
nhiém vu tai cac cong trinh mdi, c6 luc lugng cong nhén lanh nghé, phu hop véi
nganh nghé kinh doanh chinh; |

-Céng ty dang s& hitu lyc lugng xe may thiét bi co ban dy di phu hop véi
nang luc thi cong trong linh vuc trong tdm cua Cong ty du stc canh tranh vai thi
truong.

2 Kho khan:

-Nhing thang dAu ndm 2020 do anh hudng cta dich bénh viém duong ho hép
cép do ching méi cua Virus Corona — Covid 19. Nén anh hudng nhiéu dén tinh
hinh kinh t& cua thé gidi, trong nudc va truc tiép 1a cac doanh nghiép. Cac cong
viéc clia cong ty ciing bi anh hudng rat 16n. Céc hoat dong lao dong truc tiép cla
Cong ty hau hét bi dimg lai trong nhimng thang d4u niam 2020.

_Thi truong xay dung dan dung va giao thdng c6 murc do canh tranh rat cao,
cac cong trinh thiy dién thudc nganh nghé truyén théng khong con nhiéu céc cong
trinh thuy dién thudc nganh nghé truyén théng khong con nhidu din dén cong tac
tiép thi d4u thiu, tim kiém viéc 1am nam 2020 c6 thé phai canh tranh gay git hon
nam 2019.

- Céc cong trinh trang thiu da sb c6 gia tri hop ddng khong 16n, ngudn von clia
Chu dau tu cling khong thuc su t6t;

_Céng no phai thu 16n do con nhiéu vuéng méc 1én chua c6 bién phdp gidi
quyét t6i wu;

-Niang luc quan ly didu hanh ctia mot s6 can bd quan 1y con han ché;

-D& dang, cong ng tai cdc cong trinh chua c6 kha nang thu hdi 16n din dén
thiéu von phuc vu SXKD.

Trang 8
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