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CONG TY CO PHAN XNK THUY SAN SAI GON <
Chwong I. NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi 4p dung
- Quy ché nay ap dung cho viéc td chirc hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién
2020 cua Cong ty ¢b phan Xuat nhap khau Thﬁy san Sai Gon.
- Quy ché nay quy dmh cu thé quyen va nghia vu cua cac cb dong hodc ngudi dai

dién theo uy quyen cua cac cb dong (cb ddéng/dai dién cd doéng) tham gia Dai hdi, diéu
kién, thé thirc tién hanh Dai hoi.

Piéu 2. P6i twong ap dung

Cb déng/dai dién cé dong cb trach phiém thuc hién theo cac quy dinh tai Quy ché
nay. |

Chwong II. QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA DAI HOI |

Piéu 3. Quyén va nghia vu ciia cb dong }J

1. Piéu kién tham du: |

La cc cb dong/dai dién cd dong c6 tén trong danh sich cd déng tai ngdy chot |
quyén tham du Pai hoi, 1a ngay 15/06/2020.

2. Quyén clia cac cb dong da diéu kién khi tham du Pai hoi

- Pugc biéu quyét tat ca cac vén @ thudc thAm quyén cia Dai hoi ddng cb dong.

- Pugc uy quyén bang van ban cho ngudi dai dién thay mat minn tham dy va biéu
quyét tai Dai hoi dong c¢b doéng.

- Ban t6 chtc Dai héi sé thong bio cong khai toan bd ndi dung chwong trinh Dai
héi. Tét ca cd doéng du diéu kién duoc tham gia y kién truc tiép hoac thong qua dai dién
uy quyén ciia minh. T4t ca cac y kién tham gia déu dwoc thao luan tai Dai hoi.

- C dong/dai dién co dong khi du hop Dai hoi dong c6 dong phai mang theo Glay
to tuy than (CMND hoac ho chJeu ) va Gidy uy quyén (dbi véi dai dién ¢ déng) xuat
trinh v6i Ban Kiém tra tu cach cb dong va duoc nhian mot The biéu quyet (ghi tén cd
dong, ma cb dong, s6 ¢b phan sé hitu, s6 ¢ phan duoc quyén bleu quyet cua CH dong
hoac dai dién c6 dong tham du Dai hoi). S$6 lu'ong ch phan ¢ quyén biéu quyét bang tong
s6 ¢6 phan sé hitu va sb cb phén dai dién ty quyén (néu cd).

- Tai Dai hoi, cac c6 dong/dai dién cb déng sau khi nghe bao cdo vé c4c noi dung
can thong qua s& ciing thao lun va thong qua ting ndi dung bang hinh thirc b6 phi€u kin.



- Cac cb dong/dai dién cb dong c6 quyén dua ra y kién cia minh vé cc ndi dung
cua Pai hdi tai phén thao luéan theo su diéu hanh cua Chu toa.

- Cb dbng/dai dién c dong dn du Dai hoi mudn c6 quyen dang ky ngay, sau d6
¢6 quyén tham g1a va biéu quyét ngay tai Pai hoi, nhung Chu toa khong c6 trach nhiém
du’ng Dai hoi dé cb dong/dai dién c6 d6ng dang ky va hiéu luc cua cac ndi dung da biéu
quyét s& khong bi anh hudng.

3. Nghia vu cta cac ¢ dbng phé thong khi tham du Pai hoi

- Céc ¢b dong/dai dién ¢b déng khi tham du Dai hoi phéi hoan thanh céc thu tuc
dang ky tham du Pai hdi v6i Ban Kiém tra tu cach cb dong.

- Trong thoi gian tién hanh Dai héi, cb d6ng/dai dién cb dong pha1 tuan thu theo su
diéu khién cta Chu toa Dai hoi, tmg xi van minh, lich su, khéng gay mat trat tu.

Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tw cach c6 dong dv Dai hoi

1. Ban Kiém tra tu cach cb dong do Ban tc;). chure chi dinh.

2. Ban Kiém tra tu cach cb déng kiém tra tu cach cd d6ng/dai dién ¢ dong du hop;
Phét cac tai liéu va Theé biéu quyet cho cd dong/dai dién co dong; Béo céo trude Dai hoi
vé két qua kiém tra tu cach cd dong/dai dién c6 dong du Dai hoi.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Chi toa va Thu ky Pai hoi

1. Ban T4 chirc Pai hoi gidi thiéu Chu toa Dai hdi.

2. Chu toa 1a ngudi ¢6 quyén quyét dinh vé trinh tu, thu tuc va céc su kién phét
sinh ngoai chuong trinh cia DPai hoi.

3. Chu toa c6 thé hodn hop dai h01 khi c6 su nhat tri hodc yéu cau cua Dai hoi co
déng da c6 di sb lwong dai bidu du hop can thiét.

4. Chu toa Pai hoi hoac Thu ky Pai hoi co thé tién hanh céc hoat dong ma ho théy
can thiét dé diéu khién Pai hoi dong cd ddng mot cach hop 1€ va cé trat ty hodc d€ Dai
hoéi phan anh dugc mong mudn cua da s dai biéu tham dur.

5. Ngoai ra, Chu toa Dai hoi thyc hién cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh
Diéu & Céng ty ¢ phan Xuat nhap khau Thiy san Sai Gon.

6. Ban T chirc Dai héi giéi thiéu Thu ky Dai hoi dé Dai hoi théng qua. Tét ca céc
ndi dung tai Pai hoi phai duwoc Thu ky Dai hoi ghi vao Bién ban Dai héi. Bién ban Dai
hoi va Nghi quyét ctia Pai h01 dong cd dong duogc doc va thdng qua trudce khi bé mac Dai
héi va luu giit tai Cong ty c6 phan Xuéit nhap khiu Thiy san Sai Gon.

Diéu 6. Quyén han va nhiém vu cia Ban Kiém phiéu

1. Chit toa Dai hoi gidi thidu Ban kiém phiéu va lay y kién thong qua tai Dai hoi.

2. Ban Kiém phiéu c¢6 nhiém vu: _

- Giam sat viéc biéu quyét cla cac cb dong/dai dién ) dong tham du Pai hoi.

- Téng hop sb cb phéan biéu quyét theo timg noi dung dé Chu toa thong béo trude Dai
hoi.




Chwong III. TIEN HANH PAI HOI

Piéu 7. Piéu kién tién hanh hop Pai hoi dong cb dong

Cudc hop Dai hoi dong ) doéng duoc tlen hanh khi ¢6 s6 c6 dong/dai dién cb dong
du hop dal dién it nhat 50% sé cb phan c6 quyén biéu quyét theo danh sach cb dong cua
Cong ty cb phan Xuét nhép khau Thiy san Sai Gon chdt ngay 15/06/2020

Piéu 8. Cach thitc tién hanh Pai hji

1. Pai hoi s& lan luot thao ludn va biéu quyét cdc vin d trong ndi dung chuong
trinh. Thu ky Pai héi s€ ghi nhan lai tht ca y kién cia cb déng vao bién ban hop. Ban T6
chirc Pai hoi phat cho ¢ dong phiéu biéu quyét cé ghi céc ndi dung can lay y kién theo
thir tir tir 1 dén hét. O ting noi dung s& ¢ cac phuwong an biéu quyét nhu sau:

- Tan thanh

- Khong tan thanh

- Khéng 6 v kién

~Z‘
0 ting néi dung can 14y y kién, cb dong danh déu X vao 6 minh mubn biéu quyg\)\\@
&)
Vi€e xac dinh ty I¢ biéu quyét m01 van d tai DHDCD thyuc hién theo hinh thirc
tinh bang so diém biéu quyet Mot (01) ch phan dwoc quyeén biéu quyét khi tham gia biéu

quyét duoc tinh bang mot (01) diém biu quyét.

2. Nguyén tac thong qua: Cag quyet’ dinh cta Pai hoi s€ dugc thong qua khi cé it
nhét 65% tong sé cb phan c6 quyén biéu quyét ciia cac cb déng/dai dién cb dong du hop
chép thuin; cac quyet dinh cua Dai hoi thude cac ndi dung quy dinh tai Khoan 2.2 Piéu
28 Dleu 1€ Coéng ty co phan Xuét nhap khau Thuy san Sai Gon phai dwoc it nhat 75% téng
s6 ¢b phan ¢ quyén biéu quyét cua céc cb dong/dai dién cb dong du hop chap thuan.

Chwong IV. PIEU KHOAN THI HANH
Diéu 9. Dieu khoan thi hanh
Quy ché nay goém 4. Chuong 9 Piéu, duoc thong qua tai cudc hop Dai hoi dong cb

dong thuong nién Céng ty ¢d phan Xuat nhap khau Thiy san Sai Gon ngay 3¢ thang @
nam 2020.

TM. BAN TO CHUC

PO THI HONG
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Tp. HCM, ngay 30thdng Q¥ ndm 2020 ' |
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2019 ‘

VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2020 ‘
(Tai Pai Héi Pong Co Péng Thuong Nién nam 2020) |

Kinh thua Quy vi C6 dong!

Ban T 5ng Gidm déc xin trén trong bdo cdo Pai hoi vé két qua hoat dong kinh
doanh ciia Céng ty C6 Phan XNK Thity san Sai Gon trong ndm 2019 va phwong
huong hoat dong nam 2020 nhw sau:

’ PHAN I
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2019

I. Tinh hinh chung

Nam 2019 12 mot ndm Cong ty gip nhidu kho khin trong viée phat trién céc du 4n bét |
dong san. Céc vuéng mic do cac nguyén nhén khach quan khién viéc thuc hién tht tuc phép 1y \‘
cho céc dy 4n bi cham hon so véi du kién. Viée nay gdy anh huong dén tién 6 trién khai x4y
dung céac du 4n khu phuc hop chung cu va thuong mai ctia Céng ty. Do vay, cac chi tiéu vé

doanh thu va loi nhuan khong dat duoc két qua nhu ké hoach dé ra.

V6i loi thé sin c6 13 quan Iy mot s6 nha xuong, mit bing ndm & vi tri thuan loi, trong
nam 2019, Cong ty tiép tuc t4n dung triét && cdc mit bang nay dé khai thac hop tdc kinh doanh,
‘mang lai ngudn doanh thu én dinh.

Thudn loi :

o Duoc su thdng nhét chu truong tir HDQT — céc ¢b dong va Ban diéu hanh Cong ty trong
viéc dinh hudng hoat dong san xuét kinh doanh cua don vi.

o Néim trong tay qu¥y @4t 16n tai cac vi tri dic dia; & trung tAm cac quén cung véi mot doi
ngii gidu kinh nghiém trong viéc phét trién du 4n bt déng san nén Céng ty cb nhidu
thuén loi dé dang khai thac dich vu cho thué, hop tac kinh doanh phat trién du 4n.

Kho khdn :

o Do nhiéu yéu t6 khach quan nén viéc hoan thién hd so phép 1y 61 véi cac khu dAt ma

cong ty quan ly bi kéo dai, tir d6 viéc trién khai cac du 4n bat dong san cham tré, 1am

mét di co hdi kinh doanh.
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o Nguodn von kinh doanh han ché nén khéng c6 diéu kién trong viéc quang ba, mé rong

thi phan.

I1. Vé két qua thwe hién nim 2019 :

i - ) %THUC
. A KE HOACH THUC HIEN HIEN/
SR Sl NAM 2019 NAM 2020 ey
KE HOACH
1/ TONG DOANH THU VND | 40.000.000.000 | 25.624.445.308 64,06%
Trong dé :
- Doanh thu ban hang va 25.000.000.000 | 16.448.648.461 65,79%
cung cap dich vu
- Doanh thu hoat d6ng tai 15.000.000.000 9.175.796.847 61,17%
chinh
2/ LOI NHUAN SAU THUE 23.629.621 0,47%

5.000.000.000

»

Mt s6 dénh gi4 vé tinh hinh thwe hién ké hoach SXKD va céc mit hoat dong
khdc ciia cong ty trong nam 2019:

“ Doanh thu va loi nhuin nim 2019:

Nam 2019, doanh thu thuc hién du chi dat 64,06% so véi ké hoach d@ ra, nhung d6 that su 1a

nd luc 16n trong quan 1y diéu hanh cia Ban Tdéng gidm dbc. Hoat dong chinh trong ndm 2019

cuia Cong ty van 13 tAn dung cac mit béng hién c6 dé hop tac kinh doanh va nguén vbn nhan

161 ého hoat dong dau tur tai chinh. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu thuc hién ndm
2019 dat 16,45 ty dong, ting 42% so véi doanh thu ban hang va cung cip dich vu thuc hién
nam 2018. Loi nhuén tir hoat ddng tai chinh sut gidm manh do c4c du 4n hop tac kinh doanh

chdm trién khai va loi nhuan ghi nhén vao cudi ky du an dang hop tac.

% Tinh hinh thwe hién cic dw 4n diu tu:

s+ Du 4n Centa Park tai 678 Au Co, P.14, Quan T4n Binh, Tp.HCM do vuéng méc trong

viéc hoan thién c4c thi tuc phap 1y nén tién d6 trién khai cham hon so véi k& hoach.

e Khu dét 665-667 Lo Gém va 1534 Vo Van Kiét, Quén 6 tiép tuc duoc khai thac hop
tac kinh doanh trong thoi gian chd hoan thanh hd so phap ly @2 trién khai du 4n.

e Khu dét tai s6 67 Pht Vién, Gia Lam, Ha Néi tiép tuc hop tac kinh doanh vi tao

ngudn thu n dinh.
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Cong ty d4 va dang thuc hién viéc gop vén hop tac dau tw phét trién du 4n s6 6 Pham
Phii Thir. Cong ty d& chuyén tdng s6 tién 731 ty ddng cho 3 ddi tac dang trién khai du
an nay.

% Cébng tic quan 1y va didu hanh cong ty:

Thuc hién cong tic quan 1Y, didu hanh tuan tha phap luat Nha nuéce va Nghi quyét
HDQT cua Cong ty.

Ban Tng Gidm dbc cling d3 ky két va thuc hién cac Hop d6ng kinh té, cac Hop dbng
hop tac kinh doanh trén nguyén tAc cac bén cung c6 loi, tranh rdi ro, phu hop Luat
doanh nghiép va cac quy dinh khéc, trén co s& d6 ngoai viée tao ra lgi nhuén cling da
da gitp cho viéc bao toan ngudn von ctia Cong ty.

Tiép tuc kién toan bd may hoat déng phit hop véi tinh hinh thye t, b6 tri nhan su
ding ngudi dung viée, tir d6 gop phan ning cao ning suét, hiéu qua cong viéc.

Thuc hién télt chinh sach nha nuéc va quy ché cong ty, bio dam quyén loi ctia ngudi
lao dong, c6 thu nhap én dinh, duoc huéng ddy di ché d6 BHXH, BHYT, thai san, ém
dau, ché @6 théi viée, nghi phép , ...

BAO CAO TAI CHINH DA KIEM TOAN NAM 2019

Can cit diém a, khodn 1 Diéu 14 cia Piéu 1é Cong ty quy dinh vé tham quyén ciia Pai hji
dong c6 dong thuong nién théng qua Bdo cdo tai chinh da kiém todn, Cong ty kinh trinh Dai
hoi xem xét va biéeu quyét, so liéu cu thé nhu sau:

CHI TIEU THANH TIEN (VND)
1.Téng doanh thu 25.645.325.308
Doanh thu thudn vé ban hang va cung cap DV 16.448.648.461
Doanh thu hoat dong tai chinh 9.175.796.847
Thu nhép khac , 20.880.000
2.Tong chi phi 7 25.193.298.334
Chi phi gi4 von ban hang 8.486.219.508
Chi phi ban hang 0
Chi phi quan Iy DN 13.911.241.891
Chi phi tai chinh 11.225.145.174
Chi phi khac 4.020.982.109
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3.Loi nhuan thuin tir hoat dng KD 4.452.129.083

Loi nhuéan khac -4.000.102.109

Chi phi thue thu nhép hién hanh 428.397.353

4.L¢i nhufn sau thué thu nhip doanh nghiép 23.629.621
PHAN I11

PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2020

1. Muc tiéu:
- Tiép tuc d4y manh phét trién du an Centa Park tai 678 Au Co, Quén T4n Binh va trién

khai 1én phuong &n phat trién céc du 4n tai cac khu dét hién co.

- Khai thac c6 hiéu qua céc mat bang hién c6 ciia SSN tai Ld Gém, V& Van Kiét, Quén 6
va Phu Vién, Long Bién, Ha Noi.

- V& hoat ddng tai chinh: tiép tuc cic hoat dong mua ban, chuyén nhwong c¢b phiéu, cho
thué tai chinh trong diéu kién thuc €, dam bao hiéu qua va bao toan vén.

- Tiép tuc déy manh thuc hién viéc hop tac dau tu xay dung du an s6 6 Pham Phu Tht
v6i cac d6i tac. Ngoai ra, Cong ty s& mé rong thém qu§ dat théng qua hinh thirc hop tic
dau tu dé phat trién céc du 4n bat dong san khac.

- Do céc khé khan vi dich Covid 19 mang lai, Céng ty s€ xem xét, can nhic cin trong dau
tu vao cac du 4n méi. Lén ké hoach cét giam han ché 81 da chi tiéu chi phi ¢ vuot qua
cac khé khén chung hién nay

-~ Ké hoach Doanh thu va Loi nhuan:

v Doanh thu: 30.000.000.0004
v’ Loi nhuan trude thué: 3.000.000.000d
2. Nhém gidi phap:
- Gidi phdp vé kinh doanh:
v' Téi dahoéa nguén thu tr viéc hop tac kinh doanh trén chc mét bﬁng hién cé.
v’ Trién khai céc ké hoach marketing, quang b4 thwong hiéu.
v Do tao nhén su chét luong va chuyén nghiép; chinh sach dai ngd t6t ¢ thu hat nhan
tai. _
- Gidi phdp vé tai chinh:

v' DAy manh cong tac thu hdi cong no.
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v/ Chun héa cac quy trinh trong cdng tc tai chinh ké toan nhim ting hiéu qua quéan ly
tai chinh.
v Ting cudng quan hé vdi céc td chirc tin dung, cac quy dau tu dé c6 thé huy dong vbn
kip thoi phét trién cac du 4n.
- Gidi phdp vé quan Iy va phit trién dw dn:
v" Tén dung nguén kién thirc, kinh nghiém chuyén mon tir ban c¢b vén, nguén luc, loi thé
tir cac ddi tac chién lugc dé trién khai du 4n c6 hidu qua.
v Daénh gia va cip nhéit danh sach dbi tac chién luoc, nha cung cép, nha thiu tu van, x4y
dung. Tim kiém céc nha thdu c6 du nang luc thi cdng c6 gia canh tranh.
- Gidi phdp vé céng tic nhén sw va dao tao:
v" Hoan thién chinh s4ch phét trién ngudn nhéan luc, céc chinh sach luong, dénh gia t
dua khen thudng.

‘b

v' DPdy manh cdng tic dao tao, bdi dudng nghiép vu cho nhan vién. Xay dung doi ng&
S
N

can bd quan ly cé ning luc chuyén mon cao, c6 kha nang lanh dao va phim chat dao

dirc nghé nghiép. ,

Trén day 12 bao cdo Két qua hoat dong kinh doanh nim 2019 va Phuong huéng hoat dong
2020, Kinh trinh Pai hdi xem xét thong qua.

CONG TY CP XNK THUY SAN SAI GON

PO THI HONG
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Tp. HCM, ngay #° thdng (¥ndm 2020

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2019 & KE HOACH NAM 2020

(Tai Pai Hoi Pong Co Dong Thuong Nién nim 2020)

Kinh thuea Quy vi Cé dong!

Hoi dong Quan tri xin trdn trong bdo cdo Dai hoi vé két qua hoat dong, cong tdc cua

Héi dong Quan tri Cong ty Cé Phan XNK Thiy sén Sai Gon trong ndm 2019 va ké hoach

nam 2020 nhe sau:

A. BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2019:

I. DPanh gia tinh hinh hoat ddng ciia Cong ty nim 2019

1. Sdn xuit kinh doanh (Thuc hién so voi ké hoach):

(Xin xem dinh kém Bdo cdo Tai chinh nam 2019 da dwoc kiém todn)

L]

] i %THU'C
P KE HOACH THU'C HIEN HIEN/
CHI TIEU BVI | NAM 2019 NAM 2019 e
KE HOACH

1/ TONG DOANH THU VND | 40.000.000.000 | 25.645.325.308 64%
Trong d6 :

- HTKD dich vu cho thué 20.000.000.000 | 16.448.648.461 82%

mat bang

- Béanhang 0 0 100%

- Hoat dong tai chinh 20.000.000.000 9.175.796.847 46%

- Thu nhép khac 0 20.880.000
2/ LOI NHUAN SAU THUE 5.000.000.000 23.629.621 0,5%

- Nim 2019, téng doanh thu thuc hién chi dat 64% so véi ké hoach dé ra; ph?m 16n do

doanh thu tr hoat dong tai chinh giam, doanh thu ban hang khong thuc hién dugc do

nhitng khé khan vuéng méc trong viéc hoan thién thi tuc phap ly din dén tién do trién

khai du 4n bi chdm tré. Loi nhuan sau thué ciing chi dat 0,5% so v&i ké hoach.




IL.

CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU THUY SAN SAI GON
Tru s¢ chinh: 87 Ham Nghi, P. Nguy&n Th4i Binh, Quan 1. Tp.HCM

Tel : (08) 73099999 — Fax: (08) 39310888
SAl GON |

Website: seaprodexsg.com — Email: info@seaprodexsg.com
Cong tdc diu tw:
Nam 2019 12 ndm van con kho khin cho cong tac dau tu. Du 4n Centa Park da duoc
clp Gidy chirng nhan chip thuan chu dau tu, nhung con vuéng méc cac thi tuc phép ly
khac nén tién d6 xay dung thi cong du 4n bi cham tré.
Céc mat bang khéc (1534 V& Van Kiét; 665-667 Lo Gém, Q.6 TP. HCM, mit bing Phu
Vién, q. Long Bién, Tp Ha N¢i): hién nay cong ty vén dang tan dung khai thac hop tac
kinh doanh dé mang lai hiéu qua cho Cong ty trong khi chua trién khai du 4n.
Cong ty da thyc hién viéc hop tac du tu véi 3 dbi tac dé phét trién dy 4n s 6 Pham Phii

Th, téng s6 vén chuyén giao 1a 731 ty dong.

Diénh gi4 té chirc thwe hién nhi¢m vy, cong tic quin tri cia HPQT:

Nam 2019, Hoi ddng quan trj da thuc hién cong tac didu chuyén nhan su hop ly, tan
dung nguén nhan Iyc s&n c6, bd tri cong viéc phu hop, khéng lang phi, tir 4 nang cao
nang sut lam viéc, gitip cho thu nhép cuia ngudi lao dong dugc 6n dinh va tang dan qua
ting nam . Mit khac, HPQT ciing quan t4m dn c4c van dé khac nhu BHXH, BHYT,
chi dao Ban diéu hanh thuc hién dung chinh sdch ctia Nha nudc, tao didu kién cho

ngudi lao dong ngdy cang gin bo véi Céng ty.

KE HOACH NAM 2020

Cong tac t6 chirc:

Tiép tuc kién toan bo may td chic tir HDQT, BPH, céc phong ban, chi nhénh truc
thudc, lya chon can b, ddi ngii lanh dao thuc su ¢6 ning luc, tim huyét véi Cong ty.
B4 tri lao dong phu hop néng lyc va s6 truong ciia mdi ngudi; tao didu kién 1am viée tdt
nhét cho ngudi lao dong.

Giam sét chdt ché quy trinh danh gié cong viéc va xép loai khen thudng cho c4 nhén,
tap thé.

Thudng xuyén thuc hién cong tac tai co cdu mot cach toan dién theo hudng gon nhe,
hiéu qua, giai quyét ché do thdi viéc cho nhitng nguoi khong phu hop va khong dam
trach duoc nhiém vu cta cong ty giao.

Xur Iy nghiém céc truong hop lanh dao, can bg thiéu trach nhiém trong cong viéc giy
thiét hai cho Cong ty.

Cong tic diu tr va San xuét kinh doanh:

Thuc hién du 4n Centa Park theo diing tién do, nhanh chéng tao dong tién nhim b

sung ngudn vbn kip thdi cho Dy 4n.
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Day nhanh viéc hoan thién hd so phap ly cac mit biang ma cong ty dang quén ly, chuyén
d6i myc dich sir dung phu hgp véi quy hoach ctia Nha nuée.

Tiép tuc khai thac c6 hiéu qua cac khu dit ma cong ty dang quan ly trong khi chd thuc
hién du 4n d4u tu hoic chuyén déi muc dich.

Tinh hinh dich bénh Covid 19 d4 anh huéng rat 16n dén hoat dong kinh doanh cua cong
ty, cac nguy co dan dan chuyén hoa thanh khé khan va ngdy cang rd rét, tic dong thing
vao linh vyc kinh doanh ctia cong ty. Trudc tinh hinh khé khan ngay true mét, cong ty
s& han ché, cin nhic cén than d4u tu vao cac du 4n mdi, xem xét cét gidm chi ti€u giam
chi phi d timg budc vuot qua khé khan chung cua thi truong

Chi tiéu sian xuat kinh doanh nim 2020:

v Doanh thu: 30.000.000.000 déng
v" Loi nhuén trude thué: 3.000.000.000 d&

Cong tac quan ly:

Diéu 16 va quy dinh cuia phép luét.

Quaén triét dén timg bd phén trong cdng ty tudn thu Pidu 16 cong ty, chu truong cla
HDQT thuc hién t6t cong tac quan ly, didu hanh, tiét kiém moi chi phi khong cin thiét .
Quan ly chat ch& viéc thuc hién cac Hop ddng kinh té, tranh rui ro va khéong dé phat
sinh céng ng.

Xay dung ké hoach sét thuc té, tranh xy dung ké hoach cho c6 hinh thirc.

Ung ho va khen thudng kip thoi nhitng can bd, nhan vién cong ty c6 sang kién trong
cong tic quan ly nhim gitip cong ty tang doanh thu, giam chi phi, dat hiéu qua kinh
doanh t&i wu.

% Giai phap thwe hién:

B4 tri nhan su ding ngudi dung viée, khai thac t6t nhét ndng luc nhén vién, thuc hién
nghiém chinh quy trinh dénh gia cong viéc va ché d¢ khen thudng.

Thudng xuyén dio tao, bdi dudng nhim nang cao trinh do nghiép vu CB, nhan vién dé
dap tmg tot nhét yéu ciu cia Cong ty trong tinh hinh thuc té.

St dung da dang céc kénh thong tin nhim thu hat khach hang tiém ning, nhét 13 trong
hoat dong kinh doanh bét dong san.

Da dang héa ngudn vén hoat dong, huy dong tir cac ngudn khac nhu: CB, nhéan vién
cong ty, cac khéch hang, di tac nhim chii dong trong kinh doanh, khong 1€ thuée vao

ngudn von vay ngén hang.
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= Tim hidu k¥ céc khach hang, déi tac trudc khi ky Hop dong nhdm trach rui ro, bao dam
an toan vbn cho cb déng.
= Khong chay theo doanh sb, giao dich va ky két cac Hop dong phu hop v6i kha nang va
didu kién thuc té ctia Cong ty.
= Téang cudng vai trd kiém tra, giam sat cia HDQT, Ban Kiém soat dé dam bao hoat dong
san xuét kinh doanh diing phép luat Nha nude, dung chu trrong clia Cong ty, an toan va
hiéu qua.
Trén day 1a Bao co ciia HPQT vé Két qua hoat dong ndm 2019 va ké hoach nam 2020.
HDQT Céng ty xin dugc giri t6i toan thd Quy C6 dong 10i chic strc khde, hanh phic, thinh

vuong va chic Pai hoi thanh cong t6t dep.

TM. HOI PONG QUAN TRI

P
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Tp. H6 Chi Minh, ngay 5b thang (& ndm 2020

BAO CAO BAN KIEM SOAT
HOAT PONG NAM 2019 VA PHUONG HUONG 2020

- Cén ciz vao Didu 1¢ ciia Cong ty C6 phan XNK Thity Sén Sai Gon,

- Can cik vao Bdo céo tai chinh ndm 2019 do Céng ty ldp, Bdo cdo kiém todn ciia Cong

ty TNHH Kiém todn va tu van A&C ngay 17 thang 04 nam 2020,

Thuc hién chirc nang, nhiém vu cua Ban kiém soat (BKS) theo Luéat doanh nghiép va

Diéu 1 ctia Cong ty, Ban kiém soat Cong ty CP XNK Thuy san Sai Gon bao cao Dai hoi

¢ dong thuong nién nim 2020 két qua hoat dong clia Ban trong ndm 2019 nhu sau :

I.

r

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

Nam 2019, BKS da 1ap ké hoach, xay dung chuong trinh cdng tac va phén céng nhiém

vu cho timg thanh vién, trién khai viéc kiém tra, giam sat thuong xuyén hoat dong cta

Cong ty, cu thé nhu sau :

Kiém tra, ra soat lai cac quy ché, quy dinh ndi b da ban hanh, kiém tra Nghi
quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri (HPQT).

Xem xét tinh hop phép, hop 1y cta cac van ban quan ly ndi bd ma Cong ty d& ban
hanh trong nam.

Tham dy day du cudc hop cia HPQT cong ty vé ké hoach SXKD hang quy, hang
nim va da c6 nhimg y kién déng gép va nhiing véAn dé can luu y ddi véi hoat
déng SXKD cua Cong ty. f

Kiém tra viéc thuc hién cac du 4n dau tu, phuong 4n hop tac kinh doanh, viée ky
két va thuc hién cac Hop ddng kinh té.

Kiém tra, danh gid thuong xuyén viéc quan ly, diéu hanh cia HDQT va Ban
Téng Giam Péc theo dung Nghi quyét cia HDQT va diéu 1& ctia Cong ty.

Tham dinh Bao céo tai chinh, Bao céo két qua kinh doanh ctia Cong ty.
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II. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2019

Trén co s& cac tai lidu vé cong tac quan 1y, diéu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty

do HPQT, Ban Tong Gidm Déc, cac phong ban cua Cong ty cung cAp, Béo céo cua
HbQT vé tinh hinh hoat dong nam 2019 trinh Dai hoi déng cd d6ng thuong nién
niam 2020, cac thanh vién BKS da thuc hién cong viéc kiém tra, xem xét va dua ra
danh gia nhu sau :

A- TINH HINH THUC HIEN CAC CHI TIEU NGHI QUYET DPHPCP NAM

2019 & TAI CHINH CONG TY
A.1. Tinh hinh thwe hién cic chi tiéu nim 2019 theo Nghi quyét PHPCD:
DVT: Ty dong

STT Cic chi tiéu K¢ hoach Thuc hién Tilé TH so KH
1 Téng doanh thu 40.000.000.000 | 25.645.325.308 64%
2 Téng chi phi 35.000.000.000 | 25.193.298.334 72%
3 Loi nhuan trude thué 5.000.000.000 | 452.026.974 9%

1. Tinh hinh doanh thu:
Nam 2019, doanh thu toan Cong ty chi dat 64% ké hoach, chu yéu do giam doanh thu tir

hoat dong tai chinh.
2. Tinh hinh loi nhuin :
Nim 2019 loi nhudn toan Cong ty chi dat 9% so voi ké hoach dé ra, nguyén nhan do

Céng ty trich 1ap du phong céc khoan phai thu kho doi, cong véi tién do trién khai du 4n

dang gap kho khén do vén dé thu tuc phap ly.

A.2. Tinh hinh tai chinh cua cong ty :

Theo bao cdo cua Cong ty TNHH Kiém toan va tu vAn A&C nim tai chinh ctua Cong ty
C phan Xuét nhap khéu Thuy san Sai Gon bt dau tir ngay 01/01/2019 va két thuc vao
ngay 31/12/2019. Ban kiém soét thong nhét véi s6 liéu bao cao kiém toan ctia Cong ty

kiém toan. Tinh hinh tai chinh Coéng ty duoc thé hién nhu sau:
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KET QUA SAN XUAT KINH DOANH THANH TIEN (VND)
1.Tong doanh thu 25.645.325.308
Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap DV 16.448.648.461
Doanh thu hoat dong tai chinh 9.175.796.847
Thu nhap khéc 20.880.000
2.Tong chi phi 25.193.298.334
Chi phi gia von ban hang 8.486.219.508

Chi phi ban hang

Chi phi quan 1y DN 13.911.241.891

Chi phi tai chinh -1.225.145.174
Chi phi khac 4.020.982.109
3.Lgi nhuin Trudéc thué ' 452.026.974
4.Chi phi thué thu nhip hién hanh ’ 428.397.353
5.Lgi nhuin sau thué thu nhap doanh nghiép 23.629.621

A.3. Tinh hinh thuc hién cic du in diu tu :
e Du an CENTA PARK (khu phuc hop chung cu va TMDV) tai sb 678 Au Co,

p.14, Quan Tén Binh: tiép tuc hoan thién thu tuc phap ly dé trién khai thi cong
phan than cong trinh.

e Céc mit bing tai s6 665-667 Lo Gém, 1534 V5 Van Kiét, khu dat tai Phi Vién,
87 Ham Nghi: tiép tuc khai thac hop téc kinh doanh trong thoi gian chd trién khai
du an.

e Du 4n tai s6 6 Pham Phu Thir, P.6, Q.Tan Binh: da thuc hién viéc gop von hop
tac dau tu phat trién du 4n véi cac dbi tac voi tdng sb tién la 731 ty dong.

B. DANH GIA HOAT PONG CUA HPQT, BAN TONG GIAM POC

B.1 Nhitng mat da lam dwoc:

* Hpi dong quadn tri:
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- HBQT da td chuc trién khai thuc hién cac nghi quyét cua Dai hoi déng cd dong kip
thoi va dung huéng; BKS khong thdy c6 bét ky biéu hién gi bét thudng trong hoat dong
nam 2019 cuia HPQT.

- HDQT da thuong xuyén kiém tra, chi dao va nim bat tbt moi mat hoat dong ctia Cong
ty, dua ra giai phap nham giai quyét nhiing van dé phat sinh mdt cach kip thoi.

- Céc bién phéap chi dao diéu hanh SXKD do Ban Téng Giam Péc trinh d3 duoc HDQT
xem xét, phé duyét trén nguyén tic tp thé, khach quan va tap trung tri tué ctia cac thanh
vién trong HDQT.

- HPQT da phdi hop tdt véi BKS trong viéc tham gia y kién déng gop xdy dung cong
tac to chuc quan ly, diéu hanh, SXKD va chié'n. luge, ké hoach phat trién Cong ty.

* Ban Téng Gidim Poc:

- Trong nam 2019, Ban Téng Gidm Déc da ky két va thuc hién cac Hop ddng kinh
dam bao theo dung phap ludt va cac quy dinh cua Nha nudc, Diéu 1é hoat dong va quy
ché Cong ty, khong dé xay ra cac sai pham trong cong tac giao dich va thuc hién cc
Hop ddng kinh té. ’

- Quan ly va hach toan ké to4n tuan thu theo cdc chudn muc ké toan Viét Nam; Lap ké
hoach tai chinh gén lién véi ké hoach SXKD ctia Cong ty, thuc hién nghiém chinh quy
ché quan 1y tai chinh cua Céng ty.

- Chu ddng tim kiém khach hang nhim khai théc tt nhét trong viéc kinh doanh dich vu
trén cac mat bang ma Cong ty dang quan ly.

- Thuc hién dung quy dinh Nha nudc, Quy ché ctia Cong ty vé ché d6 tién luong,
BHXH dbi v6i ngudi lao dong, khong dé xay ra cac truong hop khiéu kién lién quan dén
quyén loi ctia ngudi lao dong trong Cong ty.

B.2 Nhirng mat han ché :

- Do céc yéu t6 khach quan nén trong nam 2019, HDQT mac du da c6 chu truong, tuy
nhién viéc hoan thién hd so phép 1y cac mat bang con cham, vi vy viéc trién khai phat
trién cac du 4n bi kéo dai.

III.  KET LUAN VA KIEN NGHI:

- Ban kiém soat thdng nhét véi Béo céo tai chinh va Béo céo két qua SXKD nam 2019

ctia HDQT va Ban Téng Giam Ddc Cong ty.
- Nhét tri véi ké hoach va giai phap t6 chtrc thuc hién ké hoach SXKD nam 2020.
- Bé nghi HDQT tiép tuc kién toan bd may ph hop voi dinh huéng hoat dong cua cong

ty trong thoi gian sap toi.
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- Pay manh viéc hoan thién ho so phép ly cdc mat bang nham rat ngan thoi gian trién

khai du 4n; tim kiém do6i tac dé chuyén nhuong cac khoan dau tu kéo dai, khong hiéu

qua.

- Bé nghi HPQT cbng ty tiép tuc ra soat, diéu chinh, bd sung mét sb quy ché quan 1y noi

bd cho phit hop véi ké hoach SXKD trong ndm 2020 va nhitng nam tiép theo.

- Lua chon don vi kiém toan Béo c4o tai chinh nam 2020 dbi véi Cong ty niém yét theo

huéng dan ctia UB Chting khoan Nha nudc.

IV. KEHOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020:

- Tiép tuc thuc hién viéc kiém tra, giam sat thuong xuyén cac hoat dong cua Cong ty du
trén Nghi quyét cia HPQT va cac ndi quy, quy ché ctia Cong ty.
- Kiém tra, gidm sat tinh thuc hién ké hoach SXKD, cac du an dau tu trong nam 2020.

- Giam sat viéc thuc hién cac bién phap ting doanh thu, tiét gidm chi phi nham phén défﬁ"

hoan thanh ké hoach SXKD duoc Dai hoi dong cd dong thong qua.

Ban kiém soat Cong ty kinh trinh va xin y kién Dai hoi dong cb dong.

Tran trong kinh chao!

a




