CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
DICH VU DO THI PA LAT Paoc 1ap - Tu do - Hanh phc
So: /BC-HDQT Palat, ngay thang 12 nam 2020

BAO CAO CUA HOI BONG QUAN TR
vé hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong nhiém ky 2015-2020 va dinh huéng
hoat dong trong nhiém ky 2020-2025

Kinh trinh: DAI HOI BONG CO BONG
CONG TY CO PHAN DICH vu DO THI PA LAT

- Can clv Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da dwoc Qudc hdi nwéc Cong
hoa xa hdi cht nghfa Viét Nam khoa XIII, ky hop thi* 8 thong qua ngay 26 thang 11
nam 2014.

- Can clr Diéu 18 t0 chirc va hoat dong clia Cong ty co phan Dich vu do thi Da
Lat.

Thuc hién nghi quyét va ké hoach da dwoc Dai hdi dong cd dong thuwong nién
(BHDCD) ndm 2019 thdng qua, trong ndm 2019 Hoi dong quan tri (HDQT) dé tap
trung chi dao Ban diéu hanh cong ty no luc hoan thanh cac chi tiéu ké hoach kinh
doanh nam 2019.

HDQT xin bao cao DPHDCD vé két qua hoat dong trong nhiém ky 2015-2020
va dinh hudng hoat dong trong nhiém ky 2020-2025 nhu sau:

|. KEt qua hoat dong nhiém ky 2015-2020:

i. Co ciu nhan sy Ban diéu hanh quan ly Cong ty trong nhiém ky:

a. Nhan sy Hoi dong quan tri:
Pai hoi dong co dong lan dau cla Cong ty hop ngay 30/6/2015 da bau Hoi
dong quan tri nhiém ky 2015 - 2020 gébm 5 thanh vién:

TT Ho va tén Chtic danh
1 Bui Trung Buong Chu tich HBQT
2 DBang Qudc Chinh Pho Cha tichHPQT
3 Pham Van Tuyén Thanh vién HDQT
4 Pham Tuan Son Thanh vién HDQT

5 L& Quang Thanh Liém Thanh vién HDQT

Cén clr Diéu I8 to chirc va hoat dong clia Cong ty, Nguoi dai dién theo phéap
ludt cia Cong ty trong nhiém ky 2015-2020 gom: 6ng Bui Trung Buong - Cha tich
HDQT (nguoi dai dién theo phap luat tir 2015-2020); 6ng Pham Van Tuyén - Thanh
vién HPQT, Giam dbc Cong ty (nguoi dai dién theo phap luat tir 2017-2020)

b. Nhan sy Ban DPiéu hanh:
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* Giai doan tlr thang 7/2015 dén thang 4/2017:

- Ong Bui Trung Budng - Cha tich HDQT kiém Giam ddc Cong ty;

- Ong Pham Van Tuyén - Thanh vién HDQT, Phd Giam ddc Cong ty;

- Ong Pham Tuén Son - Thanh vién HBQT, Phé Giam ddc Cong ty.

- Ong Lé Quang Thanh Liém - Thanh vién HDQT, K& toan trudng Cong ty.
* Giai doan tlr thang 5/2017 dén nay:

- Ong Pham Van Tuyén - Thanh vién HDQT, Giam ddc Cong ty;

- Ong Pham Tuén Son - Thanh vién HPQT, Phd Giam ddc Cong ty.

- Ong L& Quang Thanh Liém - Thanh vién HPQT, Pho Giam déc Cong ty.
- BaBang Quynh Nhu - K& toan treéng Cong ty.

2. vé diéu hanh hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

a. Céac cudc hop ctia HBQT:

Trong nhiém ky qua, HDQT da to chirc 26 ky hop theo qui dinh véi 100% thanh
vién HDQT tham dv day d0 cac cudc hop. Céc phién hop déu duoc chuan bi chu déo
vO ndi dung, ddm bao chat lvgng. NOi dunf cac cudc hop mang tinh thiét thwc dinh
hwéng hoat dong clia Cong ty. Thong qua két qua thwe hién va ké hoach san xudt kinh
doanh hang ndm. Thong qua quyét toan tién lrong, thi lao ndm trudc va ké hoach quy
lvong nam sau ctia Cong ty; cac ndi dung chuan bi Bai hdi dong co dong thuong nién
hang ndm va cac ndi dung khac thudc tham quyén ctia HPQT theo quy dinh.

b. Cac cong viéc trong tam tap trung chi dao, diéu hanh:

* Nam 2015:

- Nam 2015 la ndm c6 y nghta quan trong ddi véi hoat dong clia Cong ty 0
phan Dich vu d6 thi Ba Lat n6i chung va clia Hoi dong quan tri (HPQT) noi riéng khi
Cong ty c6 phan chinh thirc hoat dong tir ngay 30/6/2015 (chuyén d6i md hinh hoat
dong tir Cong ty TNHH 100% von Nha nwéc sang cong ty co phan). Tai Dai hdi dong
cO dong lan dau da thdng qua Diéu 18 to chirc va hoat dong cong ty c¢d phan dich vu do
thi Da Lat; Bau Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nhiém ky 2015-2020; Binh huéng
san xuat kinh doanh giai doan 2015-2017; Ché do thu lao ndm 2015 ctia HDQT, BKS.

- HDQT da hop va biéu quyét thong nhat ban hanh cac Quy ché quan tri Cong
ty nhu:

+ Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri;

+ Phén cbng Hoi dong quan tri;

4- Quy ché hoat dong ctia Ban diéu hanh quan ly cong ty;

+ Quy ché tai chinh cong ty.

* Nam 2016:

- Chi dao viéc xay dung Thang luong, bang lvong cho nguoi lao dong theo
Nghi dinh 49/2013/ND-CP ngay 14/5/2013, Thong tu 17/TT-BLDTBXH ngay
22/4/2015, Thong tw 26/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016.

- Chi dao viéc xay dwng Thang luong, bang luong, thu lao Ban diéu hanh,
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quan Iy DN theo Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 va Thoéng tu
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016.

- Chi dao viéc xay dung Quy ché vé b3 nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém, diéu
dong, luan chuyén, tir chic lanh dao bo phan.

- Trinh Pai hdi dong cd dong thdng qua Diéu Ié to chirc va hoat dong Cong ty
stra d0i.

- Chi dao viéc phat hanh 785.700 ¢6 phan chao ban ra cong ching.

* Nam 2017:

- Thyc hién thay d6i nhan su Ban Kiém soat: Dai hoi dong cd dong thong qua
viéc mién nhiém chic vu thanh vién Ban Kiém soat doi voi ba Bang Quynh Nhu va
bau bd sung thanh vién Ban Kiém soét Cong ty nhiém ky 2015-2020 d6i voi 6ng: Tran
Quang Thang.

- Théng qua cac Quyét dinh kién toan Ban Diéu hanh Cong ty: Quyét dinh thoi
gilr chirc vu Gidm ddc cuia dng Bui Trung Buong; Quyét dinh bd nhiém chirc vu Giam
d6c Cong ty doi véi 6ng Pham Van Tuyén; Quyét dinh bo nhiém chic vu Pho Giam
doc Cong ty ddi voi ong Lé Quang Thanh Liém; Quyét dinh bd nhiém chirc vu Ké
toan trvdng Cong ty doi voi ba Bang Quynh Nhu.

- Chi dao ddng ky chiing khoan tap trung tai Trung tam lwu ky chitng khoan.

- Thong qua viéc Cong ty mua lai ¢6 phi€u wu ddi (theo nam cam két) cla
nguoi lao dong nghi viéc trdc thoi gian cam két dé lam co phiéu quy.

* Nam 2018:

- Chi dao viéc hly phat hanh 785.700 ¢6 phan chao ban cong khai ra cong
chling va thay doi von diéu Ié Cong ty tir 64 ty thanh 56,143 ty dong.

- Trinh Dai hoi dong ¢d dong thong qua Diéu 1é to chirc va hoat dong Cong ty
stra doi.

* Nam 2019:

- Chi dao dang ky ching khoan tap trung tai Trung tam luu ky chiing khoan va
déang ky giao dich co phiéu trén thi truong chirng khoan clia Céng ty dai ching chua
niém yét (Upcom);

- Chi dao dang ky gia tham chiéu trong ngay giao dich dau tién ctia ¢6 phan
Cong ty CO phan Dich vu D0 thi Da Lat (DUS).

* Nam 2020:

- Chi dao cong tac Dai hoi dong cd dong nhiém ky 2020-2025 va bau cir Hoi
dong quan tri va Ban kiém soat nhiém ky 2020-2025.

- Tiép tuc thuc hién cong tac thoai von Nha nudc tai Cong ty theo chi dao cla
UBND tinh.

- Chi dao cong tac chudn bi tham gia dau thau cac dich vu cong ich nam 2021.

3. Két qua twc hién ké hoach san xudt kinh doanh giai doan 2015-2020:

Trong giai doan 2015 2020 trong diéu kién tinh hinh kinh té gap nhiéu kho
khan, nhiéu yéu t0 tac dong bat lgi dén hoat dong san xuat kinh doanh, dac biét la dich
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bénh covid-19 da anh hwéng lén dén hoat ddng san xuat kinh doanh cta Cong ty trong
nam 2020. Nhwng voi s chi dao cla Bang ty, HOi Bong Quan tri Cong ty; sw I&nh
dao cla Ban Giam dbc Cong ty va dac biét la su doan két nd luc quyét tim cao cla
toan thé nguoi lao dong da trién khai thuc hién t6t ké hoach san xuét kinh doanh trong
nhiém ky vira qua.

Tir
Chi tigu Pon  30/6/2015 Nam Nam Nam Nam Ud'c Nam
vithh  dén 2016 2017 2018 2019 2020
31/12/2015
Téng tai san égfl; 83261 95957 103008 100771 122689  113.200
V6N chdi s hitu g(;f]‘; 60451 70441 75623 76379 79691 76,535
Téng doanh thu va thu  triéu
hap Khéc dong 46323 108779 116644 119550 135497 110200
Doanh thu banhangva  triéu . g 105170 113.658 116,618 132.107
cung cép dich vy dang : ' ' ' 117.300
Doanh thu hoat dong tai triéu
gty dong 688 2410 2942 2763 3275  1.800
Thu nhap kha rieu 416 1199 44 178 115
u nhap khéac dong . 100
T6ng loi nhuén trud*c triéu
g dong 55 16993 20933 1833 19814 11040
Tong lgi nhuan sau triéu
g dong 4308 136 16446 14699 15553 1000
Ty suat loi nhuén % 9.30 1255 1410 1229 1148 10,02
rong/Doanh thu ’ ’ ’ ’ ’ :
Ty sudt loi nhuan 0
rong/vGn chi sb iy " 7,67 1938 2166 1923 19,55 15,60
Ty 16 % cb ciic % 5 15 19 17 18 1
Lai CO'ban trénco 40 767 2417 2930 2621 2775
phiéu
NOp NSNN gg‘;‘é 8247 28358 13758 16253  22.867  19.000
Pau tu* ggﬁg 10574 7482 9810 9653 10227  3.213
Ty 1é % dat so vai ké 0
hoach nim % 104,24 101,37 100,06 9641 105,86 100,5

4, Két qua hoat dong giam sat ctia Hoi dong Quan tri

Bén canh cdng tac quan ly, chi dao, hoat dong giam sat ctia Hoi dong Quan tri
doi vai hoat dong ctia Ban Diéu hanh va cac can bo quan Iy cac Phong, Ban, Boi truc
thudc cling duoc tang cuong, dam bao cho hoat dong ctia Cong ty tuan thl cac quy
dinh cla phap luat, Diéu 1é Cong ty, tién khai ding theo Nghi quyét, Quyét dinh cla
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Dai hoi dong ¢ dong va Hoi ddng Quan tri.

HOi dong Quan tri thwong xuyén chi dao Ban Diéu hanh ra soat, danh gia tinh
hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh hang ndm ctia Cong ty, v&i muc tiéu khai
thac t6i da moi co hdi, ddm bao hiéu qua va an toan trong kinh doanh.

Xem xét, danh gia viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va cac chi tiéu
tai chinh; qua d6, dé ra nhitng bién phép chi dao kip thei cho Ban Biéu hanh, dap (ng
cac yéu cau vé nguon luc clia Cong ty.

Trong nhiém ky vira qua, Ban Diéu hanh da co béan thuc hién ding cac quy dinh
cla phap luat, Diéu 1é Cdng ty, cac chi tiéu ké hoach Dai hdi dong cb dong Cdng ty;
cac Nghi quyét clia Hoi dong Quan tri Cong ty dé ra; thuc hién day di nghia vu voi
Nha nuéc.

5. Banh gia chung:

Trong nhiém ky vira qua cac thanh vién HDQT thuyc hién nhiém vu, quyén han
dugc phan céng phu hop véi qui dinh cia Luat doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty, da thuc
hién hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao, néu cao tinh than trudc tap thé, cd nhiing
dong gop tich cuc trong qua trinh diéu hanh sén xuét kinh doanh. HOi dong Quan tri d&
bam sat tinh hinh thuc tién, phat huy nhﬂ’ng thé manh lién quan dén hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty; chi dao va dinh hwong dé Ban Diéq hanh thuc hién hoan thanh céc
muc tiéu, nhiém vu theo Nghi quyét Bai hdi dong c6 dong thuong nién dé ra hang
nam. Hoat dong ctia Cong ty trong nhirng nam qua dwoc duy tri va c6 hiéu qua, cac chi
tiéu vé doanh thu, lgi nhuan cao hon so véi nam trwéc va vuot ké hoach nam; nguon
von dugc bao toan, ndp nghia vu ngan sach day du; cong tac quan ly doanh nghiép
thic hién ding theo quy dinh; thyc hién tot cac ché do, chinh sach déi véi ngudi lao
dong, tién lvong, thu nhap dugc nang 1én. Cu thé:

- HDQT da chi dao Ban Giam dbc Cong ty trién khai ké hoach SXKD c6 hiéu
qud, bao toan va phat trién von, mang lai giatri gia tang cho co dong.

- HPQT da chi dao stra doi hoan thién va ban hanh hé théng quy ché quén tri
ndi bd phu hgp véi mé hinh cong ty co phan.

- HDQT da phoi hop chat ché, kip thoi, thudng xuyén voi Ban Kiém soat trong
viéc chi dao Ban Giam doc Cong ty diéu hanh thuc hién cac nghi quyét cia DPHDCD
vacua HbQT;

- Moi vén d& ra quy€t dinh clia HDQT déu duoc thao ludn, thong bao day du,
kip thoi, ding quy dinh véi Ban kiém soat va Ban Giam déc;

- Céc dé xuat ctia Ban diéu hanh di véi HDQT déu duoc nghién ctru, thdo luan
va cd y kién chi dao kip thoi;

- Cong ty chéap hanh day du, kip thdi cac nghi quyét cia PHBCD, HDPQT va
cac quy dinh ctia Nha nuoc.

Bén canh nhitng mét dat duoc, trong nhiém ky 2015-2020 van con mdt s han
ché, ton tai nhu sau:

- M6t 6 chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh hang ndm cta Hoi dong quan tri
c6 dé ra nhwng két qua thuc hién chua dat yéu cau.

- COng tac dau tw mua sam chua thuc hién ding tién do va ké hoach d@ ra.
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- Cong tac phat trién thém mot so hoat dong kinh doanh clia Cong ty c6 lgi thé:
dich vu tang I&; trong, cham soc, mua béan hoa, cdy xanh, cay canh va trang tri hoi
nghi; dich vu vé sinh moi truong chwa dugc thyc hién.

- MOt s6 viéc & cac Phong, Ban, Doi ‘trié’n khai con cham chua ding tién do
trong cac ket luan hop giao ban, hop chuyén dé. Ban Giam doc chi dao chua quyét liét,
nhét la ra soat cac cong viéc dé xr ly khong kip thoi, chua kién quyét xt ly doi véi cac
bd phan dé ton viéc, sot viéc.

- M0t s6 bo phan chua deo bam theo ké hoach, két luan dé kiém tra don ddc
theo tién do thuc hién, cong tac phdi hop gita cac bd phan trong Cong ty dé gidi quyét
cong viéc thiéu dong bd, nhip nhang.

I1. Dinh hwéng hoat déng cia HPQT nhiém ky 2020-2025:

Trong 05 nam dén, hoat dong ctia Cong ty sé gap nhiéu kho khan va thach thirc
d6 1a tinh hinh dich bénh Covid-19 van dang dién bién phic tap va anh hudng 16n dén
tinh hinh phét trién kinh té xa hoi, trong do doi véi Cong ty anh hwéng lén nhat la
giam lvong khach tham quan tai Vuon hoa thanh ph6 Da Lat, cac linh vuc cong ich do
thi s& phai thuc hién dau thau theo quy dinh tai Nghi dinh s6 32/2019/ND-CP ngay
10/4/2019 cla Chinh pha.

Trudc tinh hinh d6, doi hoi hoat dong quan tri Cong ty trong nhiém ky 2020-
2025 can nghién ctu d@ ra cac gidi phap tiét kiém chi phi san xuét, nang cao nang luc
dé thuc hién giai phap canh tranh trong céc linh vic Cong ty hoat dong, nham dam
bdo viéc lam, cai thién thu nhdp cho ngudi lao dong, on dinh hoat dong san xudt kinh
doanh va quyén lgi clia c6 dong Cong ty.

1. Céc chi tiéu tai chinh trong ké hoach san xuat kinh doanh 2020 - 2025:

Pé thuc hién chwong vinh hanh dong thuc hién Nghi quyet Dai hoi Dang bo Cong
ty va Nghi quyét dai hoi Dang b thanh phd Da Lat, ké hoach on dinh va phat trién giai
doan 2020 2025; Cong ty trien khai mdt s6 nhiém vu cu thé sau:

Doanh thu hang nam phén dau tang binh quan 3% so v&i nam trwoc.

Cac khoan loi nhuan va Thu nhap cla nguoi lao dong phan dau nam sau tang
hon so véi nam trede vai mire tng binh quan 5% so vai nam trudc.
Bon vi: triéu dong

8 Ue6c thue
N6i dung hién nam 2021 2022 2023 2024 2025
T
2020
{  Doanh thu 719200 127584 133763 145438 151771 159.144
Hoat dong cong ich 66900 70476 72591 74768 77011  79.322
Xay dung co ban 9.521 9.902 10100 10504 10714  11.143
Kinh doanh dich vu  40.879 45455 49269 58308 62133 Y©06.709
Doanh thu t&r hoat
dong tai chinh - 1.900 1751 1804 1858 1013 1971
Thu nhép khac
2 Lyi nhuan 11.940 12577 13080  13.865 14419  15.285
3 Thunhap binh 8.5 8.9 9.4 0.8 103 108

quan cua nguoi
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12
13

14

15
16

2.1

2.2

2.3

24

lao dong

No6p ngan sach
nha nwéc
C6 tirc

19.000

11%

2. K& hoach dau tw, mua sdm giai doan 2020 - 2025:

Nam

2020
Phuc vu nhiém vu thuwdng xuyén

Xe van chuyén rac +xe

chuyén dung

Xe van chuyén rac 05 tan

Xe van chuyén rac 06 tan

Xe van chuyén rac 10 tan

Xe 0 t6 tai gan cdu 03 tan.

¢6 ro nang tr 9-18 mét

Hat ham vé sinh

Xe 0 t6 Hooklif 12m3 tai

trong 10 tan

Hang muc

Khéc
Vuon vom Cam Ly 200
Nha lam viéc
Lo dbt rac y té 260

Hé théng quan trac moi
treong ty dong va Lap ho so
cép phép hanh nghé thu
gom. van chuyén va xt ly
rac y té

Duy tu stra chira 10 d6t va hé
théng x ly khi thai

Lo hoéa tang

Chinh trang khuon vién Bai
héa tang

Pau tv 10 hda tang méi va
hé théng x@ Iy khi thai

Pau tv ha tang tai nghia
trang dé phan 16 cap dat
Nghfa trang Xuén Thanh
Nghta trang Thanh Mau
Vuon hoa thanh phd
Chinh trang ha tang (cong,
hang rao, duwing dao, hé
thong thoat nuéc...)

Pau tv hoan chinh vuon
chuyén dé hoa Hong

300

2.669

4.360

19.950

10%

20.948

12%

Nam Nam
2021 2022
1.700 1.700
1.900
900
3.500
500
1.500
500 1.000
3.000

21.995

15%

o

Nam
2023

2.200

1.550

1.000

23.095  24.249

15% 15%

DVT: triéu dong

Nam Nam
2024 2025
2.950
2.900
500
4.000
1.000 1.000



DPau tv vuron hoa chuyén dé

3 theo quy hoach giai doan 3.000 3.000
1&2
Téng 7.780 8700 7500 7.750 4.400 10.950
Tong cong 47.080

Ngubn von dau tu: dwoc st dung ngudn von hién cé clia doanh nghiép.

3. M6t s6 nhiém vu tap trung chi dao, diéu hanh:

Pé thure hién céc chi tiéu trén, trong nhiém ky 2020-2025 HDQT can tap trung
chi dao, diéu hanh céac ndi dung sau:

a. vé cbng tac quan tri:

- Thuc hién tac bau, bd nhiém nhan sy Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat. Ban
biéu hanh Cdng ty.

- Kip thoi chi dao viéc Stra d6i, bd sung Diéu ¢ t chitc va hoat dong clia Cong
ty phu hop véi phap luét hién hanh va diéu kién hoat dong cta Cong ty.

- Ban hanh cac quy ché, quy dinh lién quan dén cong tac quan tri doanh nghiép
trong nhiém ky 2020-2025 nhu: Quy ché hoat dong cltia HOi dong quan tri va phan
cong HOi dong quan tri; Quy ché hoat dong clia Ban diéu hanh quan Iy céng ty; Quy
ché tai chinh cong ty va cac quy ché khac theo thdm quyén clia HDQT.

- Tap trung cting @, sap x&p md hinh td chic quan 1y va hoat dong cda cong ty
phu hop véi thuc t€; nang cao chat lvgng ngudn nhan luc, thwc hién chinh sach nhan
si thu ht nguoi lao dong gidi, thuc hién viéc tuyén dung nhan sw ¢é nghiép vu quan
ly cao; tang cwong cdng tac dao tao ndi bd vé nghiép vu chuyén mon va van héa
doanh nghiép.

- Ra soat ngudn nhan lyc hién cd, sap xép phan cong hop 1y, dam bao d s6
lvong va chét lrgng pha hop véi quy mo t6 chirc nham dép (ng yéu cau san xuét
kinh doanh ctia Cdng ty trong tirng giai doan cu thé.

- Tuyén dung lao dong co trinh d§ chuyén mdn ky thudt, tay nghé phu hop voi
vi tri cong viéc dé dap (rng yéu cau san xudt kinh doanh.

- Xay dung ché do tién lvong phu hop, chinh sach ddi ngo thich dang nham thu
hit lao dong, nhat la & cac linh vuc kho tuyén dung nhu vé sinh méi truong, nguoi
lao ddng c6 nghiép vu, tay nghé cao.

b. vé cong tac tai chinh:

- Thiét 1ap co ché tai chinh 6n dinh, c6 kha néng dap (ng duoc nhu cau von
cho tlng giai doan; ting budc xi 1y hodc d& xuat cac co quan co tham quyeén X Iy
dit diém cac ton tai vé tai chinh; tang cuong cong tac kiém soat, kiem toan ndi bo
nham dam bao tinh chinh xéc, lanh manh, minh bach veé tai chinh.

- Tuan tha cac quy dinh phap luat vé quan Iy tai chinh, thuong xuyén ting
cuong cong tac quan ly, bao toan phat trién von va tai san.

- Tép trung nghién ctu, dé xudt cac gidi phap va phuong én tai chinh cu the,
dong thoi da dang hoa ngudn von dé phuc vu san xuat kinh doanh va dau tu.

- Chi dao cbng tac tiét kiém chi phi trong qua trinh hoat déng kinh doanh.



- Tang cuong quan tri rdi ro, tinh toan hiéu qua hoat dong cla ting Iinh v,
cong trinh dé diéu chinh kip thoi viéc dau tw kinh doanh, dam béao hiéu qua t6t nhat.

¢. Cong tac dau tw, mua sdm, ma& rong hoat déng san xuét kinh doanh:
- Chi dao dau tr, mua sam xe may chuyén ding d6i mdi cong nghé dé ting

hiéu qua trong SXKD.

- Pay manh ap dung tién bo khoa hoc k§ thuat va cong nghé vao san xuat, giam

dan lao dong tha cong.

- Chi dao cong tac dau tu theo ding quy dinh cla phap luat va ding tién do.
Trong do chu trong cong tac dau tw cac hang muc vuon hoa chuyén dé, tiéu canh phuc
vu chinh trang Vuon hoa thanh pho dé phuc vu du khach tham quan theo tlrng mua
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trong nam va cac dip Festival hoa.

- Chi dao tap trung tim kiém quy dat dé dé xuat cac UBND tinh va thanh pho

Xin chd trvong dau tw nghta trang cong vién.

- Tim kiém ddi tac co tiém luc va kinh nghiém dé hop dong, hop tac tao thém

nhitng san pham mai tai Vwon hoa thanh pho.
Kinh béao co Dai hoi dong cd dofig./.
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THI DA LAT
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