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CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VIGLACERA TU SON Poc lap - Tu do - Hanh phic

s6:09. /DHPCD - TM Bdc Ninh, ngay 24 thdng 02 ndm 2021.
Kinh giti: Cdc ¢d dong va dai dién cé dong Cong ty

- Cian ct Luat doanh nghiép nam 2020;
- Cin ot Diéu 1é Cong ty c6 phan Viglacera Tir Son;
- Can ctt Nghi quyét HDQT Cong ty tai phién hop lin thi nhat ngay 02
thang 02 nam 2021.
Cong ty c6 phin Viglacera Tir Son tran trong kinh moi cdc Quy ¢6 do
tham du Pai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2021.
Thoi gian: 09 giv 30 phut ngay 20/3/2021
Pia diém: Phong hop - CTCP Viglacera Tur Son
= Pudng Tran Ph, phudng Dinh Bang, thi xa Tir Son, tinh Bac Ninh
Néi dung: Moi Quy ¢ doug xem chi tiét ndi dung va tai liéu tai website cha
Cong ty www.visc.vn
Cac noi dung chinh:
1. Bdo céo s6 luong c6 phéan biu quyét tham du Pai hoi
2. Bdo cdo ctia Hoi dong qudn tri va Ban Gidm doc
3. Bdo cdo cha Ban kiém sodt
4. Pai hoi ddng ¢ dong théo luan va biéu quyét cdc van de
4.1. Béo cdo tai chinh nam 2020;
4.2. Phan phoi loi nhuan va cc quy nam 2020;
4.3. Tién cong cha Gidm déc Cong ty; thit lao HPQT, BKS nam 2020;
4.4. Stt dung qu¥ tién luong nam 2020;
4.5. K& hoach san xudt kinh doanh nam 2021;
4.6. Chi phi tién luong nam 2021,
4.7. Lua chon don vi kiém todn nam 2021;
4.8. Bau HPQT va BKS nhié¢m ky 2021-2026;
4.9. Phuong 4n dau tu, cho thué, chuyén nhuong nam 2021;
4.10. Mua lai ¢d phan ctia Céng ty 1am c6 phiéu quy khi Nha nuéc thodi von;



5. Thong qua Nghi quyét Pai hoi
6. Thong qua Bién ban va b& mac Dai hoi.

Pé Pai hoi thanh cong t6t dep, dé nghi Quy c6 dong bd trf thoi gian tham
du Pai hoi. Moi chi tiét cAn tham khdo thém, dé nghi Quy ¢ dong lien hé véi Thu
ky Cong ty: "

Ba Ta Vi Nam Giang DT: 0222 3831 642 - 0983 018 158

Fax: 0222 3831 210.  E-mail: giangtwin2003@yahoo.com.vn

Trudng hop cé dong khong t6i tham dy Pai hoi dugc, dé nghi Quy 6 dong
gl cdc ¥ kign tham du va ¥ kién biéu quyét dén Thu ky Cong ty truc ngay
19/3/2021 hoic uy quyén cho ngudi khac dai dién thay thé. Trudng hop Quy cd
dong Gy quyén cho cdc thanh vien HDQT va cdc thanh vién Ban kiém sodt, dé
nghi Quy c6 dong gt cdc iy quyén cho Cong ty trude 9 git ngay 19/3/2021.

Luu V: Quy cé déng tham du Pai héi mang theo gidy to iy than va gfci"y

ity quyén (theo mdu dinh kém) dé thudn tién khi xdc nhdn thong tin cé dong.

Noi nhan: T/M. HOI PONG QUAN TRI
-SGDCKHN, UBCKNN;

- Théng bao trén website Cty;
- Cdc ¢d dong;

- LuuVT.




CHUONG TRINH

PH PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

CONG TY CO PHAN VIGLACERA TU SON
(Ngay 20 thang 3 nam 2021)

© 09 givd 00 phit - 09 giv 30 phit: Dén tiép va ding ky tham du DH |

@ 09 gio 30 phit: Khat mac
© Bio cdo s6 luong cd phan biéu quyét tham du Dai hoi
® Béo cdo clia Hoi dong quan tri va Ban gidm d6c
® Bi4o cdo clia Ban kiém soat
® Dai hoi thao luan va bi€u quyét thong qua cic vin dé:
1. Béo céo tai chinh nam 2020
2. Phan phoi loi nhuan va cdc quy nam 2020
3. Tién codng ctia Gidm doe Cong ty; thu lao HDQT, BKS nam 2020
4. Str dung quy tién luong nam 2020
5. K& hoach SXKD nam 2021
6. Chi phf tién luong nam 2021
7. Lua chon don vi kiém todn nim 2021
8. Phuong 4n déu tu, cho thué, chuyén nhuong nam 2021
9. Mua lai ¢6 phén ctia Céng ty Iam 8 phigu qu§f khi Nha nuéc thodi vén
10. Bau HDQT va BKS nhiém ky 2021-2026
11. Céac nd1 dung khéc
@ Thong qua Nghi quyét Pai hoi
® Thong qua Bién ban va b& mac Dai hoi




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
- Tu do - Hanh phuac

DU HOP PH c{ymmm N cTCP VIGLACERA TU SON

Kinh giti: HDQT CTCP VIGLACERA TU SON
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Tham du Dai hoi déng ¢6 dong thudng nién ngay 20 thdng 3 nam 2021 cla Cong
ty ¢6 phdn Viglacera Tir Son.

Noi dung uv quyén: Ong/ba: ....cooceiiiiiiiiiniiiiniiiiinn. dugc uy quyén

thuc hién tit ¢& cdc quyén, nghia vu cha t6i tai Dai hoi theo quy dinh clia Diéu 1&

Cong ty va cdc quy dinh cta phap luat hién hanh.
Luw ¥: Neudi dugc uy quyén mang theo gidy 10 tity than va gidy ity quyén)

... NGAY ... thang ... ..... nam 2021

Nguoi duoc uy quyen Nguoi uy quyén
(Ky, ghi 16 ho tén) (Ky, ghi 16 ho tén)
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1 fg'ﬁ;ﬁﬂ 'SACH THANH VIEN HPQT, BKS
BﬁNG\Y\ﬁ%%ﬁ?? ¥YEN THAM DU DPHPCD THUONG NIEN 2021
_"}"ii‘ii-:‘?ﬂtu.?;‘/ e Ching minh nhéan dan
TT Ho va téi— Chirc vu SECMND | Noi ¢ 4p Nehiy cip
_____ 1 | Nguyén VanCo | Chiitich HDQT | 011277822 | Ha Noi 15/8/2008
2 | Tran Xuan Hing | Uy vien HDQT 013466607 | Ha Noi 04/01/2012
3 | Trén Van Nghia | Uy vien HDQT 110972989 | Ha Son Binh | 19/9/1983
4 | Nguyén Huy Thuét | Uy vien HDQT 141715116 | Hai Duong | 10/01/2010
5 | Ta Vii Nam Giang | Uy vién HDQT 021537406 | Ha Noi 14/12/2011
6 | Lé Ngan Binh Trudng BKS 012605571 | Ha Noi 19/4/2003
7 | Neuyén Thi Hai Ha | Thanh vién BKS 125469077 | Bac Ninh 26/8/2008
8 | Pang Thi Duyén Thanh vien BKS | 011884865 | Ha Noi 12/5/2011




PHIEU BIEU QUYET

Tai PHPCD thuong nién ngay 20 thing 3 nam 2021

Tén ¢6 dong/dai dién....

Sé CMND/H® chiéu
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BAC NINH, thang 3 nam 2021




p HAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SON Péc lap - Tw do - Hanh phic

oc Béc Ninh, ngay 20 thang 3 nim 2021.

QUY CHE LAM VIEC
TAT PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TU SON NAM 2021

- Cin cu Nghi quyet Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan Viglacera Ttir Son tai
ky hop lan thu nhat ngay 02 thang 02 nam 2021 vé viée td chirc Dai hoi ddng co
dong thuong nién nam 2021.

- Can ctr khoan 8, khoan 9 Diéu 21 - Didu 1¢ Cong ty.

Hoi ddng quan tri Cong ty thong qua cac ¢b dong Quy ché lam viéc cua Dai
hoi nhu sau:

1. Chii toa va Thu ky Dai hoi

Can cir khoan 4 Piéu 21, khoéan 2 Diéu 29 - Diéu 1¢ Céng ty:

« Chd tich Hoi dong quén tri 1a Chl toa cua Pai hoi va Chu toa s& chi dinh
Thu ky cta Pai hoi”.

Chu toa va Thu ky cta dai hoi co thé phai tién hanh cac hoat dong can thiét
dé didu khién Dai hoi theo dung cac diéu khoa ctia phéap luat.

2. Cic ¢b dong

_ Cac cd dong ding ky tham dy dai hoi; nhan tai liéu va the biéu quyt:t trudc
khi vao phong hop. -

- Céc ¢d dong vao phong hop:

+ Tuan thi sy didu hanh ciia Chii toa va Ban t6 chtre Dai hoi.

+ Khong hat céc loai thude 1a (ké ca thude dién tlr).

+ Khong giy On 2o lam anh hudng toi cb dong khéc.

+ Chuyén cac thiét bi dién tir sang ché @6 hoi nghi hoac t4t may néu khong
can lién lac hay lam viéc.

+ Khong roi phong hop khi chua co su cho phép cia Chu toa. Khi cin ra
khoéi phong, dé nghi dimg lén gio cao dién thoai va dugc coi nhu 1a xin phép ra
ngoai lién lac.



+ Moi ¢b dong déu c6 quyén phét biéu tai Pai hoi nhung can theo sy diéu
hanh ctia Chi toa. Chu toa s& chi dinh hay moi cac ch dong da dang ky thao luan
(c6 thé dang ky v6i Thu ky Dai hdi hay gio the biéu quyet dang ky truc tiép).

Khi phat biéu cdn néi rd danh tinh, sé luong quyén s& hitu hode dai dién s¢
hitu dé Thu ky Pai hoi ghi bién ban.

Khoéng phat bidu ngoai ndi dung chuong trinh Pai héi, khong loi dung dién
dan Dai hoi dé quang ba va quang c4o ca nhan, khong cong kich hay xuc pham
quyén riéng tu clia c¢b dbng va td chire khéc.

~CH dong dén mudn: C6 quyén ding ky tham dy va tham gia biu quyét cac
van d& ké tiép cta Dai hoi va mc nhién cong nhén toan bg cic van d& da biéu
quyét trudce do.

3. Biéu quyet tai Dai hoi

- Khi bidu quyét: Céc cd dong gio phteu biéu quyét d& Thu ky tién hanh
kiém dém. Co dong co quyen t5 chuc biéu quyét timg phan hay toan bd céc van dé
ctua mot ndi dung do Hoi dong quén tri trinh bay tai Dai hoi.

- Nguyén tic biéu quyét thue hién nhu sau:

+ Biéu quyét tan thanh duoc thue hién trude.

+ Biéu quyét khong tén thanh dugc thuc hién tiép theo. Co dong nao khong
tan thanh thi gio phidu va n6i 10 sb cb phin khong tén thanh dé Thu ky ghi bién

ban.
+ Cubi cling 1a s6 biéu quyét trang: C6 nghia 1a khong y kién.
Noi nhin: TM. HOI DON G QUAN TRI
- HPQT, BKS; CHU TICH
- Co dong cua Cong ty;

- Nhan vién CBTT (dang trén Website);
- Luu: Van thu, Thu ky HDQT.

Nguyén Vin Co



Y50 PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
E’F A TU SON Poc lap - Tw do - Hanh phic

Tir Son, ngay 20 thdng 3 nam 2021.

BAO CAO SO LUONG CO PONG
THAM DU PHPCP THUGNG NIEN NAM 2021

. Cin ct Luat Doanh nghiép nam 2019 va Dicu 1¢ Cong ty c6 phén
Viglacera Tur Son;

_ Can ot Van ban s6 014/2021-VTS/VSD-DK ngay 19/01/2021 cua Trung
tam lwu k¥ chiing khodn Viét Nam vé Danh sdch téng hop ngudi s¢ hitu chiing
khoan;

- Cian ctr Gidy moi so /PHDCH-TM ngay 24/02/2021 ctia Hoi dong
quén tri Cong ty vé viéc moi tham du Pai hoi déng ¢6 dong thudng nién nam
2021.

Thay mat BKS, toi bdo cdo s6 luong cd dong va sb lugng c6 phdn c6 quyén
bi€u quyét tham du DH nhu sau:

S§ luong cO dong/dai  dién ¢6 dong: ngudi, dai dién cho
................................ c6 phan, Chi€m  ccccvvvecerrrinriesne %0 1ONG 56 6
phén c6 quyén biéu quyet.

Bién ban niy duoc lap thanh 02 ban, luu ho so va tai lieu Dai ho.

Lam tai Pai hoi dong ¢6 dong thudng nién Cong ty cd phan Viglacera Tir
Son nim 2021, héi 9 gioy 30 phiit ngay 20/3/2021.

T/M. BKS CONG TY

Ddng Thi Duyén



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phic

Bdc Ninh, Ngay 20 thing 3 nam 2021

0 TO TRINH
V/iv: Biéu guyétothﬁng qua mdt so6 ndi dung
tai Pai hoi dong co dong thwong nién nam 2021

Kinh thwa: Cac C6 dong va dai dién c6 dong tham dy
Dai hdi dong ¢6 dong thudng nién nam 2021

- Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 do Qudc héi nude Cong hoa xa
héi chi nghia Viét Nam khoa 14 ki hop thir 9 thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020 va
¢6 hiéu lye tir ngay 01 thang 1 nam 2021.

- Can ctr Luét Ching khoan sé 54/2019/QH14 duoc Qubc hdi nude Cong hoa xa
héi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019 va c6 hiéu lyc tir ngay
1 thang 1 nam 2021.

- Can ct Piéu 1& Céng ty C6 phan Viglacera Tir Son.

- Can ctt ké hoach SXKD va dau tu xdy dung nam 2020 di duoc Dai hoi dong
cb déng thirdng nién Nghj quyét thong qua ngay 17 thang 3 nam 2020; két qua thuc
hién k& hoach san xuét kinh doanh nim 2020.

Hoi df}mg quan tri Cong ty C6 phén Viglacera Tir Son trinh Dai hoi déng ¢
d6ng thudng nién 2021 xem xét va biéu quyét théng qua céc ndi dung sau:

1. Phé duyét cac bao cdo nam 2020

D& nghi Pai hdi déng ¢ déng phé duyét cac bao céo:

+ Béo céo cta Hoi ddng quan tri v& két qué thuce hién nhiém vu nam 2020; ke
hoach san xuat kinh doanh nam 2021.

+ Béo cao cia Ban kiém soat vé két qua thuc hién cong téc kiém soat, giam sat
hoat dong nam 2020.

+ Bao c4o quyét todn tai chinh nim 2020 do cong ty 1ap ngay 15 thang 1 ndm
2021.

+ B4o cdo kiém toan doc 1ap ngay 5 thang 2 nim 2021 ctia Cong ty trach nhiém
hitu han héng kiém toan AASC — B tai chinh kiém toan Béo céo quyét toan tai chinh
nam 2020 ctia Cong ty ¢d phan Viglacera Tir Son.

+ Két qua thuc hién Nghi quyét dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2020 the
hién & cac chi tiéu chinh nhur sau:




A A 0w A
T Kho#n muc Bon vi tinh Kez:;gg"h Th‘z"'(‘;;;'?“ ,1(32;
| 1 | San lugng san xuat 1000v 23 005 19374 | 84
2 | Ty 18 Al/A+B % 85 g6 | 101
3 | Ty 1é thu hdi A + B/mdc % 97 98 | 101
4 | San lwong tiéu thu 1000v 29712 17 776 60 |
5 | S6 lugng ton kho 1000v 2300 9428 410
6 | Doanh thu Trd 30 000 18626 | 62
7 | Tri gia thanh pham ton kho Trd 2089 8081 | 387
8 | Lao dong binh quan | Ngudi 100 79 79
9 | Nang xuat lao dong Trd/Ngudi 296 235 80
10 | Thu nhap binh quén D/ thang 8 330 7 367 88
11 | Khau hao co ban TSCP Trd 2 494 2493 100
12 | Phai thu ban hang Trd 2 800 3479 124
13 | Loi nhugn trude thué Trd 10 -3 906
14 | C4c khoan ndp ngén sach Trd 3 985 2 985 75 |
15 | Phu tuxdy dung rd | 0 o] o

2. Phin phbi lgi nhuin vi edc quy nim 2020

- Loi nhuén chua phan phdi cia Cong ty trén bdo cdo tai chinh ndm 2020 16 1a—3 906
triéu dong. Nén dé nghi DPai hoi c6 dong phé duyét khéng phan phdi loi nhuan.
3. Tién lwong nim 2020 cia Giam déc Cong ty.

- Theo nghi quyét ctia Dai hoi déng ¢ déng ndm 2020 mac khoin tién luong cho
Gidm dbc diéu hanh 240 triéu dong/ndm, hoat déng san xudt kinh doanh c¢ Igi nhuan
300 triéu dong/nam. Vi diéu hanh hoat dong SXKD ctia Céng ty chua dat 1 s6 chi tiéu
nén muc tién luong cia Giam déc diéu hanh duge huéng 80% mirc khodn, tuong
duong 192 triéu dong/nam.
- D& nghi Pai hoi déng c6 déng phé duyét.
4. Thil lao clia HHi déng quan tri, ban kiém sodt, tha kv Cdng tv.
- Theo nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong nam 2020.

+ Chi phi thii Tao ctia Chu tich Hoi déng quan tri khong tham gia diéu hanh
Cong ty: 151 triéu dong/nam.

+ Chi phi thii lao cho c4c thanh vién Hoi ddng quén tri, ban kiém soat, thu ky
Cong ty: 180 triéu dong/nam.
10



- Dé nghj dai hi déng c6 dong phé duyét.

5, Sir dung quy tién Iwong:

- Doanh thu ban hang ndm 2020 dat thip bang 62% ké hoach nén phan chi tra tién
lwong cho ngudi lao dong da vuot quy tién Iuong.(Ty ié trich quy tién luvong 32%
doanh thu)
- P& nghi dai Héi ddng cb dong phé duyét bd sung quy tién luong nim 2020 1a 1 067
triéu dong.

6. Ké hoach nim 2021

Cic chi tiéu chinh cua ké hoach nam 2021 nhur sau:

it Ké Thue Ké | Ty
TT Khoin muc tinh hoach hién hoach le
2020 2020 | 2021 | (%)
1 | San lugng san xuat 1000v 23005| 19374 17017 88
2 | Gia tri hang hoa ) Tr d 23506| 19570 | 17200 88
3 | San lugng tiéu thy 1000y 29776 17776 | 17720 | 100
4 | S6 luong ton kho 1000v 2 300 9428| 8679 92
5 | Doanh thu Trd 30000 18626| 18633 | 100 |
6 | Tri gid thanh pham t5n kho Tr d 2089| 8081 | 8684 107
7 | Lao dong binh quin Ngudi 100 79 76 96
8 | Nang xuét lao dong Trd/Ngudi 296 235 245| 104
9 | Thu nhap binh quén b/ théng 8 330 7367 | 7367| 100
10 | Khéu hao co ban TSCP Trd 2494| 2493 2493| 100
11 | Phai thu bén hang Trd 2 800 3479| 2700 78
12 | Loi nhuén trudce thué Trd 100 -3 906 >()
13 | Cé4c khodn ndp ngan sach Trd 3 985 2985 20G83| 100
14 | PAu tu xdy dung Trd 0 0 0 0

7. Chi phi tién fong nam 2021

7.1 Mike tién lwong thép nhit dp dung cho nam 2021
Pé nghi Pai hoi ddng cé dong cho ap dung mic lwong thap nhat tré cho ngudi lao
dong nam 2021 tai Cong ty 1a 3.920.000 ddng/théng tuong tmg 163.333 dong/ ngay.
Nghi dinh sé 90/2019/ND-CP ngay 15/11/2019 ctia Thu tuéng Chinh phi vé viée ban
hanh mirc lwong tdi thiéu viing ap dung cho cée doanh nghiép, hop téc x4 ¢ sir dung
lao dong

1§



7.2 Chi phi tién lwong ndm 2021
Chi phi tién lwong cho san xuét kinh doanh < 30% doanh thu.
7.3 Tién lwong cia Gidm doc diéu hanh Céng ty.
P& nghi Dai hoi dong c6 dong phé duyét:
+ Mirc khoan tién luong cho Gidm ddc didu hanh ndm 2021:192 tri¢u dong/ném.
+ Diéu hanh hoat dong san suét kinh doanh c6 hiéu qua (lgi nhuén) Mirc tién
lrong 300 triéu/nam.
7.4 Chi phi thit lao ciia Chii tich Hpi dong qudn tri kihbng tham gia diéu hanh Céng
t.y- , <
Thuec hién theo quy ché tién luong cta Cong ty
7.5 Chi phi thu lae cac thanh vién Hpi dong quén tri, ban kiém sodt, thu ky va cong
bo théng tin Cong ty.
Téng chi phi cho 8 ngudi x 18 500 000 dong = 148 000 000 dong/nam.
7.6 Chi phi tién luong cho khéi sin xuit Cong ty.
- 100 ddng/vién dbi véi san phdm cb gia ban <800 dong/vién QTC
- 13,5% doanh thu véi san phdm c6 gia ban tir 800 dén 850 dong/vién QTC
- 14% doanh thu v6i san phdm 6 gia ban 850 dén 900 ddng/vién QTC
- 14,25% doanh thu v&i san phim c6 gid béan tir 900 dén 1000 dong/vién QTC
- 14,5% doanh thu v6i san phim 6 gia ban tir 1000 dén 1200 dong/vién QTC
- 15% doanh thu vé6i san phdm c6 gid ban > 1200 dong/vién QTC
7.7 Khodn tién lwong cho khéi bao vé, nha dn Cong ty
Theo mtc khodn chi phi véi ty 1é twong tmg 5,4% doanh thu (c6 chi tiét cho timg khoi
riéng).
7.8 Khodn tién luong cho khdi tidu thu Céng ty.
Theo mic khoan 3% doanh thu trudc thué.
7.9 Khodn tién lwong cho khoi quan Iy Cong ty.
Tinh theo hé sé dinh bién va quy dinh cia Nha nuéc: Téng hé sb: 26,1 x lwong toi
thiéu ving hién tai 4p dung cho doanh nghiép, hop tac x cé sir dung lao dong thude
khu vie I1. Nghi dinh s6 90/2019/ND-CP ngay 15 thang 11 ndm 2019,
7.10 Téng mikc khodn tién lwong nim 2021
Téng muc khoan tién luong khong vuot qua ty 1& 32 % doanh thu.
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8. Lwa chon don vi kiém toin nim 2021

Pé nghi Dai hoi ddng ¢ dong phé duyét lua chon Céng ty trach nhiém hitu han hing
kiém todn AASC 1a don vi soat xét bao cao tai chinh ban nién, kiém todn béo cao tai
chinh ndm 2021.

Giao cho Giam dbc didu hanh trao déi, théa thuan va ky két hop dong kiém todn nam
2021 véi Cong ty trach nhiém hitu han hing kiém toan AASC.

9. Phwong én diu tw, chuyén nhwrgng Nha may nim 2021.

9.1 Phwong dn bdan ( Chuyén nhwong ) Nha mdy Hii duwong.

B4n gi4 tri tai san trén dAt va quydn sir dung dat dén hét nam 2020 (Dat da hét han thoi
gian thué) ciia Nha may Hai Duong véi muyc dich bé sung thém ngudn von hoat dong
san xuat kinh doanh Céng ty.
Céc muc tiéu chinh nhu sau:
- Hinh thirc ban: Péu gia cong khai.
- Tién d6 thuc hién:

+ Trinh dai héi dong cb déng thuwong nién nim 2021 théng qua: Quy 1/2021.

+ T6 chirc chuyén nhuong ban tai san: Tlr quy i1/2021.
- Gié tri:

+ Nguyén gid TSCD: 27 731 382 130 déng

+ Gid trf con lai: 3 610 916 208 dong

+ Gi4 tri tai san theo chimg thu tham dinh gis ngay 24 thang 8 nam 2020: 19 832
728 403 dong

+ Gia tri t6i thidu du kién dua ra ddu gia: Téi thidu 20 000 000 000 dong.
- Hinh thic: DAu giz cong khai.
- Phuong 4n st dung vén: Ngudn tai chinh tao lap duoc sau khi {am cac tha tuc va chi
phi thanh ly céc tai san Cong ty s& bd sung ngudn vén cho hoat dong sén xuét kinh
doanh.
- Cong ty thue hién dam bao tudn tha cac quy dinh ctia phép luat vé ban va dau gid tai
san, thuc hién cac quy dinh cia phéap ludt vé thué va cac chinh sach quan ly thué.
9.2 P& nghj Pai hoi ddng cb déng phé duyét: Uy quyén va giao cho Hoi dong quén
tri Cong ty trién khai thyc hién phuong 4n ban, chuyén nhuong tii san trén dat bao
gom phé duyét toan bd cac ¢dng viéc chuan bi chuyén nhuong nhu thdm dinh gia, céc
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hd so méi thiu, ddu thiu, két qua déu thiu, cac quy dinh khac theo yéu cau cla phap
luat cua Nha méy Hai Duwong khi da dugc céac cap c¢6 tham quyén dong ¥ phé duyét,

9.3 Cong tac chuin bi dir 4n tai Nha may Tir Son.

Tiép tuc hoan thién cdc hd so, trg gitp vé mit phap ly clia cac ban nghanh tinh Béc
ninh dé hi dong quan tri xem xét, trinh dai hoi dong c6 dong nam 2022 phé duyét viéc
nghién ciru chuyén ddi linh vue hoat dong san xuét kinh doanh va muyc dich sir dung
dat tai T Son.

10. Mua lai ¢é phén ciia Céng ty lam cb phiéu quy khi Nha nwée thosi von:

- S6 luong mua: Toan bd sb ¢b phdn nha nudce thodi vén hodc s& lwong c6 phan nha
nuée thoai von ma cée nha dau tr khong mua hét hodc khong ding ky mua hét khi dau
gia ¢4 phan nha nudc.

- Hinh thre: D4u gid, théa thuén hodc khép 1énh trén san giao dich céc ¢b phiu niém yét.

- Thoi gian mua: Khi nha nuéc thoai von.

Pé nghi Dai hoi ddng cd ddng phé duyét: Uy quyén va giao cho Hoi dbng quan tri thuc
hién cdc thu tuc can thiét khi mua ai cd phan.

11. Phé chufin to trinh ciia Hoi ddng quin tri vé sira doi diéu 1é Cong ty:

Can ct T& trinh cta Hoi dong quan tri vé viée sira doi Diéu ié Cong ty cho phu hgp véi
luat doanh nghiép sb6 59/2020/QH14 duge Qubec hdi nude Cong hoa xa hdi Viét nam
khoa 14 ky hop thtr 9 thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020, c¢6 hi€u luc tir ngay 1
thang I nam 20621.

Pé nghi Dai hoi ddng cb déng phé chudn viée stra d6i, b sung Diéu 1& Cong ty.

Uy quyén cho Hoi déﬂg quan tri nhiém ky 2021-2026 ban hanh diéu 1é Cong ty theo
dang quy dinh ctia phép Iuét hién hanh.

Giao cho Gidm dbc didu hanh [am cac thi tuc can thiét theo cac quy dinh cta phap

luat.
2. Phé chuin két qua bAu Hbi ddng quéan tri, ban kiém soat Céng ty nhifm ky
2021-2026.

Can ctr két qua bau cir va bao cdo kiém phi€u cia ban bau ctir Hji dong quan tri va ban

kiém soat.
Pé nghi Pai héi dong cb ddng phé duyét céc thanh vién cta Hoi dong quan tri, ban
kiém soat Céong ty nhiém ky 2021-2026 gém cac thanh vién 6 tén sau:

- Thanh vién Hoi ddng quan tri:
14
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- Thanh vién ban kiém soét:
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13. Phé chufn két qui bau Chi tich Hoi dong quan tri, Truéng ban kiém sodt.

Cin ctr két qua bau Chu tich Hoi déng quan tri, trudng ban kiém soat. Dai hoi dong co
dong nhét tri véi nhan sy Cht tich Hoi dong quén tri va truéng ban kiém soat Cong ty
nhiém ky 2021-2026 nhu sau:
- Chii tich HOi dong quan tri: Ong( ba ). .vv.oeiiveeiiriiiineierieerinincensian s eannn
- TiiidHg ban Kitm S08t Ongl BE Yoo s siasavsssmsussiniims simavs v RSN
Vay, Hoi ddng quan tri Cong ty co phan Viglacera Tir son kinh trinh Dai héi dong cb
d6ng thudng nién nam 2021 xem xét va biéu quyét thong qua cac ndi dung chinh trén.

Tréan trong cam on./.

Noi nhan: TM. Hoi dong quén trj
- Co dong Céng ty; Chu tich

- UBCKNN, So GDCKHN;

- Thong bdo website Cong ty;
- HDQT, BKS Cong ty;

- Luu VP.

Nguyén vin Co



CONG HOA XA HO!I CHU NGHIA VIET NAM
Boc lap - Tu do - Hanh phic

Béc Ninh, Ngay 20 thang 3 nam 2021

Kinh thwa: Quy C) dong va dai dién cd dong cta Viglacera Tir Son

Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan Viglacera Tt Son bao cao to1 quy co dong va
dai dién ¢ dong ket qua hoat dong san xuat kinh doanh, cong tc trién khai Nghi quyét

ctia Pai hoi ddng cd dong nam 2020 nhu sau:

I. DANH GIA TiNH HINH HOAT PONG NAM 2020
1. Két qua san xuit kinh doanh nam 2020
1.1 Céc chi tiéu chinh
Két qua thue hién Nghi quyét Dai hoi déng c6 dong thuong nién nam 2020 thé hién &
céac chi tiéu chinh nhu sau:

| ,, Ponvi | Kéhoach | Thwe | T§ 1 (%)
1x Khotnmge tinh | 2020 | hién 2020 (

1 | Loi nhudn trude thué Trd 10 -3 906 - 391
2 | Céc khoan ngp ngan sach Trd 3 985 29851 . 75
3 | Phai thu ban hang Trd 2 800 3 479 124
4 | Tri gia th/ pham ton kho Trd 2 089 8 091 387
5 | Khau hao co ban TSCBH Trd 2 494 2.493 100
6 | Doanh thu Trd 30 600 18 626 | 62
7 | Lac dong binh quan Ngudi 100 79 79
8 | Thu nhap binh quin 1000 d 8 330 77367 88
9 | Nang xuét lao dong Trd 296 235 80
10 | San luong san xuat 1000v 23005 19374| 84
11 | San luong tiéu thy 1000v |  29712] 17776 60
12 | 86 lugng ton kho | 1000v 2 300 9 428 410
13 | Ty lé thu hoi A+ B/ Mdc % 97 98 101
14 |Tylée Al/A+B % 85 86 101
15 | Pau tu XDCB Tr d 0| 0 0

1.2 Bénh gia hoat dong san xuit:
- San lugng san xuat: San xuét dat 19 374 triéu vién QTC bang 84% ké hoach
nam va béng 89% so v&i thue hién nam 2019 1a 21 772 triéu vién QTC.




+ Nha may Tir Son: San xuét 19 374 tridu vién QTC bang 84% ké hoach niam.
Nha may van dimg san xuat 1 diy chuyén tai thoi diém cudi thang 12 nam 2011 dén
nay chua hoat dong tré lai.

+ Nha may Hai Dwong nep tuc du’ng san Xuét.

Nha méy Tir Son gip rat nhi¢u khé khin vé thidu hut lao dong tric tiép san
XUuAt.

- Két cdu san pham:

Nha may Tu Son duy tri dugc cac san pham dac thii, ngdi ri cd cho nhu ciu ton
tao cac kién tric c6, tim linh, tuy nhién chua dap img day dt cac nhu cau clia khach
hang vé gach 14t 300 x 300 x 40 va cac loai san pham dit hang khéc. Nha mdy tiép tuc
tap trung tim moi giadi phap vé khdi xép dam bao gach, ngdi co gid tri cao dat ty I¢ trén
goong tur 50% tro 1én.

- Ty 18 thu héi, chit luong sin phdm ca nam dat yéu cau, dat tiéu chuén ndi bd
v tiéu chuén viglacera.

- Thuc hién quy trinh quan Iy san xut theo hé théng quan 1y chét luong tiéu
chudn 1SO 9001-2008 va hé théng quan 1y méi trudng theo tiéu chudn ISO 14000-2004
da phat huy dugc hiéu qua trong quan ly san Xuat,

- Tiéu hao vat tu chu yéu:

Cac vét tu chu yéu nhu: D4t, Than, Dién, Dau diezen, xing va dau m& phu co
ban khong dat dinh mirc cia Cong ty.

- Cac chi phi cong cy, dung cu va chi phi bang tién khac khéng ting so mirc
khoan chi phi ndm 2020.

- Gia thanh san xuat va gi ban binh quan:

+ Nha may Tir Son: Gia thanh san xudt, binh quén nam 1a 952 ddng/vién QTC,
gia ban binh quan nam 14 1 039 dong/vién QTC.

Do ¢6 bién dong chi phi gid thu mua nguyén liéu dit tang so v&i nam 2019. Do
d6 bién déng ting vé gia thanh san xuét chi yéu la chi phi gia vat tu nhu: Pit, tien
cong va cac chi phi bao hiém cho ngudi lao dong tang thém so véi nam 2019. Trong do6
véu t6 nguyén liéu dt ting 10%, luong t6i thicu vimg ting 5,4% tir 3.710.000 dong/
thang lén dén 3.920.000 déng!théng.

1.3 DPanh gia hoat déng kinh doanh:

- Téng doanh thu bén hang va cung cip dich vu ndm 2020 cia Cong ty dat:
18 626 tricu ddng bang 62% so véi ké hoach; bang 61% so v6i thye hién nam 2019
la 30 800 triéu dong.

- San lugng tiéu thy fa 17 776 triéu vién QTC giam 14 059 triéu vién QTC so
véi nam 2019 1a 31 835 triéu vién QTC, gia ban binh quén chung toan Cong ty dat
1 039 ddng/vién QTC ting 150 ddng/vién QTC so véi nam 2019 1a 889 dong/vién.
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- Céc khoan phai thu [a: 5 362 triéu dong, giam 749 triéu dong so véi nam 2019
1a 6 111 triéu déng. Trong do:

+ Phai thu ban hang la: 3 479 tridu dong bang 18,6% doanh thu thue hién nam
2020, giam 1 030 triéu ddng vé gid tri so véi sd phai thu ndm 2019 1a 4 509 tri¢u ddng,
Nguyén nhan gidm dwoe phai thu ban hang Ia Cong ty da thu hdi duge ng cta 1 s6 don
vi xdy dung trong ndi b Viglacera.

+ Du phong céac khoan ng phai thu khé doi 2.346 tri¢u déng, giam 46 triéu dong
s0 v6i nam 2019. Nguyén nhan 1a thu hoi duge ng cil.

- Chi phi ban hang 14 861 triéu ddng chiém 4,6% doanh thu thyc hién giam 2,7%
s0 voi nam 2019 1a 1 691 triéu dong.

+ Thanh pham ton kho 13 9 428 triéu vién QTC, ting 1 532 triéu vién QTC so
voi nam 2019.

Thanh pham tdn kho chii yéu 1a gach x4y san xuét trong nam 2018, 2019, 2020
Gi4 tri thanh pham t3n kho 13 8 081 triéu ddng, don gia ton kho binh quan la 857
ddng/vién QTC. Gia ton kho ting 41 ddng/vién QTC so voi gia binh quan nim 2019.

+ Du phong giam gié hang ton kho: Cac don vi san xuét gach, giam céng suat va
ding san xuat, chidu huéng gia ban du béo cho nim 2021 con gap nhidu kho khin va
tiép tuc dat dinh gia ban thip hon gia ban ndm 2020 tir 10% dén 15%. Vi vy, Cong ty
trich 1ap du phong gidm gia hang ton kho tri gia 3 370 triéu dong tang 1 060 ty ddng so
v6i dau nam 2020. Tri gia thanh pham ton kho d3 dam bao an toan vé tai chinh.

+ Vat tu ton kho nguyén liéu, vat liéu, cdng cu, dung cu va chi phi san Xuét:
9 948 triéu dong, giam 875 triéu déng so voi nam 2019 1a 10 823 triéu dong, trong
d6 chu yéu 1a tang nguyén liéu dat du trit & Nha may Tir son di dé san xuét dén quy
4 nam 2021
1.4 Dénh gia cdc chi tiéu tai chinh:

- Téng lgi nhudn rude thué nam 2020: L3 - 3 906 triéu ddng, khong dat ké
hoach va muc tiéu nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢d ddng thuong nién nam 2020. Trong
cac nguyén nhan, yéu t6 giy 16 lam giam loi nhuén, Hoéi déng quan tri bao céo va giai
trinh mot s6 van dé sau:

-+ Gia ban san pham binh quén ting hon nam 2019 la 150 dong/vién QTC nhung
doanh thu tiéu thu thép bang 62% doanh thu ké hoach nén khong du bu dép cac chi phi.

+ Doanh thu hoat dong tai chinh dat 1 248 triéu ddng, giam 78 triéu dong so véi
nam 2019 Ia 1 326 triéu dong.

- Chi phi quan ly doanh nghiép 4 243 tridu ddng giam 887 tridu ddng so véi nam
2019, tuy da giam nhiéu nhung véi sé liéu trén thi day van 1a con sé 16m vé chi phi
quéan 1y doanh nghiép. Do van phai tiép tuc tra chi phi cho Nha mdy Hai Duong dimg
san xuat.




+ Chi tra trg cdp mat viéc lam cho 23 lao dong cé tham nién cong tc tai Cong ty
trén 20 nam cong tac 1a 677 triéu dong .

+ Chi phi thué va 1& phi: 1 897 giam 902 tri¢u dong so véi nam 2019 la 2 799
tridu déng. Nguyén nhén: Doanh thu giam.

+ Chi phi nhén cong 1a 1 713 triéu déng giam 907 tridu ddng so véi nam 2019,
nguyén nhan giam chi phi nhan céng 14 do Nha may Hai Duong dimg san xuat van
hanh toan b nén chi phai tra chi phi cho céng tac bao vé, ban hang.

+ Chi phi tai chinh 12 45,756 tri¢u dong giam 28,415 trigu dong so véi nam 2019
14 74,171 triéu déng. Trong dé chi véu 12 chi phi 13i vay 12 45,756 triéu dong.

- Khiu hao co ban tai san ¢6 dinh 1a 2 493 triéu ddng, dat 100% k& hoach, Khau
hao co ban d trich di theo cic quy dinh vé tai chinh.

- Chi phi xuat hiy thanh phdm hong: 142 triéu dong giam 241% so vdi nam
2019 1a 342 tridu dong.

- Céc chi tidu v& tai san:

+ Tai san ngn han: Tri gid 39 544 triu df’ing, tang 284 triéu dong so voi ndm
2019. Tién va dau tu tai chinh ngdn han 1a 21 844 tridu dbng ting 1 271 triéu dong,
hang ton kho 18 040 tri¢u dong trong d6: Du phong giam gia hang tén kho la 3 370
triéu dong tang 1 064 triéu dong so voi nam 2019 la 2 306 tridu dong.

+ Tra trede cho ngudi ban ngdn han 1a 122 triéu dong tang 17 triéu dong so voi
nam 2019.

+ Phai thu ngan han khac 13 1 761 triéu dong tang 354 triéu dong so véi ndm 2019,

+ Tai san ¢d dinh dai han: Tri gia 9 387 triéu dong giam 3 787 tridu déng so v6i nam
2019.

+ Tong tai san: Tri gia 48 931 triéu dong, giam 3 503 triéu déng so v6i nam 2619.

+ No dai han: Cac khoan ng dai han cua Cong ty khéng co.

+ No ngin han 9 810 tridu ddng, tang 1 149 triéu ddng so v4i nam 2019.

+ Vén chii s¢ hivuz 39 121 tridu ddng, giam 4 651 triéu dong so voi nim 2019.
Nguyén nhan vén chti s& hitu giam 13 do loi nhuén sau thué ndm 2020 am - 3 906 triéu.

- Qu¥ dau tu phat trién: 6 511triéu déng, von khéc cua chu so hiru 1a 20 082 triéu
ddng, loi nhudn sau thué chua phan phéi 14 - 3 906 tridu dong.

2. Cong tic dau tw xfiy dung co ban:
- Nam 2020 khéng ¢ thém céc hang muc cin ddu tu.
3. Thure hién ché d6 chinh sich véi ngwdi lao dong:

- Tong chi phi nhan cong 1a: 6 984 triéu déng, chiém 37,5 % doanh thu va bing
71 % niam 2019, vé ty 1é %/ doanh thu d& tang 4,64% so v6i nam 2019.

- Niang sudt lao dong theo doanh thu cda nam: DPat 235 triéu déng doanh
thu/nguréi/nam, bang 79% so véi ké hoach 1a 296 triéu dong/ngudi/mim va giam 13
triéu déng/nguc‘ri/nﬁm so voi thire hién ndm 2019 14 248 triéu déng.




- Thu nhdp binh quén dat 7.367.000 déng/nguoi/thang, dat ty 1& 88% so vdi ké
hoach ndm va bang 106 % so v6i thuc hién nam 2019.

- Thoi gian thanh todn luong hang thang dam bao ding thdéa ude lao dong tap
thé, khong cham luong, no luong,

- Cong ty da xdy dung va ban hanh muc luong t6i thiéu ap dung trong Cong ty,
mirc tham gia céc ché do bao hiém bt budc cho ngudi lao dong theo mirc luong t6i
thiéu ving dbi voi nguoi lao dong lam viéc trong cac doanh nghiép 1a 3 920 000
dong/ngudi/thang trong duong 163 333 dong/ngay.

- Thyuc hién t6t ché dd cham séc sirc khée ngudi lao dong, td chirc kham stc
khée dinh ky cho tat ca nguoi lao dong va kham bénh nghé nghiép cho céac dbi tugng
cd nguy co cao.

- Thue hién cac ché do chinh sach: Tao didu kién thil tuc va thuc hién ché do
huu tri cho cac truong hop nghi huu, cac truong hop nghi chim dut hop ddng lao
dong, cac ché d6 dm dau, thai san déu duoc thanh toan diy di cac ché @6 chinh sach
theo quy dinh.

4. Str dung quy phiic i¢i va khen thwong:

Giam doe Cong ty da chii dong dé nghi va duoc Hoi ddng quan tri ity quyén cho
phép duge str dung quy phuc loi va quy khen thudng vao cic cong viée sau:

Hd trg ban huu tri Tir Son tb chirc mimg tho va hop mat CBCNV huu tri va chu
dong di tham hoi cdc vi lanh dao Cong ty, cac Nha may d3 nghi ché d6 nhéan dip xuan
2021.

Ung ho quy vi ngudi nghéo do UBMTTQ Thi xa Tir Son véan dong dé xay dung
nha tinh nghia trén dia ban.

Khen thuéng, dong vién cac CBCNV va con em trong céc dip témg két nam
hoe, nghi he, tét trung thu.

Vige str dung quy phic lgi va khen thudng duge ding muc dich, ding dbi
tuong.

5. St dung qu¥ tién lwong:

Do doanh thu ban hang thap bang 62% ké hoach nam. Vi vay, quy luong chi tra
cho ngudi lao déng da chi vust mirc duge duyét theo nghi quyét Pai hoi ddng cb dong
thuong nién nam 2020 (trich tién lwong tinh theo ty 18 32% doanh thu). S6 vuot quy
luong nim 2020 14 1 067 tridu ddng.

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 05 thanh vién, trong d6 c¢6 02 thanh vién tham gia
diéu hanh va 03 thanh vién khong tham gia didu hanh, khéng c6 thanh vién Hoi ddng
quan tri doc Iap.



Trong nam, Hoi dong quan tri da t6 chirc 5 cude hop thuong ki. Cac thanh vién Hoi
dbng quan tri da thue hién vai trd 1a dai dién cho ¢6 dong. Tham gia quén Iy diéu hanh,
tham du ddy du cac hdi nghi va déng gép ¥ kién vio viée quan Iy van hanh Cong ty.

V6i tu cach 1a dai dién cho chu sé hitu, hoat dong cta Hoi dong quan tri d3 dam
bao quyén loi hop phép va chinh dang cua cac ¢6 dong.

Moi hoat dong ctia Hoi ddng quén tri déu tuan theo quy dinh tai Biéu 1é Cong ty
va céc muc tiéu cua Pai hoi dong ¢6 dong. Vai trd quan 1y, chi dao ctia Hoi dong quan
tri déi véi Giam dbe diéu hanh va b may quan ly clia Cong ty duge thue hién nghiém
tic va dam bao lgi ich ctia co dong. Hoat dong gidm sat coa Hoi déng quan trj véi
Giam ddc, ciia Ban kiém sodt Cong ty v6i Hoi dong quan trj va véi Gidm dée duge
thue hién nghiém tic khach quan va minh bach.

Ban kiém soat ctia Cong ty da thuc hién ding vai trd chlic ning va guyén han
ctia Ban kiém soat, cac cude hoap ciing nhu cac quyét dinh cta Hoi dong quan tri déu
¢6 mit va co sy tu van va déng gdp y kién ctia Ban kiém soat.

Cac van dé vé Quan tri Céng ty dugc céng khai va minh bach, hoat dong ctia
Hoi ddng quan tri ¢6 hicu luc va hiéu qua, cac quyét dinh clia Hoi dong quan tri déu
kip thoi va mang tinh phép 1y cao nén d& phat huy hiéu qua trong chi dao diéu hanh
cua Cong ty.

Trong ndm, Hoi ddng quan tri va Ban didu hanh da rét ¢d géng, n luc van hanh
va chi dao. Tuy nhién do anh hudng dich bénh Covis 19, ap luc canh tranh gay gt trén
thi trudng san phém gach x4y dat nung nén trong nam khong dat dugc cdc muc tiéu
chinh ctia Cong ty. Cac chi tiéu lgi nhudn, doanh thu, san xuat, tiéu thy, cong ng va
hang tdn kho déu khong dat Nghj quyét cua Pai hoi dong cd dong thudng nién ndm
2020.

V6i co quan quan 1y giao dich chimg khoan: Hoi ddng quéan tri Cong ty thuc
hién nghiém tic, day di, ding thoi gian bao céo théng tin dinh ky, bédo cdo quan tri
Céng ty; clr can bd va céc thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia hoc tip, tap hudn cac
quy dinh méi cta ij ban ching khoan Nha nuéc va S¢ Giao dich chimg khoan Ha
Noi. Céc thong tin cin thiét ctia Cong ty duoc cap nhét diy dy va ding thdi gian quy
dinh trén website Cong ty, UBCK Nha nudc va So Giao dich chimg khoan Ha Noi.

Piéu d6 danh gia cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kidm soét da ¢6 nhidy
b ghing nhung chwa hoén thanh ithiém vu ma Pai hoi déng ¢b déng giao cho.

I11. KE HOACH DU’ KIEN NAM 2021
i. Cac chi tiéu ke hoach nim 2021:

Pon vj tinh | K& hoach | Thye hign | Kéhoach | T¥ 1¢

2020 2020 | 2021 (%)

TT Khodn mue




1 | San lugng san xuat 1000v 23 005 19 374 17 017 88
2 | Gia tri hang héa Teid 23 506 19570 17 200 88
3 | San lugng tiéu thu 1000v 29776 17 776 17 720 100
4 | SH hrong ton kho 1000v 2300 9428 8 679 92
5 | Doanh thu Trd 30 000 18 626 18 633 100
6 | Tri gi4 thanh pham ton kho Trd 2 089 8 081 8684 107
7 | Lao ddng binh quan Ngudi 100 79 76 96
8 | Ning xuit lao dong Trd/Nguoi 296 235 245 104
9 | Thu nhdp binh quin D/ thang 8.330 7367 7367 100
i0 | Khéu hao co ban TSCD Trd 2 494 2493 2.493 100
11 | Phai thu ban hang Trd 2 800 3479 2 700 78
12 | Loi nhuén trude thué Trd | 10 -3 906 >0

13 | Cac khoan ndp ngén sach Trd 3 985 2 985 2 983 100
14 | Pau tir xay dung Trd 0 0 0 0

2. Phwong an trong ﬂlem hoat dong SXKD nam 2021:
2.1 Chuyén déi sin pkam ‘

Tap trung kha1 théc t6i da day chuyén hién co, quyét liét chuyén doi san Xuat céc
san phim ngoi ri ¢6 va cac loai gach dic thii khéc c6 gia tri cao, co o thé canh tranh.
2.2 Cong tac chudn bi dy dn tai nha mday Tir Son.

Tiép tuc hoan thién cic ho so; trg gilp vé mat phép 1y ctia cac ban nganh tinh
Béc Ninh dé hoi ddng quan tri xem xét, trinh dai hdi dong co déng ndm 2022 phé duyét
viéc nghién ctru chuyén ddi linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh va myc dich st
dung dat tai Tir Son.

2.3 Céng tdc chuyén nhuong tai sén gin trén dit tgi Nha mdy Hai duong.

Tiép tuc trién khai cong tic chuyén nhugng hodc ban tai san trén dit Nha may
Hai Duong theo phueng an chuyén nhugng khi duge cac c4p ¢6 thAm quyén phé duyét
va theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty.

3. Bién phap thwce hién:

- Quyét liét san xut cac san pham dic thi, ngdt ri ¢b va cac don hang moi ¢6 gia tri
tai Nha méay Tir Son véi chét luong bn dinh, gié thanh hop ly dé dap tmg moi nhu cau cta
khach hang.

- Thay doi manh mé cong tac quén tri hoat déng san xuat kinh doanh tai Céng ty.

- On dinh nguén nguyen liéu dat, nhién liéu than c6 chit lugng dam bao gid ca
hop ly, nham nang cao chat lugng san pham, dac biét 1a chat luogng san phim céc loai
ngoi 11 cd, san pham gach dac tha khac.




- Thuc hanh tiét kiém triét dé & tht ca cac cong doan san xuét, ké ca chi phi vin
phong, ra soat lai tat ca cac dinh mire vat tu, hao phi nhan c¢ong da thuc hién nam 2018,
2019 va 2020 d& diéu chinh toan bd cac quy ché khoan ndi bo nam 2021.

- Déy manh cong tac tiéu thu san pham, tap trung di vao thi trudng ngodi va cac
loai san pham gach ¢, lua chon khach hang viée ky két vai cac hop dong kinh té thanh
toan sau, tang cuong thu hdi cac khoan no cii dang trich 1ap dw phong ng phai thu kho
doi.

Trén day 1a béo cdo ctia Hoi ddng quan tri va Ban quan 1y diéu hanh Céng ty ¢
phan Viglacera Tir Son vé két qua SXKD nam 2020 va ké hoach nam 2021:

Cong ty ¢b phan Viglacera Tir Son s& vuot qua moi khé khan, thach thire quyét
tam phan d4u hoan thanh v&i mire cao nhat céc chi tiéu ké hoach nam 2021.

Trén trong cam on va chiic strc khoe céc quy vi c6 dong, dai dién b dong.

Noi nhin: TM. Hoi ddng quan tri
- Nhw trén; Cha tich
- Litw ho so DH

Nguyén vin Co



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic
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Ha Noi, ngay  thang 03 ndm 2021

Kinh thuwa cdc vi dai biéu, thuwa qui vi co dong!

- Can cit theo chitc ndng nhiém vu cia Ban kiém sodt dwoe qui dinh tai
Ludt Doanh nghiép va Diéu 1¢ hoat déng ciia Cong ty co phan Viglacera Tir Son;

_ Cén ctr bdo cdo tai chinh nam 2020 cua Cong 1y cé phan Viglacera Tit
Som: dé duge kiém todn do Cong ty TNHH hang kiém todn AASC ¢6 tru s6 tai so
1 Lé Phung Hiéu - Ha N§i;

Ban kidm soét xin bao céo trinh Dai hdi dong ¢6 dong tinh hinh thyc hién
cong tac kiém soat Cong ty trong nam 2020 nhu sau:

[. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Pugc su phéi hop cua hoi dong quan tri, ban kiém soat da thuc hién nhi¢m

vu thay mit c6 dong kiém so4t hoat dong san xuat kinh doanh, quan tri va diéu
hanh cia Cong ty voi cac ndi dung cong viéc sau:

_ Ban kiém soat thuong xuyén kiém soat cac hoat dong san xuét kinh
doanh, quan tri diéu hanh cta Cong ty.

_ Xem xét ra soat cac bdo cdo tai chinh; bdo céo thuong nién hoat dong san
xuét kinh doanh, ké hoach ctia Cong ty theo; bdo céo ciia don vi kiem toan doc 1ap;

ILKET QUA GIAM SAT CUA BAN KEM SOAT
1. VE BAO CAO TAI CHINH NAM 2020

Ban kidm soat d, soat xét béo céo tai chinh 6 thang dAu niam, béo cdo tai
chinh quyét todn nam 2020; bao céo di duoc Cong ty TNHH héng kiém toan
AASC kiém toan ctia Cong ty. No6i dung chi tiét nhu sau:

_Béo céo tai chinh ciia Cong ty phan 4nh trung thue, hop 1y v& tinh hinh tai
san, nguon von, két qua hoat dong san xuat kinh doanh. Cong ty tuan thu theo

Luét ké toan, chuan muc ké to4n trong cong tac hach toan ke toan.

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 cua Cdng ty dugc thé
hién ddy du, rd rang trong bao cao tai chinh.

_ 4 sach ké todn rd rang, minh bach; Viée tinh toan, ghi chép cac 56 ligu
trong bao cdo phan anh trung thue, dung nguyén tac; Viéc luan chuyén, sir dung,
lwru trit bao quan ching tir hop phap, hop 1&, hop ly.



1.1. MObt sb chi tiéu v

Loi nhuén trude thué

Tr.d

10

(3.907)

3 két qua hoat dgng san xuit kinh doanh nim 2020:

1.2. Mot sb chi tiéu vé tinh hinh tai chinh niim 2020:

Céc khoan ndp ngén sich Tr.d 3.985 1.095 27% |
Phai thu ban hang Tr.d 2.800 3.479 124%
Tri gié thanh pham ton kho Tr.d 2.089 8.090 387%
Khéu hao co ban TSCD Tr.d 2.500 2.493 100%
Doanh thu Tr.d 30.000 18.626 62%
Lao dong binh quin Nguoi 100 79 79%
Thu nhép binh quin B/ thang | 8330000 7.367.000 88%
Niing suat lao dong Tr.d/ngudi 296 235 79%
10 | San luong san xut 1000y 23.005 19.374 84% |
11 | San lwong tiéu thu 1000v 29.712 17.776 60%
12| S5 luong ton kho qpooy | *300) 0 9442 4l%

1 ong tai san Triéu dong 48.932 52.435
Trong do: - Tai san ngdn han Triéu dong 39.545 39.260
- Tai san dai han Triéu dong 9.387 13.174
2 | Téng vbn cht s& hitu Triéu dong 39.121 43.773
Trong d6: - Von diéu I¢ Triéu dong 20.002 20.002
_ Théng dw von Triéu dong 1.594 1.594
- Cdc qui Triéu dong 26.591 26.591
- LN sau thué chua phdn phoi Triéu dong (9.066) (4.150)
3 | Doanh thu Triéu dong 18.626 30.800
[Loi nhuén trude thué Triéu dong (3.907) (4.150)
Co cAu tai san
-Tai san ngén han / Tong tai sén % 80,8% 74.9%
_Tai san dai han / Tong tai san % 19,2% 25,1%
_Phai thu khach hang/ Tong ti san % 71% 8,6%
-Hang tdn kho/ Téng tai sin % 30,0% 28,5%
7 | Co cdu von
- No phai tr&/Tong nguon vén (hé s6 ng) lan 0,20 0,17
TVén chi s6 hitu/ Tong nguon von (hé so tai
tro) % 80,0% 83,5%
8 | Kha ning thanh todn
- Kha ning thanh ton nhanh (TS ngin han-
S e Tin 2.54 2,80




- Kha nng thanh todn hi¢n hanh (TS ngén ‘
han/ ng ngan han Lan 4.0 4,5

8 | Nang luc hoat dong

S vong quay céc khoan phai thu ngin han 4,65 8,34

) I
Vong quay téng t3i sin = 0,37 0,55 |

- Qua béo cdo néu trén, co thé nhan thdy: Céc chi tiéu cha yéu vé loi nhuén,
doanh thu chura dat so v6i ké hoach dai hoi ddng b dong dit ra; cu thé nhu sau:

% Doanh thu nam 2020 1&: 18,6 ty dat 62% so v&i KH, bang 60.4% so voi nam 2019.

* Loi nhuan ndm 2020 1a -3.907 triéu khong dat so voi ké hoach

Trong d6: Loi nhudn tir hoat dong san sudt kinh doanh la: -3.278 triéu dong.

Loi nhudn khdc 1 -629 triéu dong.

Dién bién v& tinh hinh dich bénh Covid-19 da gdy anh hudng dén hoat dong san
xuét kinh doanh ctia toan bd nén kinh té trong nim vira qua, diéu nay cling anh huéng
truc tiép dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh dic biét 1a linh vuc vat li¢u XAy
dung. Thi trwong tiéu thy trong nude sut giam, san lugng va gia ban san phﬁm vit licu
xdy dung gidm so voi cung ky din dén doanh thu giam dong thoi lam gia ting ton kho
tang.

Mic du vay, trong nam 2020 Cong ty van tiép tuc quan ly chat ché viéc tiéu
hao VAt tu chinh nhu dét, than, dién dau...khong vuot dinh mue, tiét kiém t6i da chi
phi sén xudt va chi phi quan ly. Tich cuc thu hdi cong ng. Nhung két qua hoat dong
san xuét kinh doanh chua dat so voi k& hoach ctia nghi quy€t dai hoi ddng co dong
nam 2020; vi vay trong nam toi dé nghi Ban diéu hanh Coéng ty tich cuc tim kiém
giai phap ning cao hiéu qua hoat dong san udt kinh doanh ctia Céng ty @& dat két
qua cao hon.

Mot sé yéu té anh hudng 1am giam loi nhuén, cu thé nhu:

+ Nha may Hai Duong ding san xuat nam 2020; Chi phi khéu hao trong thoi
gian dimg san xUAt 13: 941 triéu dong; chi phi nhan cong cho bo may quan ly va bao
vé khoang 456 tricu dong.

+ Nha may Tir Son v6i quy mo san xuat hai hé 10 nung sy tuynel thi nhidu
nam nay duy tri san xuat mot hé 16 1am cho chi phi khé4u hao phan bd vao gia von
thanh pham nhép kho cao.

+ Gi4a nguyén li¢u d4t tang 10% so v6i nam 2019; Doanh thu ban hang giam
chi dat 62% so Véi ké hoach;

+ Chi tra tro cip mét viéc 1am cho 23 lao dong la 677 triéu dong; Chi phi tién cong
va cac chi phi bao hiém cho ngudi lao dong tang hon so v6i ndm 2018 trong do luong t6i
thidu ving tang tir 3.710.000 ddng/ngudi/thdng 1én 3.920.000 ddng/ngudi/thang;

_ Céc chi tiéu co cdu ngudn vén va tai san, kha ning thanh todn cia Cong ty
trong nam tét. Cong ty van dam bao du kha nang thanh toan no ngén han vang dén han

o G e B AL T g e T e s ran haAnh dat 4 18n),




- Ty 1€ ng phal tra / ngudn Von chu s& hu’u thap (dat 0,2 14n) chu‘ng to Cong ty
hoat ddng chu yéu trén von tu ¢6, vbn vay va vén chiém dung cta cac t6 chic thap.

- Tai thoi didm 31/12/2020, s6 du cc khoan phdl thu khach hang cua Cong ty
1a 3,5 ty ddng (bang 18,71% doanh thu), trong do s& no qué han vin chiém ty 18 cao
(sb trich 1ap du phong no phai thu khé doi tai 31/12/2020 la 2,346 ty dong chu yéu
12 du phong phai thu khach hang), trong nam t6i Cong ty can 4p dung cic bién phap
quyét 1iét dé thu hdi ng cfi, hodc x4c dinh phuong an xir 1y ng phu hgp.

2. Hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri, Ban dic¢u hanh Céng ty

- Hoi dong quan tri da diéu hanh hoat dong ctia Cong ty tuén thi ding phap ludt,
diéu 18 t6 chirc va hoat dong clia Cong ty, Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong.

- Hoi ddng quan tri da t6 chirc hop 05 cudc thuong ky, dua ra nhimng Nghi
quyét kip thoi dé chi dao diéu hanh Cong ty. C4c nghi quyét ctia HDQT phi hop véi
chire niang va quyén han theo quy dinh ctia phép luft va diéu 1¢ Cong ty.

- Ban diéu hanh Céng ty da trién khai thuc hién day du, kip thoi cdc quyét
dinh, nghi quyét ctiia Hoi ddng quan tri, thuc hién t6t k& hoach san xuét kinh doanh;
chu dong trong cong viée, chi dao diéu hanh dam bao du viéc lam cho ngudi lao
dong.

3. Mot s6 hoat dong khic.

3.1. V@ cong tic t6 chive, thure hién chinh sich dbi véi nguoi lao dpng

- Ché @5 ngudi lao dong thyuc hién dung theo quy dinh clia phép luat va thoa
ude lao dong tap thé.

- Thuc hién t6t viée chim séc stre khoe cho ngudi lao dong, td chirc kham strc
khode dinh ky nguoi lao dong va kham bénh nghé nghiép cho céc dbi tugng cé nguy
co cao. Thuc hién thanh toan ding, ddy du cic ché do chinh sach trudng hop nghi
huu, céc trudong hop nghi cham dat hop dong lao dong, dm dau thai san.

3.2. Viéc tun thi quy dinh ctia phap ludt va diéu 1

- Hoi ddng quan tri va Ban didu hanh da chi dao diéu hanh theo ding quy
dinh ctia phap luat va diéu 18 Cong ty.

- Cac nghi quyet cuia HO1 dong quan tri ban hanh ¢6 néi dung phu hop voi chu
troeong va nghi quyet cua Pai ho1 dong o dong.

- Ban diu da didu hanh cong ty theo ding Nghi quyét Hoi déng quan tri va
dung chirc nang, nhiém vu, quyén han duge qui dinh trong diéu 1¢ Cong ty.

I1L. KE HOACH CONG TAC NAM 2020 CUA BAN KIEM SOAT

Nim 2021, Ban kiém xay dung céc ndi dung cdng viée theo diing chire ning cu thé:

- GiAm sat tinh hinh thuc hién nghi quyét cia PHCPD, tinh hinh thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2021;

- Soat xét bao cao tai chinh, bdo cdo san xuét kinh doanh, cong tic quan Iy
ciia Hoi dong quan tri;

- Nhiém vu khac theo quy dinh.

4/5



IV. PE XUAT, KIEN NGHI

- P& nghi Cong ty tdp trung nang cao nang suét lao dong, tiét giam chi phi
nang cao hidu qua sir dung nguyén nhién liéu, sang kién cai tién k¥ thuat, co gioi
héa va tu dong hoa trong san xuit bu dép yéu t§ dau va bién dong tang nhu dau FO,
than, dién, don gia tién luong co ban...).

- D& nghi Cong ty tang cudng cong tac quan tri, diéu hanh, tao dicu kién dé
Cong ty phat trién on dinh, dat va vuot céc chi tiéu tai chinh PHDCD giao, dam bao
loi ich t6i da cd dong va ngudi lao dong trong Cong ty.

_Pén dbe thu hdi cong no, dam bao hidu qua hoat dong tai chinh ctia Cong ty.

- Pay manh cong tc phat trién ngudn nhan luc, xdy dyng chinh sach can bo
phu hop véi yeu cAu phat trién cua Cong ty

Trén day 1a toan bd ndi dung bdo cdo ctia Ban kiém soét vé tinh hinh thye
hién viéc kiém so4t nim 2020.

Kinh chace qui vi dai bidu, qui cd dong stc khoe, hanh phic va thanh dat,
Chuc dai hdi thanh cong tot dep!

Tran trong cam on!

TM BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Lé Ngin Binh



-0 PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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Béc Ninh, ngay 20 thang 3 nam 2021

TIEU CHUAN
UNG VIEN HOI DONG QUAN TRI

1. Thanh vién Hoi dong quan tri phai c6 cée tiéu chuén va didu kién sau day:

a) Khong phai la: Can bd, cong chirc, vién chue theo Luat Can bg, cong chuc va
Luit Vién chirc;

b) Khong phai la: ST quan, ha st quan, quan nhan chuyén nghiép, cong nhan, vién
chitc quéc phong trong cac co quan, don vi thude Quéan doi nhan dan Viét Nam; si quan,
ha si quan chuyén nghigp, cong nhan ¢dng an trong cac co quan, don vi thugc Cong an
nhin dan Viét Nam, trir nguoi duge cur lam dai dién theo Uy quyén dé quan ly phf?m von
g6p ctia Nha nwde tai doanh nghiép hodc quén 1y tai doanh nghiép nha nudc;

¢) Khong phai la: Can bo lanh dao, quan Iy nghiép vu trong doanh nghi¢p nha
nude, trir ngudi duoc cir 1am dai dién theo uy quyén dé quan ly phan vbn gop ciia Nha
nude tai doanh nghiép khac.

d) Khong phdi 1a: Ngudi chua thanh nién; ngudi bi han ché nang luc hanh vi déan
sur; nguoi bi mét nang luc hanh vi dén su; ngudi ¢6 kho khan trong nhan thire, lam chu
hanh vi; t& chire khdong ¢6 tu cach phap nhan;

d) Khong phai la: Neudi dang bi truy ciru trich nhiém hinh sy, bi tam giam, dang
chdp hanh hinh phat tu, dang chip hanh bién phéap xir ly hanh chinh tai co s¢ cai nghién
bét budc, co s gido duc bat bude hoic dang bi Toa dn cAm dam nhiém chure vu, cAm hanh
nghé hodc lam cong viéc nhit dinh; céc truong hop khéc theo quy dinh cia Ludt Pha san,
Luit Phong, chéng tham nhiing.

¢) Khong phai la: Nguoi cb vo hoiic chong, b6 de, bd nudi, me dé, me nudi, con de,
con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt la ¢ ddng lon cua cong ty; la ngudi quan ly cua
cong ty.

g) La nguoi: Co trinh dj chuyén mon, kinh nghiém trong quén tri kinh doanh hogce
trong linh vue, nganh, nghé kinh doanh ctia cong ty va khong nhét thiét phai 1a cb dong
cua cong ty.

h) Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty co thé ddng thoi 1a thanh vién Hoi dong
quan tri cuia Cong ty khac.

2. La nguoi: Dugce ¢6 dong hodc nhém ¢ ddng s& hitu tir 05% tdng s6 ¢d phan phd
thong trd 1én trong thoi han lién tyc it nhét 06 thang (quyén s hitu > 05% trude ngay 30
thdng 7 ndm 2020) gi6i thi¢u va dé cir. Truong hop ¢6 ddng hodc nhém ¢b dbng s hitu tir
05% tong s ¢d phz"in phd thong tro 1én trong thoi han lién tuc it nhat 06 thang trd lén
khong dé ctr du s6 trng vién thi phai do HDQT, Ban kiém soat dé ctr.
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Bdc Ninh, ngay 20 thang 3 ndm 2021

TIEU CHUAN
UNG VIEN BAN KIEM SOAT

1. Kidm soat vién phai ¢6 tiéu chuén va dicu kién sau ddy:

a) Khong phai la: Cén b, cong chire, vién chic theo Luét Can bo, cong chirc va
Luét Vién chire;

b) Khong phai la: ST quan. ha si quan, quan nhin chuyén nghiép, cong nhan, vién
chire quéc phong trong cac co quan, don vi thude Quan doi nhan dan Viet Namy si quan,
ha si quan chuyén nghiép, cong nhan cong an trong cac co quan, don vi thuoe Cong an
nhan dan Viét Nam, trir ngudi duge ctr lam dai dién theo uy quyén dé quan ly phén vén
g6p ctia Nha nudc tai doanh nghiép hode quan 1y tai doanh nghi¢p nha nuoc;

¢) Khong phai la: Cén bg lanh dao, quan ly nghi€p vu trong doanh nghiép nha
nuée, trir ngudi duge cir lam dai dién theo ly quyén dé quan ly phén von gop cua Nha
nude tai doanh nghiép khac.

d) Khong phai la: Nguoi chwa thanh nién; nguoi bi han ché ning lyc hanh vi dan
sur; ngudi bi mét nang lye hanh vi dén su; ngudi co khoé khin trong nhén thire, 1am chi
hanh vi; to chire khdng ¢ tu cach phap nhan;

d) Khong phai 1a: Ngudi dang bi truy ctru trach nhiém hinh su, bi tam giam, dang
chép hanh hinh phat ti, dang chp hanh bién phép xi Iy hanh chinh tai co s cai nghién
bit budc, co s& gido duc bit bude hoic dang bi Toa an cAm dam nhiém chire vy, cAm hanh
nghé hogc lam cong vige nhit dinh; cac trudng hop khéc theo quy dinh ctia Luét Pha san,
Luat Phong, chbng tham nhiing. \

e) Khong phai 1a: Nguoi o vo hodic chong, bo dé, b6 nuoi, me dé, me nudi, con de.
con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt la cd dong lén cia cong ty; la ngudi quan ly cua
cong ty.

g) Khong phai 1a nguoi c6 quan h¢ gia dinh cua thanh vién Hoi dong quan tri,
Giam déc va ngudi quan ly khéc.

h) La ngudi: Duge dao tao mot trong cdc chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké
toan, kiém todn, ludt, quan tri kinh doanh hoac chuyén nganh pht hop véi hoat dong kinh
doanh ctia doanh nghiép.

i) Khong phai la ngudi quan ly cong ty; khong nhat thiét phai 1a cb dong hodc
ngudi lao dong cua cong ty.

k) Khéng dugc la nguoi cé quan hé gia dinh cua ngudi quan ly doanh nghiép cua
cOng ty; nguoi dai dién phén von ctia doanh nghiép, ngudi dai dién phan vén nha nude tai
cong ty.



2. La ngudi: Puge cd dong hodc nhom cb dong s hitu tir 05% tong s6 cd phan phd
thong trd 1én trong thdi han lién tuc it nhat 06 thing (quyen s& hitu > 05% trude ngay 30
thang 7 nam 2020) gici thi¢u va dé ci. Trudng hop ¢d dong hodc nhém co dong s¢ hiru tir

Fl r - T a

05% téng s6 ¢ phan phd thdng tr¢ 1én trong thoi han lién tyc it nhat 06 thang trd lén
khong dé cir da so tmg vién thi phai do HPQT, Ban kiem so4t dé cu.
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Bdc Ninh, ngay 20 thang 3 nam 2021

THE LE BAU CU
HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT

1. Cach x#c dinh cic ng vién tring cir

Viéc bau thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém so4t duoc thuc hi¢n theo
phuong thirc bau don phleu theo d6 mdi cd dong ¢6 tong sé phiéu biéu quyet
tuong ng voi tdng s6 cb phan s¢ hitu nhan v6i 5 ( nam) thanh vién dugc bau clia
Hoi dong quan tri va 3 (ba) thanh vién dugc bau ctia Ban kiém soat. Co déng co
quyén doén hét hodc mot phan tong sd phleu bu ctia minh cho mét hodc mot s6 ung
ctr vién. Trong trudong hop phiéu bau c6 s6 1¢ nhé hon 1 duge lam tron xubng s don
vi trudc.

Ngu‘m tring cu thanh vién Hoi dong quan_ tri hogc Ban kiém soat duogc xdc
dinh theo s6 phiéu bau tinh tur cao xudng thép, bit dau tir mg cr vién co s& phiéu
bau cao nhit cho dén khi du s6 thanh vién quy dinh 1a 5 thanh vién Hoi déng quan
tri va 3 Ban kiém soat

Trudng hop ¢6 tu 02 tng cu vién tro lén dat cing s6 phiéu bau nhu nhau cho
thanh vién cudi cung ctia Hoi déng quén tri hodc Ban kiém soat thi s& tién hanh bau
lai bang hinh thirc bo phiéu kin trong s6 cac mg clr vién co s6 phiéu bau ngang
nhau.

2. Phiéu bau cir

- Phiéu bau cir Ho1 dong quan tri va Ban kiém soat do Ban to chirc Dai héi
phat ra, trén phleu da ghi day di tén c4c Gmg vién, ho tén c¢b dong, sb luong ¢d phén
dai dién va tong so luong phiéu bau.

- Phiéu bau cir hop 1€ 1a phiéu:

+ Do Ban tb chiic Dai hoi phét hanh, c6 dong dau ciia Cong ty ¢ goc trén bén
trai.

+ Téng sb phiéu bau cho nhiing (mg vién khéng vuot qua tdng s6 luong
phleu bau.

+ Dung dudi hodc hét tong sé luong phiéu bau cho tir 1 dén 5 thanh vién
HDQT, tur 1 dén 3 thanh vién Ban kiém soat.

Phiéu biu cir khong hop 18 1a phiéu:



+ Khong do Ban tb chirc Dai hoi phat hanh.

+ Téng sb phiéu biu cho nhiing tmg vién vuot qud tdng s6 lugng phiéu bau.

+ 8b tng vién vuot qua s6 luong can bau ( bau qua 5 HDQT va 3 Ban kiém
soat).

- Truong hop phiéu bfcip do Ban t6 chtrc Dai hoi chuyén cho Ban bau cu
HPQT va BKS vi ¢6 nhiing c¢b dong khong truc tiép tham du Pai hdi duge guri dén
qua céc phuong tién thong tin khac ( buu dién, fax, e-mail...) van c6 gid tri nhu
phiéu bau cua ¢ dong tham du Pai hoi truc ti€p.

- Truong hop phiéu biu c6 sai s6t do nham 1an khong cb y cua cd dong nhu
biu don phiéu nhung lai ghi & ca 2 c6t biu don phicu va so phicu bau, phiéu bau
khong bau cho tmg vién nao. Ban bau cir HDQT va BKS c6 quyén tham van truc
tiép va lap thanh van ban lam viée vdi ¢o dong s¢ hiru phicu bau.

3.Viducu thé v cach tinh s6 phiéu bau

3.1. Cich lam tron so phiéu biu:

Néu tmg vién Nguyén Van A c6 tong s6 phidu bau 1a 130 001,98 thi tng
vién Nguyén Vin A duge tinh so phiéu bau lam tron 1a 130 001.

3.2. Dbi voi bau Hpi dong quan tri:

- Téng sb phiéu biu clia mdi co dong = Téng s c¢b phan dai dién x 5.

- Néu PHDBCP bjéu quyét chon 5 thanh vien HPQT trong s6 7 Gng vién. Co
dong Nguyén Van A nam gift 700 c6 phan s& hitu va dugce ay quyén thue hién 300
c0 phan, tong s6 ¢b phan ma co dong A dai dien la 1 000 cb phan. Tong so phicu
bau ctia cb dong Nguyén Van A 1a 1000 x 5= 5 000 phicu béu.

_ b dong Nguy&n Van A c6 thé bau ddn phiéu theo phuong thire nhu sau:

+ Ding hét 5 000 phiéu bau ctia minh cho tir 1 dn 5 ung cir vién HDQT.
C6 thé chia déu cho céc mg vién hogc tin nhiém tGng vién nao thi bau nhicu cho
rng vién do.

+ Ding dui 5 000 phiéu bau ciia minh cho tir 1 dén 5 tmg ctr vién HDQT.
C6 thé chia déu cho cic tng vién hodc tin nhiém tmg vién nao thi bau nhiéu cho
g vién do.

3.3. Déi véi bau Ban kiém sodt:

- Téng sé phiéu bau cua mdi ¢4 dong = Tong sb cb phan dai dién x 3.

- Néu DHDCP biéu quyé} chon 3 thanh vién Ban kiém soét trong sb 5 ing
vién. Co dong Nguyeén Vian A nédm gift 700 ¢6 phan s& hitu va duoce ty quyen thuc
hign 300 cO phan, tong so ¢6 phan ma co dong A dai dién 12 1 000 c6 phan. Tong
s6 phiéu bau ctia c6 dong Nguyén Van A 12 1000 x3 =3 000 phiéu bau.



- C6 dong Nguyén Van A c6 thé bau dén phiéu theo phuong thire nhu sau:

+ Dung hét 3 000 phiéu bau cta minh cho tir 1 dén 3 tmg cir vién Ban kiém
So4t. C6 thé chia déu cho cac (mg vién hogc tin nhiém mg vién nao thi bau nhiéu
cho mg vién do.

+ Dung dudi 3 000 phiéu bau ciia minh cho tir 1 dén 3 tng clr vién Ban kiém
sodt. C6 thé chia déu cho cac tmg vién hogc tin nhiém tng vién ndo thi bau nhi€u
cho Umg vién do.

4. Ban kiém phiéu bau cir:

V& s6 luong gdm c6 04 nguoi, do Dai hoi bau ra. D& Pai hoi dé lua chon
bau Ban bu ctr dé tién hanh bau HDQT, Ban kiém soat va céc chirc danh Chu tich
HDQT va Trudng Ban ki¢m soat. HPQT dé xuat chon cac thanh vién sau:



BANG TONG HQP
THONG TIN UNG VIEN HOI PONG QUAN TRI
Nhiém ky 2021 - 2026

Ngay, 5 A Chire vu hién tai
Ho va tén iing B Trinh d9 i
TT = thang,
R nim sinh chuyén mon CTCP Viglacera Tur Son Cong ty khac

1 | Nguyén Vin Co 14/11/1958 | K§swcokhi | Chutich HDQT Khéng
2 | Nguyén VinDuy | 25/7/1987 K§ sudién | Can b Phong TCKH Cong ty Khong
3 | Ta Vii Nam Giang | 15/11/1975 Cirnhan luat | TV HDQT, Tr.phong TCHC Cong ty Khoéng
4 | Tran Xuan Hing 03/12/1973 | Thac sy QTKD | TV HPQT, Giam dbc Cong ty Khong

. X ‘ o . Giam déc CTCP
5 | Nguyén Huy Thuét K¥ su hoa Thanh vién HDQT Cong ty .

01/3/1976 Viglacera Hiru Hung

Ghi chua:

- S#p xép tén tmg vién theo thi tu vantr A dén'Y

- Danh sach ung vién do cac ¢o

1

déng/mhom cd dong de ct, tmg ctr (cap nhit dén ngay 27/02/2021)




THONG TIN UNG VIEN HQI PONG QUAN TRI
Nhiém ky 2021 - 2026

THONG TIN UNG VIEN

NGUYEN VAN CO

1. Ho va tén tmg vién : NGUYEN VAN CO
2. Gigi tinh : Nam

3. Ngay, thang, ndm sinh ; 14/11/1958
4. S6 CMND/HO chiéu: 011277822, ngay cap 15/4/2008. Noi cap: CA TP Ha
Noi .

5. Noi sinh : Bic Ninh. Quée tich: Viét Nam

6. Dia chi thuong trt : S8 51, tb 22, thi trin Dong Anh, huyén Dong Anh, TP.
Ha Noi.

7. S6 dién thoai lién lac: 0913356291  Email: nguyencoS8ts@yahoo.com.vn
8. Trinh d0 van hoa - 10/10

9. Trinh dd chuyén mon  : K¥ su co khi

10. Qué trinh cdng tac (néu om (it noi cong tde, chirc v, nghé nghiép):

_ Tir thang 3/1982 dén thang 8/1985: Cén bo ky thudt Xi nghiép gach ngoi
382 Pong Anh - Lién hi¢p cac xi nghiép gach ngéi sanh str.

- Tur thang 9/1985 dén thang 2/1988: Phé quan d6c Phéan xuoéng co dién Xi
nghiép gach ngoi 382 Dong Anh - Lién hiép cic xi nghiép gach ngéi sanh si.

- Tt thang 3/1988 dén thang 8/1995: Quan ddc Phén xudng co dién Xi nghiép
gach ng6i 382 Pong Anh - Licn hiép céc xi nghiép gach ngdi sanh si.

_ Tir thang 9/1995 dén thang 4/2000: Pho Gidm doc Cong ty Gom xay dung
382 bong Anh - Tbng cong ty Thay tinh va Gém xay dung.

 Tir thang 5/2000 dén thang 3/2001: Phé Giém doc Cong ty Gém xay dung
382 Pong Anh kiém Giam dbc Nha may VLXD Hai Duong - Téng cong ty Thiy
tinh va Gom xay dung.

- Tir thang 4/2001 dén thang 8/2001: Phé Gidm dbc Cong ty Gom xay dung
382 Péng Anh - Tong cong ty Thity tinh va Gém xay dung.

- Tir thang 9/2001 dén thang 9/2003: Pho Giam dbc Cong ty gbm xay dung
Tir Son - Tong cong ty Thuy tinh va Gbm xdy dung.

- Tu thang 10/2003 dén thing 3/2004: Quyén Giam ddoe Cong ty gbm XAy
dung Tr Son -T ong cong ty Thiy tinh va Gbm xdy dung.

- Tir thang 4/2004 dén thang 12/2004: Giam doc Cong ty gbm xdy dung Tur
ty Thuy tinh va Gom xay dung.

Son - Tong cong



- Tir thang 01/2005 dén thang 6/2019: Chu tich HPQT kiém Giam dbc diéu
hanh Céng ty ¢d phin Viglacera Tir Son - Tong cong ty Viglacera.

- Tl thang 7/2019 dén nay: Chu tich HPQT Cong ty cb phan Viglacera Tir
Son - Tong cong ty Viglacera.
11. Chirc vu céng téc hién nay: Chua tich HDQT Cong ty ¢b phan Viglacera Tir
Son.
Chirc vu hién dang nim giit & cdc t6 chirc khac: Khong

NGUYEN VAN DUY

1. Ho va tén tmg vién : Nguyén Vin Duy
2. Gigi tinh : Nam
3. Ngay, thang, nam sinh : 25/7/1987
4, 86 CMND/H chiéu: 125183861, ngay cap 28/8/2012. Noi cép: CA tinh Béc
Ninh
5. Noi sinh : Phong Khé, TP. Béc Ninh, Bic Ninh.  Qudc tich: Viét Nam
6. Dia chi thudong trti : Pao X4, Phong Khé, TP Béc Ninh, tinh Béc Ninhi.
7. S6 dién thoai lién lac: 0982355291  Email: duyvts@gmail.com
8. Trinh d6 vin hoa 12412
9. Trinh d6 chuyén mén  : K¥ su dién
10. Qua trinh cdng tac (néu tom tdt noi céng tde, chive vu, nghé nghiép):
Tir thang 05/2008 dén nay: Can bo Phong KHPT - CTCP Viglacera Tir Son
11. Chirc vu ¢ong tac hién nay: Can by Phong KHDT - CTCP Viglacera Tt Son
Chtre vu hién dang nim gitr & céc to chitc khac: Khong

TA VU NAM GIANG

1. Ho va tén ing vién : Ta Vi Nam Giang
2. Gidi tinh : Nt
3. Ngay, thang, nam sinh : 15/11/1975
4. S6 CMND/H6 chiéu: 012537406, ngay cap 14/12/2011. Noi cip: CA TP Ha
Noi
5. Noi sinh : Tam Son, Tir Son, Bac Ninh. Quée tich: Viét Nam
6. Dia chi thuong trt : T6 10 phuong Gia Thuy, quin Long Bién, TP. Ha Noi.
7. Sb dién thoai lién lac: 0983018158 Email: giangtwin2003@yahoo.com.vn
| 8. Trinh d0 vdn hoa ¢ 12412
9. Trinh d6 chuyén mén  : Ctr nhéan ludt kinh té
10. Qua trinh cong tac (néu tom tdt noi cong tdc, chitc vy, nghé nghiép):
- Tur thang 5/2001 dén thang 12/2007: Nhan vién Phong TCHC Cong ty cb

~
X



phin Viglacera Tir Son.
_ Tir thang 01/2008 dén nay: Truéng phong TCHC CTCP Viglacera Tir Son

11. Chtic vu cong tac hién nay: Thanh vién HDQT, Thu ky, Trudéng phong

TCHC CTCP Viglacera Tir Son

Chtre vu hién dang nidm giir ¢ cac td chure khédce: Khong

TRAN XUAN HUNG

1. Ho va tén Ung vién : Trin Xuin Hing
2. Gidi tinh : Nam
3. Ngay, thang, ndm sinh : 03/12/1973
4. S& CMND/H6 chidu: 013466607, ngay cdp 04/01/2012. Noi cap: CA TP. Ha
Noi
5. Noi sinh : Quang Ninh. Qubc tich: Viét Nam
6. Dia chi thuong tra : Phong 11, Téng 11, Toa T02, Khu d6 thi Times City 458
Minh khai, Phudng Vinh Tuy, TP Ha ni.
7. $b dién thoai lién lac: 0989654787  Email:
hungnmvlxdhaiduong@gmail.com
8. Trinh do van hoa : 12/12
9. Trinh do chuyén mon  : Thac s§ QTKD, Cir nhén kinh té
10. Qua trinh cong tac:

- Tir thang 11/1995 dén thang 08/1998 : Nhan vién tiéu thy san phim Cong ty
Gém xay dung 382 Dong

_ Tir thang 09/1998 dén thang 11/1999 : Trudng clra hang Phuong Liét thuce
phong kinh doanh Cong ty Gbm xdy dung 382 Dong Anh.

_ Tir thang 12/1999 dén thang 08/2001 : Pho phong kinh doanh Cong ty Gém
xay dung 382 Pong Anh :

_ Tir thédng 09/2001 dén thang 10/2004 : Pho Giam déc Nha may Vat liéu xay
dung Hai Duong - Cong ty Gom xay dung Tt Son.

- Tu thang 11/2004 dén thang 12/2005 : Pho Giam dde, kiém Trwong phong
T& chite hanh chinh Cong ty ¢b phan Gom Tir Son Viglacera.

- Tir thang 01/2006 dén thang 10/2011: Pho Giam déc Cong ty, kiém Gidm
ddc Nha may Hai Duong - Cong ty b phan Viglacera Tr Son

_ Tir thang 10/2011 dén thang 4/2012: Gidm doc Cong ty Cd phan bé tong khi
Viglacera.

- Tir thang 5/2012 dén thang 4/014: Pho gidm dbc Cong ty Cong ty Cb phan
Viglacera Tur son.

- Tu thang 5/2014 dén thang 6/ 2019: Pho giam dbc Cong ty Cong ty, kiem
Giam déc Nha may Hai Duong - Cong ty C6 phan Viglacera Tir Son.




- Ttr thang 7/2019 dén nay: Giam dbc Cong ty ¢b phan Vlglacera Tur Son
11. Chirc vu cong tac hién nay: Thanh vién HDQT, Giam dbc Cong ty kiém
Giam doc Nha may Hai Duong - Cong ty ¢b phan Viglacera Tir Son

Chuarc vu hién dang nim gitr & cac td chire khac: Nguoi dai dién phan von cia
Tdng cong ty Viglacera - CTCP tai Céng ty co phén Viglacera T Son.

n

NGUYEN HUY THUAT

1. Ho va tén (rng vién : Nguyén Huy Thudt

2. Giéi tinh : Nam

3. Ngay, thang, nam sinh : 01/3/1976

4.S6 CMND: 141715116, ngay cép 10/01/2010. Noi cap: CA tinh Hai Duong

5. Noi sinh : Hai Duong. Quoc tich: Viét Nam

6. Dia chi thudng trit: 64 T6 Hién Thanh, Ha Déng, Ha Noi,

7. Sé dién thoai lién lac: 0912372162  Email: huythuat76@yahoo.com

8. Trinh do van hoa s 12412

9. Trinh @6 chuyén moén  : Ky su hoa

10, Qua trinh cdng tac:
- Tir thang 12/2000 dén thang 3/2002: Can bd Phong KTCN Cong ty Bim
Son;
- Tir thang 4/2002 dén thang 12/2003: Pho Trudng phong KTCN Cong ty
Bim Son;
- Tu thang 1/2004 dén thing 3/2005: Trudng phong KTCN Cong ty Bim
Son;

- Tir thdng 4/2005 dén thang 5/2005: Gidm ddc Nha may gach Tuynel Gia
Thanh;

- Tur théang 6/2005 dén thang 12/2006: Phé Giam dbc Cong ty Bim Son;
- Ttr thang 1/2007 dén thang 6/2007: Giam ddc Nha may gach ngdi Bim Son; |
- Tir thang 7/2007 dén thang 10/2010: Giam dbc Nha may Ngai Céu:

- Tir thang 11/2010 dén thang 11/2013: Phé gidm dbc Cong ty CP Viglacera
Hitu Hung;

- T thang 12/2013 dén nay: Gdm dbc Cong ty CP Viglacera Hiru Hung.
[1. Chtrc vu ¢dng tac hién nay: Thanh vién HDQT CTCP Viglacera Tur Son
Chtrc vu hién dang nfim giit & to chic khac: Gidm dbc Cong ty cb phin

Viglacera Hiru Hung, Nguoi dai dién phan von cta Tong cong ty Viglacera -

CTCP tai Cong ty c¢b phin Viglacera Tir Son.



BANG TONG HQP
THONG TIN UNG VIEN BAN KIEM SOAT
Nhi¢m ky 2021 - 2026

Ngay, Trinh 46 Chire vu hién tai
TT | Ho va tén (rng vién thang,
nim sinh chuyén mén CTCP Viglacera Tir Son Cong ty khac
e e  a aee o ) . Chuyén vién Ban tai chinh
1 | L& Ngén Binh 17/8/1973 Ctr nhan kinh t¢ | Truéng BKS Cong ty . )
ké toan TCT Viglacera
2 | Pang Thi Duyén 29/11/1977 |  Cirnhan kinh té | Ké toan tong hop NM Hai Duong Khéong
Nguyén Thi Thanh ) 5 o B o
3 19/4/1982 Cu nhan kinh t¢ | K& toan tong hop Cong ty Khong
Huong
Ghi chu:

T
-~

- Sdp x&p tén ung vién theo thir tw vantir A dén 'Y

=

- Danh sach tmg vién do cac c¢6 dong/nhom ¢ dong dé cir, img ct (cép nhat dén ngay 27/02/2021)




THONG TIN UNG VIEN BAN KIEM SOAT
Nhigém ky 2021 - 2026

THONG TIN UNG VIEN

LE NGAN BINH

1. Ho va tén (mg vién : LE NGAN BINH
2. Gidi tinh : NTr
3. Ngay, thang, nam sinh : 17/8/1973
4. S6 CMND/HO chiéu: 012605571, ngay cip 19/4/2003. Noi cap: CA TP Ha
NG .
5 Noi sinh : Gia Tan, Gia Ldc, Hai Duong.  Quéde tich: Viét Nam
6. Pia chi thuong trd : Dai M9, Tir Liém, Ha Noi.
7. S6 dién thoai lién lac: 0976381888  Email: Inbinh@pviglacera.com.vn
8. Trinh d6 van hoa 2 12/12
9. Trinh d6 chuyén moén  : Cu nhan Kinh té
10. Qua trinh cong tdc
- Tir nam 1995 dén nam 2002: Chuyén vién Bao Hiém - Céng ty CP bao hiém
Petrolimex.
- Tir nim 2002 dén nam 2007: Ké toan téng hop Cong ty ¢ phan Viglacera
Hiru Hung.
_ Tir nam 2007 dén nay: Chuyén vién Ban tai chinh ké toan Tdng cong ty

Viglacera.

11. Chire vu cong tac hié¢n nay: Truong Ban kiém so4t Cong ty

Chire vu hién dang nam giit & cc td chirc khac: Chuyén vién Ban tai chinh ké
toan Tong cong ty Viglacera - CTCP

PANG THI DUYEN

1. Ho va tén (g vién : Pang Thi Duyén

2. Gidi tinh : N

3. Ngay, thang, ndm sinh : 29/11/1977

4, S6 CMND/H6 chiéu: 011884865 ngay cap 12/05/2011 Noi chp : Ha Noi
5. Noi sinh : Thi Trdn Déng Anh Qudc tich: Viét Nam

6. Dia chi thuong tri : Khu 3 - Phuomg Nhi Chau - Thanh phd Hi Duong F
7. 86 dicn thoai lién lac: 0987311829  Email:
Dangthiduyenvts@gmail.com.vn
8. Trinh d6 van hoa 1 L2112




9. Trinh d chuyén mon  : Cir nhan kinh té
10. Qua trinh cong tac (néu tém (it noi cong tde, chirc v, nghé nghiép):
- Tir thang 4 nam 2002 dén thang 5 nam 2004: nhén vién bén hang nha may
Hai Duong
- Ttr thang 5/2004 dén thang 4/2007: Thu kho thanh phim nha mdy Hai
Duong
- Tir thang 4/007 dén thang 12/2008 : nhan vién ban hang nha médy Hai Duong
_ Tir thang 01/2009 dén nay : K& toan NM Hai Dwong - CTCP Viglacera Tur

Son

11. Chirc vu cOng tac hién nay: Thanh vién Ban kidm soat Cong ty, Ké toén tong
hop tai NM Hai Duong - CTCP Viglacera Ttr Son.

Chire vu hién dang nim gitr ¢ cic td chire khac: khong

NGUYEN THI THANH HUONG

1. Ho va tén tmg vién : Nguyén Thi Thanh Huong

2. Gigi tinh : Nir

3. Ngay, thang, nim sinh : 19/4/1982

4. S6 CMND/HH chiéu: 125015956 ngay cap 15/8/1997. Noi cdp Bic Ninh

5. Noi sinh : Bic Ninh Qude tich: Viét Nam

6. Pia chi thuong tra : KP Thuong, P.Dinh Bang , Tu Son , Bic Ninh

7. 86 dién thoai lién lac: 038 9324516 Email: quyendat@gmail.com

8. Trinh d0 van hoa : 12/12

9. Trinh do chuyén mén  : Cir nhan kinh té

10. Quaé trinh cong tac:

Tur ngay 01 thang 06 ndm 2010dén nay: Ké todn tong hop - Cong ty Co phén
Viglacera Tir Son.

11. Chirc vu cong tac hién nay: Ké todn tong hop - Coéng ty CP Viglacera Tur
Son.

Chrc vu hién dang ndm gifr & céc td chire khéc: Khong




- Ma s0 ¢0 dong

DAT HOI DONG CO PONG THUONG NIEN 2021
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TU' SON

- Tén c6 dong

- S0 ¢0 phan s¢ hitu
- S0 ¢6 phan dai dién
- Tong s0 ¢o phan s¢ hitu va dai dién: ¢0 phan

- Tong s6 phiéu duge bau

2. Phan biu cir

: ¢O phan

: ¢O phan

. phiéu

THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI
Nhiém ky 2021 - 2026

i il Ho va tén irng vién S6 phiéu bau S6 phiéu bau
don déu don léch
1 | Nguyén Vin Co ]
2 Nguyén Vin Duy |
3 | Ta Vii Nam Giang ]
4 Tran Xuin Hung ]
5 | Nguyén Huy Thuat O
6 [
7 -
8 ]
Téng
3. Huéng din

Co6 dong c6 quyen bau hét toan b hodic mdt phan tong sd phicu bau ctia minh cho cac img

vién (bau khéng qu4 05 tng vién).

A A . A A ‘ - n n y LA A s A .
Tong s phicu bau cho cac ting vién khéng vwgt qua tong so phicu duwoc biu.

A A - A ~ . + A A " A A " ’ . A = Al A . A A
- Bau don I¢ch: C6 dong ghi truc tiép so phiéu bau cho timg mg vién tai cot “so phiéu bau”:
SO phi€u bau clia moi ting vién c¢6 thé khac nhau, tiy theo sy tin nhiém cta cia nguoi bau doi

v&i cac ung vién.

A A ‘A A A - A ’ Y - A A . a A A A
- Bau don diéu: Co déng dénh dau chéo (x) va cdc 6 vudng ] tai ¢Ot “bau don déu”

Biic Ninh, ngdy 20 thdng 3 niim 2021
Co dong/ngudi dwye iy quyén

(ky, ghi rd ho tén)




DAI HOI DONG CO DPONG THUONG NIEN 2021
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TU SON

ABRY U THANH VIEN BAN KIEM SOAT

1. Théng tin ¢6 déng

- M& s6 ¢0 dong

- Tén ¢6 dong

- S6 ¢6 phan so hitu

- 86 ¢6 phan dai dién
- Téng s6 ¢b phin s¢ hitu va dai dién :
- Téng s6 phiéu duoc biu

2. Phin biu cir

: ¢O phan
: ¢0 phan
¢O phan

. phiéu

Nhiém ky 2021 - 2026

TT Ho va tén rng vién S6 phiéu biu S6 phifu bau
don déu ddn léch
1 L& Ngan Binh |
2 Dang Thi Duyén |
3 Nguyén Thi Thanh Huong ]
4 L]
> [
B 1
' [
Tong
3. Huéng dan

C6 ddng c6 quyén bau hét toan by hodc mdt phan tong s6 phiéu biu cua minh cho cac rng

vién (bAu khéng qué 03 &ng vién).

Téng s6 phiéu bAu cho céc tng vién khong vuot qua tong sé phiéu dwge bau

A A A A A~ . . A A ‘A A \ - ra . 4 . A by
- Bau don l¢ch: Co déng ghi tryuc tiép sO phiéu bau cho ting tmg vién tai cot “sb phiéu bau”:
A A A 5 Re . . A - A ; N . " . o N A
S6 phi€u bau ctia moi tng vién c6 thé khic nhau, tiy theo sy tin nhiém cta cia ngudi biu dbi

voi cac Ung vién.

A A . A A 3a ’ A - - r oA A u oo X 2 A
- Bau don dicu: CO dong danh dau chéo (x) va cédc 6 vudng ] tai cot “bau don deu”

Bdc Ninh, ngay 20 thang 3 nam 2021
Co dong/ngudi dwoc ty quyén

(ky, ghi ¥é ho tén)




FPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
USON Poc lap - Tw do - Hanh phue

Bdic Ninh, ngay 20 thang 3 nam 2021

BIEN BAN KIEM PHIEU BAU CU
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI VA TRUONG BAN KIEM SOAT

Kinh thwa: Dai hoi dong ¢6 dong thwong nién niam 2021

Theo két qua bau ctt cac thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat
Cong ty nhi¢m ky 2021 - 2026. Pugec su tin nhiém cta HOi dong quan tri va Ban
kidm so4t. Ban kiém phiéu bau cir Hoi dong quan tri va Ban kiém soat gom cac
thanh phén sau:

1- Nguyén Xuan Dd: Trudng ban kiém phiéu.
2- Nguyén Quy Ngoc: Uy vién.

3- Nguyén Vin Quang: Uy vién.

4- Nguyén Vin Than: Uy vién.

ba tlen hanh phat ph1eu biu cho cac thanh vién Hoi dong quan trj va Ban
Kiém soat dé tién hanh bau ctr chirc danh Chu tich Hoi ddng quan tri va Truéng
ban kiém soét.

K&t qua nhu sau:
I Két qué bau Chii tich Hpi dong quan tri nhiém kp 2021 - 2026 nhir sau:

- Téng s6 phiéu 21511 ¢ L A phiéu
- Téng sb phiéu thu W s phiéu
- Tng sb phiéu bau hop 1é:.......... phiéu

Két qua bau cir Chu tich Hoi dong quan tri nhu sau:

STT Ho va tén S6 phiéu bau Ty 16
1
2




Két qua trang ctr Chu tich Hoi dong quan tri nhu sau:

STT Ho va tén Sé phiéu bau Ty 18
1
2

II. Két qua bau Truéng ban Ban kiém sodt nhig¢m ky 2021 - 2026nhu sau:

- Téng sb phiéu phatra: ............ phiéu
- Téng sb phiéu thu VO tuerrrieens phiéu
- Tdng s6 phiéu bau hop 1é: ..... ....phiéu
Két qua bau cir Truong ban Ban kiém soét nhu sau:
STT Ho va tén S6 phiéu bau Ty 1&
1
2

K&t qua tring cir Trudéng ban Ban kiém soat nhu sau:

STT Ho va tén S6 phiéu bau Ty Ié
1
2

Bién ban duogc lap xong va thong qua tai Pai hoi dong ¢ dong thuong nién
Céng ty c6 phan Viglacera Tt Son vao hdi.... g........ ngay 20 thang 3 nam 2021.

Cic thanh vién Ban kiém phiéu Chii toa Pai hi
Nguyén Xudin 7 R ——
Nguyén Qup NOC........vvvruunvnninieiennes Nguyén Vin Co

Nguyén Vin Quang...............coooovveeeees

NeguyénVin ThaAn...........cooovvviiiiiennss



E PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TU SON Poc lap - Tw do - Hanh phic

VIG}@%@%

.\ \TU )
xON-T BIEN BAN
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Cb-BB Béic Ninh, ngcy 20 thang 3 nim 2021

Hoém nay, vao hdi 09 gio 30 phit ngay 20 thang 3 nam 2021, tai Phong
hop Cong ty ¢b phan Vlglacera Tu Son, dia chi: Pinh Bang T Scm Bic
Ninh, gidy CN PKDN 50 2300101958 do S& KH & DT Bic Ninh cap ngay
08/7/2019, da tién hanh Pai hdi dong ¢ dong thudng nién nam 2021.

Thanh phan tham du Dai hoi:

1. Céc thanh vién Héi dong quan tri, Ban kiém sodt Cong ty.

2 —— cd dong, dai dién dai dién cho ...........oeeeeee. quyén biéu quyét,
chiémty 1&.......... % tong s6 ¢d phan b quyén biéu quyét ctia Cong ty.

Dién bién Pai hoi nhw sau:

1. Chu tri va Thw ky Dai hoi:

- Ong Nguyén Vin Co - Chu tich HPQT - Chu tri

- Ba Nguyén Thi Mo - TP. TCKT - Thu ky

2. Ba Diing Thi Duyén - Thanh vién Ban kiém soat Bao cdo sb luong c6 phan
6 quyén biéu quyét dang ky tham du Dai hdi dong ¢o dong thu'ong nién nam 2021

Cong ty ¢6 568 co dong, trong doé 525 c4 nhan va 20 tb chuc 1a ¢b dong
trong nudc, ¢6 20 ca nhéan va 03 t6 chire 1a ¢6 dong nudc ngoai.

Pén dyu Pai hoi ¢o: ........... cb déng dai dién cho ................ quyén
bidu quyét, chiém ty 18 ............ % téng s6 quyen biéu quyét cia Cong ty da
diang ky tham du Pai hoi.

3. Ong Nguyen Vin Co - Chu tich HPQT, Chu tri Dai h01

- Tuyén b6 Khai mac DPai hoi;

- Gi6i thiéu Thu ky Dai héi;

- Gi6i thidu nhan su Ban kiém phiéu;

- Théng qua Chuong trinh lam viéce tai Dai hoi.

4, Ba Ta Vit Nam Giang - Thanh vién HDQT

- Gi6i thiéu Quy ché lam viéc clia Dai hoi; ldy biéu quyét ctia ¢6 dong va
thong qua Quy ché 1am viéc ctia Dai hoi (cd van ban chi tiét kém theo).

Biéu quyét:

.11 — dai dién ¢b phan, chiém ......... % s quyen biéu quyét.
-Khéng nhat triz ..........

- Khéng c6 y kién: ........



5. Ong Nguyén Huy Thujt- Uy vién HPQT: Bio céo hoat dong nim
2020 cua HDQT Cong ty (¢6 bdo cdo chi tiét kém theo).

6. Ba L& Ngin Binh - Truong Ban kiém soat: Bdo cdo kiém toan doc 1ap
va Bao cdo cua Ban kiém sodt Cong ty nam 2020 (cd bdo cdo chi tiét kém theo).

7. Ong Tran Xuin Hing - Uy vién HDQT: Thong qua T trinh ctia Hoi
ddng quén tri Cong ty vé viéc biéu quyét thong qua mot s6 ndi dung tai Pai hoi
dong co dong thudng nién nam 2021 (¢d vén ban chi tiét kém theo).

8. Thao luiin caa cac cé dong tai Pai hoi:

Dai hoi dong cb dong thong nhit biéu quyét thong qua Td trinh clia Hoi
dong quan tri nhu sau:

Phén thir nhat: Cic nji dung:

1. Phé duyét cac bao cao nam 2020

2. Phan phdi loi nhuén va cac quy nim 2020

3. Tién cong nam 2020 ctia Giam doc Cong ty

4, Thu lao ctia HPQT, BKS, Thu ky Cong ty

5. Sir dung quy tién luong 2020

6. Ké hoach nam 2021

7. Chi phi tién luong nam 2021

8. Lura chon don vi kiém todn nam 2021

9. Phuong 4n dau tu, chuyén nhuong Nha mdy nam 2021

Biéu quyét:

- Nhéttri: ..............dai dién ¢b phan, chiém ........ % s6 quyén biéu quyét.

- Khéng nhét trf: ..........

-Khéng co y kién: ..........

Phan thw hai: Mua lgi ¢6 phan ciia Nha nuwée khi Nha nuée thodi von:

Biéu quyét:

- Nhat tri: ............ dai dién c6 phan, chiém ......... % sb quyén biéu quyét.

-Khéng nhat trf: .............

-Khéng co y kién: ........ ...

Phan thi ba: Phé chuin két qui bau HPQT vi BKS va két qua bau Chii
tich HDQT, Truong BKS Cong ty nhiém ky 2021-2026.

Biéu guyét:

- Nhat tri: ........... dai dién b phan, chiém ........ % s6 quyén biéu quyét.

- Khéng nhat trf: ...........

- Khéng ¢é y kién: .........

9. Ba Ta Vii Nam Giang - Thanh vién HDQT
- Thong qua du thao Nghi quyét Pai hdi (c6 van bén chi tiét kém theo);
- L4y y kién biéu quyét théng qua Nghi quyét Pai hoi.



Biéu quyét:

- Nhét quyét ........... dai dién ¢b phan, chiém ........ % s6 quyén bidu quyét.

- Khéng nhattrf: ........

-Khéng c6 y kién: ........

10. Ba Nguyén Thi Mo - Thu ky Dai hoi: Thong qua Bién ban Dai hoi.

Bién ban nay duoc Thu ky ghi lai diy da, trung thuc véi dién bién Pai hoi;
duoc doc lai trude Pai hoi va dugce cac b dong tham du Dai hoi nhat tri thong qua.

Biéu guyét:

-Nhattri: .ooovunevenenn. dai dién ¢6 phan, chiém ...... % s6 quyén biéu quyét.

- Khéng nhét tri: .........

-Khéng co y kién: ..........

Pai hoi két thic hoi 11 gio 00 phit ngay 20 thang 3 nim 2021,

Ban Thur ky Chu tri Pai hoi

Nguyén Thi Mo Nguyén Viin Co

Nguyén Thi Mo



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Paoc lap - Tw do - Hanh phiic

=== Bc Ninh, ngay 20 thang 3 nim 2021.

T CUA PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

PHDCDP THUONG NIEN NAM 2021 CTCP VIGLACERA TU SON

- Céan cr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi thong qua
ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Can cir Ludt Chimg khoan sb 54/2019/ QH14 dugc Qudc hoi théng qua
ngay 26 thang 11 ndm 2019;

- Cin ctr Piéu 18 Cong ty ¢b phan Viglacera Tir Son;

- Cén cu Bién ban hop BPHDPCD thuong nién CTCP Viglacera Tt Son
ngay 20/3/2021.

QUYET NGHI

Picu 1: Nhét tri théng qua cac ndi dung sau:

1. Phé duyét ciac bao cdo nam 2020

- Bdo cdo ctia HDQT vé két qua thyuc hién nhiém vu nam 2020.

- Béo cdo cta Ban kiém soat vé két qua thuc hién cong tac kiém soat,
giam sat hoat dong nam 2020.

- Bdo cdo quyét toan tai chinh ndm 2020 do Céng ty lap ngay 15 thang 01
nam 2021.

- Bao cao kiém toan doc lap ngay 05 thang 02 nam 2021 cua Cong ty
trach nhiém hiru han Hang kiém toan AASC - Bd Tai chinh - kiém toédn Béo céo
quyét toan tai chinh nam 2020 ctia Céng ty c6 phan Viglacera Tir Son.

Phé duyét két qua thuc hién Nghi quyét Dai hdi dong cb dong thudng

nién nam 2020 thé hién & cac chi tiéu chinh nhu sau:

1T Khoian mue Don vi tinh Kézl(;(z)gch Th;r(t]:zl:}ién T‘i;)é
I | Séan lugng san xuét 1000y 23 005 19 374 84
2 |Tylé A1/A+B % 85 86 101
3 | Ty 1é thu hdi A + B/mdc % 97 08 101
4 | San luong tiéu thu 1000v 29 712 17 776 60
5 | 86 luong ton kho 1000v 2 300 9 428 410




6 | Doanh thu Trd 30 000 18 626 62
7 | Tri gid thanh phim ton kho Tr d 2 089 8081 | 387
8 | Lao dong binh quén Ngudi 100 79 19
9 | Ning xuét lao dong Trd/Nguoi 296 235 80
10 | Thu nhép binh quin D/ thang 8 330 7367 88
11 | Khiu hao co ban TSCD Trd 2 494 2493 | 100
12 | Phai thu ban hang Trd 2 800 3479 124
13 | Loi nhudn trude thué Trd 10 -3 906

14 | Cac khodn ndp ngéan sach Trd 3 985 2 985 75
15 | Dau tu xay dung Trd 0 0 0

2. Phan phoi lgi nhuén va cic quy nim 2020
Do lgi nhuén chua phan phm clia Cong ty trén bdo céo tai chinh nam 2020
1 - 3.906 triéu dong nén Pai hoi cb dong phé duyét: Khéng phan phéi loi nhuan
nam 2020.
3. Tién cong nim 2020 cia Gidm dbc Cong ty
Do diéu hanh hoat dong SXKD Cong ty chua dat mét sb chi tidu ciia nam
2020 nén Pai hoi dong c6 dong phé duyét: Tién luong cho Gidm ddc diéu hanh
nam 2020 duoc hudng 80% muc khoan, twong duong 192 triéu dong/nam.
4.Thu lao ctia Hoi dong quén tri, Ban kiém soat va Thu ky Cong ty
+ Chi phi thi lao ciia Chu tich Hoi dong quan tri khong tham gia didu
hanh Cong ty: 151 tri¢u dong/nam.
+ Chi phi thi lao cho cdc thanh vién Héi dong quan tri, Ban kiém soat,
thu ky Cong ty: 180 triu dong/nam.
5. Sir dung quy tien lwong
Do Codng ty khong dat chi tiéu vé doanh thu ban hang nam 2020 nén pha.n

chi tra tién luong cho nguoi lao dong da vugt quy tién luong. Pai hoi dong co
dong phé duyét: B6 sung quy tién lwong nam 2020 la 1.067 trigu ddng.

6. K& hoach nim 2021
Phé duyét c4c chi tiéu chinh cua ké hoach nam 2021 nhu sau:

. Ké Thuc Ké
i Pon vi " Ty 1€
T Khoan muc ik hoach hi¢n hoach RS )‘
n 2020 2020 2021 .
1 | San lwgng san xuat 1000v 23 005 19374| 17017 ] 88
2 | Giéa tri hang hoa Trd 23 506 19 570 17 200 88




3 | San lugng tiéu thu 1000v 29 776 17 776 17720 | 100
4 | S6 lwong ton kho 1000v 2300 9428 8679 | 92
5 | Doanh thu Trd 30 000 18 626 18633 | 100
6 | Tri gid thanh phdm tn kho Trd 2089 8 081 8684 | 107
7 | Lao dong binh quin Ngudi 100 79 76| 96
8 | Nang xuit lao dong Trd/Ngudi 296 235 245 | 104
9 | Thu nhép binh quan D/ thang 8 330 7 367 7367 | 100
10 | Khéau hao co ban TSCD Trd 2 494 2 493 2.493 | 100
11 | Phai thu ban hang Trd 2 800 3 479 2700 78
12 | Loi nhuan trude thué Trd 100 -3 906 >0

13 | Cac khodn ndp ngén sach Trd 3 985 2 985 2983 | 100
14 | Diu tu xdy dung Trd 0 0 0 0

7. Chi phi tién lvong nim 2021

Dai hoi dong c6 dong phé duyét:

7.1. Mikc tien luwong Ihé'p nhit dp dung cho nam 2021

Ap dung mtrc luong thap nhét trd cho nguoi lao dong nam 2021 tai Cong
ty 12 3.920.000 dong/thang, twong ing 163.333 dong/ngay.

7.2. Chi phi tién lwong nim 2021

Chi phi tién luong cho sén xuét kinh doanh <30% doanh thu.

7.3. Tién cong ctia Gidm doc diéu hanh Céong ty

- Muc khodn tién lwong cho Giam déc diéu hanh nim 2021: 192 trigu
dong/nam.

- Hoat dong san xuit kinh doanh c6 loi nhudn, muc tién lwong 300
triéu/ndm.

7.4. Chi phi thit lao ciia Chii tich HPQOT khong tham gian diéu hainh
Cong ty

Thue hién theo Quy ché tién luong ctia Cong ty.

7.5. Chi phi thit lao cho cic thanh vién Hpi dong quin tri, Ban kiém
soat, Thu ky va Ngwoi CBTT Cong ty

Téng chi phi cho 08 nguoi: 148 tridu déng/ném.

7.6 Chi phi tién lwong cho khéi sin xuit Cong ty.

- 100 ddng/vién dbi voi san phiam c6 giad ban <800 dong/vién QTC

- 13,5% doanh thu v6i san pham co6 gia ban tir 800 dén 850 ddng/vién
QTC

- 14% doanh thu véi san phdm ¢6 gia ban 850 dén 900 ddng/vién QTC




- 14,25% doanh thu vé6i san phdm c6 gid béan tir 900 dén 1000 dong/vién
QIC

- 14,5% doanh thu véi san phdm cé gid ban tir 1000 dén 1200 dong/vién
QTC

- 15% doanh thu véi san pham c6 gid ban > 1200 dong/vién QTC

7.7 Khodn tién licong cho khoi bio vé, nha dn Cong ty

Theo mitc khoan chi phi véi ty 18 tuong g 5,4% doanh thu (c6 chi tiét
cho tirng khéi riéng).

7.8 Khodn tién lwong cho khéi tiéu thu Cong ty.

Theo muc khoan 3% doanh thu trude thué.

7.9 Khodn tién lwong cho khoi quan Iy Cong ty.

Tinh theo hé sé dinh bién va quy dinh ctia Nha nuéc: Tong hé sb: 26,1 x
lwong t6i thi¢u ving hién tai 4p dung cho doanh nghiép, hop tic xa c6 sir dung
lao dong thude khu vuc II- Nghi dinh s6 90/2019/ND-CP ngay 15 thang 11 ndm
2019.

7.10 Tong mire khodn tién lwong nim 2021

Téng mic khoan tién luong khong vuot qua ty 1é 32 % doanh thu.

8. Lwa chon don vi kiém toan nim 2021

Dai hoi df‘mg ¢ dong phé duyét:

Lua chon Cong ty trach nhiém hitu han hing kiém toan AASC 14 don vi
soat xét bao céo tai chinh ban nién, kiém toan bao céo tai chinh nam 2021.

Giao cho Giam déc diéu hanh trao dbi, thoa thuan va ky két hop dfﬁng
kiém toan nam 2021 véi Cong ty tridch nhiém hitu han hang kiém toan AASC.

9. Phé duyét phuwong an dau tu, chuyén nhuwong Nha may nam 2021

9.1 Phuwong én ban ( chuyén nhwong ) Nha mdy Haii Dwong.

Bén gia tri tai san trén dét va quyén sir dung dat dén hét nam 2020 (dat da
hét han thoi gian thué) ctia Nha may Hai Duong véi muc dich b6 sung thém
nguén von hoat dong san xudt kinh doanh Céng ty.

Cac muc tiéu chinh nhu sau:

- Hinh thitc ban: P4u gia cong khai.

- Tién d6 thuc hién:

+ Trinh Pai hoi déng c6 dong thuong nién nim 2021 thong qua: Quy
1/2021.

+ T chirc chuyén nhuong bén tai san: T quy 11/2021.



- Gia tri:

+ Nguyén gia TSCD: 27 731 382 130 dong

+ Gi tri con lai: 3 610 916 208 dong

+ Gi4 tr] tai san theo chimg thu thAm dinh gia ngay 24 thang 8 nim 2020:
19 832 728 403 dong

+ Gi4 tri t6i thidu du kién dua ra déu gid: Thi thiéu 20 000 000 000 dong.

- Hinh thirc: Péu gia cong khai.

- Phuong an st dung von: Nguf}n tai chinh tao lap dugc sau khi lam cac
thi tyc va chi phi thanh ly céc tai san Cong ty s& bd sung ngudn vén cho hoat
dong san xuat kinh doanh.

- Céng ty thyuc hién dam bao tudn thu céc quy dinh cta phap luit vé& ban
va dau gia tai san, thuc hién cac quy dinh cua phap luat vé thué va cac chinh
sdch quan ly thué.

9.2 Phé duyét: Uy quyén va giao cho Hoi déng quan tri Cong ty trién
khai thwc hién phuong an ban, chuyén nhuong tai san trén dat bao gdm phé
duyét toan b cdc cong viéc chuén bi chuyén nhuong nhu tham dinh gia, cac hd
so moi thau, diu thau, két qua d4u thau, céc quy dinh khac theo yéu cau cla
phéap luat ciia Nha may Hai Duong khi da dugc cac cép c6 thim quyén dong y
phée duyét.

9.3 Cong tac chuan bj dy 4n tai Nha may Tir Son

Tiép tuc hoan thién céc hé so, tro gitip vé mat phap ly ciia céc ban, nganh
tinh Béc Ninh dé Hoi dong quan tri xem xét, trinh Dai hoi dong c6 déng nam
2022 phé duyét viéc nghién ctru chuyén d6i linh vuc hoat dong san xuét kinh
doanh va muc dich str dung dat tai Tir Son.

10. Mua lai ¢6 phin ciia Cong ty lam ¢6 phiéu quy khi Nha nurée thodi von

- 86 lugng mua: Toan bd s6 ¢b phé‘m nha nude thoi von hoic sb luong cd
phan nha nudc thodi v6n ma céc nha dau tu khong mua hét hodc khong ding ky
mua hét khi déu gia c¢6 phan nha nude.

- Hinh thtre: Péu gid, thoa thuan hodc khép 1énh trén san giao dich cac co
phiéu niém yét.

- Thoi gian mua: Khi nha nude thoai von.

Uy quyén va giao cho Héi dong quan tri thue hién cac thu tuc can thiét khi
mua lai ¢b phan.



11. Phé chuin to trinh ciia Hoi dong quan tri vé sira dbi diéu Ié Cong
ty

Céan cir To trinh ctia Hoi dong quén trj vé viée sira ddi Didu 1é Cong ty
cho pht hop véi luét doanh nghigp s6 59/2020/QH14 duge Quoc héi nude Cong
hoa xa hoi Viét nam khoa 14 ky hop thit 9 thong qua ngay 17 thang 6 nim 2020,
co6 hiéu lyc tir ngay 01 thang 01 nam 2021.

Dai hoi dong cb dong phé chuin viée stra dbi, bd sung Didu 1é Cong ty.

Uy quyén cho Héi dong quan tri nhiém ky 2021-2026 ban hanh Pidu 18
Cong ty theo diing quy dinh cta phdp luat hién hanh.

Giao cho Gidm ddc diéu hanh lam céc tha tuc cin thiét theo cac quy dinh
cua phap luat.

12. Phé chuin két qua bau Hoi dong quin tri, ban kiém soat Cong ty
nhiém ky 2021-2026

Phé duyét cac thanh vién cua Hoi df‘)ng quan tri, ban kiém soat Cong ty
nhiém ky 2021-2026 gom céc thanh vién ¢6 tén sau:

- Thanh vién Hoi dong quan tri:

1/ ONGDA ),

2741111l 1y

STy 0 U

A/ ONG( DA .o

5/ 0NZ(DA ) vttt e

- Thanh vién ban kiém so4t:

F L0777 § % T—————————————— S S

2/ ONG(DA ).t

3/ ONG(DA ).

13. Phé chuin két qua biu Chi tich Héi ddng quén tri, Truéng ban
kiém soAt

Cin ctr két qua bau Chu tich Hoi dong quan tri, Trudéng ban kiém sodt.
Dai hdi dong c6 dong nhat tri voi nhan sy Cha tich Hoi dong quan tri va Trudng
ban kiem soat Cong ty nhiém ky 2021-2026 nhu sau:

- Chu tich Hoi dong quan tri: Ong( ba )e.vveeseeee e

- Trudng ban ki¢m s0dt: Ong( bd )vvevvveneeeeeee e



Picu 2: Pai hoi giao cho Ban quén ly didu hanh Céng ty to chirc thuc hién
céc ndi dung néu tai Piéu 1 theo Diéu 18 Cong ty va phap luét hién hanh.

Pidu 3: Nghi quyét ndy ¢6 hiéu lyc thi hanh ké tir khi Dai hoi biéu quyét
thong qua.

Cac cb dong, Ban quan ly didu hanh Cong ty chju trach nhiém thi hanh
Nghi quyét nay theo chiic nang va nhi¢ém vy cia minh.

Noi nhéin: TM. DAL HQI PONG CO PONG
- C6 dong Cong ty; Ch tri

- UBCKNN, S& GDCKHN;

- Thong bao trén website cta Cty;

- HPQT, BKS Cong ty:

- Luu VP.

Nguyén Viin Co
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