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4. Kế hoạch kinh doanh năm 2021 

Đơn vị: tỷ đồng 

Khối kinh doanh 

Doanh thu Lợi nhuận trước thuế 

Năm 

2020 

Năm 

2021 

Thay 

đổi 

Năm 

2020 

Năm 

2021 

Thay 

đổi 

Khối Công nghệ 16.805 19.620 16,8% 2.238 2.720 21,6% 

Khối Viễn thông 11.466 12.700 10,8% 2.074 2.380 14,8% 

Khối Giáo dục, Đầu tư  1.559 2.400 53,9% 952 1.110 16,6% 

Tổng cộng 29.830 34.720 16,4% 5.263 6.210 18,0% 

Kính trình Đại hội đồng Cổ đông xem xét và phê duyệt.  

Trân trọng cảm ơn. 

 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

        

 

 

Trương Gia Bình 
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- Ủy viên HĐQT Ngân hàng TMCP 
Ngoại thương Việt Nam. 

2 Ông Bùi Quang 
Ngọc 

Phó Chủ 
tịch 
HĐQT 

2,49% - Thành viên HĐQT FPT Telecom. 

- Thành viên HĐQT ĐH FPT. 

- Ủy viên HĐTV FPT IS. 

3 Ông Đỗ Cao Bảo Ủy viên 
HĐQT 

1,13% - Ủy viên HĐQT Công ty Cổ phần 
Đô thị FPT Đà Nẵng. 

- Ủy viên HĐTV FPT IS. 

4 Ông Lê Song Lai Ủy viên 
HĐQT 

0% - Chủ tịch HĐQT Tổng Công ty Thép 
Việt Nam CTCP. 

- Chủ tịch HĐTV Công ty TNHH 
MTV Đầu tư SCIC. 

5 Ông Jean-Charles 
Belliol 

Ủy viên 
HĐQT 
độc lập 

0%  

6 Ông Hamaguchi 
Tomokazu 

Ủy viên 
HĐQT 
độc lập 

0% - Thành viên HĐQT Công ty East 
Japan Railway. 

- Thành viên HĐQT Công ty 
Kuraray. 

7 Ông Dan E Khoo Ủy viên 
HĐQT 
độc lập 

0%  

4. Hoạt động của HĐQT 

Trong năm 2020, HĐQT đã tiến hành 08 cuộc họp đảm bảo đúng quy định về số lượng 01 cuộc 
họp/quý (riêng trong quý 2, HĐQT đã họp 02 phiên). HĐQT cũng đã ban hành 08 Nghị quyết 
trong quý 1, quý 2 và quý 3. Quý 4, HĐQT có tiến hành họp nhưng không ban hành Nghị quyết.  

4.1. Số lượng các cuộc họp 

STT 
Thành viên 

HĐQT 
Chức vụ 

Ngày bắt 
đầu/không còn là 
thành viên HĐQT 

Số buổi 
họp HĐQT 

tham dự 

Tỷ lệ 
tham 

dự 
họp 

1 Ông Trương Gia 
Bình 

Chủ tịch HĐQT 31/03/2017 08/08 100% 

2 Ông Bùi Quang 
Ngọc 

Phó Chủ tịch HĐQT 31/03/2017 08/08 100% 

3 Ông Đỗ Cao Bảo Ủy viên HĐQT  31/03/2017 08/08 100% 

4 Ông Lê Song Lai Ủy viên HĐQT  31/03/2017 08/08 100% 









 

14 
 

đắc lực theo định hướng chiến lược trọng tâm là chuyển đổi số trong toàn Tập đoàn và đưa FPT 
trở thành Nhà cung cấp giải pháp và dịch vụ chuyển đổi số hàng đầu tại Việt Nam và trên thế giới. 

4.5. Đánh giá của thành viên HĐQT độc lập về hoạt động của công ty 

Ông Jean-Charles Belliol: Trong năm 2020, trong bối cảnh chung đầy thách thức, HĐQT FPT 
đã thực hiện tất cả các mục tiêu theo Nghị quyết của Đại hội đồng Cổ đông nhằm thúc đẩy sự phát 
triển của Tập đoàn FPT vì lợi ích của tất cả các bên liên quan, không chỉ là cổ đông, mà còn là 
khách hàng, CBNV và cộng đồng. Tranh luận trong các cuộc họp HĐQT luôn rất chủ động, minh 
bạch và hiệu quả và bao quát đầy đủ các chủ đề: môi trường và xu hướng kinh doanh, công nghệ 
và kinh tế, chiến lược, cách thức triển khai, tài chính, nhân sự và tổ chức cũng như giao dịch M&A. 
HĐQT cũng sẵn sàng lắng nghe, ghi nhận những ý kiến đóng góp và những đề xuất đáng chú ý 
của các thành viên HĐQT độc lập cho các hoạt động tài chính và đầu tư cũng như một số mục tiêu 
kinh doanh cho năm 2019 và giai đoạn 2020-2022 của Tập đoàn và CTTV. 

Ông Tomokazu Hamaguchi: Trong năm 2020, HĐQT FPT luôn trao đổi và đánh giá hiệu quả 
hoạt động hàng quý, chúng tôi cho rằng FPT đã đạt được kết quả tốt trong tình hình đại dịch. 
HĐQT đã thảo luận về những lĩnh vực công nghệ mà FPT nên tập trung, đặc biệt là việc thúc đẩy 
chuyển đổi số. Thành lập Công ty Tư vấn Dịch vụ Chuyển đổi số - FPT Digital là một trong những 
bước đi quan trọng trong định hướng chiến lược tổng thể giai đoạn 2021-2023. Chúng tôi cũng đã 
thảo luận về các vấn đề quản lý khác như đầu tư, tài chính, phát triển nguồn nhân lực và làm tròn 
trai trò, trách nhiệm của HĐQT. 

Ông Dan E Khoo: Bất chấp những thách thức to lớn do tình trạng khẩn cấp về sức khỏe và sự 
gián đoạn kinh tế trong năm qua, Tập đoàn FPT đã đảm bảo được các chỉ tiêu tài chính. Với sự 
lãnh đạo chiến lược của Chủ tịch HĐQT Trương Gia Bình, FPT đã thực hiện nhiệm vụ một cách 
hết sức cẩn trọng và chuyên cần. Các quyết định quan trọng đã được đưa ra để giảm thiểu tác động 
bất lợi của Covid-19, sự tăng trưởng kinh doanh toàn cầu của FPT được theo dõi mạnh mẽ. Đội 
ngũ lãnh đạo FPT luôn được tin tưởng. Họ là những người đã tìm ra những cách thức mới để phục 
vụ khách hàng và quyết tâm thực hiện Chuyển đổi số. Sự đầu tư sớm để phát triển con người, sản 
phẩm và mở rộng sang các thị trường mới với các giải pháp mới đã nâng cao lợi thế cạnh tranh 
của FPT trong môi trường mà quá trình số hóa đang tăng tốc. Tập đoàn cũng đã thể hiện khả năng 
lãnh đạo có tầm nhìn xa và dũng cảm trong việc áp dụng các giải pháp sáng tạo để quản lý chiến 
lược và thực thi chiến lược thúc đẩy tăng trưởng trong tương lai. 

IV. CÁC KẾ HOẠCH VÀ ĐỊNH HƯỚNG CỦA HĐQT NĂM 2021 

Với định hướng chiến lược và những thành tựu đạt được trong năm 2020, HĐQT đưa ra kế hoạch 
kinh doanh năm 2021 như sau: 

1. Các mục tiêu chủ yếu trong năm 2021 

Khối kinh doanh 
Doanh thu Lợi nhuận trước thuế 

Năm 
2020 

Năm 
2021 

Thay 
đổi 

Năm 
2020 

Năm 
2021 

Thay 
đổi 

Khối công nghệ 16.805 19.620 16,8% 2.238 2.720 21,6% 
Khối Viễn thông 11.466 12.700 10,8% 2.074 2.380 14,8% 

Khối Giáo dục, Đầu tư và Khác 1.559 2.400 53,9% 952 1.110 16,6% 

Tổng cộng 29.830 34.720 16,4% 5.263 6.210 18,0% 

2. Định hướng phát triển cho từng khối kinh doanh giai đoạn 2021 – 2023  

2.1. Chiến lược dài hạn & định hướng 2021 – 2023 

Trở thành nhà cung cấp giải pháp và dịch vụ chuyển đổi số hàng đầu thế giới, chú trọng vào lợi 
nhuận, năng suất và đổi mới. 













































































































CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh Phúc 

 

       …………, ngày … tháng …… năm 2021 

 

GIẤY ỦY QUYỀN 
Việc tham dự Đại hội đồng Cổ đông thường niên năm 2021 Công ty Cổ phần FPT  

vào ngày 08/04/2021 

 

1. Bên ủy quyền: 

Tên cá nhân/tổ chức:  ...............................................................................................................................   
CMND/GPĐKKD số:  ................................... cấp ngày  ....................... tại ...............................................  

Địa chỉ:  ....................................................................................................................................................  

Điện thoại:  ...............................................................................................................................................  

Số cổ phần sở hữu: ...................................................................................................................................   

(Bằng chữ ................................................................................................................................................. ) 

 

2. Bên nhận ủy quyền: 

2.1. Tên cá nhân/tổ chức:  ...............................................................................................................................   
CMND/GPĐKKD số:  ................................... cấp ngày  ....................... tại ...............................................  

Địa chỉ:  ....................................................................................................................................................  

Điện thoại:  ...............................................................................................................................................  

Số cổ phần được ủy quyền: ......................................................................................................................  

      (Bằng chữ………………………………..……………………………………………………………...) 

 

2.2. Trong trường hợp Cổ đông không tham dự và không có người nhận ủy quyền khác tham dự Đại hội, 

Cổ đông có thể ủy quyền cho một trong các thành viên Hội đồng quản trị (“HĐQT”) của FPT dưới 

đây: (Đánh dấu X vào một trong các ô sau đây) 

 Ông Trương Gia Bình – Chủ tịch HĐQT 

 Ông Bùi Quang Ngọc – Phó Chủ tịch HĐQT 

 Ông Đỗ Cao Bảo – Thành viên HĐQT  

 Ông Lê Song Lai – Thành viên HĐQT 

 Ông Jean Charles Belliol – Thành viên HĐQT 

 

3. Nội dung ủy quyền: 

Bên nhận ủy quyền đại diện cho Bên ủy quyền tham dự họp Đại hội đồng Cổ đông thường niên năm 2021 

vào ngày 08/04/2021 của Công ty Cổ phần FPT và thực hiện mọi quyền, nghĩa vụ tại Đại hội tương ứng 

với số cổ phần được uỷ quyền. Bên nhận ủy quyền không được ủy quyền lại cho bất kỳ bên thứ ba nào. 

 

Tôi/Chúng tôi hoàn toàn chịu trách nhiệm về việc ủy quyền này và cam kết tuân thủ các quy định hiện 

hành của pháp luật và của Điều lệ Công ty Cổ phần FPT. 

 

 

Bên nhận ủy quyền 

(Ký và ghi rõ họ tên) 

 Bên ủy quyền 

(Ký, ghi rõ chức vụ và họ tên) 

 

 

 

 

 

 

 
Ghi chú: Nếu Bên ủy quyền là tổ chức phải có chữ ký của người đại diện theo pháp luật và đóng dấu của tổ chức. 



CÔNG TY CỔ PHẦN FPT 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2021 

------------------------------------------ 

PHIẾU BIỂU QUYẾT 

MÃ ĐẠI BIỂU: FPT.xxxxxx 

Họ và tên Đại biểu: … 

Số lượng cổ phần sở hữu: … cổ phần 

Số lượng cổ phần nhận ủy quyền: … cổ phần 

Tổng số lượng cổ phần đại diện: … cổ phần 

(Quý Đại biểu đánh dấu vào ô Ý kiến lựa chọn theo từng Nội dung biểu quyết) 

NỘI DUNG Tán thành Không 

tán thành 
Không có 

ý kiến 

Nội dung xác nhận: Tôi xác nhận tham dự cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường 

niên năm 2021 của CTCP FPT  và tán thành thông qua Chủ tịch Đoàn, Ban Kiểm 

phiếu, Quy chế làm việc và Chương trình Đại hội 
   

Hướng dẫn: 

Cổ đông đánh dấu chọn (X) vào 1 trong 3 ô: 

Tán thành/Không tán thành/Không có ý kiến đối với 

từng nội dung biểu quyết. Sau đó nhấn Biểu quyết để 

gửi kết quả biểu quyết.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ngày 08 tháng 04 năm 2021 

ĐẠI BIỂU 

(Ký và Ghi rõ họ tên) 

 

 

 

  

 zzzzzz 



 

Hướng dẫn: 

Cổ đông đánh dấu chọn (X) vào 1 trong 3 ô: 

Tán thành/Không tán thành/Không có ý kiến đối với 

từng nội dung biểu quyết. Sau đó nhấn Biểu quyết để 

gửi kết quả biểu quyết.  

 

 

 

Ngày 08 tháng 04 năm 2021 

ĐẠI BIỂU 

(Ký và Ghi rõ họ 

 

 

CÔNG TY CỔ PHẦN FPT 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2021 
------------------------------------------ 

PHIẾU BIỂU QUYẾT 

MÃ ĐẠI BIỂU: FPT.xxxxxx 

Họ và tên Đại biểu: … 

Số lượng cổ phần sở hữu: … cổ phần 
Số lượng cổ phần nhận ủy quyền: … cổ phần 

Tổng số lượng cổ phần đại diện: … cổ phần 

(Quý Đại biểu đánh dấu vào ô Ý kiến lựa chọn theo từng Nội dung biểu quyết) 

NỘI DUNG Tán thành 
Không 

tán thành 
Không có 

ý kiến 

Nội dung 01: Phê duyệt Báo cáo Tài chính Kiểm toán năm 2020    

Nội dung 02: Phê duyệt Định hướng chiến lược giai đoạn 2021-2023 và 
Kế hoạch kinh doanh 2021    

Nội dung 03: Phê duyệt Báo cáo của Hội đồng Quản trị năm 2020 và 

Ngân sách thu nhập và thù lao của Hội đồng Quản trị năm 2021    

Nội dung 04: Phê duyệt Báo cáo Ban Kiểm soát năm 2020 và Ngân sách chi phí 

hoạt động của Ban Kiểm soát năm 2021    

Nội dung 05: Phê duyệt Phương án sử dụng lợi nhuận năm 2020 và Chính sách 

chi trả cổ tức bằng tiền mặt năm 2021    

Nội dung 06: Phê duyệt Phương án phân phối Cổ phiếu Quỹ cho CBNV    

Nội dung 07: Phê duyệt sửa đổi Điều lệ Công ty    

Nội dung 08: Phê duyệt Quy chế Quản trị Công ty    

Nội dung 09: Phê duyệt Thay đổi địa chỉ Công ty    

Nội dung 10: Phê duyệt Quy chế Tổ chức và hoạt động của HĐQT    

Nội dung 11: Phê duyệt Quy chế Tổ chức và hoạt động của Ban Kiểm soát    

Nội dung 12: Phê duyệt đề xuất lựa chọn công ty Kiểm toán độc lập thực hiện 

kiểm toán Báo cáo Tài chính năm 2021    
 

 zzzzzz 


