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TONG CONG TY CPXD PIEN VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Déc 1ap - Tw do - Hanh phuc
XAY DUNG PIEN VNECO3

S6: 02 BC/VNECO3-HPQT

Vinh, ngay 17thang 03 nam 2021.

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé cong tac quan ly Cong ty nam 2020
va phuong hudng hoat dong nam 2021.

I- DPANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT

1. B4o cao nhan sy HPQT.
Nhiém ky 2018 — 2023 da bau HPQT gom 5 thanh vién:
1. Ong Pham Hitu Minh Huy ~ Chu tich HPQT

2. Ong Tran Puc Thanh Uy vién HPQT
3. Ong Pau Ngoc Thanh Uy vién HPQT
4. Ba Tran Thi Luong Uy vién HPQT
5. Ho Hitu Phudc Uy vién HPQT
6. Ong Vin Anh Hung Uy vién HPQT

Tai cugc hop BH DCD nam 2020 cua Cong ty CP xay dung dién VNECO3 ngay
12/6/2020 d3 bau bo sung 6ng Van Anh Hung tham gia HDQT Cong ty thay thé ong HO
Hiru Phude. Véi li do éng HO Hitu Phudc duge Tong cong ty CP xdy dung dién Viét
Nam diéu chuyén cong tac sang don vi méi.

Tai cudc hop PH BDCD nam 2020 cta Cong ty CP xay dung dién VNECO3 ngay
12/6/2020 da bau bo sung ong Tran Thé Hung giit chirc vy Trudng ban kiém soat Cong
ty, thay thé cho ba Nguyén Thi Hong Vinh, Ba Tran Thi Phuong Mai xin khong tham
gia vao thanh vién Ban kiém soat.

2. Tinh hinh hoat dong ciia HPQT trong nam 2020.

Hoi dong quan tri di thay mat Pai hoi dong c6 dong quan 1y cong ty theo dung
quy ché hoat dong cua HDQT.

Hoi dong quan tri d ban hanh cac nghi quyét giao nhiém vu céc chi tiéu ké hoach
cho Giam d6c cong ty va giam sat cac hoat dong diéu hanh ciia bo may quéan 1y cong ty.

Hoi ddng quan tri da dinh hudng, giam sat Ban quan 1y diéu hanh cong ty, hoat
dong dung theo luat doanh nghiép, diéu 1é va cac quy ché, quy dinh ctia cong ty.

Trong ndm qua Hoi déng quan tri da td chirc mot sd cudc hop quyét dinh mét sb
van dé thudc tham quyén va nhiém vu cia HPQT cuy thé 1a:

S6 Nghi quyét/Quyét dinh/

Stt Bitn ban Ngay Noi dung

1. Xem xét két qua SXKD nim 2019.
1 | 01 BB/VNECO3- HDQT | 22/02/2020 | 2 Phan phol loi nhun ndm 2019.
3. Thong nhat mdt so chi tiéu ké hoach
2020.

4. Chon don vi kiém toan nam 2020.

Ky boi: VAN ANH HUNG_)
Ky ngay: 18/3/2021 15:09:24




02 BB/VNECO3- HDQT

01/6/2020

1.Danh gia tinh hinh SXKD 5 thang
nam 2020.

2. Gi6i thiéu thanh vién bo sung HPQT.
3. Giai quyét don nghi huu cua ba Tran
Thi Luong.

4. Tim kiém viéc lam cho 6 thang cudi
nam va nam 2021.

5. Céong tac dau tu.

01 NQ/VNECO3-bHbCD

12/6/2020

Thoéng qua cac ndi dung sau:

1. Thong qua bao cado cua HDQT.

2. Két qua SXKD niam 2019.

3. Ké hoach SXKD nim 2020

4. B40 céo cong tac kiém tra giam sat
ctia Ban kiém soat cong ty nam 2019.

5. Phuong 4n phan phdi loi nhuan va
muc tra ¢b tirc nam 2018, nam 2019.

6. Uy quyén cho HPQT Iya chon don vi
kiém toan BCTC niam 2020.

7. Thong qua chi thu lao cia HDPQT,
BKS nam 2019 va mtc thu lao cua
HDQT, BKS nam 2020.

03 BB/VNECO3- HDQT

13/6/2020

1. Trién khai thuc hién nghi quyét PH
DCD nam 2020.

2. Bau trudng ban kiém soat nhiém ky
nam 2018-2023.

3. Banh gia tinh hinh SXKD quy 2 va
ké hoach SXKD quy 3/2020.

04 BB/VNECO3-HbQT

23/8/2020

1. Thay ddi nguoi phu trach Quan tri
cong ty.

2. Trién khai ké hoach SXKD 6 thang
cubi nam 2020.

05 BB/VNECO3-HPQT

08/9/2020

1. Panh gia két qua SXKD 6 thang dau
nam va ké hoach SXKD 6 thang cudi
nam 2020.

2. Tim kiém viéc 1am 6 thang cudi nim
2020 va nam 2021.

3. Vé cong tac nhan sy.

06 BB/VNECO3-HbQT

20/9/2020

Ban vé cong tdc mua sim mdy moc
thiét bi theo chu truong cua Tong cong
ty CP xay dung dién Viét Nam. Dau tu
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thiét bi thi cong (thiét bi thi cong kéo
day khong cham dét)

1. Panh gia két qua SXKD 6 thang cudi
nam 2020.

8 | 07 BB/VNECO3-HPQT | 04/12/2020 | 2. Tim kiém viéc lam ndm 2021.

3. PBinh hudéng ké hoach SXKD nam
2021.

I1- TINH HINH THU'C HIEN CAC CHI TIEU CUA PH PCP NAM 2020 PE RA
1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh.

Nam 2020 1a mdt nam hét sttc khod khin ddi v6i nén kinh té nude ta do anh
hudng cia dai dich COVID-19 va thién tai, 10 lut lién tuc xay ra trén pham vi ca nudc.
Céc cong trinh Cong ty thi cong trong ndm 2020 hau hét trén dia ban mién Trung cho
nén 04 thang cudi ndm hau nhu khong thi cong dugce do mua lut lién tiép xay ra ¢ khu
vuc ndy anh huéng dén doanh thu va loi nhuan cua Cong ty trong nim 2020. Céc goi
thau xay lap duong diy va tram bién ap nganh diéndon gia thap, cong tic GPMB mot
50 cong trinh dic biét kho khin va chi phi bdi thuong GPMB phuc vu thi cong cao, gia
ca vat liéu ting dot bién trong dip cudi nim ciing 1am anh huong lon dén két qua san
xut kinh doanh ctia Cong ty trong nim qua.

Tuy gdp nhiéu kho khin, nhung Cong ty ludn xac dinh nganh xay lap dién van
1a nganh nghé chinh ctia don vi cho nén di dua ra nhitng giai phap diéu hanh,dong vién
ngudi lao dong ca vé tinh than 13n vat chat dé hoan thanh muc tiéu dong dién hai cong
trinhdac biét kho khan phtrc tap 1a Cong trinh PZ & TBA110kV Tinh Gia 2 va co ban
hoan thanh thi cong PZ 500kV dau néi NMP Nghi Son 2.

Niam 2020tap thé lanh dao, CBCNV trong Cong ty da hét stiic nd luc phan dau,
khic phuc khé khin didu hanh SXKD dé phin dau hoan thanh cac chi tiéu ma Nghi
quyét PH PCPniam 2020 dé ra. Nhung do cac khé khin khach quan néu trén, nén mot
s6 chi tiéu ké hoach dé ra khong dat nhuw mong nuén.

Két qua SXKD nam 2020 da thuc hién duge mét sb chi tiéu chinh nhu sau:

DPon vi tinh: triéu dong

Stt Chi tiéu KH nim 2020 | TH nam 2020 | TH.2020/KH.2020
(%)
1 | Doanh thu 60.000 40.547 67,6
2 | Loi nhuan sau thué 1.300 675 51,9
3 | Binh quan thu nhap 6,8 6,8 100
nguoi lao dong
4 | Co tirc % 8 Chua chia

2. Chi phi thu lao cia HPQT vaBan kiém soat.
Tong thu lao caa Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2020: 175.200.000
dong.




3. Co tuc.

Try s& hién nay ctia Cong ty nam trén khu dat thudc quy hoach khu 1am vién nui
Quyét, UBND tinh Nghé An di phé duyét quy hoach 1/1000 cho nénsip té6i UBND
thanh phé Vinh s& c6 ké hoach thu hoi. Nam 2019, DPHP c¢6 dong da nhat tri thong qua
viéc gilr lai phan loi nhuan sau thué dé dau tu manh dit lam tai san, nhung chua thuc
hién duoc do gia dét cao trong khi do s6 tién loi nhuan dé lai khong du mua. Do vay, dé
chu dong c6 dat 1am tru so vin phong Cong ty sau ndy dong thoi co tai san dam bao cho
viéc vay vbn ngin hang phuc vu SXKD, HDQT dé nghi DHD c6 déng thong qua
viéckhong chia cb tirc nam 2020 ma st dung sd tién nay cung sd tién loi nhuan sau thué
nam 2019 dé dau tu mua datxay dung tru sé méi ctia Cong ty.

4. Lwa chon Céng ty kiém toan.

Nam 2020Cong ty di lya chon Cong ty TNHH Kiém toan va dich vy tin hoc TP
Hd Chi Minhla don vi Kiém toan bao cao tai chinh cho Céng ty.
l1l- CAC HOAT PONG KHAC
1. Vedau tu:

Nam 2020Cong ty da dau tu dung cuj thi cong va phuong tién quan 1y.. nhu sau:

-Mua 0 t6 NISSAN hi¢u TERRA 37A-69473 phuc vu cong tac quan ly.

- Mua sam dong ho do dién tr& mdi ndi phuc vu cho cong tac thi cong, nghiém
thu.

- Pugc Tong cong ty hd trg vay vo, Cong ty di dau tu mua siam thiét bi phuc vu
cho cong tac kéo day khong cham dét.
2.Ngudn nhan luec.

Ngudn lao dong ctia Cong ty da s6 da dugc dao tao co ban va duge boi dudng,
kém cip truong thanh qua thyc tién san xuat, c6 sitc khoé, gan bé véi Cong ty. Nhiing
nim gan day ngudn lao dong tuyén dung ngay cang kho hon do don gia nhan cong trén
thi truong ngay cang tang, mat khac do nguoi lao dong di lam viéc & nudc ngoai ngay
cang nhiéu din dén ngudn lao dong khan hiém. Do d6 viéc tuyén dung méi nhan luc di
qua ddo tao nghé van con nhiéu kho khin, tuy vdytrong nim qua cong ty dd c6 co ché
tra luong phit hop nham khuyén khich nguoi lao dong yén tdm gan bo vai Cong ty, cac
ché do ddi voi nguoi lao dong duge thue hién day du va kip thoi. Tuy nhién cong tac
tuyén dung van con han ché, chua dap tng yéu cau cong viéc. Trong thoi gian tdi Cong
ty s& tiép tuc tap trung tuyén dung thém can bd chuyén nganh xay dung va dién, ciling
nhu cong nhin k¥ thudt dé bd sung thay thé cho mot s can bd cong nhan dén tudi nghi
huu dong thoi dép tmg du nhan lyc cho thi cong cling nhu ting thém ning lyc dau
thau.

3. Cong tac tai chinh- quan 1y va sir dung von.

Cong tac tai chinh nhin chung thyc hién tuong dbi tét; ché do quan ly tai chinh,
hach toan doanh thu,chi phi phat sinh cting nhu lgi nhudn mot cach rd rang, trung thuc
va chinh xac, dam bao dung quy dinh ctia Nha nudc.

Thuc hién viéc ké khai va ndp ngan sach Nha nudc day du va dung thoi han quy
dinh. B4o c4o tai chinh dinh ky di duoc thuc hién dang tién do thoi gian, ddm bao chit
lugng.



Viéc quan 1y va sir dung von: Viéc quan 1y va str dung vén dung muc dich.

Niam 2020 d3 tich cuc thu hdi cong ng tdn dong nhung s ng dong van con 16n &
mot s& Chu dau tu do cham trong cong tac thanh toan va mot s6 ddi tac lién doanh, lién
két.

Niam 2020 Cong ty di bao toan va phat trién ngudn von chi s& hitu, SXKD c6 loi
nhuan, thue hién ddy du nghia vu v6i Nha nude, quyén loi cta cb dong.

IV- PINH HUONG HOAT PONG NAM 2021

Trong nim 2021 van con nhiing kho khin va thach thic nhung HPQT sé& tap
trung déy manh chi dao mot s6 hoat dong cua cong ty nhu sau:

- Tich cuc day nhanh cong tac thi cong cac cong trinh do dang sdm hoan thanh
theo tién d6 dd dé ra. Thuc hién t6t cong tac thanh quyét toan thu hodi cong no dé dam
bao ngudn vén cho san xuat kinh doanh trong thoi gian t6i.

- Chi dao b0 may diéu hanh tich cyuc thuc hién cong tac tim kiém cong trinh mai,
tim kiém khach hang maoi dé dam bao dugc ké hoach san xuat kinh doanh va tao cong
an vi¢c lam cho nguoi lao dong.

- Chi dao bd may diéu hanh tiép tuc hoan thién cbng tac t6 churc, diéu chinh céc
quy dinh ctia Cong ty phi hop véi tinh hinh san xuat kinh doanh trong thoi gian téi.

- Tang cudng chi dao quan 1y san xuét kinh doanh, quan 1y tot cong no tiép tuc
giam chi phi va chdng lang phi trong moi hoat dong ctia Cong ty.

- Pau tu mua dat dé 1am try s& vin phong dong thoi €6 tai san dé cam cb thé chip
vay ngan hang.

- Pau tu thém may moc thiét bi déng bd phuc vu cho viéc kéo day khong cham
dat, bo sung cac dung cu thi cong nhim nang cao ning suat thi cong.

V- KET LUAN.

Trén day 1a Bdo cao cua HDQT nam 2020trong cong tac quan ly thuc hién céc
nghi quyét ctia Pai hoi thuong nién nim 2020 va phuong hudng hoat dong nam 2021.
HPQT Cong ty CP xay dung dién VNECO3 rat mong nhan dugc su chia sé, phan tich
va dong gop v kién cta quy vi cd dong dé kip thoi van dung va trién khai tot hoat dong
SXKD niam 2021 nhiam dam bao thyc hién hoan thanh ké hoach da dé ra va mang lai
gia tri cao cho céac ¢ dong./.

Trdn trong cam on!

Fham G Mink J{ﬂay



TONG CONG TY CPXD DIEN VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

XAY DUNG DIEN VNECO3

S6: 03 /BC-VNECO3.KT-TH Vinh, ngay 17 thang 03 ndm 2021
BAO CAO

TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Cin ct chi tiéu, nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2020 dugc Pai hoi déng co
dong thong qua va HPQT Cong ty giao, toan thé can bd cong nhan vién Cong ty CP
xdy dung dién VNECO3 d3 nd luc phan ddu khic phuc khé khin dé thuc hién. Tuy
nhién, budc vao dau nim 2020 do anh huong cua dai dich COVID-19 trén toan thé gio1
va thoi tiét 1dl lutnhiing thang cudi ndm ¢ mién Trung da anh huéng khong nho dén viéc
thue hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2020ctia Cong ty. Nam 2020 Cong ty thuc
hién hoan thanh ké hoach vé6i két qua mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

I- KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2020

1. Két qua thie hién cac chi tiéu.

b ) Nam 2020
. gen on vi
TT Chi tiéu tinh Theo Thue Ty 1é
KH hién (%)
1 | Tong doanh thu Ty dong 60 40,547 | 67,6
2 | Loi nhuan sau thué Ty dong 1,3 0,666 51
3 | NOp ngan sach Nha nudc Ty dong 9,5 3,67 67
4 | Thu nhap binh quan nguoi lao dong | Trd/ng/th 6,8 6,8 100
5 | Cb tirc % 8 Chua
chia

1.1. Két qua kinh doanh linh viee xdy ldp nam 2020.

Pon vi tiép tuc t6 chirc thi cong cac cong trinh chuyén tiép tir nam 2019 va thuc
hién cac hop dong méi ky két trong nam 2020 véi Tong cong ty va ky truc tiép véi cac
Chu dau tu cling nhu mot s6 dbi tac khac. Mac du, nim 2020 1a mot nam hét ste kho
khin. nhung ban linh dao Cong ty da rat nd luc, quyét liét trong cong tac chi dao thi
cong hoan thanh muc tiéu dong dién hai cong trinhdac biét kho khan phuc tap 1a Cong
trinh Z & TBA110kV Tinh Gia 2 va co ban hoan thanh thi cong PZ 500kV dau ndi
NMBP Nghi Son 2 d¢am bao tién do, chat lugng cong trinh theo yéu cau cua chi dau tu.
Céc cong trinh Cong ty thi cong trong nam 2020 hau hét trén dia ban mién Trung cho
nén 04 thang cudi ndm hau nhu khong thi cong duoc do mua lut lién tiép xay ra ¢ khu



vuc nay anh huong dén doanh thu va loi nhuan cua Cong ty. Doanh thu cia méang xay
lapnam 2020 cua Cong ty chi dat duoc 35,296 ty dong.
1.2. Két qua kinh doanh linh viee san xudt cong nghiép nam 2020.

Pon vi tiép tuc thuc hién mot sé hop dong méi ky kéttrong 2020 dam bao du
viéc 1am trong nam cho ngudi lao dong.Doanh thu SXCN nam 2020 dat 4,918 ty dong.
2. Phan tich, danh gia cong tac diéu hanh SXKD nim 2020.

2.1. Cong tac diéu hanh hoat dong SXKD :
2.1.1 Hoat dong xdy ldp.

- Nam 2020 1a mot ndm hét stc kho khian dbi voi nén kinh té toan cau. Kinh té
nudc ta ciing bi anh hudong ning né cua dai dich COVID-19 va thién tai lién lién tuc xay
ra trén pham vi ca nuéc. Trong 04 thang cubi nim 2020 cac don vi xay lap ctia Cong ty
hau nhu khong thi cong duoc do mua 1ii lién tuc kéo dai tai mién Trung ma hau nhu cac
cong trinh Cong ty dam nhan thii cong déu tai mién Trung. Cac goi thau xay lip dién
don gia thap,cong tic GPMB mot sé cong trinh rat khé khan va chi phi boi thuong
GPMB phuc vu thi cong tén kém, gia ca vat liéu ting dot bién trong dip cudi nam cngx
lam anh hudng 16n dén két qua SXKD nam 2020.

Tuy gip nhiéu kho khin, nhung Cong ty ludn xac dinh nganh xay lap van 1a
nganh nghé chinh cua don vi, nén da chi dao quyét ligt, dua ragiai phap diéu hanh, dong
vién nguoi lao dong ca vé tinh than 1an vat chat dé hoan thanh déng dién hai cong
trinhdac biét kho khan phtrc tap 1a Cong trinh PZ & TBAL110kV Tinh Gia 2 va co ban
hoan thanh thi cong PZ 500kV dau néi NMP Nghi Son 2.

Niam 2020 c6 du viéc 1am cho nguoi lao dong, céc cong trinh don vi trién khai
thi cdng nam 2020 baogdm: Lo xuat tuyén375 sau TBA 110kV Tinh Gia 2;DZ 500KV
Quang Trach - Ddc Soi (L6 9.5); Puong day 110kV ddu ndi nha may thay dién Tr’Hy
va ludi dién qudc gia Poan 2 tir VT44-VT118 va doan 3 tir C18 thily dién Za Hung
dén ngan 16 Tram bién ap Thanh My ; PZ220kV Hai Duong — Phd Néi ; BZ110kV
Quynh Luu — Dién Chau — Ctra Lo (GD2) ; Puong day va TBA 110kV Béi Tranh —
Thanh Hoa ; BZ va TBA 110kV Hoang Long; Cai tao cac TBA 110kV cua Dién luc
Nghé An, Thi cong xay méi xuit tuyén 479,481 sau TBA 110kV Cang Tién Sa, Thi
cong xay dung va thi nghiém hiéu chinh TBA 110kV Cang Tién Sa ; hoan thién ludi
dién cta dién lyc CAm Lé nam 2020.

2.1.2. San xudt céng nghiép.

- Ciing nhu linh vyc xay lap, nim 2020 ciing 1a mot nam day kho khan ddi voi
mang san xuat cong nghiép cia don vi. Tuy nhién, Ban diéu hanh cong ty ciing c¢b ging
tiép xtic cac khach hang truyén thong ciing nhu khach hang méi dé tim kiém viéc 1am
nén dam bao cong viéc cho xuéng SXCN trong nim. Vi vdy, doanh thu san xuét cong
nghi¢p nam 2020vuot ké hoach dé ra, dat 120%ké hoach.

2.1.3. Cdc chi tiéu chung.

V6i mot nam day kho khan trén ca hai linh vuc xay lép va san xuét cong nghiép,
cong tac dén bu giai phong mat bang kho khin Vu’orng mac nhleu ch1 phi gidi phong
mit bang cao, gia Vat liu bién dong manh vao cudi nim, ngudn vén cua Cong ty eo
hep, cho nén mot sb chi tiéu ké hoach dé ra khong dat nhu ky vong.



2.2. Cong tac diu thiu, tim kiém viéc lam:
2.2.1. Thuan loi va kho khan.
a) Thuan loi.

- Pon vi luén nhan dugc sy quan tam, ung hd va tao diéu kién hd tro tur phia
Téng cong ty.

- Pon vi ¢c6 mot ddi ngli can bo cong nhan vién nhiéu nam kinh nghi¢m trong
nganh xay lip dudng day va tram nén ludn duoc su tin tudng cua cac dbi tic hoat dong
trong nganh, day 1a mot loi thé 16n trong cong tac tim kiém viéc lam.

- Thuong hiéu va uy tin cta don vi trong cong tac xdy lap, san xuét cong va cot
BTLT ngay cang dugc nang cao, luén dugc cac ban hang tin tudng.

b) Kho khan.

Bén canh nhitng thuan loi trén van con ton tai nhiéu khé khin trong cong tac tim
kiém viéc 1am, cu thé :

- Su canh tranh véi cac don vi cung nganh nghé rat quyét liét, don gia trang thau
thip, gia vat tu dau vao bién dong, cac chi phi tién luong va cac ché do chinh sach
BHXH .. cho ngudi lao dong tang, nén anh huong khong nho dén hoat dong SXKD.

- Nang luc tham gia dau thau cua Cong ty da duoc cai thién, tuy nhién dé dam
bao ning luc tham gia ddu thau cac cong trinh c6 quy mo 16n,don vi can phai lién danh
lién két v6i cac dbi tac va nd luc hon nita trong thoi gian toi.

2.2.2. Két qua dat dwoc trong cong tdc tim kiém viéc lam.

- Nhan thtc duoc nhitng thuan loi va kho khin néu trén, nhd su nd luc cao do
cua tap thé can bod cong nhan vién va su chi dao dung dén, quyét liét cuia ban lanh dao
Cong ty, nam 2020 ngoai nhig cong trinh ciia Téng cong ty tring thau giao cho don vi
thi cong, Cong ty da ty chi dau thau va ky két hop dong mot s6 cong trinh: Puong day
va TBA 110kV Béi Tranh; BZ va TBA 110kV Hoang Long; Cai tao cac TBA 110kV
ciia Pién lyc Nghé An, Thi cong xdy mdi xuat tuyén 479,481 sau TBA 110kV Cang
Tién Sa, Thi cong xay dung va thi nghi¢ém hi¢u chinh TBA 110kV Cang Tién Sa ; hoan
thién ludi dién cta dién lyc Cam Lé nam 2020.

- Pé tim kiém thém viéc 1am va mo rong thi trudng Cong ty da nd luc hét minh
tan dung uy tin, cic moi quan hé ca nhan tiép cin cac ban quan 1y du 4n ctia nganh dién
va dién lyc dia phuong, duy tri tot mbi quan hé véi hai Ban QLDA ctia Téng cong ty
Pién lyc mién Bic.

2.3. Cong tac quan ly tai chinh, lao dong, ky thuét ...
2.3.1. Cong tac quan ly tai chinh.

- Tang cudong cong tac thu hdi no, dic biét 1a thu hoi dut diém cac khoan no kho
doi, nham quay vong vén nhanh dap tmg nhu cau vén cho SXKD.

- Tich cuc cong tac nghiém thu, 1ap phiéu gia thanh toan, quyét toan thu hdi vén
céc khoan phai thu tir cic chu dau tu va khach hang.



- Sur dung von mdt cach hop ly, yéu cau cac don vi, cac doi xay dung ké hoach
chi tidu chinh xac, hop Iy m&i cho thanh toan dé dam bao can dbi dung nhu cau vén cia
Cong ty

- Mot sd cong trinh da hoan thanh, song viéc thu hdi vén con cham. Véi ké
hoach doanh thu ting doi héi du lwong vén can thiét phuc vu cho san xut kinh doanh.
Ngoai von tu cd, Cong ty phaivay von Ngan hang cho nén Chi phi tai chinh cao.

2.3.2. CONg tac quan ly lao dong, ky thuqt.

- V6i cha truong 16n cua Tong cong ty nhiam hd trg, ting ning luc cua don vi dé
tr& thanh don vi manh c6 kha ning tu chil trong cong tac dau thau trong thoi gian ti.
Nam 2020, Cong ty di tao diéu kién dé doi ngii can b, cdng nhan duoc hoc tip, boi
dudng, kém cip nang cao trinh d6 chuyén moén, bd sung cac ching chi con thiéu dé
dam bao du niang lyc canh tranh trong cong tac ddu thau. DPoi ngii can bo tré hién nay
ciia Cong ty 1a nhitng can bo dugce dio tao co ban, cé tinh than trach nhiém cao, tuy
nhién con thiéu kinh nghiém thyc tién nén coéng tac quan ly diéu hanh san xuat con can
phai ¢ gang nd lyc hon nita dé c6 thé dam nhiém tSt cong viéc hién tai cling nhu trong
thoi gian toi ciia Cong ty.

- Ngoai ra, bdo may quan ly, phong banctia Cong ty trong nim qua van con co
nhimg han ché, nhiéu khi con cting nhic trong cong viéc, chua chi dong, nhanh nhay,
uyén chuyén, linh hoat, chua bat nhip kip voi thot budi canh tranh trong co ché thi
truong hién nay.

- Viéc tuyén dung lao dong c6 chuyén mén, tay nghé kho khin, cong nhan méi
chua c6 kinh nghiém va trinh d6 con han ché dan dén ning suat thap, co cau lao dong
chua hop ly.

- Do kho khian vé dén bu giai phong mat bang, cat dién... don gid du toan cua
nganh xay lip dién bi cit giam thap dan dén tién lwong cac doi xdy lap chua cao, nén
viéc thu hut céng nhan c6 tay nghé trong nganh xay lip dudng day va tram gip nhiéu
kho khan.

- Cong tac quan ly k¥ thuat, an toan lao dong dugc Cong ty ludn ch trong hang
dau, trong nim qua cac cong trinh Cong ty thi cong déu dam bao chat lugng, an toan
lao dong duoc Chu dau tu danh gia cao.

Puoc sy hd tro tir Téng cong ty, Cong ty da dau tu, cai tao mua sdm mdi
phuong tién, may moc, dung cu phuc vu cong tac xay lip va san xut cong nghiép nham
dam bao ting ning suat, chat luong thi cong va nhan duoc sy tin tudng tir phia cha dau
tu va cac ddi tac.

- P6i v6i tinh hinh viéc 1am cta ngudi lao dong: Trong nam 2020 Cong ty bd tri
da viée lam cho ngudi lao dong, ngoai ra phai thué thém mot sé doi xay lap ngoai dé
dam bao thyc hién khoi lugng trén cac cong trinh.

II- PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2021

Nam 2020 Cong ty dd ky két dugc mot sb hop dong cé gia tri twong ddi 16m,
nhung do kho khin vé diéu kién thoi tiét, nghiém thu.. nén thyc hién chi dat 67,6% ké
hoach, vi vay khéi lugng cong viéc chuyén sang thuc hién nim 2021 kha 16n. Trén co
sO gia tri con lai cic cong trinh chuyén sang thyc hién nim 2021 va du kién tim kiém



trong ndm 2021 va nang lyc thi cong ciia don vi, Cong ty CP xay dung di¢n VNECO 3

1ap ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 v&i mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

1. Mt s6 chi tiéu cha yéu:

¢ e . Thuc hién | Kéhoach | Tylé
TT Chi tiéu Pon vi tinh nim 2020 | nam 2021 (%)
1 | Doanh thu Ty dong 40,547 70 247
2 | Loi nhuén sau thué Ty dong 0,674 1,26 186
3 Binh fluan thu nhap nguoi Pdng/ng/th 6.8 6.9 101
lao dong
4 | Co thc %/nam 5 8 160

2. C4c giai phap dé thwe hién muc tiéu nhiém vu dé ra.

Trudc nhitng khé khan, thach thic cia nén kinh té hién nay, dé thuc hién duoc
nhiém vu san xuat kinh doanh d3 dé ra, Ban lanh dao Cong ty quyét liét thuc hién mot
s6 bién phap, giai phap cu thé sau:

2.1. Tiép tuc xdy dwng, hoan thién co ché quan Iy, diéu hanh Céng ty.

- Ban hanh, bd sung, sira doi cac quy ché, quy dinh phu hop vé6i tinh hinh san
xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Tang cudng cong tac quan 1y cac mit, sip xép bd may quan 1y cac phong ban
theo hudng tinh gon, nang cao hi¢u suét lam viéc nguoi lao dong, nang cao hi¢u qua
quan 1y diéu hanh. Sap xép cong viéc phu hop véi chuyén mén, gin quyén lgi va trach
nhiém cho tung lao dong trong CONg ty.

- Kién quyét thuc hanh chinh sach tiét kiém trong san xuat va sinh hoat tir Cong
ty dén cac doi xay lap, xuong SXCN, yéu ciu cac don vi xdy dung phuong an va chi
tiéu tiét kiém cy thé, ting cuong cong tic kiém soat chi phi san xuét va hoat dong kinh
doanh.

- Xay dung co ché khoan phu hop, tinh toan chinh xac gia thanh, tién luong vat
tu, chi phi thi céng cac cong trinh x4y ldp, han ché cac chi phi phat sinh trong qua trinh
san xudt va thi cong xay lap.

- Theo doi cap nhat gid ca vat tu dé cung Ung cac loai vat tu, thiét bi kip thoi,
bao dam chat luwong, gia ca hop 1y tranh nhimng bién dong gia khong kiém soat duoc,
dam bao xay dyng gia thanh canh tranh va hi¢u qua.

- Hoan thién cong tac hach toan ké toan, thuc hién cong tic bao cédo hang quy,
nam kip thoi, chinh xac. Phai thuc hién hach toan 13, 13i cho timg cong trinh, san pham dé tir
d6 rat ra cac bai hoc vé quan 1y diéu hanh.

- Tinh toan thu chi hop 1y dé nang cao thu nhap, dam bao cac ché d6 phuc loi
cho ngudi lao dong nhu ché d6 bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém than thé, nghi
mat; tao co ché dé thu hut lao dong c6 chit lugng vé phuc vu cho Cong ty.
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2.2. Huy ddng tai chinh phuc vu san xudt kinh doanh.

Véi dac thu cia Cong ty 1a tru s¢ hién dugc xay dung trén dat d3 duogc tinh Nghé
An quy hoach sir dung vao muc dich khac twong lai phai di doi, tai san trén dat cua
Cong ty khong dang ké chi c6 mot sé may moc thiét bi, nha lam viéc, nha xudng va mot
s6 cong trinh phuy trg khac di sir dung ldu nim gan hét khdu hao. Vén diéu 1é Cong ty
nho, vi vay rat khé khan vé vén phuc vu cho hoat dong SXKD ctia Cong ty.

Céc goi thau xay lap dién hién nay c6 don gia phé duyét thip cho nén dé dam
bao du chi phi cho hoat dong cua Cong ty va co lgi nhuan, cb tire cho cac co dong doi
héi Céng ty phai ting doanh thu dan dén nhu cau st dung von ting, chi phi tai chinh
cao, loi nhuan sut giam.

Ttir khi thanh 1ap 1988 dén nay, Cong ty giao dich v6i Ngin hang cong thuong
Viét Nam — Chi nhanh Vinh. Trong qua trinh giao dich don vi Iudn thuc hién nghiém
chinh céc diéu khoan trong hop dong tin dung, chua xay ra mét trudng hop no qua han
nao, Cong ty di tao duoc niém tin tudng ddi véi to chirc Ngan hang. Tuy nhién Ngan
hang cong thuong Viét Nam Chi nhanh Vinh c6 chinh sach twong dbi chat ch& kho
khan cho viéc tiép can ngudn von cho Cong ty.

bé théo g0 kho khan hoan thanh ké hoach SXKD 2021 da dé ra, Ban lanh dao
Cong ty phai thuc hién céac giai phap ding dan, dong bo cu thé nhu sau:

- Tim kiém, xay dung niém tin va trd thanh déi tac chién lugc v4i mot sb co
quan tin dung, ngan hang dé dam bao nhu ciu vé von ngan han trong hoat dong san
xuat kinh doanh, du tu ciia Cong ty.

- Tich cyc cong tac nghiém thu, 1ap phiéu gia thanh toan, quyét toan thu hdi vén
céc khoan phai thu tir cic chu dau tu va khach hang.

- S dung von mot cach hop ly, yéu cau cac don vi, cac doi xay dung ké hoach
chi tiéu chinh xac, hop 1y méi cho thanh toan dé dam bao can ddi ding nhu cau von cia
Congty.

- Tang cudng cong tac thu hdi ng, dic biét 1a thu hoi dit diém cac khoan ng khé
doi, nham quay vong vén nhanh dap tmg nhu cau vén cho SXKD.

- Lap quan h¢, lam viéc véi mot s6 don vi cung cap vat tu, nguyén liéu dé dam
bao viéc cung tng vat tu kip thoi, hodc trong truong hop chua thu hdi von kip van cé
thé c6 nguyén vat liéu phuc vu thi cong va san xut.

2.3. Ndng cao nang lwc tham gia ddu thau:

- Tap trung xay dung, nang cao ning lyc dau thau cua Cong ty, cu thé nhu sau:
Tang cuong céng tac tuyén dung, thu hit cac k¥ su chuyén ngénh xdy dung, dién tré co
kinh nghiém. B4 tri cac can bo k¥ thuat tham gia cac 16p boi dudng nghiép vu giam sat
dé nang hang ching chi giam sat; ddy manh cong cac tuyén dung cong nhan di qua dao
tao tai cac truong nghe trén dia ban va thu hat thém lyc lugng cong nhan moi tai cac
khu vuc ma don vi thi cong cac cong trinh; T6 chirc cho cong nhan tham gia céac 16p
dao tao dé cap chimg chi nghé.

- Tién hanh lién danh, lién két v&i cac nha thau tham gia ddu thau, dé qua d6
nang cao ning lyc ddu thiu cua Coéng ty, tién t6i s& tham gia dau thau véi tu cach nha
thau doc lap ddi vai cac goi thau vira va nho.
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- Pbi v6i cac goi thau yéu cdu ning luc cao, Cong ty mong mudn tiép tuc duoc
muon nang luc cia Tong cong ty tham gia dau thau va sau khi triing thau s€ ky lai véi
Tong cong ty, qua do cling tang dugc nang luc dau thau cua don vi.

2.4. Céng tdc tiép thi va tim kiém céng trinh.

- Tiép tuc tranh thu sy tng ho ctua Tong cong ty dé tham gia cac du an duong
day do Tong cong ty giao khoan.

- Xay dyng hé thdng catalog, cac ching chi chat luong, nghién ctru nhu cau, tim
kiém théng tin cac du 4n chuén bi trién khai dé tién hanh chao hang, tiép thi cac san
pham san xuat cong nghiép.

- T4an dung t6t cac mbi quan hé sin c6 va dau tu phat trién cac mdi quan hé méi
dé ky két dugc cac hop dong méi co khdi luong va gia tri 16n. Pic biét tap trung phat
trién moi quan hé tdt véi cac ban QLDA cua nganh dién, Cong ty dién luc céc tinh,
cling nhu cac nha dau tu cua cac khu cong nghiép va cac ban QLDA ha tang cia cac
nganh dong trén dia ban tinh Nghé An va céc tinh 1an can.

- Tro thanh d6i tic cuia mot s6 doanh nghiép c6 ddy du niang luc tai chinh, nhan
su va kinh nghiém trong thi cong xay ldp dé tién hanh lién doanh, lién két trong cong
tac dau thau va thi cong cac du 4n dat hiéu qua cao nhat.

2.5. Kién toan mdng thi cong xdy ldp.

- Xay dyng va 4p dung phuong an t6 chirc thi cong hop 1y dé giam hao hyt vat
tu, gidm chi phi nhan cong.

- Pau tu thém mot sb trang thiét bi, xe mdy, dung cu thi cong chuyén nganh xay
lap dién nham tang ty 1é co gidi hod trong thi cong, giam chi phi nhan cong, ting cudng
hiéu qua va loi nhuan trong thi cong xay lip. Ap dung phuong phap thi cong kéo day
khong cham dat nham dam bao chét luong thi cong, giam thiéu nhan cong ting hiéu qua
cong tac thi cdng keo day.

- Tap trung chi dao, chu dong trong diéu hanh tién d6 thi cong xay lap cac cong
trinh di¢n trong diém dam bao tién do theo yéu cau cua chu dau tu.

- Chu dong trong cong tac dén bu giai phong mit bang tao dicu kién trién khai
nhanh cong trinh theo ké hoach tién do yéu cau.

- Tap trung chi dao sat sao cac dgi, cac don vi xay lép thuc hién cong tac nghi¢m
thu khdi lwong hoan thanh, trén co so hoan thanh dén ddu nghiém thu dén diy. Yéu cau
phong k¥ thuat Cong ty phai tién hanh kiém tra, don déc va kiém soat thuong xuyén
van dé nay.

- Téap trung trong cong tac chi dao cac phong ban lién quan giam sat, bdo cao
thuong xuyén tinh hinh thyc hién cac hop dé)ng, kip thoi bd sung, hoan thién cac ho so
phap 1y dé thanh toan véi chii dau tu (hgp dong, PO, cac ho so thanh toan giai doan, ho
so thanh quyét toan...).

- Déy manh cong tac gidm sat k¥ thuat, nghiém thu ndi by, cong tac kiém tra an
toan va bao ho lao dong nham nang cao chit luong cong trinh, han ché dén murc thap
nhét viéc stra sai, lam lai do chat luong k¥ thuat khong dat, phén dau trong nam 2021
khong dé xay ra tai nan lao dong.
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2.6. Kién toan mdng san xudt cong nghiép.

- Déy manh viéc tim hiéu nhu cau, tim kiém thong tin cac du an chuén bi trién
khai d¢é tién hanh chao hang, tiép thi cac san pham san xuat cong nghiép.

- Tang cudng dau tu, cai tao khuon cbng, cot BTLT. Xac dinh day 1a ngudn thu
chinh véi thoi gian quay vong von ngan dé hd tro cho mang xay lap.

- Pay manh ci tién k¥ thuat, hop 1y hoa qua trinh san xuat, tiét kiém chi phi dau
vao, chi phi quan 1y dé nang cao hiéu quan san xuat kinh doanh.

2.6. Cong tdac dau tw.

- Tim kiém va dau tu mua dat dé 1am tru s van phong Cong ty, dy phong khi
UBND tinh Nghé An thu hdi dat hién tai, ddng thoi co tai san dé cam cb thé chap vay
ngan hang.

- Pau tu thém may moc thiét bi déng bd phuc vu cho viéc kéo day khong cham
dat, bo sung cac dung cu thi cong nham nang cao ning suat thi cong.

- Tim kiém mét s6 dy an, co hoi dau tu trén dia ban , nghién ctru xem xét dé dau
tu voi myc tiéu ¢6 ngudn thu thudng xuyén dam bao dong tién cho san xuét kinh doanh
cua Cong ty, uu tién cac dy an nguén dién, bat dong san....

I11.LKET LUAN:

Trén day la bao cao hoat dong SXKD nam 2020 va dinh huéng SXKD nam 2021
ciia Cong ty c6 phan xay dung dién VNECO3. Ban giam ddc cong ty rit mong nhan
dugc su chia sé, phan tich va dong gop v kién cua HDQT, PHPCP dé kip thoi van
dung va trién khai thuc hién tot ké hoach SXKD niam 2021d3 dé ra.

Tran trong cim on!

Trin Pdc Thanh
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TONG CONG TY CP XD DIEN VIET NAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XD PIEN VNECO3 Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc

Vinh, ngay 17thang 03 nam 2021

‘ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT )
TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Can ct Luat Doanh nghiép Viét Nam sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Can ct Piéu 18 to chirc va hoat dong ciia Cong ty CP xay dung dién VNECO3;

Can ctr nghi quyét cia PHPCD thudng nién nim 2020 Cong ty c6 phan xay dyng
bién VNECO3 ngay 12/06/2020.

Can cit Bao cdo tai chinh nam 2020 di dugc kiém toan béi Cong ty TNHH kiém
toan va dich vu tin hoc TP HCM va két qua cac ky kiém tra kiém soat trén co s cac tai
lidu lién quan dén qué trinh hoat dong ctia Cong ty nim 2020;

Ban kiém soét xin tran trong bao cdo trudc Pai hoi Pong co déng thuong nién
nam 2021 vé két qua kiém tra, kiém soat hoat dong cong ty nim 2020 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT CONG TY
1. Nhén sy Ban kiém soat:

+ Ong: Nguyén Thé HungTrudng Ban

+Ba:  Nguyén Thi Hong Vinh Ban Vién

+Ong: Nguyén Van TuanBan Vién
2. Hoat dong Ban kiém soat:

Trong nim qua BKS d3 tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan thi cac quy dinh
ctia Phap luat, Piéu 18 to chirc hoat dong ctia Cong ty, Nghi Quyét cua Pai hoi dong co
d6ng nam 2020 trong viéc quan 1y, diéu hanh hoat dong SXKD cta Cong ty cu thé:

- Kiém so4t trinh ty, thi tuc ban hanh cac van ban cua Cong ty phu hop voi quy
dinh ctia Phép luat va Piéu 1é cia Cong ty.

- Tham gia céc cudc hop cua HPDQT Cong ty, gidam sat két qua trién khai Nghi
quyét cua Dai hoi déng c6 dong, HDQT va Ban diéu hanh.

- Giam sat thyc thi cong bd thong tin cia Cong ty theo quy dinh ctia Luat ching
khodn, xem xét tinh minh bach cia qua trinh cong bd thong tin d& dam bao quyén loi
clia cac cb dong.

- Tham dinh tinh ddy du, hop phap va trung thuc ciia Bao cdo tinh hinh kinh
doanh, Béo cdo tai chinh hang nim va 6 thang ctua Cong ty dong thoi két hop vai Cong
ty Kiém toan xem xét anh hudng cua cac sai sot trong yéu ké toan va Bao céo tai
chinh.Trong qua trinh thuc thi nhiém vy, Ban kiém soat di dugc HPQT, Giam ddc
Cong ty va cac Phong ban chirc ning tao diéu kién thuan loi dé BKS hoan thanh nhiém
vu.

I1. PANH GIA HOAT PONG QUAN TRI CUA HQI PONG QUAN TRI, GIAM POC
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1. Giam sat hoat dong quan tri cia HPQT va céng tiac diéu hanh cia ban Giam
dbc niim 2020.

- Qua qua trinh giam sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh cta HPQT va Giam ddc
Cong ty, Ban kiém soat nhan thay khdng codiu hiéu bat thuong nio trong cong tac
quan tri va diéu hanh Céong ty.

- B4o co hoat dong cia HPQT, Giam d6c Cong ty di phan anh day du, trung thuc cac
hoat dong quan tri cling nhu chi dao diéu hanh hoat dong ctia Cong ty; Cac vin ban,
Nghi quyét cia HDQT phu hop véi Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty, Béo co
néu rd nhitng kho khan tdc dong trong ndm, nhirng két qua dat dugc, nhitng tdn tai chua
thuc hién duge va dé ra giai phap thuc hién trong nam 2020.

- Ban kiém soat thong nhat v&i Béo cdo danh gia hoat dong cia HPQT, Giam dc trong
nam 2020 vé cac mat hoat dong ctia Cong ty.

2. Giam sat, Kiém tra thuc hién Nghi quyét Pai hi dong c6 dong nim 2020

- Kiém tra thuc hién céc chi tiéu ké hoach san xuét nim 2020 theo Nghi quyét bai
hoi dong c6 dong nam 2020 théng qua.

- Kiém tra thyuc hién phan phéi lgi nhuan nam 2019theo Nghi quyét DPai hoi déng
c6 dong nam 2020.

- Kiém tra thuc hién chi tra thu lao HPQT, Ban kiém soat va Thu ky Cong ty theo
dung Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nam 2020 thong qua.

Trong qua trinh kiém tra BKS nhén thdy: Nam 2020 13 mot nam khé khandbi voi
ca nén kinh té , mic du khong dat dugc cac chi ti€u vé Doanh thu va Loi nhuin nhung
HPQT va Ban Giam d6c di c6 nhiéu bién phap tich cuc trong cong tac dau thau, tim
kiém viéc 1am, cac don vi Phong, Ban di c6 nhiéu nd luc trong viéc trién khai thyc hién
nhiém vy, dam bdo viéc lam cho ngudi lao dong,

3. Cac hoat dong cong tac khac:

Céc quy trinh hoat dong ctia Cong ty dam bao tudn thu theo phap luat; cac ché do,
quyén loi ctia nguoi lao dong trong Cong ty duoc thuc hién theo Luat lao dong, Thoa
udc lao dong cua Cong ty cu thé :

- Thyc hién ky két hop ddng lao dong thuc hién theo quy dinh ciia B6 Luat lao
dong hi¢n hanh.

- T chirc hoc an toan lao dong, kham strc khoe dinh ky hang nam, b tri cong viéc
phu hop véi stre khoe tirng cong nhan lao dong truc tiép va trang bi BHLD day du.

- Thyc hién chi tra day du ding quy dinh cac ché do BHXH, phuc loi..., chi tra
lwong kip thoi va day di dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong.

I1I. THAM PINH BAO CAO TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH

1. San xuét kinh doanh
A, Cac cong trinh thi cong chii yéu trong nim 2020:
- CT PZ 110KV dau ndi thiy dién Tr.Hy.
- CT TBA va BZ 110KV Tinh gia.
- CTPZ 500 KV Quang trach - Déc soi.
- CT BZ 500KV Nghi son.
- CT PZ 110 KV Hai duong - Phé nbi.
-CT TBA va bZ 110 KV Bai Tranh.
Va céc cong trinh khac.

15



B, Két qua mot so chi tiéu :

KH TH nam S.sanh
Chi tiéu bVT nam 2020 TH/KH
TT 2020 nam 2020
1 | Téng doanh thu va thu nhap khac Tr.dong | 60.000 40.794,4 68%
2 | Loi nhuén sau thué Tr.dong | 1.300 674,9 52 %
3 | Thu nhép binh quan/thang Tr.dong/ngudi 6,8 6,8 100%
4 | Cb tlc % 8 0 0

2. Hoat dong dau tw xAy dung co ban:
Theo s6 liéu ciia phong Tai chinh - Ké toan, nam 2020 Cong ty thuc hién cong tac
dau tu véi tong gia tri ¢én 31/12/2020 13 : 3.583.217.108,d.

IV THAM PINH BAO CAO TAI CHINH

1. Tham dinh b4o c4o tai chinh:

- Cong ty 4p dung ché do ké toan doanh nghiép ban hanh theo Thong tu sd :
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh. Bao cao tai chinh nam 2020
duoc 1ap va trinh bay theo dung quy dinh cac chuan muc va ché d6 ké toan Viét Nam
hién hanh, cac quy dinh phap 1y c6 lién quan va dung thoi gian quy dinh.

- H¢ théng ching tur ké toan, sd ké toan duoc lap, ghi chép rd rang, déy du, chinh
xac phan anh trung thuc va luu trir ding quy dinh.

- Cac bao céo tai chinh nam 2020 dugc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan
va dich vu tin hoc TP HCM.

- Cong tac bao cao duge cong bd thong tin dung quy dinh tdi cac to chic o lién
quan.

M6t s6 chi tiéu chinh vé két qua kinh doanh: Theo s6 liéu di kiém toan

So sanh
TT Chi tiéu Don vi Nam Nam nam
tinh 2019 2020 2020/2019
1 | véndidule Tr.dong 13.197,1 | 13.1971 100%
2 | Téng doanh thu va thu nhap khac | Tr.dong 65.702,3 |  40.794,4 62%
3 | Thué thu nhap doanh nghiép Tr.dong 497,7 126,4 25%
4 | Loi nhun sau thué Tr.dong 9824 674,9 69%
5 | Ty suat LNST/VDL % 0,744 0,511 69%

2. Tinh hinh tai chinh Céng ty tai thoi diém 31/12/2020
DPon vi: trieu déng

Chi tiéu 31/12/2019 | 31/12/2020 | So sanh nim

2020/ 2019
I. Tong tai sin 42.676 52.170 122 %
1. Tai san luu dong va du tu ngan han 37.755 43.429 115 %
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2. Tai san cb dinh va dau tu dai han 4.921 8.741 177 %
I1. Tong ngudn von 42.676 52.170 122%
1. No phai tra ngin han 24.223 32.453 134%
2. No phai tra dai han 1.418 2.007 142%
3. Vén chu s hitu 17.035 17.710 104%

- Nam 2020 Cong ty thuc hién ddy di cac nghia vu thué cho Nha nudc va Bao
hiém x4 hoi cho ngudi lao dong.

- Sau khi xem xét, tham tra, Ban kiém soat ddng ¥ véi Bdo cdo kiém toan cua
Cong ty TNHH kiém toan va dich vu tin hoc TP HCM 1lap ngay 01/03 /2021 vé Béo
c4o tai chinh ctia cong ty két thuc vao ngay 31/12/2020.

V.CONG TAC TIEP NHAN VA GIAI QUYET PON THU KHIEU NALI:

Niam 2020Ban kiém soat khong tiép nhan mot khiéu nai nao lién quan dén cong
tac quan 1y diéu hanh ctia Cong ty dén quyén loi cta cd dong va nguoi lao dong, ké ca
don thu dé nghi, kién nghi thay doi phuong phap quan 1y, diéu hanh hoat dong ctia Ban
kiém so4t tir phia c6 dong va ngudi lao dong.

VI. KE HOACH CONG TAC NAM 2021 CUA BAN KIEM SOAT:

- Thuc hién dﬁy du nhiém vu ctua Ban kiém soat quy dinh tai Luat Doanh nghiép
va Diéu 1¢ Cong ty.

- Thuc hién cong tac kiém tra, kiém soat lién quan dén cac mat hoat dong kinh
doanh, tai chinh va dau tu ciia Cong ty.

- Giam sat HPQT va Ban diéu hanh thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong co
dong thuong nién 2021.

- Thyc hién cac cong tac khac theo chitc ning nhiém vu cia Ban kiém soat.

VII. MOT SO PE XUAT VA KIEN NGHI:
Qua xem Xét danh gia cic hoat dong cuia Cong ty trong nim 2020, dé nang cao
hoat dong ctia Cong ty trong thoi gian toi, Ban kiém soat c6 mot s6 kién nghi nhu sau:

1. Tiép tuc duy tri va phat huy cong tac dau thau tim kiém viéc lam.

2. Tim kiém cac ngudn vdn tin dung dé dép ung von cho SX - KD

3. Tich cuc thu hoi cong ng, don ddc thanh toan cac khoan cong nQ tam Ung.

4.Tang cuong cong tac quan 1y dé dam bao hiéu qua, co cb tic hop 1y cho cb dong,
xem xét tinh tuan thu cua cac H6 so, chung tir thanh toan.

5. Tang cu’ong nhan lyc vé can bo k§ thuat, ¢ chinh sach thoa dang vé thu nhap,
quyén lgi bao hiém.... dé thu hut, tuyén dung méi can bo dép Gmg yéu cau san xuat -
kinh doanh.

Trén day la nhirng ndi dung bao cao thuc hién nhi¢m vu cua Ban kiém soat nam
2020, kinh trinh Pai hoi dong c6 dong nam 2021 xem xét va thong qua.

TM/BANKIE AL
TREG
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TONG CONG TY CPXD PIEN VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

So:

CONG TY CO PHAN
XAY DUNG PIEN VNECO3

Doc lap - Tu do - Hanh phuc

04 BC/VNECO3-HDQT

BAO CAO

Tai chinh tém tat nam 2020 trinh
Dai hoi dong co dong thwong nién nam 2021.

Vinh, ngay 17 thang 03 nam 2021.

- Cin ctr vao két qua SXKD niam 2020, s lidu di duoc Cong ty TNHH

Kiém toan va dich vu tin hoc TP Hd Chi Minh kiém toén.

Hoi dong quan tri trinh Pai hoi dong cd déng bao céo tai chinh 2020 nhu

sau.

MOT SO CHI TIEU CO BAN TAI NGAY 31 THANG 12 NAM 2020
A- Bang can ddi ké toan.

Don vi tinh: Pong

STT | NOI DUNG GIA TRI
| Tai san ngin han 43.429.214.262
1 | Tién va cac khoan tuong duong tién 3.627.847.853
2 | Cac khoan déu tu tai chinh ngan han 2.600.000.000
3 | Cac khoan phai thu ngin han 18.733.510.547
4 | Hang ton kho 18.138.994.893
) Tai san ngan han khac 328.860.969
Il | Taisan dai han 8.741.241.683
Gié tri con lai ctia Tai san ¢d dinh 4,924.900.941
Chi phi xay dung co ban do dang 2.482.169.198
Pau tu nam gitt dén ngay ddo han (Trai phiéu 550.000.000
ngan hang)
4 Tai san dai han khac 784.171.544
TONG CONG TAI SAN 52.170.455.945
| No phai tra 34.460.667.805
No ngin han 32.453.385.762
2 | No dai han 2.007.282.043
Il | Von chi s6 hiru 17.709.788.140
Vén gop cua chi sé hitu 13.197.100.000
Quy dau tu phat trién 2.544.508.710
Thang du von ¢ phan 8.860.000
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4 Loi nhuan sau thué chua phan phi 1.959.319.430
- LNST chua phén phdi ky trude 1.284.420.210
- LNST chua phén phéi ky nay 674.899.220
B | TONG CONG NGUON VON 52.170.455.945

Két qua kinh doanh niim 2020.

STT | NOI DUNG GIA TRI
1 Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 40.547.596.793
2 Gia vn hang ban 36.348.751.955
Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu: 4.198.844.838
3 (3=1-2)
4 Doanh thu hoat dong tai chinh 57.506.248
Chi phi tai chinh 567.619.659
- Trong do: Chi phi lai vay 567.473.643
Chénh léch ty gia 146.016
Chi phi ban hang
Chi phi quan 1y doanh nghi¢p 3.043.786.283
Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh: 644.945.144
(7=(3+4)-(5+6))
Thu nhap khac 189.335.974
10 | Chi phi khéac 33.009.789
11 | Loi nhuén khac: (10=8-9) 156.326.185
12 | Tong loi nhuan ké toan trudc thué: (11=7+10) 801.271.329
13 | Chi phi thué TNDN hién hanh 126.372.109
14 | Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép: 674.899.220

(13=11-12)
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TONG CONG TY CPXD PIEN VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN DPjc 1ap - Tw do - Hanh phuc
XAY DUNG PIEN VNECO3

S6: 01 TTr/VNECO3-HPQT

Vinh, ngay 17 thang 03 nam 2021.

TO TRINH
(Ve viéc dé nghi DHDCD uy quyén cho HDQT lya chon don vi
kiém toan bao cdo tai chinh Cong ty nam 2021)

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2021.

- Can cr quy dinh cua Luat doanh nghiép s6: 59/2020/QH14 dugc Qudc
hoi nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam khoa X1V, ky hop thir 9 thong qua
ngay 17/6/2020;

- Can ct Piéu 1¢ va to chirc hoat dong ciia Cong ty CP xay dung dién
VNECO3 duoc Pai hoi ddng cd dong thong qua ngay 26/4/2017;

Hoi dong quan tri trinh Pai hoi dong c6 dong uy quyén cho Hoi dong quan
tri lya chon mét trong 3 don vi kiém toan doc lap c6 tén sau day dé thuc hién
kiém toan Bdo c4o tai chinh nim 2020 cua Cong ty gom:

1. Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc TP H6 Chi Minh
tai BDa Nang.

2. Cong ty TNHH Kiém toan — Tham dinh gia va Tu van ECOVIS AFA
Viét Nam.

3. Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuan Viét tai Pa Nang.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong co dong xem xét, quyét
dinh./.

Tran trong!

Fhim SHata Mink J’.ﬁay
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TONG CONG TY CPXD DIEN VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Déc 1ap - Tw do - Hanh phic
XAY DUNG PIEN VNECO3

S6: 02 TTr/VNECO3-HPQT

Vinh, ngay 17 thang 3 nam 2021.

TO TRINH
(Ve viéc dé nghi DPHDCD quyet dinh mirc thu lao cia HDOT
va Ban kiém sodt nam 2021)

Kinh giri:Pai hoi dong c6 dong thwdong nién nim 2021.

Hoi dong quén tri Cong ty dé nghi Pai hoi dong ¢ dong phé duyét thu lao
nam 2021 cta HPQT, Ban kiém soat va thu ky HPQT nhu sau: Tong sd thu lao
chi tra 1a 175.200.000 dong/nam.

Trong do:

- Thu lao ctia Chu tich HPQT:  2.500.000 dong/thang.

- Thu lao cua thanh vién HPQT:  2.000.000 dong/ngudi/thang.
- Thu lao cua Truéng Ban KS: 2.000.000 dong/thang.

- Thu lao cua thanh vién BKS: 800.000 dong/ngudi/thang.

- Thu lao thu ky HPQT: 500.000 dong/thang.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hi dong c6 dong xem xét phé duyét./.
Tran trong!
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