CONG TY CO PHAN CMC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
S6: b6 /2021/CBIT - CMC Dde ldp - Tw do - Hanh phic
V/v: CBTT vé viéc b6 sung Tai liéu Dai hoi
dbng c6 déng thirong nién nim 2021

Viét Tri, ngay 19 thang 03 nim 2021

CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN PIEN TU
CUA UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC VA SG GIAO DICH
CHUNG KHOAN THANH PHO HO CHi MINH
Kinh gizi: - Uy ban Chirng khodn Nha nwéc o
- S& Giao dich chirng khodn Thanh pho Ho Chi Minh

1. Tén don vi: Cong ty Cé phdn CMC
2. Mi chiing khoén: CVT |
3. Tru s6 chinh: L6 B10, B11 — KCN Thuy Vén — X& Thyy Van — TP Viét Tri — Tinh

Phi Tho. _

4. Dién thoai: 02103 991706 Fax: 02103 991800
5. Ngudi thire hién cong bé thong tin

-Ho vatén :Nguyén Quang Huy Chite vy: Tdng gidm déc

- Dia chi: Phuong Van Co — TP Viét Tri — Tinh Phti Tho

Loai théng tin cong bo: (124" 00 72" M Yéu cdu O Bét thudng O] Dinh ky

6. N§i dung thong tin cong bé

Céng bd thong tin: B sung tai liéu Pai hoi déng cb dbng thudong nién nim 2021
(Darh sdch trich ngang img vién HBQT BKS, Mgt 56 to trinh, Bdo cdo ciia HDQT, bdo cdo
cha Ban téng gidm déc va mét s6 néi dung khdc)

Théng tin nay d4 dugc Céng ty cong b trén trang théng tin dién tir ciia Cong ty vao
ngay 19/03/2021 tai dudng link: http://www.cmctile.com.vn/cac-thong-tin-cong-bo/

Chiing i xin cam két cc thong tin cong bd trén dAy 13 ding sy that v hodn toan
chiju trach nhi¢m tru6c phap ludt vé& ndi dung cic thong tin d4 cbng b,

Trdn trong théong bdo!

Noi nhin:
~ Nhur kinh gvri
- Luu: VT
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NQIDUNG VA CHUONG TRINH DU’ KTEN
/SPATHOI DONG CO BPONG THUONG NIEN 2021

Thé bidu quyét
Bé mac Pai hoi. Chao ciy

Thoi gian: 8h00° ik 7, nighy 20 thing 03 nim 2021
Dia diém: Hi trudmg Nha hang Phé Viét - S& 378A - Pudng Chiu Phong - Phwing Gia Cim - Thanh Phé Viét Tri
- Tinh Phii Tho.
T N¢i dung Thaoi gian Thure hién
1. | Tiép dén cb dong va khach mosi; Kidm tra fur céich cd déng. 8:00-8:30 | Ban T4 chiic
2. | Khai mac Pai hoi, Chao c&; gidi thicu khich mai 8:30-8:40 | Ban Té chic
2 Ban kiém tra tu cach ¢
3. . Iy 4 AN — 2.
Bdo cdo kiem tra tir céch ¢ déng 8:40—8:45 dén
4. | Thong qua Poan Chu tich, cir Ban Thw ky va biu Ban kidm phiéu 8:50—8:55 | Ban Td chiic
S. | Théng qua Chuong trinh, Quy ché t3 chirc Dai hoi 8:55-9:00 | Poan Chi toa
6. | Huéng dan nguyén tic, thé 1€ biéu quyét tei Pai hoi 8:45-8:50 | Ban T4 chirc
§ 3 A A A 3 A
7. | Thong qua T trinh v.v sita d6i Didu 16 t6 chirc va hoat dOng Céng ty C3 9:00 —9:10 Poan Chil toa
phdn CMC
Théng qua Quy ché bau cir TV HPQT, BKS 9:10-9:20 | Poan Chi toa
9. | Théng qua T& trinh Biu Héi ddng quan trj nhiém ky 2021-2026, 9:20 -9:25 Doan Chi toa
10. | Théng qua T¢ trinh Bau Ban kiém so4t nhigm ky 2021-2026 9:25-9:30 | Poan Chi toa
11. | B4 phiéu béu cit thanh vién HDQT, BKS 9:30-9:40 | C6 dong, Ban Kiém phiéu
Béo cdo hoat déng ciia HDQT tinh hinh hoat déng nam 2020, nhiém ky "
12. at dong bng - bl = 0
2016-2021, muc tiéu, nhiém vu n&m 2021, 9:40-9:50 | Doan Chi toa
13. | Béo cdo Ban Tong Gidm dc v& két qua hoat dong san xuAt kinh doanh
nam 2020, nhi¢m ky 2016-2021 va ke hoach kinh doanh n3m 2021 cia 9:50-10:10 | Poan Chi toa
Cong ty
14. | Bio cdo ciia Ban kiém soat v& hoat déng cita Cong ty nim 2020 10:10-10:20 | Ban kiém soét
1.T6 trinh Théng qua Béo c4o tai chinh nam 2020 dd dugc kiém toan.
2. Thong qua Béo cdo thi lao clia Hi ddng quan tri, Ban Kiém sodt nim
2020
3. Tt trinh Théng qua th lao, thudng ciia Hai dong quén tri, Ban kiém
sodt va cde can bd quan 1y nam 2021, ) .
4. Tt trinh Thong qua phwong 4n phén phdi lgi nhugn, chi tra cd tic va : g i
trich 14p cdc Qu§ nm 2020, ' 10:20 - 10:40 D‘;"t‘nBCh“Ttgz’ %a; ;‘Z‘?
5. To trinh Théng qua ké hoach kinh doanh, loi nhudn va ¢ tire n¥m 2021, - e
6. To trinh théng qua viéce ¢d déng mua trén 25% vén didu 16 ma khong
phai chio mua céng khai
7. T& trinh Théng qua viéc lya chon cdng ty kidm todn Béo cdo ti chinh
nam 2021. . :
8. Td trinh Céc ndi dung khic theo thim quyén ciia Pai hoi déng cb dong,
15. | Thao lugn cia c6 dong \fé ndi dung céc bdo cdo, t trinh do HBQT, Ban TP ;
Téng Gidm déc, Ban kiém sodt trinh bay, 10:40-11:10. | Pozn Chil toa
¥ . A
16. | Dai hoi biéu quyét théng qua ndi dung céc bao céo, 1o trinh. 11:10 - 11:20 2}‘;23 Chii toa, Ban kiem
17 | = Nghi glﬁl lao Y11 o2 af
-_Kiém phiu 11:20-11:40 | Ban kiém phiéu
18. | Céng bo ket qua kiém phibu bidu quy&t, phidu bau ofr,
- | Doc Bién ban, dy thio Nghi quyét Dai hoi . o
L1 aeq e e B O S W . , Trudng Ban kiém phiéu
Dai héi biéu quyet thong qua Bién ban, du thdo Nghi quyét Pai h¢i bang 11:40 - 12:00 Thu ky, Boén Chil toa

Ghi chil: tai ligu nay c6 thé duge siza di/ b6 sung vé trinh PHDCD xem xét quyét dinh tgi Dgi hpi




CONG TY CO PHAN CMC  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
86 £ /2021/TTr-CMC Péc 1ap — Ty do — Hanh Phiic

Viét Tri, ngay 17 thang 03 ndm 2021

TG TRINH |
(V/v théng qua Bdo cdo tai chinh di dwgc kiém todn cho nim tai chinh két thiic ngay
31/12/2020 ciia Céng ty Cé phin CMC)
Kinh giti: Pai hoi dong cb dong Cong ty C6 phin CMC
HPQT kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng thong qua Béo cdo tii chinh di dwgc kiém
toan nim 2020 nhr sau: (Thay thé to trinh s6 01, ngay 25/02/2021)
- BAo cdo tai chinh nim 2020 d3 duoc kiém todn béi Cong ty TNHH kiém toan Nhén
Tam Viét.
- Céng ty TNHH kiém toAn Nhin Tam Viét d4 kidm toan Béo cdo Tai chinh nim
2020 ciia Cong ty cd phan CMC theo ding cac chuin muye ké toan Viét Nam va HDQT da
cbng bb theo diing quy dinh.
- -M#pt sb chi tidu co ban nhw sau:
Pon vi: dong

1. [Tong tai san - 1.393.915.886.377

. No phai trd 630.298.302.005

B.. Vbn chil s& hitu . 750.600.584.372
Trong do:

- Vén gbp ciia chii s¢ hitu 366.908.870.000

L Thding di vén c6 phan - 14.876.824.710

- Quy ddu tw phét trién 65.160.919.884

| Loi nhudn sau thué chua phdn phcfi 303.653.969.778

4. Téng doanh thu + Thu nhéap 1.360.919.741.771

5. [Téng chi phi .
(=Gid von hang bdn + Chi phi t3i chinh + Chi phi bdn himg + CP Quén 1.209.864.024 951
. ¥ doanh nghiép + Chi phi khdc)
6. Loinhufn trude thué 151.055.716.817

- 1. LLoi nhudn sau thué 120.624.420.845 |,

Toan vén béo céo tai chinh di duge giri kém tai lidu cua cb dong tham dyu hop va
dang tai trén website clia Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét.

Trén trong!

Noi nhin:
- Nhur trén
- Luu TCHC, HDQT, TCK’Ek

(:‘-'| cO PH IN‘*
n\-ﬁc \ CMC
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N ﬁﬁa'ng Quée Chinh



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc ldp — Tw do — Hanh Phiic

CONG TY CO PHAN CMC
86 03 /2021/TTr-CMC

Viét Tri, ngay 26 théng 02 nim 2021

BAO CAO

(Vv théng qua thit lao cho Hpi dong qudn tri, Ban Kiém sodt nim 2020)

Kinh giri: Pai h§i dong co dong Cong ty C6 phin CMC

Hoi ddng quén tri béo cdo Pai hoi ddng cd dong théng qua mie thit lao cho HDQT,
Ban Kiém soat Cong ty Cb phin CMC nim 2020 nhu sau:

A. Mikc thit lao Hbi ddng quin tri, Ban Kiém so4t nim 2020.

TT Chite vy Pon vj Thi lao Ghichii | ——
1 | Chitich HDQT Déng/thang 20.000.000 /c -.:-'11-.;:._;,
2 | Pho chi tich HPQT Dong/thang 12.000.000 ({I:f. :’ C& PH,
3 | Thanh vién HDQT Pdng/théng 10.000.000 Ay M
4 | Truong BKS Ding/thang 6.000.000 N
5 | Thanh vién BKS Dong/thang 4.000.000

Téng cong tién thi lao ctia HDQT, BKS (gbm 07 thanh vién HDQT, 03 Kiém so4t vién)
12: 1.092.000.000 déng/nim, binh quin: 91,000,000 ddng/thang. Chi tiét nhu sau:

L. Thit lao Hji ddng quéan tri

STT Ho va tén Chirc vu Thil lao ~ Ghi chi

| Duong Québc Chinh Chu tich 204.000.000 01/03/2020
Nguyén Quang Huy Thanh vién 130.000.000 01/03/2020
Ta Quang Ving Thanh vién 120.000.000
Kiu Thé Vinh Thanh vién 120.000.000
Nguyén Thinh Chung Thanh vién 120.000.000
Vii Thi Loan Thanh vién 120.000.000

7 | Thai Hoang Long Thanh Vién 60.000.000 | Bdubd sungtirngay
27/6/2020

Khéng Phan Pirc Thanh vién 50.000.000 | Mién nhigm 01/05/2020)

1



II. Thii lao Ban Kiém soat

STT | Ho va tén Chiie vu Thii lao Ghi cha
1 | Nguyén Thi Ngén Ha Trué‘ng Ban 72.000.000
2 | Nguyén Minh Tufin Think vign 48.000.000
3 | Ng6éKim Van Thanh vién 48.000.000

Kinh trinh Pai hi déng o) dong xem x¢ét thong qua.

" Trédn trong!

" Noi nhén: T.M HOIDONG QUAN TRI]
- Nhu trén ] Vi th},f" L ICH
- Luu TCHC, HPQT, TCKT., % \{w \
' 3 ¢ SONG TY A
5 cOEPHAN/ |7




CONG TY COPHAN CMC  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
- 86 L0 /2021/TTr-CMC Poc lap — T do — Hanh Phiic

Viét Tri, ngay 19 thing 03 ndm 2021
TO TRINH
(V/v thong qua micc thit lao, thidng
cho Hpi déng quan tri, Ban Kiém sodt ném 2021)

Kinh giti: Pai hgi dong cb déng Céong ty C5 phin CMC

Theo quy dinh tai Pidu 18 cia Cong ty Cé phdn CMC, can clr vao ké hoach kinh
doanh va lgi nhugn ndm 2021, HPQT kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua mic
tht lao cho HPQT, Ban Kiém so4t Céng ty C6 phin CMC nim 2021 nhu sau:

1. Tong cong tién thii lao (Dy Kién 7 thanh vién HDQT, 3 Kiém soat vién) ndm 2021
1a: 1.128.000.000 ddng/nim.

2. Uy quyén cho HDQT quyét dinh mirc chi cy thé cho cdc thanh vién HDQT va Ban
Kiém soét.

Kinh trinh Pai hoi déng ch déng xem xét théng qua.
Tran trong!
Noi nhin:

- Nhir trén
- Luu TCHC, HPQT, TCKT.




CONG TY COPHANCMC  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
S6 4§ /2021/TTr-CMC Poc 1ap — T do — Hanh Phiic

Viét Tri, ngay 19 thdng 03 nam 2021

TO TRINH
(Vv phweong dn phin chia lgi nhudn,
trich Ip cdc quy va chi tré cé tivc nim 2020)

Kinh giki: Dai hoi ddng cb dong Céng ty C5 phin CMC

Can cir vao két qua hoat dong kinh doanh ciia Céng ty C4 phin CMC nim 2020, Hoi
dbng quén trj Kinh trinh Pai hdi ddng ¢b déng thong qua ké hoach phan phéi loi nhudn
va trich 18p cdc qu§ ndm 2020 nhu sau:

1. Loi nhuén sau thué nim 2020 120 624 420.845

2. Dwge chia nhw sau:

2.1 Trich Quy d4u tw phat trién (5%) 6.031.221.042

2.2 Chi ¢b tirc bang tidn mit (20%) - 73.381.774.000
Loi nhuan nim 2020 giff lai phuc vu DAu tw san xuét

23 G ek 41.211.425.803

Kinh trinh Pai hdi dong cb déng xem xét théng qua.
Tran trong!
Noi nhin:

- Nhue trén
- Lyu TCHC, HPQT, TCKT.




CONG TY CO PHAN CMC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
S6: 44 /2021/TTr-CMC Pde ldp — Tw do — Hanh phiic

Viét Tri, ngay 17 thing 03 ndm 2021
TO TRINH
V/v: Théng qua viée cé dong mua trén 25% cé phin ma khéng phéi chio mua cong khai
Kinh giti: Pai hoi dong cb dong Cong ty C§ phin CMC

Céin cir ludt Chimg khodn hién homh ném 2019
Céin cir ¥ kién nhom cé déng ngéy 24/02/2021
Céin cit Diéu I¢ 16 chirc va hoat dgng ciia Cong ty C4 phdn CMC.,

Ngay 24/02/2021 Hoi dong Quan tri (“HPQT”) Cong ty Cb phan CMC nhén duoc Van
ban cia nhém cb déng d& xuit bd sung ndi dung “Théng qua viée cd dong mua trén 25% cb
phén ma khéng phai chio mua cong khai” vao chuong trinh hop Pai hoi dong cb dong thuong
nién nim 2021 (“PHPCD”).

Can ctr vao Piém a Khoan 2 Didu 35 Luat Chiing khoan ndm 2019, cén ot theo Diéu 18
Cong ty, trén co sd ton trong va tao diéu kién thusn lgi cho cb dong, HDQT d4 hop va thdng
nhét bd sung vao chuong trinh dai hgi va kinh trinh DPHPCP xem xét, thong qua ndi dung sau:

L. Théng qua vzec cho phép Corzg ty C3 phén Nhia Bong Naz mua tie cdc co dong hzen
hitu ciia Cong ty cé phan CMC dé sé hivu dén trén 25% tong sé lugng co 3 phin cé quyén
biéu quyét ciia Céng ty c6 phin CMC ma khong phdi thiee hign thii tuc chao mua céng khai
theo quy dinh cia phdp ludt chitng khodn.

Céng ty Cé phdn Nhya Ding Nai chiu trach nhiém trién khai giao dich va céng bo
théng tin lién quan dén giao dich theo diing quy dinh hién hanbh.

2. Thong qua viée iy quyén cho Hpi dong Qudn tri quyét dinh va thye hién cdc cong viée
cé lién quan dén ngi dung phé duyét néu trén.

Kinh trinh PHDPCD xem xét, thong qua!
Trin trong!

Noi nhén: HOIDONG QUAN TRI
- Nhu trén i H

- Luu TCHC, HPQOT, TCKT.

CONGTY \v
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WOE Quoc Chinh



CONG TY COPHANCMC  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Déc ldp — Tw do — Hanh phic
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Viét Tri, ngay 17 thdng 03 nam 2021

TO TRINH
Kinh giri: Dai hoi ddng cb ddng Cong ty C6 phan CMC

Thue hién cic nghia vu duge quy dinh tai Didu 18 Céng ty C6 phan CMC (Céng
ty) va cac quy dinh cia phép luét hién hanh, Ban kiém soét kinh trinh Dai hi dong cd
dong phé duyét lua chon don vi kiém todn thuc hién Kiém todn Béo cdo tai chinh nim
2021 ctia Céng ty dya vao cac tiéu chi sau:

- La Céng ty kiém to&n quéc 18 hoat dong hop phép tai Viét Nam va duge Uy ban
chiimg khoan Nha nu6c chép thusn kiém toan cho cic Cong ty niém yét nim 2021.

- Coéuy tin vé chit Ivong kiém toén va c6 kinh nghiém kiém toan dbi véi chc Cong
ty dai ching, Cong ty niém yét tai Viét Nam.

' - Déi ngii kiém toén vién ¢6 trinh d3 cao va nhiéu kinh nghiém.

- Dép ing yéu cau Cong ty v& pham vi va tién d6 kiém toan.

C6 mic phi kiém toan hop 1y, phil hop v6i chét luong kiém toan. Trén co sé cc tiéu
chi hra chon trén. Ban kiém sodt kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét théng qua viée ty
quyén cho HIdi ddng quén trj va cho phép Hoi déng Quan tri tiy quyén Cho chi tich Hoi
ddng Quén trj Iya chon don vi Kiém todn cho ndm t3i chinh nim 2021 phd hop véi tinh
hinh thyc té trong nim va dap (mg céc tiéu chi trén

Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét théng qua.

Trdn trong!

Noi nhan: T.M BAN KIEM SOAT
- Nhu trén : TRUONG BAN

- HPQT,

~-Luu VT

S

Nguyén Thi Ngin Ha




CONG TY CO PHAN CMC - CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dic lap — Tw do — Hanh phiic

86: 21/2021/TTr-HDQT Viet Tri, ngay 19 thing 03 néim 2021

TGO TRINH
V/v: Thong qua vige siva d6i, bé sung Didu I¢ Cong ty

Kinh giti: ~ Dai hji dong Cb dong Cong ty C§ phdn CMC (“Cong ty”)

-Cén ot Lugt Doanh nghiép nim 2020 va Luft Chiing khoan nim 2019, xét tinh phu

hop va can thiét ctia ndi dung d& nghi véi quy dinh ciing nhur hoat ddng thuc tién cta

Céng ty, HDQT kinh trinh PHDCD xem xét, thong qua noi dung sau:

1. Thong qua viéc siva dbi, bd sung Diéu 16 Cong ty theo ndi dung chi tiét néu tai
Phu lyc dinh kém To trinh nay.
2. Giao Chii tich Hpi dong Quén tri ciia Céng ty trién khai viéc hoan thién va ky
ban hanh todn vin Diéu I Céng ty véi nhitng ndi dung sia adi, b sung di dwgc Pgi
héi dong cé dong thong qua theo diing quy dinh.
Kinh trinh DPHDCP xem xét, thong qua

Trén trong!

Nb’i nhan:

- Nh trén;

- Luu VT /
f
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PHU LUC.

NHUNG PIEU KHOAN TAI PIEU LE CONG TY
SUA POI, BO SUNG BE PHU HQP QUY PINH TAI LUAT MOT

STT

PILU
KHOAN

NOI DUNG

QUY PINH PHAP LUAT
HIEN HANH

DE XUAT

Diéu 1 Khoan
1 Piém b

b. “C6 dong 1on” 1a ¢ dong
s& hitu truc tiép hodc gian tiép
tir nAm phén trdm (5%) o 1én
s6 ¢b phifu c6 quyén bidu
quyét cia Cong ty

Khoan 18 Diéu 4 Luat Chimg
khoén 2019:

“Cé dong Iénla cb dong s
hitu tir 5% tré 16n s6 ¢b phidu
c6 quyén biéu quyét ciia mét
t6 chiic phat hanh*

Stra dbi, bo
ndi dung
“truc tiép
hodc  giadn

o L

tiép

Pidu 1 Khoan
1 Piém d,
Piém e

d. “Luat Doanh nghiép” c6
nghia 1a Luit Doanh nghiép
sb 68/2014/QH13 duge Qube
héi théng qua ngay 26 thing
11 ndm 2014.

e. “Luat Ching khodn” c6
nghfa 14 Luat Chimg khodn sb
70/2006/QH11 duge Qubce hdi
théng qua ngay 29 thang 06
nim 2006 va Ludt sb
62/2010/QH12 sira ddi bd
sung mot so didu cua Ludt
Chirng khoén sb
70/2006/QH11 dwoe Qubc hoi
thong qua ngay 24 thang 11
nam 2020.

Luit Doanh nghiép s6
59/2020/QH14 duge Qubc hoi
thong qua ngay 17/6/2020; va
Luit Chimg khoan sb
54/2019/QH14 duoe Qude hodi
théng qua ngay 26/11/2019

Thay thé ndi
dung  dinh
nghta & phi
hop thue tién

Diéu 7 Khoan
9

9. Céng ty c¢6 thé phat hanh
céac loai chung khoan khac khi
duge Pai hoi ddng cb dong
nhét tri thong qua va phu hop
voi quy dinh phap luét.

- Khoan 1 Pidu 4 Luat Chimg
khoén:

“l1. Chung khodnla tai san,
bao gom céc loai sau day:

a) C phiéu, trai phiéu, ching
chi quy;

b) Chimg quyén, chimg quyén
c6 bao dam, quyén mua cb
phan, chimg chi luu ky;

¢) Chitng khoén phai sinh:

d) Céac loai chiing khoan khac
do Chinh phii quy dinh.”

=> Ching khoén bao gdm ca
nhitng loai tai san khdc,
khéng chi c6 c6 phin/chimng

P& nghi stra
nhu sau:

“9. Cong ty
c6 thé phat
hénh cic loal
chimg khoén
khée pht hgp
voi quy dinh
phép luat”,




chi s& hitu von cua Cong ty.

- Khoan 1 Diéu 22 Diéu 18
Cong ty

“1. Trt truong hop quy dinh
tai khoan 2, 3 va 4 Pidu nady,
tit ¢4 cdc quyét dinh cua Pai
hoi ddng cb dbng s& duoc
thdng qua khi ¢ tir ndm muoi
mbt phan trim (51%) tr& 1én
tdng s6 phiéu bidu quyét cua
chc cO déng c¢6 quyén biéu
quyét c6 mit tryc tiép hodc
thong qua dai dién dugc ty
quyé-n cd mat tai cudc hop Dai
hoi ddng cb dong tén thanh”.

=> Nhu vay, chi ¢6 ndi dung
“Loai ¢b phin va téng sb ¢b
phén chéo ban cta timg loai”
1a cAn cb 65% tong sb phiéu
bidu quydt cia cb dong/dai
dién cb dong dy hop dé théng
qua. Con lai viéc phat hanh
cac ching khoén khéc (khéng
phai 13 chimg chi s& hitu vén)
s& chi can 51% tdng s& phifu
bidu quyét dé duoc thong qua.

- Khoan 8 Piéu 23 Didu 1é:

“8. Quyét dinh duoc théng
qua theo hinh thirc 14y v kién
béng van ban phai duge sb ¢b
dong dai dién it nhit 51%
tbng sb cb phén ¢6 quyén bidu
quyét chép thuan...”

=> Tét c4 ndi dung ddu dugc
thong qua véi ty 18 51% tong
sb ¢b phin c6 quyén biéu
quyé‘[.

Nhw viy, Pai hpi dong cé
dong cé thé thong qua vigc
phat hanh chitng khodn theo
 I¢ Ludt dinh, khong cin
phii “nhdt tri”.

- Khoan 4 Biéu 9 Piéu 187
“4. Hoi dong quan trf c6

quyén quyét dinh loai tréi
phiéu, tong gia tri trdi phiéu




vd thdi diém ph4t hanh,
nhung phai bao cdo Pai hdi
ddng cb dbng tai cude hop
ghn nhét...”

Khoan 3 Diéu
12

3. C6 déng hoic nhém cb
dong nim giit tr 5% tong sb
¢ phin phd théng trong thoi
han lién tuc tlr sdu (06) thang
trdr 1én cé céc quyén sau:

a. D& cir c4c thanh vién Hoi
déng quan tri hodc Ban Kiém
soat theo quy dinh twong ung
tai cac Khoan 3 Didu 26 va
Khoan 4 Didu 34 Biéu 18 nay;

b. Yéu cAu H6i ddng Quan tri
triéu tdp hop Pai hoi déng ch
dong theo cdc quy dinh tai
Piéu 114 va Piéu 136 Luit
doanh nghiép;

c. Kidm tra va nhan ban sao
hodc ban trich dén danh sich
céc cb déng c6 quyén tham dy
va bo phiéu tai cude hop Dai
hoi déng b dong;

d. Xem xét va trich luc sb
bién ban va céc nghi quyét
clia Hoi ddng quan tr, béo
cao tai chinh gilta nim va
hing nim theo mAu cia hé
théng ké toan Viét Nam va
cdc bdo cédo clia Ban kiém
soat;

e. Yéu cdu Ban Kilm soat
kiém tra ting vin d& cu thé
lién quan dén quan ly, didu
hanh hoat déng cia cong ty
khi xét thiy cAn thiét. Yéu ciu
phai bang van ban va phai bao
gdm cAc ndi dung sau day: ho,
tén, dia chi lién lac, quéc tich,
s6 gidy t& phép 1y ctia ¢4 nhan
ddi véi ¢b dong 13 ¢4 nhan;
tén, mi s& doanh: nghiép hoic
sb gidy to phap 1y cia tb
chite, dia chi tru s& chinh dbi
v6i cd dong 13 td chie; sb
luong ch ph%m va thoi diém

- Khoan 2, 5 Piéu 115 Lu4t
Doanh nghiép

“2. Cb doéng hoic nhém cb
dong s& hira tir 05% tbng sb
cb phin phé théng trd 1én
hodc mét ty 1é khac nhé hon
theo quy dinh tai Didu 18 cong
ty ¢6 quyén sau day:

a) Xem xét, tra ciry, trich luc
sO bién ban va nghi quyét,
quyét dinh ctia Hoi ddng quan
tri, bdo cdo tai chinh gitta ndm
va hing nim, bdo cdo ctia Ban
kiém sodt, hop ddng, giao
dich phai théng qua Hoi ddng
quéan tri va tai liéu khac, trir
tai liéu lién quan dén bi méat
thwvong mai, bi méit kinh
doanh ctia cong ty;

b) Yéu ciu triéu tip hop Dai
hoi déng cb dong trong
trudng hop quy dinh tai khoéan
3 Piéu nay;

¢) Yéu cdu Ban kiém soat
kiém tra ting vin dé cu thé
lién quan dén quan ly, didu
hanh hoat dfng cua cong ty
khi xét thdy can thiét. Yéu ciu
phéi bang van ban va phai bao
gdm céc ndi dung sau day: ho,
tén, dia chi lién lac, qudc tich,
s6 gifly t& phép 1y ctia ¢4 nhéan
ddi voi ¢b dong 12 c4 nhan;
tén, ma sé doanh: nghiép hodc
sO gidy to phép 1y cua tb
chire, dia chi tru s& chinh di
voi ¢d dong 1a td chic; sb
luong ¢& phan va thoi didm
dang ky ¢b phan cua timg cd
déng, tong s6 ¢b phin cua ca
nhém cb dong va ty 1¢ s& hitu
trong tong sb cb phén cua
cOng ty; van dé cén kiém tra,

Dé nghi stra
ndi dung:

3. C6 dong
hoic nhom
¢b dong ndm
gitt tr 5%
téng sb cb
phin phd
thongtrg  1én
¢6 céc quyén
sau:

a) Xem xét,
fra ctru, trich
luc sb bién
ban va nghi
quyét, quyét
dinh cta Hoi

ddong  quén
iri, bdo cdo
tai chinh
gita nam va
hing  nim,
bdo cédo cua
Ban kiém
sodt, hgp
dbng, giao
dich phai
thong  qua
Hoi ddng

quan tri va
tai liéu khéc,
trr tai liéu
lién quan dén
bi mét
thuong mai,
bi méit kinh
doanh  cua
cong ty;

b. Yéu céu
Hoi dong
Quan tri triéu
tdp hop Dai
hoi dong Cd




dang ky c6 phin cta timg c6
dong, tong sb c6 phan cla ca
nhém ¢b dong va ty 18 s& hitu
trong tong sb cb phin cia
cong ty; van dé can kiém tra,
muc dich kiém tra;

f. Céc quyén khic duoc quy
dinh tai Diéu 1& nay.

muc dich kiém tra;

d) Quyén khéc theo quy dinh
ctia Ludt nay va Piéu 1é cong
ty.

5. Cé dbéng hoic nhém cb
déng so hitu tir 10% tdng sb
cd phén phd théng tréd Ién
hodc moét ty 1€ khac nhd hon
theo quy dinh tai Diéu 18 cong
ty ¢6 quyén dé cir ngudi vio
Hoi ddng quéan tri, Ban kiém
soat. ”

dong ...;

¢) Yéu céu
Ban  kiém
sodt kiém tra
timg vin d&
cu thé lién
quan dén
quén ly, diéu

hanh  hoat
dong cua
cong ty khi

xét thdy cén
thiét...

d) Céc quyén
khic  duoc
quy dinh tai
Diéu 18 nay

3. Cb dong
hodc nhom
cb d6ng ndm
gitt tr 5%
téng s6 ¢b
phdn  phd
thongtré  1én
cb quyén dé
cr cac thanh
vién Hoi
ddng quan tri

hodc Ban
Kiém  soat
theo quy
dinh  tuong
Ung tai cdc
Khoan 3
Piéu 26 va
Khoan <
Didu 34 Piéu
1¢ nay;

Khoan 1 Piéu
14

1. Pai hdi dong c6 ddong 12 co
quan c6 thAm quyén cao nhét
ctia Cong ty. Dai hoi cb dong
thudng nién duge t6 chire mbi
nim mét 14n. Pai hdi ddng cb
dong phai hop thudng nién
trong thdi han 04 thang, Ié tur
ngay két thic nim tai chinh.
Cudc hop Dai hdi déng cb
déng thuong nién cé thé gia

Khoan 2 Diéu 139 Luft
Doanh nghiép:

2. Dai hoi ddng cb dong phai
hop thwong nién trong thoi
han 04 théng ké tir ngay két
thic nam tai chinh. Trir
trudmg hop Piéu 1& cOng ty ¢
quy dinh khéc, Hoi déng quén
tri quyét dinh gia han hop Dai

D& nghi sta
ndi dung “...
theo dé nghi
ctia Hpi dong
qudn tri va
duwoc su chd})
thudn ciia Co
quan dang ky
kinh doanh”
thanh  “theo

He



han nhung khong qud sau
thang tir ngay két thiic nim tai
chinh theo d& nghi cta Hoi
ddng quan tri va dwoc su chép
thudn cua Co quan ding ky
kinh doanh.

hoi dong cb dong thudng nién
trong trudng hop can thiét,
nhung khong qud 06 thang ké
tr ngay két thic nim tai
chinh.

quyét  dinh
ciia Hpi dong
quan tri’,

Piém e Khoan
2 Pidu 15

2. Dai hji dong cb dobng
thuong nién va bit thudng
théng qua quyét dinh vé cac
vin dé sau:

e. Lua chon cong ty kiém
{odn;

Difm m Khoan 2 Pidu 138
Ludt Doanh nghiép:

2. Pai hoi dong ¢b dong cb
quyén va nghia vu sau day:

m) Phé duyét danh sich cong
ty kiém toan doc lap; quydt
dinh cong ty kiém toan doc
lap thuc hién kidm tra hoat
dong cua cong ty, bdi mién
kiém todn vién doc 1ap khi xét
thdy cén thiét;

Dé nghi stra
doi, bo sung

theo quy
dinh  phap
luét

Khoan 1 Pidu
17

1. C4c quyét dinh ctia Pai hoi
dong cb doéng vé vide thay dbi
hoic huy bd cdc quyén dic
biét gin lién v6i ting loai cd
phén wu dai (trudng hop Cong
ty ¢6 cb phin wu dai) s& co
hidu Iwe khi duge c¢b dong
nim gitt it nhit 65% cb phan
phd thong tham dy hop thoéng
qua ddng théi duoe ¢b dong
nim giit it nhit 65% quyén
biéu quyét cia loai ¢b phin
wu ddi néu trén bidu quyét
thong qua.

Khoin 6 Piéu 148 Luit
Doanh nghiép:

6. Nghi quyét Dai hoi ddng cb
dong vé noi dung 1am thay dbi
bt loi quyén va nghia vy cua
¢d déng s& hitu ¢b phdn wu
dai chi dugce théng qua néu
dugc sb ¢b déng wu dai cing
loai du hop s¢ hitu tir 75%
tdng s6 ¢ phin wu dii loai d6
trd 1én tan thanh hodc duoc
cée cb déng wu dai cung loai
so hitu tr 75% tbng sb cb
phén wu dii loai d6 tro 1én tan
thanh trong trudng hgp théng
qua nghi quyét dudi hinh thirc
liy ¥ kién bing vin ban

Pé nghi sta
theo  ding
Luiat Doanh
nghiép  dé
pht hgp phép
luat va dam
bio quyén loi
cho ¢b dong
s¢ hitu CP
wu dii (néu
cb).

Pidm b
Khoan 2 Didu
18

2. Nguoi triéu tdp Dai héi
ddng ¢6 déng phai thue hién
nhitng nhiém vu sau diy:

b. Lép danh sich cic cb dong
¢6 quyén dy hopDai hdi déng
c6 dong khi c6 quyét dinh
triéu tap hop. Danh séch ¢b
déng cé quyén dy hop Pai hoi
ddng ¢b déng dugc 1ap khong
sém hon muoi lam (15) ngay
trude ngay gui thong bao moi

Khoian 1 PDiéu 141
Doanh nghiép:

Luat

1. Danh sich cb dbng cb
quyén du hop Pai hoi ddng cb
dong duoc lap dua trén sb
dang ky c6 dong ciia cong ty.
Danh sdch c6 déng c6 quyén
du hop Dai héi dong cb dong
duge 1dp khéng qua 10 ngay
trude ngdy ghi gidy moi hop
Pai hi déng c¢b dong néu
Pidu 1& cong ty khong quy

Pé nghi sta
thdi han 1ap
danh sich cb
dong du hop
te  “khong

ey 77 hon
muoi lam
(15)  ngay
frude  ngay
gui  théng
bdo moi

hop”  thanh




hop Dai héi déng c6 déng;

dinh thi han ngén hon.

“khéng quad
10 ngay
trudc  ngay
giki gidy moi
hop”

Khoan 3 Piéu
18

3. Thong bio hop DPai hdi
ddng c6 déng duoe giri cho tat
cd cic ¢d dbng trong danh
sach cb dong c¢6 quyén dy hop
cham nhét 10 ngdy truée ngay
khai mac hop Pai hoi déng b
dong (tinh to ngay ma théng
bao dwgc giri hodc chuyén di
moét cach hgp 1§, dwoc tra
cudc phi hodc duge bo vao
hom thu bing phwong thic
bao ddm téi dia chi di dang
ky ciia ¢d dong, hodc t6i dia
chi do ¢6 déng dé cung cip dé
phuc vu viée giti thong tin);
dong thdi cong bd trén trang
thong tin dién tir ctia Uy ban
ching khodn nha nudc, S&
giao dich ching khoan va
dang trén trang thong tin dién
tir cia Cong ty.

Khoan 1 Diéu
Doanh nghié¢p:

1. Ngudi triéu tap hop Dai hoi
dong c6 dong phai gii thong
biso moi hop dén tit ca cb
d6ng trong danh séch ¢6 dong
co quyén du hop chdm nhit 13
21 ngay truée ngay khai mac
néu Diu 1& cong ty khéng
quy dinh thoi han dai hon,
Théng bdo mai hop phai cé
tén, dia chi tru s¢ chinh, ma
s& doanh nghiép; tén, dia chi
lién lac cla c¢b ddng, thoi
gian, dia diém hop va nhiing
yéu cdu khac d6i véi nguai du
hop.

143 Luét

Dé& nghi sira
lai thoi han
giri  Théng
bdo hop tir

“chdgm nhat
10 ngay
trudc  ngay
khai  mac”

thanh “chdm
nhdt 21 ngay
frudec  ngay
khai mac”

10

DPiém b
Khoan 6 Piéu
18

6. Nguoi trigu tap hop Dai hoi
dong ¢b déng co quyén tir
chdi nhitng dé xudt lién quan
dén Khoan 5 Piéu nay trong
cac truong hop sau:

b. Vao thoi diém d& xudt, cb
dong hodc nhém cb dong
khong c6 da it nhét 10% cb
phan phd thong trong thei
gian lién tuc it nhit séu thang,

Khoan 2, 5 Diéu 115 Luft
Doanh nghiép

“2. C6 dong hodic nhom ¢b
dong s& hitu tir 05% tong s6
c6 phin phd thong tré 1€n
hodc mdt ty 1& khic nhé hon
theo quy dinh tai Diéu 16 cong
ty ¢6 quyén sau day:

d) Quyén khéc theo quy dinh
cta Luét ndy va Diéu 18 cong
ty

D& nghi bo
doan “trong
thoi gian lién
tuc it nhat
sau thang” &
cubi didm b.

11

Khoan 1 Biéu
30

1. Pai hoi déng ch dong dugce
tién hanh khi c6 s6 cb dong
dy hop dai dién cho it nhAt
51% cb phén co6 quyén biéu
quyét.

Khoan 1 Didu 145 Luat
Doanh nghiép: '

1. Cugc hop Dai héi ddng cb
déng duoc tién hanh khi cé sb
cd dong du hop dai dién trén
50% tbng sb phiéu biéu quyét;
ty 18 cu thé do Pidu 1¢ cong ty
quy dinh.

P& nghi sita
cum “it nhét
51% co phdn
co quyén
bidu quyér’
thanh  “srén
50% tong sé
phiéu
quydt’

bicu

.




12

Khoan 1 Piéu
22

L. Tru truong hop quy dinh tai
khoan 2, 3, va 4 Diéu nay, t4t
ca céc quyét dinh cta Dai hoi
ddng c6 dong s& duge thong
qua khi c6 tir 51% tré 1én tng
s6 phiéu bidu quyét cia cac cb
dong c6 quyén biéu quyét cé
mit truc tiép hoiic thong qua
dai dién dwoc Uy quyén co
mat tai cudc hop Pai hoi déng
cb d6ng tan thanh.

Khoan 2 Diéu 148 Luat
Doanh nghiép:

2. Céc nghi quyét duge thong
qua khi dugc sb6 cb déng s&
hitu trén 50% tong s6 phiéu
biéu quyét cua tit ca cb dong
dy hop tén thanh, trir trudng
hop quy dinh tai cac khoan 1,
3, 4 va 6 Diéu nay; ty 18 cu
thé do Diéu 18 cong ty quy
dinh.

D& nghj sitra
cum tr “co
tw 51% tro
lén tong s6
phiéu  biéu
quyét” thanh
50%
tong s6 phiéu
biéu quyér”.

“trén

13

Khodn 8 Didu
23

8. Quyét dinh dugc thong qua
theo hinh thirc ldy ¥ kién cb
déng bang van ban phéi duge
s6 ¢d déng dai dién it nhit
51% téng sb cb phin c6
quyén bidu quyét chép thuén
va 6 gia tri nhu quyét dinh
duoc théng qua tai cudc hop
Dai hoi ddng cb dong.

Khoan 4 Piéu
Doanh nghiép:

148 Luét

4. Trudong hop théng qua nghi
quyét dudi hinh thic liy v
kién bang vin ban thi nghi
quyét Dai hoi déng ¢b dong
duge théng qua néu duge sé
cb dbng s& hitu trén 50% tong
s6 phiéu biu quyét cua tit ca
¢ dbng co quyén bidu quyét
tan thanh; ty 18 cu thé do Bidu
1€ cong ty quy dinh.

Pé nghi stra
cum “it nhdt
51% téng so
o phan”
thanh  “rén
50% tong s6
phiéu  biéu
quyét”

.'_-\'-:F

14

Khoan 1 Didy
26

1. ... Nhiém k¥ cua Hoi ddng
quan fri la ndm (05) nam.
Nhiém ky cua thanh vién Hoi
ddng quén tri khong qua nim
(05) ndm; thanh vién Hbi
dong quén tri ¢6 thé duoc biu
lai véi s6 nhiém ky khong han
ché. ...

Khoin 2 Diéu
Doanh nghigp:

154 Luét

2. Nhiém ky cta thanh vién
Hoi ddng quan tri khéng qua
05 nim va c6 thé duge bau lai
v6i s0 nhiém ky khong han
ché. Mot ¢4 nhan chi duoc
bau lam thanh vién doc lap
Hoi ddng quan tri coa mot
cong ty khéng qua 02 nhiém
ky lién tuc.

15

DPiém b
Khoan 2 Diéu
26

2. Thanh vién Hb6i déng quan
tri phai c¢6 cdc tiéu chuén va
diéu kién sau day:

b.  La ¢b dong truc tiép
s& hiru t8i thidu khong phiy
ba phén trim (0,3%) vén diéu
1&¢ ctia Coéng ty va cam két
nim giit trong subt qué trinh

B sung
thém ndi
dung  “Mot
ca nhan chi
duoe baiu
lam  thanh
vién djc ldp
Hpi  dong
quan tri ciia
mot cong 1y
khéng qud 02
nhi¢m ky lién
fue. ™

- Khoan 1 Didu 155 Tuit
Doanh nghiép:

Didu 155. Co céu b chire,
tiéu chudn va didu kién lam
thanh vién Hoi ddng quan tri
I. Thanh vién H¢i ddng quan
tri phai ¢6 céc tiéu chuin va
diéu kién sau day:

P& nghi bo
Diém b
Khoén P
Didu 26 dé
phtt hop véi
quy dinh
phép luat va
théng 1& thi

-




lam Thanh vién Hoi dong
quan tri hodc c¢6 trinh do
chuyén moén, kinh nghiém
trong quan ly kinh doanh cua
Cong ty;

b) Co6 trinh d% chuyén mon,
kinh nghiém trong quan tri
kinh doanh hodc trong linh
vue, nganh, nghé kinh doanh
clia cong ty v khong nhdt
thiét phdi ld ¢6 déne ciia cong
ty, trir truong hop Piéu 18
cong ty ¢6 quy dinh khéc;

- Theo chuin muc quin tri
doanh nghiép qubc té (duoc
thé hién trong tinh thin cta
Phap ludt doanh nghiép va
Phap ludt ching khodn khi
quy dinh vé& thanh vién Hoi
ddng Quan tri doc 14p), viée
quy dinh thanh vién Hoi ddng
Quin tri phai 1a ¢ déng 1a
khong cin thiét va c6 kha
ning lam giam tinh doc 1ap vé
lgi ich cta thanh vién Hoéi
dong Quan tri déi véi Cong
ty.

truong

16

Kho#n 3 Didu
26

1. Céc ¢b ddng nim gitt ¢
ph?m trong thédi han lién tuc
06 thang tré 1én ¢ quyén g0p
s6 ¢b phin cla timg ngudi lai
véi nhau d& d& cir cde ting
vién Hoi ddng Quén tri. C&
d6ng hodc nhém cb déng ndm
gitt tir 5% dén dudi 10% sb cb
phdn c6 quyén bidu quyét
dwoc d& cit mét (01) thanh
vién; tir 10% dén dudi 30%
duoe d8 et hai (02) thanh
vién; tir 30% dén dudi 40%....

Khoan 5 BDidu
Doanh nghiép:

115 Luat

5. C6 déng hodc nhom cb
d6ng s& hitu tir 10% téng sb
cd phan phd thong trd 1én
hodc mét ty 1é¢ khac nhd hon
theo quy dinh tai Didu 18 cdng
ty ¢6 quyén d& cir nguoi vao
Hoi ddng quéan tri, Ban kiém
soat.

+ B6  ndi
dung “trong
thoi han lién
tuc 06 thang
tro 1én”;

+ Stra ty 18
nim gitt ¢b
phdn cta cb
dong dé duoc
quyén dé oi
dam bao ty 1é
bdt ddu tu
10%.

17

Khoan 6 Diéu
26

6. Thanh vién T19i déng quan
tri s€ khong con tu cach thanh
vién HOi ddng quan tri trong
cac trudng hop sau:

a. Thanh vién d6 khong du tu
cach 1am thanh vién Hoi dong
quan tri theo quy dinh cia
Luat Doanh nghiép ho#c bi
phap luat cdm khdng duoc
1am thanh vién Hoi ddng quan
tri;

b. Thanh vién do gii don

Khoan 1 va 2 Pidu 160 Luat
Doanh nghiép:

1. Dai hji ddng cb déng mifn
nhiém thanh vién Héi dbng
quéan tri trong trudng hop sau
day:

a) Khéng ¢6 du tiéu chudn va
didu kién theo quy dinh tai
Biéu 155 ctia Luft nay;

b) Cé don tir chic va duge
chép thuén;

pé nghi sta
lai phu hop
Vi Luat
Doanh

nghiép. Theo
do, thanh
vién Hoi
ddng  Quan
tri chi méit tu
cach sau khi

bi mién
nhiém/  bai

=
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bang van ban xin tir chic dén
tru s& chinh cia Cong ty;

c¢. Thanh vién d6 bi rdi loan
tam thdn va thanh vién khac
cia Hoi ddng quan tri co
nhimg bing chimg chuyén
mon chirng to nguoi dé khong
con ndng luc hanh vi;

d. Thanh vién d6 ving mat
khoéng tham du céc cudce hop
ctia Hoi ddng quan tri trong
vong 06 thang lién tuc, tri
trudng hop bt kha khéng;

e. Thanh vién d6 bi bai nhiém
thanh vién Hoi ddng quéan tri
theo quyét dinh cua Pai héi
dong cb dong;

f. Cung cép théng tin cé nhin
sai khi gui cho Cong ty véi tu
céch ting vién Hoi ddng quan
tri;

g. Cac truong hgp khéc theo
quy dinh cta phap luat va
Piéu 16 ndy.

¢) Truong hgp khac quy dinh
tai Pidu 18 cong ty.

2. Pai hoi ddng cb dong bai
nhiém thanh vién Hoi ddng
quan tri trong trudng hop sau
day:

a) Khong tham gia cac hoat
dong ctua Hoi d(’ing quan tri
trong 06 thang lién tuc, trir
truong hop bét kha khang;

b) Truong hop khac quy dinh
tai Didu 18 cong ty.

3. Khi xét thiy cin thiét, Pai
hoi dong c¢d dbng quyét dinh
thay thé thanh vién Hoi ddng
quan (ri; mién nhiém, bai
nhiém thanh vién Hoi ddng
quén tri ngoai trudng hop quy
dinh tai khodn 1 va khoan 2
Didu ndy.

nhiém  boi

DHDCD.

N el

18

Piém ¢ Khoan
3 Piéu 27

c. Trong pham vi quy dinh tai
khoan 2 Diéu 149 Lujt Doanh
nghiép va trlr trudmg hop quy
dinh tai khoin 2 Diéu 135
Luat Doanh nghiép, khoan 2
Piéu 15 Diéu 18 nay, khoan 1
va khoan 3 Diéu 162 Luat
Doanh nghiép phéi do Pai héi
ddng co dong phé chudn, Hoi
dong quan tri thy ting thoi
diém quyét dinh viée thue
hién, stta db va hty bo cac
hop ddng 16n cia Cong ty
(bao gdm céc hgp ddng mua,
ban, sép nhdp, thdu tém cong
ty va lién doanh);

Thir ty céc Diu khoan dwoc
dan chidu di dugc thay dbi
theo Ludt Doanh nghiép 2020.

Cép nhit phu
hop thuc tién
thay ddi
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Diémb, e
Khoan 2 Pidu
34

- R LY ‘f‘\ -A
2. Tiéu chuan va diéu kién lua
A e a
chon Kiém sodt vién:

b. Kiém sodt vién phai 1a
A , ‘A w A r
kiém toan vién hodc ké todn

vién

- Piém d Khoén 1 va Khoén 2
Dieu 169 Luat Doanh nghiép:
d) Khéng phai la nguoi quan
ly cong ty; khong nhdt thiét

phdi 1& c6 déng hodc ngudi
lao dong cta cong ty, tri

Dé nghi xem
xét, cAn nhic
viée stra doi,
diéu  chinh
no1 dung:

1. Bs Piém b |

-



e. Khéng dwge gift cac chie
vu quan ly Céng ty; La cb
déng s& hitu téi thidu khong
phidy mdt phin tram (0,1%)
vbn diéu 1& cua Cong ty va
cam k&t nim gift trong suét
qué trinh 1am Kiém Soét vién;

trudng hop Diéu 18 cong ty c6
quy dinh khac;

- Theo chudn muyc quan tri
doanh nghiép quéc té, viéc
quy dinh kiém so4t vién phai
la cb dong 14 khong cAn thiét
va ¢o kha ning 1am giam tinh
ddc lap vé loi ich cta kidm
S04t vién ddi véi Cong ty.

2. Ngoai cac tidu chuén, diéu
kién quy dinh tai khoan 1
Piéu nay, Kiém soat vién
cong ty dai ching, doanh
nghi¢p nha nudc theo quy
dinh tai diém b khodn 1 Didu
88 ctia Ludt nay khong dugc
12 ngudi 6 quan hé gia dinh
cia ngudi quan ly doanh
nghiép ctia cong ty va cong ty
me; ngudi dai dién phéin vén
cua doanh nghiép, nguoi dai
dién phin vbn nha nudc tai
cOng ty me va tai cong ty.
- Diéu 286 Nghi
155/2020/ND-CP

dinh

1. S6 lwong thanh vién Ban
kiém soat it nhit 14 03 ngusi
v nhiéu nhit 1a 05 ngudi.
Thanh _vién Ban kiém sodt
khong_nhdt_thiét phdai I cd
dong cita cong ty.

2. Thanh vién Ban kiém soat
phdi dép tng cdc tidu chuin
va didu kién theo quy dinh
tai Piéu 169 Luit Doanh
nghiép, Piéu 18 cong ty va
khong thudc cée truomg hop
sau:

a) Lam viéc trong bo phéan ké
todn, tai chinh ciia cong ty;

b) La thanh vién hay nhén
vién ciia t6 chuc kidm todn
duge chdp thuin thue hién
kiém toan céc bdo cdo tai
chinh cta cong ty trong 03
nim lién trude do.

3. Trudng Ban ki¢m soét phai

“Kiém sodt
vién phai la
kiém  todn
vién hodc ké
todn vién”

2. Bo6 ndi
dung “La ¢é
dong so hitu

16 thiéu
khéng  phay
mot  phdn

tram (0,1%)
von diéu lé
cua Cong ty
va cam két
néim gitr
trong suot
qud trinh lam
Kiém  Sodt
vién” tai
khoan e 8
phu hgp véi
quy dinh
phép ludt va
théng 1€ thi
truedng




c6 bang t6t nghiép dai hoc tré
Ién thudéc modt trong cac
chuyén nganh kinh té, tai
chinh, ké todn, kiém toén,
luét, quan tri kinh doanh hoéac
chuyén nganh cé lién quan
dén hoat dong kinh doanh ctia
doanh nghiép, trlr trudng hop
Diéu 1 cbng ty co quy dinh
tiéu chuén khac cao hon.

=>Nhuw vdy ca Ludt Doanh
nghiép va phdp ludt chirng
khodn déu dad bd ndi dung quy
dinh vé viéc Kiém sodt vién
phdi 1d kiém todn vién hodc ké
todn vién.
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Khoén 4 Diéu
34

1. Vige tmg cir, & cir Kiém
soat vién dugc thuc hién nhu
sau: Co dong hoic nhém cb
dong nim gitr tir 5% dén dudi
10% tong sb ¢ phin cb
quyén bidu quyét trong thoi
han lién tuc 06 thang dwoc dé
ctr mot (01) vmg vién; tir 10%
dén dudi 30% dugce dé cir hai
(02) thanh vién; tir 30% dén
dudi 40%....

Khoan 5 Biéu
Doanh nghiép:

115 Luat

5. C6 doéng hoic nhém cb
déng s& hitu tir 10% téng sb
cd phin phd thong tré 1én
hodc mét ty 1é khac nhé hon
theo quy dinh tai Pidu 18 cong
ty ¢6 quyén dé cur ngudi vao
Hb6i ddng quéan tri, Ban kiém
soat.

+ BO ndi
dung “trong
thoi han lién
tuc 06,
théng”; :
+ St ty l%:
ndm gt co
phin coa cb
dong dé dugc
quydn d& cu
dam bao ty 1€
bit dau tir
10%.

-
1
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Khoan 4 Piéu
47

4, Kiém toén vién thuc hién
viée kiém todn Cong ty s&
duoc phép tham dy moi cude
hop Dai hoi df“mg ) dong va
duoc quyén nhén cic thong
bdo va céc thong tin khac lién
quan dén cude hop Dai hoi
ddng ¢b déng ma céc cb dong
dwoe quyén nhin va duge
phét biéu ¥ kién tai Pai hoi vé
cac van dé ¢ lién quan dén
kiém todn Béo cdo tai chinh
ctia Cong ty.

Khoan 4 Piéu 273 Nghi dinh
155/2020/ND-CP:

4. ... Truong hop Béo céo
kiém toan bdo cdo tai chinh
ndm cua cdng ty co céc khoan
ngoai frlr trong yéu, ¥ kién
kiém toén tréi ngugce hodc i
chdi, céng ty dai ching phai
mdi dai dién t6 chie kidm
todn duoc chép thuén thue
hién kiém todn béo cdo tai
chinh ctia cong ty dy hop Dai
hoi ddng cb dbng thudng nién
va dai dién t chic kiém toan
duge chip thudn néu trén ¢
trdch nhiém tham du hop Pai
hoi ddng cb déng thuong nién
cua cong ty dai ching,

Dé nghi xem
xét sta dé
dam bdo phu
hop véi quy
dinh  phédp
luat.




CONG TY CO PHAN CMC
86 49 /2021/TTr-CMC

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dojc ldp — Tw do — Hanh Phiic |

Vit Tri, ngay 19 thing 03 nim 2021

' TO TRINH ‘_
(Vv thong qua ké hoach kinh doanh, lgi nhu@n va cé tikc ndm 2021)
| Kinh gizi: Dai hoi ddng cb ddng Cong ty ¢b phin CMC
Cin cir vao két qua hoat dong kinh doanh nim 2020 va dinh huéng ké hoach kinh
doanh nam 2021. HDQT kinh trinh Dai hdi ddng cb déng théng qua ké hoach kinh
‘doanh, lgi nhuén va c6 tirc nim 2021 véi cée chi tidu co ban nhir sau:

1. Thng gié tri sén luong Ty ddng 1.300
2. Téng gid trj kim ngach Xut nhap khiu USD 10.000.000
3. San phim san xuit (Gach+Ngéi) M 16.000.000
4. San phdm xuét ban (Gach+Ngoi) M? 17.500.000
5. Doanh thu Ty dong 1.450
6. Loi nhuén (trude thué TNDN) Ty dbng 136,2
7. Céc khoan ndp ngén séch Ty déng 80
8. Vbn Pidu 18 Pdng 366.908.870.000
9. Ty suét lgi nhuén/Doanh thu % 9.4
10. PAu tur va phat trién Ty dong 300-500
11. Lao dgng binh quin/nim Nguoi 1.000

-12. Thu nhép binh quin/ngudi/théng Triéu dong . 10-10,5
13. Chi khen thuéng, phuc loi Tridu ddng 13.800
14. C6 tire dy kién chia % 20

Kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong xem xét théng qua ké hoach kinh doanh, loi nhuén
vA ¢d tirc nam 2021 v6i cée chi tiéu co ban nhur trén, ddng thoi iy quyén cho HDQT chu
dong diéu chinh cée chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh, loi nhuin, k& hoach diu tr
phu hop véi tinh hinh hoat d6ng cila Cong ty va din bién thj trudmg.

‘ Trén trong!
Noi nhan:

- Nhuz trén
- Ly TCHC, HPQOT, TCKT,

1.7/ CONGTY Yo\

cO PHAN




CONG TY CO PHAN CMC CONG HOA XA HQI CHU NGHTA VIET NAM
S6: A€ /2021/TTr-CMC Pée lap — Ty do — Hanh phiic

Viét Tri, ngay 17 thang 03 ndm 2021

T TRINH .
(V/v Biu Thanh vien Hpi dong quan tri nhiém kp 2021-2026)

Kinh gizi: Pai hoi ddng cb déng Cong ty c§ phin CMC

- Diéu I¢ 18 chirc va hoat dgng ciia Cong ty 8 phdn CMC

- Cdin cik Nghi quyét s6 02/2021/NQ-HPQT ngay 23/01/2021 vé viée Té chite Pai
héi dong cé déng thuong nién ncim 2021,

- Can cir nhigm kp hoat déng ciia Hpi dong qudn tri Céng ty CS phdn CMC.

- Cain cik vao danh sdch dé cir thanh vién HDOT nhi¢m ky 2021-2026

- Ciéin cir tinh hinh thue 18 ciia don Vi,

Hoi dong quén trj Céng ty kinh trinh Dai hoi ddng cé dong xem xét phé chuin
viéc bau thanh vién Hai dong quan tri nhiém ky 2021-2026, cu thé nhu sau:
1. 86 lugng thanh vién dugc bdu vao HDQT 1a by (07) thanh vién.
2. Danh sach g cir vién dé Pai hoi dbng cb d6ng bau lam thanh vién HDPQT
dugc tbng hop theo danh sach dudi day:

STT HO VA TEN UNG CU VIEN | GHI CHU
1 Ong: Ngb Ptc Vil
2 Ong: Nguy&n Van Hiéu
3 Ba: Phan Thi Thu Thao
4 Ong: Trin Hitu Chuyén
5 Ong: Nguyén Quang Huy
6 Ong: Bii Quang Minh
7 Ong: Hoang Viét

Kinh trinh Pai h¢i dong cb dong xem xét théng qua.
Tran trong!

Noi nhin: T.M HQLPONG QUAN TRI
- Nhus trén / fgi “% TICH
- Luu VT, HDQT, TCKT., AVa \
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CONG TY CO PHAN CMC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
S6: /¥ /2021/TTr-CMC DPc lap — Tw do — Hanh phiic

Viét Tri, ngay 18 thdng 03 ndm 2021

TO TRINH
(Vv Biu Thanh vién Ban kiém sodt nhiém ky 2021-2026)

Kinh giri: Pai héi dong cb dong Cong ty ¢b phin CMC

- Diu I 16 chikc va hoat déng ciia Céng ty ¢é phin CMC

- Ciin ik Nghi quyét s6 02/2021/NQ-HPQT ngay 23/01/2021 vé viée T8 chite Pai
héi dong cé dong thirong nién nam 2021.

- Can cik nhigm kp hoat dgng cita Ban kiém sodt Céng ty C6 phin CMC.

- Can cik vao danh sdch Gé cir thanh vién Ban kiém sodt nhiém kp 2021-2026.

- Cdin ctt vao dom xin riit khoi danh sdch dé cir cia Ba Nguyén Hong Oanh, ngay
18/03/2021
' - Cén cit tinh hinh thiee té ciia don vi.

H6i dong quén trj Céng ty kinh trinh Pai hoi ddng cé déng xem xét phé chuén
viéc bau thanh vién Thanh vién ban kiém so4t nhiém ky 2021-2026, cu thé nhw sau:

1. 86 lugng thanh vién duge biu vao Ban kiém so4t 13 ba (03) thanh vién.

2. Danh sach (g cir vién dé Dai hoi dong cb dong bau lam thanh vién HDQT

dugc tong hgp theo danh sach dudi day:

STT HQ VA TEN UNG CU VIEN GHI CHU
1 Ba: Phan Thuy Giang

2 Ong: Trin Pirc Thanh

3 Ong: TrAn Pirc Higp

Kinh trinh Dai héi déng c6 dong xem xét théng qua.
Tran trong!

Noi nhén: T P .;E[@I B NG QUAN TRI
- Nhir trén £
- Lyu VT, HDQT, TCKT[( ’r/) / /(’ ONG H\B-al_ . LH
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CONG TY CO PHAN CMC  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

DU THAO

Viét Tri, ngay 20 thdng 03 ndm 2021

NGUYEN TAC VA THE LE BIEU QUYET
TAI CUQC HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2021
CONG TY CO PHAN CMC

Viée bidu quyet théng qua céc Béao cao, To trinh, Nghl quyét va cic nodi dung hop
cta Pai hoi dong co dong thuong nién 2021 Cong ty c¢b phan CMC theo nguyén téc va
thé 18 sau day:

1. Nguyén tic:

- Tat c4 céc van dé trong chucmg trinh hop ctia Dai hoi déu phai duge Pai hoi ddng
cb dong théo ludn va lay biéu quyet codng khai bang cach glcr Thé biéu quyét hoic
bé phiéu kin bing Phiéu bidu quyét (ruy timg ndi dung biéu quyét) dbi véi tit ca
cb dong va/hodc dai dién theo Gy quyén.

- Thé biéu quyet/PhJeu bidu quyet dugce Cong ty 1n va duge phat cho cd dong/dal
dién theo Uy quyén tai thoi didm bat ddu. Mbi cb dong,/dal dién theo uy quyén
duoc cap mot Thé biu quyét va mét Phiéu biéu quyét. Trén The biéu quyet ghi 8
Mi sé c¢b dong, Ho va tén, S6 phiéu biéu quyét ciia cb dong d6. Trén Phiéu bicu
quyét, ngoai cic ndi dung nhu ghi nhan tai Theé bidu quyét con cé cic ndi dung
biéu quyét theo Chuong trinh hop ctia Dai hoi ddng cb ddéng va phan chit ky ca
c6 dong/ Nguoi duge iy quyen clia ¢6 dong.

2. Phwong thirc biéu quyét:
2.1. Phuong thuc gio Thé bidu quyét
+ Che ndi dung bidu quyét bing hinh thire gio Thé biéu quyét:

- Théng qua Quy ché t6 chirc Pai hoi;
- Théng qua Nguyén tic va thé 18 biéu quyét tai Pai hoi
- Théng qua Chuong trinh Dai hdi;
- Théng qua thanh phin Ban kiém phiéu;
- Thdng qua To trinh sira d6i Diéu 18 t6 chic va hoat ddng ctia Cong ty;
- Théng qua To trinh Bau Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2021 — 2026;

1




Théng qua To trinh Biu Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2021 — 2026;

Thong qua Quy ché bau ct Thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban
kiém soét;

Thong qua Bién ban hop, Nghi quyét Pai hoi dbng cb dong;

Mot sb n6i dung khic thude thAm quyén ciia Pai hoi ddng ¢d dong do Chu toa
quyét dinh.

» Céch biéu quyét bing hinh thire gio Thé biéu quyét'

Cb dong va/hodc dai dlen theo Gy quyén (tan thanh, khong tan thanh, khong co
v kién) d6i voi mot van d& bing cach truc tiép gio Thé biéu quyét tai Pai hoi;

Khi tién hanh bidu quyét tai Pai hoi, cic ¢b dong hoic dai dién theo Gy quyén
bidu quyet tan thanh thong qua s& glO’ Thé b1eu quyet 1én cao. Thanh vién Ban
kidm phiéu s& danh dau M4 sb ¢b dbng va s c¢b phan c6 quyén biéu quyét
tuong ung ctia ting c6 dong hogic dal dién theo Gy quyén tan thanh. Tchmg fur,
theo sy didu hanh ctia Chii toa, céc cd dong hodc dai dién theo try quyén khong
tan thanh hodc khong c6 y kién s& lan luot gio Thé bidu quyét;

Ngay sau khi hoan thanh phan Biéu quyet thong qua mdi ndi dung dugc Chu
toa dé nghl xin v kién Pai hdi, Ban Kiém phIeu s& tién hanh kiém phiéu va
Ban Kiém phiéu/ Chu toa cong b6 két qua biéu quyet trirde toan Pai hal.

2.2. Phwong thikc bé phiéu kin

&+ Cdc ndi dung bidu quyét biing phwrong thirc bé phiéu kin (Phiéu biéu quyét):

B4o céo hoat dong cua HPQT nam 2020, nhiém ky 2016-2021 va nhiém vu
nam 2021;

Béo cdo ctia Ban Tong gidm dbc v& két qua hoat dong san xuat kinh doanh
nim 2020, nhiém k¥ 2016-2021 va ké hoach nim 2021;

B4o cdo cua Ban kiém soat vé hoat dong ctia Cong ty nim 2020, nhiém ky
2016-2021;

B4o céo thi lao ctia Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat nim 2020;
T& trinh thong qua Béo cdo Tai chinh di duge kiém todn ndm 2020;

T& trinh théng qua thi lao, thuéng ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt va
cac can bd quan ly nam 2021

T& trinh thong qua phuong an phan phéi loi nhufn, chi tra c¢6 tirc va trich 1ap
cac Qu¥ nam 2020;

T& trinh théng qua viée lua chon cong ty kiém toan Béo céo tai chinh nim
2021;

T& trinh Théng qua K& hoach san xuét kinh doanh ndm 2021;
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- T& trinh Thong qua viée ¢d dong mua trén 25% cb phin ma khéng phai chao
mua cong khai;

- Mot sb ndi dung khéc thude thAm quyén ctia Dai hoi ddng cb dong.
» Céch biéu quyét bing hinh thirc bd phiéu kin:
- Co dong va/hoic dai dién theo Uy quyen tich (X) hoac (\1) vao 0 Tén

thanh/Khéng tan thénh/Khong c6 y kién dbi v6i vin @& can 1ay biéu quyet
duoc ghi trong Phiéu bicu quyét; Ky va ghi 18 ho tén vao Phiéu bidu quyét.

- Sau khi hoan thanh, ¢d déng va/hodc dai dién theo Uy quyén bo phiéu theo
huéng din ctia Ban Kiém phiéu tai Pai hoi.

- Sau khi dam béo tit ¢4 c6 dong va/hoic dai dién theo uy quyén tham gia Dai
hoi da bé phiéu xong, Ban kiém phiéu s& tién hanh kiém phiéu va cong bo két
qué kidm phiéu trude toan Pai hoi.

3. Thé 1§ biéu quyét:

3.1. Cu 01 (mét) cd phan tuwong dwong véi mot quyén bidu quyét. Mdi cd dong o
va/hoidc dai dién theo uy quyén tham du dai dién cho mdt hodc nhiéu quyén bibu
quyét s& duoc cdp 01 (mot) thé biéu quyét va 01 (mdt) Phiéu bicu quyét tich hop
s& quyén biéu quyét tuong Gng.

NG 1 .\\!
1I PHAN
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3.2 Ban Kiém ph1éu ¢é trach nhiém xéc dinh tinh hcrp 16 cua Phiéu biéu quyét, kiém
dém két qua biéu quyet cho tiing n6i dung, vén dé duoc bidu quyét tai Pai hoi. R =
Két qua kiém phiéu tuong ung v6i titng van dé, noi dung da duoc bidu quyét i
dugc ghi nhén tai Bién ban Kiém phiéu.

33  Didu kién x4c dinh cac vin d& di duoc Pai hoi quyét dinh théng qua phéi tuan tha
quy dinh tai Didu 1& Cong ty va Quy ché t chirc Dai hdi (Diéu 9).

4. Tinh hop 1& ciia Phiéu biéu quyét
4.1  Phiéu biéu quyét hop 18 khi c6 du cac didu kién sau:

a) Phiéu b1eu quyet ¢6 chit ky va ghi & ho tén clia cb dong/ngudi dai dién dugc
lly quyén ctia c6 dong

b) Pugc bo vao hom phiéu truée khi viée bo phiéu két thie va hom phiéu duge
niém phong.

¢) Khong thude trwdng hop quy dinh tai myc 6.3 Diéu nay.
4.2 Phiéu biéu quyét khong hop 18 néu thude mdt trong céce trudng hop sau:
a) Phiéu bidu quyét khéng phai do Ban t6 chirc Pai hdi phat ra;
b) Phiéu bidu quyét khong cé ddu clia Cong ty;
¢) Phiéu bidu quyét bi rach, gach, thy x6a, sta chita, ghi thém ndi dung biéu

quyét khéng thudc chuong trinh Pai hoi da duge Pai hoi dong cb dong thong
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4.3
4.4.

qua.

qua va dugc thong béo trude khi tién hanh bo phiéu;
d) Phiéu biéu quyét ghi thém nhitng théng tin khéac, thém ky hiéu khéng phu hop;
e) Phiéu khong ky tén va ghi 16 ho tén;
f) Phiéu biéu quyét nép cho Ban kiém phiéu sau khi viéc bé phiéu két thiic va
hom phiéu di dugc niém phong.
C#c Phiéu bidu quyét khong hop 18 khong duoe tinh vao két qua biéu quyét,
Phiéu bidu quyét hop 18 nhung ¢6 chita mot hodc mot s hoic tAt ca noi dung biéu
quyét khong duge C dong va/hodc dai dién theo Uiy quyén tich (X) hodc (V) vao
6 Tan thanh/Khong tan thanh/Khdng ¢6 ¥ kién tuong tng thi y kién clia C6 déng
va/hoic dai dién theo Uy quyén ddi véi ndi dung d6 s& duoc tinh 1a “Khéng c6 y
kl"\ - )]

Nguyén tic, thé 18 biéu quyét ndy cé hidu luc ngay sau khi duge Dai hdi théng

T.M HOI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN CMC CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
Poce ldp — Tw do — Hanh phic

DU THAO Viét Tri, ngoy 20 thang 03 nim 2021
QUY CHE TO CHUC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2021
CONG TY CO PHAN CMC
Chwong 1
NHUNG QUY BINH CHUNG

Piéu 1: Pham vi diéu chinh
Quy ché t6 chirc Pai hoi ddng cb dong st dung cho viéc t6 chirc Dai hoi dong cb dong
thurdng nién 2021 clia Cong ty ¢6 phin CMC (sau day goi tiit 1o Cong ty).

Quy ché nay quy dinh cy thé quyé“:n va nghia vu cua cac bén tham gia Pai hoi, diéu
kién, thé thirc tién hanh Pai hoi.

Pidu 2: P6i twong ap dung

Cé dong va cac bén tham gia c6 trach nhiém thye hién theo cic quy dinh tai Quy ché
nay.

Chuong 11
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI
Ditu 3: Quyén va nghia vu ciia cic ¢6 dong pho thong
3.1. Piéu kién tham du

Cd dong 1a td chirc, c4 nhan s& hitu ¢d phn ¢o quyén biéu quyét ciia Cong ty vao
ngay chét danh sach ¢ déng duge quyén tham gia Dai hdi déng cb dong thudng nién 2021
cua Cong ty.

3.2. Quyén ciia cic ¢b dong hop 18 dii diéu kién khi tham du Pai hdi
a. Buoc bidu quyét tit ¢4 cac vAn ¢ thude tham quyén cua Pai hoi ddng cb dong.

b. Pugc uy quyén bing vin ban cho nguoi dai dién thay mit minh tham du va biéu
quyct tai Pai hdi dong cb dong.




c. Ban tb chic Pai hoi s& thong bdo cong khai toan bo noi dung chuong trinh Dai h01
Tét ca cb dong du didu kién duge tham gia ¥ kién tryc tiép hodc thong qua da1 dién uy quyén
ctia minh. T4t ca cac y kién tham gia déu dugc thao luan tai Dai hoi dong cb dong.

d. Tai Dal hoi dong cd dong, mdi cb dong, dai du;n cb dong khi téi tham dy cude hop
Dai hoi dong ¢b s& dugc nhan mot (01) Thé biéu quyét, mor (01 ) Phiéu biéu quyét , mot (01)
Phiéu biu cir thanh vién Hoi dbng quén tr1 va mot (01) Phiéu béu ctr Thanh vién Ban kiém
soét. Trén Thé biéu quyet ghi 16 M4 s6 c¢d dong, Ho va tén, S6 phifu bidu quyét clia cb dong
d6. Trén Phiéu biéu quyét, ngoai cac ndi dung nhu ghi nhan tdl Thé biéu quyet con ¢ cac
ndi dung biéu quyét theo Chucmg trmh hop cua DPai hoi dong ¢ dong va phén chi ky clia cb
dong/ Ngum duoc 0y quyén cia c¢o dong. Trén Phiéu bdu ct thanh vién Hoi déng quéan
tri/Ban kiém soat, ngoal cac n01 dung nhu ghi nhén ta1 The bidu quyét con cd cic ndi dung
thé hién S6 phidu bau cir cia cb dong d6 (twong tng sb cd phén cé quycn biéu quyét ma cd
déng s& hitu hodc dai dién nhén v6i sé Gng vién H6i ddng quan tri/Ban kiém soat dugc bau),
n01 dung bau ¢t theo ding danh sac,h tng vién duge Pai héi thdng qua va phén chit ky cta
c¢b dong/ Nguoi dugce uy quyén ctia cd dong.

e. Cac cé dong, dai dién cé dong khi t6i du cude hop Pai hoi ddng cb déng sau khi
nghe bdo céo vé cc ndi dung cin thong qua s€ cung thdo luén va thong qua ting ndi dung
bing Thé bidu quyct Phiéu biéu quyét va tién hanh biu clr thanh vién Héi dong quan tri/Ban
kiém soat bing Phidu bau cir.

f. Cac ¢b dong ¢ quyén duara y kién ctia minh v& cac ndi dung ctia Dai hoi tai phan
thao luén bang cch gio tay phat biu hoiic ghi cau hoi ra Phiéu thao luén.

g. Cb dong hoic dai dién cd dong dén sau khi cude hop dd duge khai mac ¢o quyén
ddng ky ngay, sau dé cd quyén tham Uld va biéu quyét ngay tai Pai hdi, nhung Chu toa
khong ¢6 trdch nhiém ding Pai hoi dé ¢6 déng ding ky va hidu lyc cia cdc dot bidu quyét
da tién hanh s& khong bi 4nh hudng.

3.3. Nghia vu ciia cdc ¢b déng phd théng khi tham dy Dai hoi

a. Tham du hodc uy quyen tham dy cude hop Pai hoi dong cb déng theo quy dinh ciia
Cong ty va thye hién quyén biéu quyét.

b. Tuén thu cac quy dinh tai Quy ché nay.

c. Céc ¢b dong hay dai dién cb dong khi téi tham du cude hop phéi mang theo (1) Thu
mdi hop, (2) CMND/Thé cédn cu6e cong dan/Ho chiéu con thoi han st dung cia ngudi du
hop (ban gbe), (3)Gidy ching nhan PKDN hodc gidy t& khac twong duong cta cb déng 14 td
chire ¢6 dai dién du hop (bén sao c¢6 ching thue hop 1€), (4) Gidy ty quyén hop 1¢ theo ding
mAu ctia Cong ty (trong trudng hop cb déng vy quyén cho dai dién du hop), dé xuét trinh
cho Ban Kiém tra tu cich ¢ dong khi dang ky tham du va phai hoan thanh céc thu tuc ding
ky tham du Dai hoi theo quy dinh.

d. Nghiém tic chép hanh ndi quy tai cude hop Dai hoi déng b dong, ton trong két qua
lam viéc tai Dai hoi.
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Pidu 4: Quy?n va nghia vu cia Ban kiém tra tw cfich ¢b dong

Ban kiém tra tu cach ¢b dong gdm t6i da 03 nguoi, bao gbm 01 Trudng Ban va t6i da
02 thanh v1en do Chu tlch Hoi dong quan tri Cong ty chi dinh. Nhiém vu cia Ban Kiém tra
tr cach cb dong bao gdm:

- Thim tra tu cach c6 dong va dai dién theo ty quyén tham dy Dai hoi.

- Ban kiém tra tu céch cd dong béo cdo vm Dai hoi ddng cb dong tmh hinh co dong dy
hop Néu cube hop cb du 56 lucmg cd dong/ nguorl duogc uy quyen ctia ¢6 dong ¢
quyén du hop dai dién cho it nht 51% sb ¢ phan ¢6 quyén biéu quyét tham dy thi
cude hop Dai hoi dong cb dong Cong ty duge tién hanh theo dung quy dinh.

- Ban Kiém tra tu cach c¢b déng phai lap Bién ban kiém tra tu cach c6 dong, bao cdo va
chiu tréch nhiém truée Pai hoi ddng cd dong khi thye hién nhiém vy ciia minh.

- Sau Pai hoi, Ban Kiém tra t cach ¢b déng phai ban glao Bién ban kiém tra tu céch cd
dong kém theo danh sach cb @éng du hop cho Ban T4 chtrec Dai hoi phuc vu cong tac
luu trif.

- Thuec hién cdc cong viéc khac theo yéu cAu hoic phan cong cua Ch toa.
Piéu 5: Quyén va nghia vu cia Chii toa va Ban Thu ky

5.1. Chu thh Hoi dong quén tri Cong ty 1a chi toa Pai hoi, truong hop Chu tich Hoi
dong quan tri vang mit hodc tam thou mét kha ning lam viéc thi cdc thanh vién Hoi dong
quéan tri con lai biu mot ngudi trong s6 ho lam Chu toa Dai hoi.

Chu toa didu hanh cong viée ctia Pai hoi theo ndi dung, chuong trinh ma Hoi dong
quan trj trinh va duge Pai hoi thong qua.

5.2. Nhiém vu ctia Chu toa:

a. Piéu hanh cac hoat dong cua Pai hdi dong cd dong Cong ty theo chuong trinh du
kién ctia HDQT dé duge Dai hoi ddng ¢ dong thong qua,

b. Huéng din céc cb dong va/hodc dai dién theo Uy quyén va Dai hoi thao ludn céc
n6i dung c6 trong chuong trinh;

c. Trinh du thao, két luan nhing vén dé can thiét dé Pai hoi biéu quyét;

d. Théao luin, lam rd nhitng ndi dung lién quan dén chuong trinh Pai hdi theo d& nghi
ctia cb dong.

e. Quyét dinh va xit Iy cac vén dé phét sinh trong sudt qua trinh Pai hoi.

5.3. Ban thu ky ctia Pai hoi bao gdm tbi da 02 ngudi do Chu toa chi dinh; chiu trich
nhiém trude Chi toa, Pai hdi dong cd dong vé nhiém vu cta minh va dudi su didu hanh cua
Chu toa..

5.4. Nhiém vu ciia Ban Thu ky:



Hb trg Poan Chu tich cong bd ndi dung chuong trinh, dy théo céc vin kién, két
luén, Nghi quyét ciia Pai hoi va thong bdo ciia Poan Chu tich g dén cac ¢b dong
khi dugc yéu ciu;

Tiép nhén, sip xép phiéu ding ky phat biéu cac y kién cia céc cb dong, chuyén
Poan Chu tich quyét dinh;

Ghi chép ddy dit trung thyc toan bd ndi dung didn bién Dai hoi va cdc vén dé da
duoc cac cd dong thong qua hode con luu y vao Bién ban hop Dai hi;

Soan thao Nghi quyét vé cac vén dé duge thong qua tai Dai hoi;
Poc ndi dung Bién ban hop lam co s& ¢é Pai hoi thong qua;

Thuc hién cac cong viéc khéc theo yéu cau hodc phan cong cia Chu toa.

Piéu 6: Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu

6.1. Ban kiém phiéu ctia Pai hoi odm tdi da 03 ngudi, bao gom 01 Trudng Ban va t6i

da 02 thanh vién do Chu toa d& nghi va duge Dai hoi biéu quyét thong qua.

d.

6.2. Nhiém vu cia Ban kiém phiéu:

Phé bién Thé 1¢ biéu quyét, Quy ché biu cir va huéng din cdc cb dong thuc hién
biéu quyet va/hoic bau cir;

Xéc dinh chinh xac két qua biéu quyét vé timg vén d& xin biéu quyét, xdc dinh s6
phiéu bau ctr thanh vién Hoi dong Quan tri, sd phicu bau cu thanh vién Ban kiém
soat tai Dai ho,

Xem xét va bdo cao Pai hoi nhiing trudng hop vi pham thé 1& bidu quyét, quy ché
bau cir hodc don thu khiéu nai vé két qua bicu quyét, bau cir.

Théng béo két qua biéu quyét, bAu cr cho Ban thu ky cap nhét vao ndi dung Bién
ban hop;

Ban kiém phiéu phai lap Bién ban Kidm phiéu biéu quyét, Bién ban Kiém phiéu
bau ctr, bdo cdo va chiu trach nhiém trude Pai hoi ddng cb dong khi thuc hién
nhiém vu cia minh.

Sau Pai hoi, Ban Kiém phiéu phéi ban giao cac Bién ban kiém phiéu kém theo toan
bd Phiéu biéu quyét, Phiéu bau ctr cho Ban To chire Dai ho1 phue vu cdng tac luu
trit.

Thue hién céc cdng viée khac theo yéu cau hodc phéan cong ctia Chu toa.

Chwong IIT
TIEN HANH PAI HOI

Piéu 7: Didu kién tién hanh hop Pai hdi ddng ¢ dong
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Cudc hop Pai hoi déng cd dong dugce tién hanh khi c6 sb cb dong/dai dién duogc uy
quyen du hop dai dién cho it nh4t n#m muoi mét phan trim (51%) téng s6 cb phén c6 quyén
biéu quyét..

Tru'émg hop khong 6 dii s6 lugng dai biéu cin thiét trong vong ba muoi (30) phit ke
tir thoi diém 4n dinh khai mac dai hoi, Ban kiém tra tu cich co doéng béo cédo tinh hinh cb
dong tham du trude Dai hoi va 14p Bién ban kiém tra tr cach cb dong tuong Gng, Nguoi triéu
tdp hop tuyén bd 1y do dn t6i cude hop 14n thir nhat khong di didu kién tién hanh. Dai hdi
pha1 duUc triéu tap lai trong vong ba muoi (30) ngay ké tir ngdy du dinh t6 chirc hop Pai hoi
déng cb déng 1an thit nhat. Cude hop Bal hoi dong cb dong triéu tap lan thi hai ch1 dugc tién
hanh khi c6 thanh vién tham du 13 cac 6 dong va nhung dai dién duqc uy quyen du hop dai
dién cho it nhét ba muoi ba phan trim (33%) téng sb cb phén co quyén biéu quyét.

Trudng hop dai hoi 14n thi hai khong duge tién hanh do khong c6 du sb dai bicu can
thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tr thoi diém én dinh khai mac dai hoi, Ban kiém tra tu
cach co dong bao céo tinh hinh cb dong tham dy truée Pai hoi va 1ap Bién bén kiém tra tu
cach ¢d dong tuong ng Nguoi tri¢u tap hop tuyen b ly do dan t6i cudc hop 1An thir hai
khong du diéu kién tién hanh. Cudc hop Dai hoi dbng cb dong l4n thit ba co thé duge tridu
tap trong vong hai muoi (20) ngay ke tir ngay du dinh tién hanh dai hoi 1an hai, va trong
trudmg hop nay dai hoi dugce tién hanh khoéng phu thude vao s& luong cb dong hay dai dién
uy quyén tham dy va dugc coi 1a hop 1€ va cé quyén quyét dinh tit ca cac van dé ma Pai hoi
ddng c¢b dong 1an thir nhit c6 thé phé chudn.

Pidu 8: Biéu quyét, bau cir tai Dai hoi

8.1. Viéc bidu quyét tai dai hoi s& tuan tha theo céc nguyén tic, yéu cau quy dinh tai
Nguyén tic va Thé 18 Bidu quyét duoc Dai hoi chinh thic thong qua, dudi su diéu hanh cia
Cht toa va huéng din, kiém dém, kiém tra ctia Ban Kiém phiéu

8.2. Viéc biu cir thanh vién HPQT nhiém ky 2021 — 2026, va bau cir thanh vién
Ban Kiém soat nhiém ky 2021 — 2026 dugc thyc hién theo Quy ché biu cir duoc Dai héi
chinh thirc théng qua, dudi su diéu hanh cta Chu toa va hudng dan, kiém dém, kiém tra cta
Ban Kiém phiéu.

Chuong IV
KET THUC PAI HOI

Piéu 9: Thong qua quyét dinh ciia cudc hop Dai hoi dong cb dong

Céc quyét dinh cia Pai hoi dong cb dong lién quan dén sira ddi, bd sung Diéu 1& cia
Cong ty, loai c¢b phan va sb lugng cd phan duoc quyén chio bén cia timg loai; to chirc lai,
giai thé Cong ty; thay ddi co ciu o chitc quan 1y Cong ty; thay dbi nganh, nghé, linh vuc
kinh doanh; du dn ddu tu hodic mua bén tai san c6 gié tri bang hosc 16n hon hon ba muoi lim
pha’in trim (35%) tong gid tri ti sén duge ghi trong bao cdo tai chinh ky gan nhit duoc kiém
todn clia Cong ty dugc théng qua khi ¢6 tir sdu muoi lam phan trim (65%) tr& lén tong sb
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phiéu biéu quyét cua cac cb dong co quyen blcu quyét c6 miit truc tiép ho#c thoéng qua dai
dién dugc uy quyén c6 mit tai Dai hoi dong cb dong tén thanh.

Quyét dlnh ctia Dai hoi dong cb dong dbi Vm cée van d& khic duogc thong qua khi cé
tur ndm muoi mbt phin trim (51%) tré 1én tbng s6 phiéu biéu quyct cta cdc cb dong co
quyen bleu quyét c6 mit tryc tiép hozic thong qua dai dién duge uy quyén cé mit tai Dai hoi
ddng cb dong tan thanh.

Pidu 10: Bién ban cude hop Pai hoi dong cd dong

Tét ca cc ndi dung tai cudc hop Pai hoi ddng cb dong phai dugce thu ky Dai hoi ghi
vao bién ban Pai hoi. Bién ban Bdl hoi duge lap xong, doc va thong qua trude kh] két thic
cude hop va duge luu gilr vao sO bién ban ctia Cong ty. Bién ban Dai hdi dong cb dong pha1
dugce cong bd trén website ciia Cong ty trong thoi han hai mroi bdn (24) giv va gii cho tét
cd che cb dong trong thdi han mudi lam (75) ngay ké tir ngéy két thuc cude hop Pai hoi dong

cb dong. Viéc giri bién ban hop Pai hoi ddng cb dong co thé thay thé bang viéc ding tai lén
Website cua Cong ty.

Chwong V
PIEU KHOAN THI HANH
Pidu 11: Hi¢u lyc thi hanh
CH dong, dai dién theo uy quyen tham du hop Dai hoi phai chip hdnh nghiém chinh
Quy ché lam viéc cia Dai hoi dong cb dong. C6 dong, dai dién theo ty quyén vi pham Quy

ché nay thi thy theo muc do cu thé Poan Chu tich s& xem xét va ¢6 hinh thic xir ly theo Diéu
1& Cong ty va Luét Doanh nghiép.

Quy ché nay dugc trinh bay truoc Dai hoi co dong Cong ty va duge thong qua khi
duge su tén thanh cia it nhat 51% 38 ¢b phén c6 quyén biéu quyét tham du Dai hoi.

Quy ché nay c6 hiéu lyc ké tir thoi diém dugc Pai hdi ddng Co dong thudng nién
2021 clia Cong ty thong qua va cb hidu lye ddi véi Dai hoi.

Chu tich HDQT — Chii toa Dai hoi s& thay mit ky, ban hanh Quy ché nay sau khi Dai
hoi ddng c6 déng thong qua toan vin Quy ché.
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CONG TY CO PHAN CMC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic

DU THAO

QUY CHE
BAU CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TR, THANH VIEN BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2021 - 2026
TAI CUQC HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2021
CONG TY CO PHAN CMC

CHUONG I
QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi diéu chinh va d6i twong thwe hién biu civ

1.1.  Quy ché nay duoc sir dung cho viée bau ctr thanh vién Hoi ddng quan tri (“HPQT”) v6i sb
lugng 14 bay (07) thanh vién, va bau o thanh vién Ban Kiém soét (“BKS”) véi s8 luong la
ba (03) thanh vién, nhiém ky 2021 - 2026 ctia Céng ty C6 phan CMC (“Céng ty”) tai Pai |
hoi dong cb déng thudng nién nim 2021 (“PHDCD”).

1.2. Déi tuong thue hién bau cir: C6 dong SO’ hitu cb phan ¢b quyén blcu quyét va dai dién theo ‘
ty quyén du hop cta cd déng s& hitu c6 phén c6 quyén bidu quyét c6 mit tai Dai hdi.

CHUONG II ‘

PE CU, UNG CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI, THANH VIEN BAN KIEM
SOAT

Didu 2. Tiéu chuéin va diéu ki¢n @ng vién d cir, t iing civ
2.1 Tiéu chuan, didu kién dé lam thanh vién HIDQT:
- C6 ning lyc hanh vi déin su dﬁy dd, khong thude dbi tugng khéng duge quan 1y doanh
nghiép theo quy dinh tai Ludt doanh nghiép;
- Thanh vién Hoi dong quan tri khéng duge ddng thoi 1a thanh vién Hoi ddng quan tri cua
ndm (05) cong ty khéc.
- Thanh vién ddc 1ap Hoi ddng quan tri ngoai cic didu kién trén con phai dap tng céc tiéu
chuin va diéu kién khic theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Phap lufit ¢6 lién quan. |



2.2 Tiéu chudn, diéu kién dé 1am thanh vién BKS:

C6 niing lye hanh vi dan sy ddy dit va khong thude d6i tugng bi cdm quéan 1y va thanh 1ap
doanh nghi¢p theo quy dinh cua Luit doanh nghiép va phap luit c6 lién quan;

Kiém soat vién khong phai 12 ngudi trong bd phan k& toan, tai chinh cila Cong ty va khéng
phai 13 thanh vién hay nhén vién ctia cong ty kiém toan doc 1ap dang thuc hién kiém todn
cdc bdo cdo tai chinh ctia Cong ty trong ba (03) nim lién trude do;

Kiém sodt vién khong 1am viéc trong bd phan ké toan, tai chinh ctia Céng ty;
Khdng duge giit cac chirc vu quan 1y Céng ty;

Kiém soat vién khéng phai 1a vg hodc chf’ing, cha dé, cha nudi, me dé, me nubi, con dé, con
nudi, anh rudt, chi rugt, em rudt cia thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng Gidm dbc va
ngudi quan ly khac; nguoi dang bi truy ctiu trich nhiém hinh sy hodc dang phai chip nhén
hinh phat tu hoéc bi Toa an tudc quyén hanh nghé vi pham cac t0i budn 18u, lam hang gia,
kinh doanh trai phép, tron thué, lira d6i khach hang va céc i khac theo quy dinh cta phap
luat.

s A A A i r > - - >
Bicu 3. Quyén dé cit wng civ vién, ty ung cii

3.1

D61 véi ing ety vién thanh vién Hoi dong Quan tri:

’ A n < ta A A v A ~ A A A 4 . \ e . I A A
Cac ¢6 dong ndm gitr c6 phan c¢6 quyen gdp so co phan cua ting nguoi lai véi nhau dé dé
ctr cac tng vién Hoi dong quén tri.

- C6 déng hodc nhém cd d6ng nim gilt tir mudi phin trim (10%) dén dudi hai muoi phin
tram (20%) dugc dé cir mot (01) ing vién;

- C6 dong hodc nhém ¢ dong ndm giit tir hai muoi phén tram (20%) dén duéi ba muoi
phéan trim (30%) duge d2 ct hai (02) ting vién;

- C6 dong hoidc nhém cb dong ndm giit tr ba muoi phin trim (30%) dén dudi bén muoi
phan trim (40%) duoc dé ot téi da ba (03) ting vién;

- C6 déng hodic nhém b déng nam giit tir bén muoi phén trim (40%) dén duéi nim muoi
phan trim (50%) dugc d& cir ti da bén (04) tng vién;
- C6 dong hodc nhém cd ﬁong nam gitt tir ndm muoi phén trim (50%) dén du6i sdu muoi
phén trim (60%) dugc dé b t§i da nim (05) ng vién;

- C6 dong hodc nhom cb dong nim giir tir sdu muoi phén trim (60%) dén dudi bay muoi
phén trim (70%) duoc dé cit téi da sau (06) ting vién;

- Cb dong hodic nhém cb dong nam gitt tir bdy muoi phan trim (70%) dén dudi tAm muoi
phén trim (80%) duoc dé ci téi da bay (07) rng vién; va

- C6 déng hodc nhém cd dong nim gif tir tim muoi phin trim (80%) dén du6i chin muoi
phén trim (90%) duge dé cir t6i da tim (08) rng vién.



3.2.

Truorng hop so Iuo*ng cac Lrng vién H6i déng quén tri théng qua dé ctr va ng cir van khong
du sb lugmg céan thiét, Hoi dong quan tri dwong nhiém c6 thé d& cir thém Gng cir vién hoic
to chire dé cir theo mdt co ché do Cong ty quy dinh. Co ché dé cir hay cach thirc Hoi dong
quan tri dwong nhiém dé Cll' ung ctt vién Hoi dong quan tri phai dugc cong bd 16 rang va
phai duge Dai hi ddng cb déng thong qua trude khi tién hanh dé et

Déi vé6i tng cir vién thanh vién Ban Kiém soét:

. A A & [ A X - A ~ £ A b ) - \ e . 7 A A
Cac cb dong nam gift ¢ phan ¢6 quyén gdp so c6 phan clia timg ngudi lai véi nhau dé dé
clr cdc ing vién Hoi dong quan tri.

- C6 ddng hodc nhém ¢b dong nim gitt tr mudi phan trim (10%) dén duéi hai muoi phin
tram (20%) duoc dé cir mot (01) ung vién;

- C6 déng hodic nhém cb dong nam giit tir hai muoi phan trim (20%) dén duéi ba muoi
phén trim (30%) duoc d cit hai (02) tng vién;

- C6 dong hoic nhém cb dong nim giit tir ba muoi phdn trim (30%) dén duéi bén muoi
phén trim (40%) duoc d& cir tdi da ba (03) ting vién;

- Cb déng hodic nhém cd dong nam gm tlr bén muoi phin trim (40%) dén dudi ndm muoi
phén trim (50%) duoc dé cir téi da bén (04) Gng vién;

- Cb déng hoidc nhom ¢ dong ndm gifr tir nim muoi phin trim (50%) dén dudi sau muoi
phan trim (60%) duge dé cir t8i da nam (05) g vién;

anng hop 56 lu{mg cac ung vién Ban kiém soét théng qua dé cir va ng clr vin khong du
s6 lugng cin thiét, Ban kiém soat duong nhiém c6 thé dé cr them ng ctr vién hoic t6 chirc
dé cir theo co ché duoce Cong ty quy dinh tai Quy ché ngi bd v& quén trj Cong ty. Co ché
Ban kiém so4t duvong nhlem @ cir Gng vién Ban kiém soat phal duge cong bd 16 rang va
phéi duge Dai hdi dong cb dong théng qua trwde khi tién hanh dé cir

Didu 4. b so' tham gia d& i, tng cir thanh vién HDQT, thanh vién BKS

4.1.

4.2.

Hb so tham gia ng cir, d& ctr thanh vién HDQT, thanh vién BKS bao gdm:

a) Pon dé cir, tng cir thanh vién HPQT, thanh vién BKS (theo mau);

b) So yéu ly lich (c6 dan anh) ¢ xac nhéin cta chinh quyén dia phuong hodc co quan cong
tac;

¢) Ban sao ¢6 cong chirng CMND, cic bang cép ching nhén trinh d§ van héa va trinh d¢

chuyén mo6n;

HG so d& cw, Ung cir phai duoc giri vé Ban Té chire Dai hoi chdm nhit vao ngdy
16/03/2021 theo dia chi sau day:

Cong ty C6 phin CMC — Phéng T chive Hanh chinh

Dia diém: L6 B10 - B11 Khu cong nghiép Thuy Van, X4 Thyy Vén, Thanh phd Viét Ti,
Tinh Pht Tho, Viét Nam



4.3.

DPién thoai: 0210 3991 706 Fax: 0210. 3991 800

Chi nhiing ho so dé cit/ing cir dap tng dii didu kién d& cirAing cir va nhitng Gmg vién dap
ting dii didu kién twong Gmg cta thanh vién HPQT, thanh vién BKS méi duge dua vio
danh sach g vién cong bd tai Pai héi.

CHUONG IIT

BAU CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI VA THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Piéu 5. Phuwong thirc bau cir va nguyén tic tring cir

5.1,

5.2

3.3.

S54.

Viée bAu thanh vién HDQT, thinh vién BKS dugc thyc hién thong qua viée bé phiéu kin
tai Pai hoi theo phuong thirc bau ddn phiéu;
M3i c6 dbng/dai dién cb dbng c6 tong s6 phiéu bidu quyét twong tng v6i tdng sé cb phin
¢6 quyén bidu quyét (bao gdm s& hitu va duge lly quyén) nhan (x) véi s6 thanh vién dwoc
bau ciia HDQT/thanh vién dwge biu ciia BKS.
Vi du:
a. Gid st DHPCD cdn bau 07 thanh vien HDOT. Cé dong Nguyén Vin A dai dién 1.000
¢6 phén cé quyén biéu quyét (bao gom sé hitu va duwoc Uy quyén). Khi d6 tong s6 phiéu
biéu quyét ciia cé déng Nguyén Vin A l:

(1.000 x 7) = 7.000 phiéu biéu quyét
b. Gid sir PHDCD cdn bdu 03 thinh vién BKS. Cé déng Nguyén Vin A ném giit 1.000 ¢4
phdn c6 quyén biéu quyét (bao gom sé hitu va duoc Uy quyén). Khi do téng sé phiéu bidu
quyét cia cé ddng Nguyén Vin A la:

(1.000 x 3) = 3.000 phiéu biéu quyét
C6 dong/dai dién ¢b dong c6 thé ddn hét tdng sb phiéu biéu quyét cho mot hojic mét sé tng
vién;
Téng s6 phidu biu cho céc Gng vién cia mjt cb dong khong vuot qua tong sb phiéu biu
duoc phép cia c6 déng/dai dién cb dong do.

Diéu 6. Phién bau va ghi phiéu biu

6.1.

6.2.

Mai c6 dong/dai dién cb dong dugce ty quyén du hop s& duoc cap mot (01) Phiéu bau cu
HDQT va mot (01) Phiéu bau ctt BKS tlen d6 c6 ghi mi s6 cb dong, s6 b phan va tong sb
phiéu biu cia cb dong tuong ung v6i s6 thanh vién duoc biu, danh séch cic Urng cur vién
duge dé ctr. Phiéu duge déng diu cua Cong ty.

Phiéu bau cit hop 1€ khi c6 du céc didu kién sau:



6.3.

6.4.
6.5.

a)

b)

c)

Phiéu bau cho tmg vién ¢ tén trong danh séch va trong pham vi s8 lugng thanh vién
can bau di duge DPHDCD thdng nhit théng qua trude khi tién hanh bo phiéu,

A A A A r r " n - o A X P A A
Toéng s06 phiéu bau cho cic tmg vién nho hon hodc bang (<) tong s6 phiéu bau duge
phép cia cd dong/ dai dién co dong do.

Khong thugc trudong hop quy dinh tai muyc 6.3 Diéu nay.

Phiéu bau cir khong hop 18 néu thude mot tron g cac truong hop sau:

a)
b)

c)

d)
¢)

f)

)
h)

Phiéu bau cit khéng phéi do Ban td chirc Pai héi phat ra;
Phiéu bau cir khéng c6 diu ciia Cong ty;

Phiéu bau clr bi rich, gach, tdy x6a, stra chira, ghi thém tén tng vién khong thugc danh
sich ung vién da duge cong bo tai Pai hoi trwrde khi tién hanh bo phiéu;

Phiéu bau cir ghi thém nhiing thong tin khac, thém ky hiéu khong phu hop;

Phiéu béu cir ¢6 tong so phicu bau cho nhiing ing vién vuot qui tdng so phicu bau ciia
¢ dong do duge quyén bau;

Phiéu bau cho tong sé tng vién vuot qua s6 lrong thanh vién dwge bau;
Phiéu khéong ky tén va ghi 16 ho tén;

Phiéu bau cir ndp cho Ban kidm phiéu sau khi viée bo phiéu két thic va hom phiéu da
dugc niém phong.

Cac Phiéu bau cir khong hop 18 khéng dwge tinh vao két qua bu c.
Cach ghi Phiéu bau ci:

a)

b)

Co dong c6 quyen Iua chon céc cdch ghi phigu nhw sau:
. A . A A A 5 ~ A ‘A A
Ghi 50 phi¢u muon bau vao cdt S6 phieu bau:

- = FA - A - . n A ~ . A A A A A 5 A . A
Khi dong y bau cho tmg vién, c6 dong viét s6 phicu muon bau vao cbt “S6 phiéu bau”
. 5 - Fe LR v " n . A . A 5 A 7 A A A
tai dong twong tng véi tén ting vién do6. S6 phicu nay khong vurot qua tong s6 phiu

bi€u quyét ciia c6 dong.
Neu khéng bau cho tmg vién nao, co dong dién s6 “0” hodc bo trbng cdt “Sé phidu
bau” tai dong twong Gmg voi tén Gng vién do.

- A o A 3 a A A A

Tich d4u (x) hoiic diu (V) vao cot S6 phiéu bau:

Khi dong y bau don toan bg phicu cho 1 tmg vién: tich vao c6t “Sé phitu bau” tai dong
tuong g véi tén Ung vién do.

Khi bau deu phiCu cho cdc ing vién: tich vao cot “So phiéu bau” tai dong twong iing
vOl tén cua tat cd Gng vién.

A an = oqea 9 A 7 A gn ’ A 1A <A A A o ”
C6 dong/dai dién iy quyen cia co dong dy hop ¢6 the don phiéu biu cho mot hoic mot

1{ ” . A b ~ :\ r e ]
s0 g vién hodc khéng bau cho rng vién nio.




6.6. Truong hop cd ddng trong qué trinh ghi Phiéu biu ctr bi nhim 13n, véi didu kién chwa bo
vao Hom phiéu, thi duge quyén truc tiép gip Trwdng ban kidm phiéu dé ddi lai Phiéu bau
ctr nhdm dam bao quyén loi cho cb dong.

Didu 7. Nguyén tiic bé phiéu bau cir

7.1.  Ban kiém phiéu s& lap Hom phiéu bau thanh vién HDQT va Hom phiéu biu thanh vién
BKS. Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra Hom phiéu truée su ching kin ciia céc ¢b dong.

7.2.  Viée bd phidu duge bit dAu tir khi ¢6 hidu lénh cia Chu toa cude hop hodc Trudng ban
kiém phiéu va két thic khi c6 dong cudi cing c6 mit tai Pai hoi bo phidu bau vao Hom
phiéu hogic sau 15 phut ké tir thoi diém bét dau thy thude vdo su viée nio dén trurde. Sau
khi két thiic vige bé phiéu, hom phiu s& duge Ban kiém phidu niém phong trude su chimng
kién cua céc c6 dong.

7.3.  Viéc kiém phiéu duoc tién hanh ngay sau khi viéc bd phiéu két thic va Hom phiéu duge
niém phong. Pia diém kiém phiéu phai dam bao nguyén téc kin déo, doc lap, dé dam bio
cic thanh vién Ban kiém phiéu khéng bi can thiép hodc anh hudng béi nhitng ngudi khac
trong toan bd qua trinh kiém phiéu.

7.4.  Keét qua kiém phiu dugc 14p thanh van ban va duge Truong Ban kiém phiéu cong b6 truée
Pai hoi.

Pitu 8. Nguyén tic tring ci /

8.1 Ngudi tring cit thanh vién HDQT, thanh vién BKS duge xéc dinh theo 6 phidu biu tinh tir £
cao xudng thip, bit dau tir tmg vién cb s8 phidu biu cao nhét cho dén khi di sé thanh vién
A h3 5
cin bau cir.

8.2. Trudng hop cb tit hai (02) Gng vién tr& 1én dat ciing s phiéu bau cao nhét nhu nhau cho vi
tri thanh vién HDQT, thianh vién BKS cu6i cung thi Dai hoi dong cb déng sé tién hanh biu
lai trong s6 cAc Gng vidn c6 s6 phiéu béu ngang nhau. |

Didu 9. Cong b6 két qua kiém phiéu
9.1.  Cin cir vao Bién ban kiém phiéu bu cir thanh vién HPQT va Bién ban kiém phiéu bu cir
thanh vién BKS, két qua bau ct phéi duge Ban Kiém phiéu céng bd ngay tai Dai Hoi.

9.2. Noi dung Bién ban kiém phiéu biu cir bao gdm: Tong s6 ¢6 dong tham gia va Gy quyén dy
hop, tong so c6 dong tham gia b phiéu, sé phiéu hop 18, s6 phidu khong hop 18, s6 phiéu
bau cho timg ting vién vao HDQT/BKS;

9.3. K&t qua tring cit s& duge ghi nhén tai Nghi quyét ciia Dai Hbi.
Diéu 10. Nhitng khicu nai vé viéc biu va kidm phiéu:

Nhing khiéu nai vé vige biu cir va kiém phiéu tai Pai hoi s& do Chi toa Dai hoi giai quydt
va dugc ghi vao bién ban cude hop PHDCBD.



Picu 11. Hiéu lwe thi hanh

11.1. Quy ché biu cir nay gém 03 Chwong, 11 Didu, cé hidu luc sau khi dugc DPHDCD thong
qua va chi 4p dung cho viéc bu bd sung thinh vién Héi ddng quan tri nhiém ky 2021 —
2026 tai cudc hop Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2021 cua Cong ty.

11.2. Chu tich HDQT — Chu toa Pai hdi s& thay mit ky, ban hanh Quy ché nay sau khi Dai hoi
dbng cb dong thong qua toan vin Quy ché.
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CONG TY COPHANCMC  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

S6 05/2021/BC-HPQOT Pjc 14p — Tw do — Hanh Phiic

Viét Tri, ngay 19 thdng 03 nam 2021
BAO CAO
CUA HQI PONG QUAN TR
. TRINH DAL HQI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh thua: - Quy vj dai biéu, khich quy

- Thura toan thé Quy cé dong

Cén cik Diéu 1¢ 16 chite va hoat dong ciia Céng ty cé phan CMC dupe siva doi, bé
sung thong qua lan thiz 12 ngay 27 thdng 6 ndm 2020.

Cén ciz Nghi Quyét s6 02/2021/NQ-HDQT, ngdy 23 thing 01 nim 2021 cia Hoi
dong quan tri vé viéc t6 chite Dai hoi dc“mg cd déng thuong nién ndm 2021.

- Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2021 (Cho nem 1ai chink 2020) cta Cong ty
¢6 phén CMC ldn thir 15 duge T4 chitc sau khi don vi di hoin it cic thi tuc phép Iy cin’
thiét theo lugt dinh va Didu 1¢ hién hanh ctia Céng ty, di didu kién dé Cong ty tién hanh t8
chire Pai hi cb dong thudmg nién 2021.

Thay mit Héi ddng quan tri, t6i xin giri dén Quy vi Pai bidu, Quy cb déng va toan
thé can b) cong nhén vién trong Céng ty 1i chiic sirc khod, hanh phiic va thanh cong,

Kinh thuea: Toan thé Pai hai

Tai méi ky Pai hoi thudng nién hang nim ching ta da duge nghe céc bio céo vé thuc
hién Nghi quyét ctia Dai hoi cd dong thudng nién vé viée thyc hi¢n nhiém vy va dinh huéng
hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty, trén co s& d6 vai tinh than trach nhiém v& quyén
loi clia mbi nha ddu fr chiing ta cing nhau im ra cac giai phédp t0i wru dé théng nhat va thong
qua cac noi dung tai ky Pai hoi thudng nién ndy, véi muc tiéu vi mét CMC dodn két, hop téc
va phit trién d€ vitng bude di Ién trén con dudng héi nhap, dua Cong ty 1én mét tim cao méi
trong nhi¢m ky 2016-2021.Hom nay Céng ty C§ phin CMC tién hanh Pai hoi ddng cb dong
thudng nién ndm 2021, Thay mit HDQT 16i xin bdo cdo trude Pai hoi cong tac hoat dong,
giam sat cia HPQT trong nim 2020 va nhiém ky 2016-2021, muc tiéu, nhiém vu ndm 2021,

Page 1
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I. PANH GIA CHUNG
| Nhin chung nam 2020 van con rét nhidu khé khiin dbi véi nganh VAt liéu x4y dung noi
chung va nganh sén xuét gach 8p 14t néi riéng, ly do thi ré";t nhiéu nhung tyu chung lai 14 cung
vuot cAu,do quy hoach vét li¢u ca Viét Nam khong déng bd v6i thi trudng tiéu thy thye té,
Nha may san xuét thi nhiéu, thi truong tiéu thu thi nh. _
Ngoai cic yéu t6 néu trén thi ngay tir nhitng thang dAu nam 2020 ci nuée di phai.
chung tay phong chong dich bénh Covid-19 gdy ra, né anh réng nghiém trong dén nén kinh
té clia dAt nuée trong 36 nganh san xuét gach &p 14t ciing phai ngoai 1&.

Trong bdi cinh chung ctia nganh Gach 8p 14t nhu vay, HDQT Céng ty ¢4 bam st tinh
hinh thye té cta thj trrong dé dwa ra nhim g dinh huéng, gidi phap va gidm sét trong thuc hién
chi dao san xuét kinh doanh ciia donvi, cu thé nhur sau:

II. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020

1. V& cong téc T chire clia HDQT.

Hoi ddng quén tri Cong ty nhiém ky 2016-2021 hién tai ¢6 07 thanh vién, trong dé:
- 01 Chu tich HDQT

- 06 Thanh vién HDQT

- Ong Khéng Phan Dirc théi 1a TV HPQT ké tir ngay 01/05/2020

Stt | Thanh vién HPQT | Chiic vu Ngay bét diu Ghi chi
1 | Duong Qubc Chinh Chii tich HPQT 01/3/2020
2 | Nguyén Quang Huy TV HBQT 5/5/2016
Tong gidm dbc

3 | Ta Quang Vimg Thanh vién HDQT 5/5/2016

' Phé Téng giam dbc

GP Kinh doanh

4 | Kiéu Thé Vinh Thanh vién HPQT 5/5/2016

5 | Nguyén Thanh Thanh vién HPQT 15/4/2018
Chung - GD NMG s6 1

6 | Vii Thi Loan Thanh vién HDQT 20/4/2019
- GD NMG s6 2
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‘7 | Théai Hoang Long Thanh vién HDQT 27/6/2020 Béu bd sung

ngdy 27/6/2020

Trén co sé trao dbi théng nhit gilta cdc thanh vién HDQT, Chu tich HPQT di ky ban
hanh Quyét dinh phan cong nhiém vu cu thé cho ting thanh vién HDQT pht hop véi ning
lyc chuyén mén cong téc ctia céc thanh vién. Hién tai ¢6 4/7 thanh vién tham gia cong tac
diéu hanh tai Cong ty.

- pé nang cao hiéu qua quéan Iy va didu hanh cia Céng ty, Hoi ddng quan trj va Ban
Tong gidm dbc Cong ty d xdy dyng Quy ché Quan tri v& méi quan h¢ cong tdc quy dinh o
vé chic ning, nhlgam vy, quyén han va trach nhiém gitta Hoi ddng quém tri va Ban Téng
giam dbe Cong ty, ddng thdi céc thanh vién Hoi ddng quén tri va Ban Tong giam dbc phai
thuc hién ng];uem tic nhung nhlem vu theo quyét dinh, nén da khong @& say ra tinh trang va
cham va chéng chéo vé thim quyén, chirc ning ciing nhu quan diém trong didu hanh cong
viéc.

2. Hoat dfng ciia Hoi dong quén tri

Thuc hién chirc ning, nhiém vy duoc Pai hoi déng cb dong giao cho.Trong nim
2020HPQT d4 tién hanh hop 08 phlen, cac thanh vién tham dy 100% (hodic khéng tham dy
nhung c6 ly do va uy quycn) Mot s& cude hop ¢6 sy tham gia clia Ban kidm soat Cong ty.
Céc van ban lién quan dén cube hop déu dugc giri cho cdc don vi tre thude ¢ biét va thue
hién. Mot sé nhiém vu trong tdm da thyc hién nhir sau;

2.1. Céng tac diéu hanh hoat djng
- Chi dgo va tién hanh t5 chirc thanh cong Pai hoi ddng cb dong nam 2020

- Sau khi Dai hdi dbng ¢ dong thudng nién ndm 2020 (27/06/2020) thanh cong 6t
dep. HDQT da thue hién vai tro, nhiém vu d3 duge PHDCDTN nim 2020 thong qua.

- Phén c6ng nhiém vu thanh vién HDQT.

- Hodn thi¢n, ban hanh Diéu 1§ t chire va hoat dong,
- Ban hanh Quy ché ni bd vé quén trj Cong ty.

- Ban hanh quy ché Tai Chinh

- Ban hanh céc Quyét dinh dé Ban téng giam déc trién khai cOng tAc dAu tu mai thibt
bi phuc vu sén xuét kinh doanh.

- Trién khai thue hién ngi dung Nghi Quyét ctia Baj hoi ddng thudng nién nadm 2020.

- Binh k¥ hop HPQT @& dwra ra céc Ngh1 Quyét vé cac glal phép diéu hanh hoat dong
SXKD cua Cong ty va dédnh gia cac két qua da thyuc hién @& didu chinh kip thoi.

- CBTT va gt cac bédo céo theo quy dinh ctia UBCKNN va lugt Doanh ghiép
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- Thye hién nhiém vu theo quy dinh ciia phap luat va Diéu 1& t§ chic hoat @ong ctia
Cong ty :
2.2. Céng téc giam st san xuit kinh doanh
_ - Kiém tra, gidm sét viée didu hanh SXKD cta Ban Téng Gidm dbc, bam sat muc
tiéu kinh t€ cia Nghj Quyét Dai hdi dbng cé dong thuong nién nam 2020 va cic Nghj quyét
ctia HDQT v& cac linh vire: PAu tw; san xuét kinh doanh.
- Gidm st thyc hién chi trd ¢b tirc nam 2019 theo diing Nghi quyét ciia HDQT d ban
hanh.
- Cing ban Téng Gidm ddc didu hanh hoat dong SXKD theo diing muc tiéu Nghi
Quyét di dé ra, sira d6i bd xung hoan thién timg buéc cic Quy ché, quy dinh cia Cong ty
dép tmg yéu cau nhi¢m vy SXKD, dim bao phit hgp véi quy dinh ciia Phap luit va Didu 1&
Cong ty.
- Chi dgo trién khai thuc hién cde Nghj quyét, Quyét dinh cia HDQT trong céc hoat
dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty.
- Dénh gid tinh hinh san xuft kinh doanh hing théng, Quy ciia Cong ty d& dua ra
nhiing chi dao kip thoi cho Ban tong téng gidm déc nhim hoan thanh muc tiéu k& hoach d&
Ia. ;

- Kip thoi dua ra nhftng quyét dinh phuc vu cho SXKD, kiém tra gidm sat viéc thue
hién céc nghi quyét cia HDQT dé dam bao hoan thanh nhiém vy SXKD trong nim 2020 da
duoc Dai hoi ddng ¢ dong thong qua.

- Khéng ngimg néng cao, cai thién diu kién 1am viéc, cac ché dd chinh sach ciing
nhw thu nhdp cho nguoi lao déng trong Cong ty ludn dwoc duy tri 6n dinh.

- Gidm sét thyc hién cong tdc ddu tr phuc vu san xuét kinh doanh.

- HDQT da tich cyc xem xét chi dao trén nguyén tic cin trong ddi véi nhitng hoat
dong cia Ban téng giam dbec, d4nh gid cao su ning ddng va linh hoat trong diéu hanh,
nhitng c6 géng nd luc tim kiém md rong thi trudng, manh dan di dau trong nghién citu san
xuét c4c san phém c6 tinh tién phong trén thi truong da gitp duy tri duoc hoat dong san xuit
kinh doanh, tao vi¢c 1am va thu nhép cho nguodi lao dong, va thuc hién tdt cic ché d6 cho
ngudi lao dong clia cong ty trong giai doan khé khin ciia nim 2020,

- HPQT danh gia cao Ban tng giam dbc trong cong tic td chire sip xép c4n bo, tinh
gidam by may hoat dong cia cic phong nghiép vu..hang nam da td chue ldy phiéu tin nhiém
doi v6i can b quan Ly dé tir d6 c6 nhig dénh gis v néng luc chuyén mén, ning lyc cong

_tdc va cbng tic dio tao cén bd ngudn...trinh HDQT Cong ty xem xét mién nhiém va bd
nhiém mai. '

2.3. Céng téc quan Iy va bd nhiém cin bp
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_ﬁ—__

Thuc hién chitc ning va quyén han cia HDQT, can cir t& trinh ciia Ban tdng gidm
dbe. HPQT da hop va quyét dinh thay d6i tén phong chirc ndng va thanh 13p phong chirc
néng mai; mién nhiém va bd nhiém 1 s§ cén b quan 1y, cu thé nhu sau:

* Cong tdc quan ly

- Quyét dinh s6 16/2020/QD-HDQT, ngay 29/04/2020 V/v Ddi tén phong Thj
trudng thanh phong kinh doanh 1, ké tir ngay 01/05/2020.

- Quyét dinh s6 17/2020/QD-HDQT, ngay 29/04/2020 V/v Thanh lap Phong kinh
doanh 2, ké tir ngay 01/05/2020.

* Cong tic bd nhiém cn b quan ly. _

- Quyét dinh s6 07/2020/QD-HDQT, ngay 26/02/2020 V/v Ong Duong Qubc Chinh
thoi giit chue vy Pho tong giam dée Cong ty C6 phin CMC, k& tir ngay 01/03/2020

- Quyét dinh s6 08/2020/QD-HDQT, ngdy 26/02/2020 V/v Ong Duong Qubc Chinh
thoi gitr chue vy Ké todn treéng Cong ty Cb phdn CMC , ké tir ngay 01/03/2020.

- Quyét dinh s6 09/2020/QD-HDQT, ngay 01/03/2020 V/v bd nhism Ba Nguyén Thi
Binh Minh — Q. truéng phong TCKT, k tir ngay 01/03/2020.

- Quyét dinh s6 18/2020/QD-HDQT, ngay 29/04/2020 V/v b6 nhiém Ong Ta Quang
Viing gift chirc vy Phé TGP kiém Giam déc Kinh doanh, k& tir ngay 01/05/2020

- Quyét dinh sé 19/2020/QD-HDPQT, ngay 29/04/2020 V/v b nhiém Ong Lé Ngoc
Minh gitt chire TP Kinh doanh 1, k& tir ngay 01/05/2020

- Quyét dinh s6 20/2020/QD-HDQT, ngay 29/04/2020 V/v bé nhiém Ong Nguyén
Vin Quén gift chitc TP Kinh doanh 2, ké tir ngay 01/05/2020

- Quyét dinh s6 21/2020/QDP-HDQT, ngay 29/04/2020 V/v bd nhiém Ba Pham Thij
Thu Hién gitt chire Phé TP Kinh doanh 1, k& tir ngay 01/05/2020.

- Quyét dinh s6 22/2020/QD-HDQT, ngdy 29/04/2020 V/v b nhiém Ong Trin
Quang Hoa gitt chirc Ph6 TP Kinh doanh 2, k& tir ngay 01/05/2020.

- Quyét dinh sé 23/2020/QP-HPQT, ngay 29/04/2020 V/v bd nhiém Ong L& Diic
Anh giit chirc Phé TP Tai chinh ké toan, ké tir ngay 01/05/2020.

Mgt sb céc chi tiéu dat dwoc trong niim 2020
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3 Nop ngfn sich T§ ddng 60|  8421| 14035
4 | Chia cb tirc (Dy kién) % 15-20 20 100
5 | Léicoban trén cd phidu Déng 3.123,21
6 | Ti suét lgi nhuén/Doanh thu % 10,77 11,11
7 | Lao déng binh quén Ngudi 950 852
8 qTfl‘;‘mnng t‘;héiz binh | . 4hne 10 10,39 | 103,9

3. Hoat ddng ciia cac thanh vién HPQT

Véi chirc ning nhiém vu dugce phan céng, cic thinh vién HPQT di thé hién tdt vai
trd, chifc trach ctia minh va d4 c6 nhitng ¥ kién déng gép cho HDQT dé gép phin vao két
qué chung ciia Cong ty nhu: Cong tac san xudt, ban hang, diu tu cong ngh¢ mdi, danh gid
tinh hinh thi trudng, cong tdc quang ba hinh anh...

Trong ndm qua céc thanh vién di tham dy hosic Gy quyén cho nguoi du hop HPQT
day du, dat ty 16 100% qua d6 da néi 16n vai trod trach nhiém ctia ting thanh vién

4. Thu lao cia HDQT

Mie thi lao cia HDQT da duoc Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2020 thong
quala: -~

CTT CHUC VU MUC THU LAO GHI CHU
(ddng/
nguoi/thing)
1 | Chatich HDQT 20.000.000
' 2| Thanh vién HDQT 10.000.000

- Chi phi hoat dong cia HDQT nam 2020(dt cd céc chi phi di lai, dn, & va cde chi
Phi hop Iy khdc khi thuc thi cde hoat dong ciia HPQT: gém cd cde chi phi phdt sinh tham
dy cde cuge hop ciia HDQT...) 4p dung theo quy dinh clia Céng ty va Didu 1¢ td chirc hoat
dong ctia Cong ty.

HOAT DPONG CUA HPQT TU NAM 2016-2020

Tai Pai hdi déng cd dong thudng nién nidm 2016, ngdy 05/05/2016 da biu ra Hai
_ ddng quan trj gbm 05 thanh vién, trong do:

- 01 Chu tich HBQT
- 04 Thanh vién HDQT
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Trong thoi gian duong nhiém cia nhiém ky, chai qua cdc ky Pai hoi thudng nién

hang niim thi HDQT d4 c6 sy thay di va bd sung thanh vién HDQT, cu thé nhu sau:

Dai hoi dd bau bb sung 04 thanh vién va midn nhiém 02 thanh vién HDQT.

Stt | Thanh vién HPQT Chirc vu Ngay bit diu Ghi chii
1 | Duong Qudc Chinh Chi tich HDQT (CT HDQT tix
05/05/2016 ngay
01/03/2020)
2 | Nguyén Quang Huy Thanh vién HDQT | Thoéi chi tich
Téng gidm dbo 05/05/2016 | HDQT tir ngdy
01/03/2020)
3 | Ta Quang Viing Thanh vién HDQT
Phé Téng gidm dbc 05/05/2016
GP Kinh doanh
4 | Kidu Thé Vinh Thanh vién HDQT 05/05/2016
5 | Nguyén Phi Son Thanh vién HDQT Tir nhiém
05/0522006 1 14104018
| 6 | Nguyén Thanh Thanh vién HDQT 14/04/2018
Chung -
7 | Vii Thi Loan Thanh vién HDQT 20/04/2019
8 | Khéng Vin Dirc Thanh vién HDQT Tir nhiém
| : 20/04/2019 1 o1/05/2020
-9 | Thai Hoang Long Thanh vién HDQT 27/06/2020
KET QUA HOAT PONG SXKD 5 NAM
Nim T&
Chi tiéu PV ong
2016 2017 2018 2019 2020 cong
Sin lwgng | . [13.987.16 -|18.437.79 80.822.69
s m 7 (14.434.290/17.610.928 " "7716.550.207 =
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“

/2l

N

: . Nim Téug
Chi tiéu PV on
- 2016 2017 2018 2019 2020 cong
Séri !uc_mg . |13.754.82 T e——— b 15.269.264| T7-538.89
Xuat ban 0 7 4
y B/quin
Doanh thu Ty | 1.189,6 | 1.257,2 1.553 | 1.583,51 | 1.360,41 138874
ST : B/quén
Loi nhuén Ty 190,3 2174 203,17 | 206,04 | 151,06
193,61
Ty suft " ' B/quin
. 0 173 13,0 13,03 11,11 |
LN/D.thu & e, 7 8 14,1
A A B/quin
Nop  ngén| ., 72,6 109,6 95,5 109,0 | 8421 q
sach 94,18
.
Tong  lao B/quin
dong Ngudi | 780 861 868 863 852
(31/12) 845
B/quin
Thu nhdp /| poe | 93 12,1 11,2 12 10,39 4
ngudi/thang 11
" ' B/quén
Chia ¢b tic % 50 45 30 15 20
32
| Véndiéule | Ty 191,9 2822 | 3669 366,9 | 3669
Diu fw sin| 90.8 320 32 162 | 31934 | B/auin
xudit 4 . ’ ’ 155,67
THU LAO HQI PONG QUAN TRI - BAN KIEM SOAT 2016-2020
TT THOI GIAN THANH TIEN GHI CHU
1 |NAM2016 672.000.000
2 | NAM 2017 672.000.000
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=

3 | NAM2018 785.500.000
4 |[NAM2019 1.006.000.000
5 | NAM 2020 1.092.000.000

III. NHIEM VU KE HOACH NAM 2021 VA PINH HUGNG CHIEN LUQC
PHAT TRIEN 2021-2026 | -

1. C4c thanh vién Hoi ddng quan tri thuc hién chirc ning Quén trj Céng ty phit hop
v6i quy dinh hién hanh cta Phap luat va Diéu 16 Cong ty, trén nguyén tic mbi quan hé cong
tac, quyén han va nhiém vu cia Hoi ddng quan trj.

2. Céc nhiém vu thue hién phai phi hop véi ndi dung Nghi quyét Pai hdi dbng
co dong, ddm bao Hoi dong quan trj thye sy Ia co quan Quén tri Cong ty, c6 toan
quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh, thuc hién cdc quyén va nghia vu ctia Céng
ty.

3. Tiép tuc sira dbi bd sung céc Quy ché, quy dinh ciia Coéng ty dé ting cuong
va ndng cao hiéu lrc Quan tri clia H6i ddng quan tri, dic biét 1a trong linh vye quéin
Iy kinh té.

4. Téng cudng cbng tac quin 1y, kifm tra va gidm sét hoat dong SXKD ciia Cong ty,
kip thoi dua ra céc giai phap, cdc Nghi quyét, quyét dinh dé dam bio hidu qua cao nhit
trong SXKD. Phan dau duy tri toc do ting truéng, chi tidu loi nhuan ciia Céng ty theo

“phwong cham “Phdt trién nhanh, manh, bén vitng”.

5. Nang cao ning lyc quan Iy diéu hanh Cong ty, Cac phong nghiép vu, Nha may
gach, Xi nghiép bao bi va Chi nhénh.

6. Pinh huéng tim nhin phat trién Cong ty: Huéng dén vi thé din ddu nganh gach &p
14t tai Viét Nam.

7. Tiép tuc dau tu cac dw 4n da dugc Dai hoi théng qua tai cac ky Pai hoi trude va
dAu tr mé ron g phuc vu phuong huéng tdm nhin phét trién cta Cong ty.

8. Khong ddu tur ngodi nganh.
IV. MOT SO KIEN NGHI
Hoi ddng quéan trj ¢6 mét s6 kién n ghi vé6i Dai hoi dé xem xét théng qua nhu sau:

1. Bdo cdo hoat dong ctia HDQT nim 2020, nhiém ky 2016-2021 va nhiém vu nim

2021.

2. B4o c4o clia Ban Tong gism dbc v& két quéa hoat dong san xuét kinh doanh nim
2020, nhiém ky 2016-2021 va k& hoach nim 2021

3. B4o cé4o clia Ban kiém soét vé hoat dong cta Cong ty nam 2020, nhiém ky 2016-
2021.
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%

4. Théng qua Béo céo tai chinh nim 2020 d2 duge kidm to4n.
5. Théng qua bio c4o thi laoctia Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat nam 2020.

6. Théng qua phuong 4n phan phéi loi nhufn, chi tra ¢b tic va trich 18p cc Quy nim
2020.

7. Thong qua thu lao, thuwdng cia H{’ji-dé“mg quéan tri, Ban kiém soat va cic can bo
quén Iy nam 2021,

8. Thong qua viée lya chon cong ty kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2021,
9. Thong qua sira d8i Didu 1¢ t& chire va hoat dong va Quy ché quan tri ndi bd clia
Cong ty
10. Thong qua k& hoach sén xuét kinh doanh nam 2021.
11. Thong qua viéc cb déng mua Ién dén trén 25% vén didu 18 khong phéi chao mua
cong khai _
12. Théng qua to trinh bAu Héi ddng quén trj nhiém k§ 2021-2026.
13. Thong qua to trinh bdu Ban kiém sot nhiém ky 2021-2026.
14. Céc ndi dung khéic theo thdm quyén ciia Dai hdi déng cd dong.
V. BAO CAO CAC NHA BAU TU CUA CONG TY
- Tai ngay chét quyén du Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2021, ngdy

22/02/2021 chiing ta ¢6 1.512 nha dau tr dén tir nhiéu Quéc gia va viing lanh thé: Trung
Qubc, Nhét Ban, Thai Lan, Uc, Pai Loan,...Cu thé nhu sau:

TT CO BONG SO LUQNG | COPHAN | TiLE %
(C6 dbng) VDL
1 | C6 déngla ca nhin trong nuwéc 1.435 | 32.468.889 88,49
2 | Cb dbng 14 ca nhan nudce ngoai 33 90.805 ' 0,25
'3 | Cb dongIa t& chite trong nurée | 28| 3.495.070 9,53
4 | C dong 1a tb chire nuéc ngodi 16| 636.123 173
5 CONG 1.512 36.690.887 100%

Kinh Thwa: Toin thé Dai hgi

‘ Hién‘nay thé giéri’ vén dang phai chéng choi véi tinh hinh dich bénh, n6 dnh huéng
nhiu dén nén kinh té thé gi6i va Viét Nam cfing nhw anh huéng truc tiép dén doanh nghiép
san xuat vét liu xdy dung, gid ca thi trudong bién ddng, do d6 viée quan 1y va didu hanh

Page
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EMEBAO CAO CUA HBQT TRINH PAI HOI BONG C6 BONG NAM 2021

Cong ty trong nam 2021 va nhitng ném tiép theo cin phai déi méi dé pht hop véi tinh hinh
thuc té. Mic di v6i nhimg khé khin nhu vy nhung v6i phuong chdm dya vao stic manh
truyen thﬁng cua Cong ty, voi thlr(mg hiéu CMC. Hoi dong quén tri Cong ty s& nd lyc ¢b
ging dé dam bao dua Céng ty phét trién nhanh, manh va bén viing.

Thng két mot nam thye hién Nghi quyet ctia Dai hoi ddng cb dong thudng nién. Hoi
déng quén trj Cong ty cb phin CMC moét 1dn nita khéng dinh vai trd, su tdn tai va phat trién
© cia Céng ty trong giai doan hién nay chinh 1& nh& su thye hlf;n nghiém tlic Nghi quyét cia
Pai hoi cb dong thuong nién ma Hbi ddng quéan tri da tridn khai thye hién trén cdc Nghi
quyét tai cc ky hop Hoéi ddng quan tri.

_ Trén day la toan by ndi dung bdo cdo ctia Hoi ddng quan tri Cong ty vé cong tac quan

Iy, gidm sét trong hoat dong SXKD niam 2020 va nhlém ky 2016-2021, phuong huéng hoat

dong narn 2021 va mét s6 kién ngh1 dé Dai hoi ddng cb dong xem xét théng qua, dong thoi

iy quyén cho HBQT duoc quyen chii dong diéu chinh céc chi tieu ké hoach san xuét kinh

doanh, Igi nhufin, ké hoach diu tir phi hop véi tinh hinh hoat dong cia Céng ty va dién bién
thi truong./. |

Xin giri t6i cac Quy vi dai biéu cing gia dinh 16i chiic sire khod, hanh phiic va thinh cong.

Trdn trong cam on!

.M HOI BONG QUAN TRI

Durong Quéc Chinh

- Page
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CONG TY CO PHAN CMC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
86 65 /2021/BC-CMC " Poe lap — Tw do — Hanh Phiic

Viét Tri, ngay 19 thdng 03 nam 2021

BAO CAO
CUA BAN TONG GIAM POC
TRINH DAI HQI PONGCO PONG THUGONG NIEN NAM 2021

Kinh thua: - Céc quy vi dai biéu, khach quy
- Céc Dong chi Uy vién Héi dong quan tri
- Thwra toan thé Quy ¢6 dong

Thay miit Ban tong giam d6c cho phép t6i giri t6i Quy vi dai biéu, khach quy, Céc
ddng chi trong HPQT ciing toan thé Quy cd dong 101 cam on va 1&i chtc stic khée, hanh
phtc va thanh cong. T6i xin phép trinh bay Bdo cdo clia Ban téng gidm dbc vé& Két qua
hoat déng san xuét kinh doanh nim 2020, két qua SXKD nhiém ky 2016-2021, phuong
huéng, nhiém vu nam 2021.

| PHAN I
| TINH HINH CHUNG

Nim 2020 dich Covid-19 xuat hién va dién bién phirc tap, anh huéng nghiém
trong dén tht ca céc qudc gia trén thé giéi. Nén kinh té Viét Nam c6 dd md& 1én, hoi nhép
quoc té ngdy cang siu rong nén chiu nhidu tic dong tiéu cyc cta dich bénh trong céc
Iinh vire kinh 1€ — x& héi, chua dimg lai & do, thién tai 1ii Iut hoanh cac tinh Mién Trung,
san lugng gach 8p 14t trong nuée cung vuot cau, lugng tdn kho clia céc nha may tr ndm
tru6e 12 rét 16n do vdy viée canh tranh v& gia didn ra khéc lidt, cic Nha mdy dua nhau
giam gia cét 16, giam tdn kho dfn dén két qua kinh doanh bj anh hudng.
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Do tinh hinh dich bénh nén chuyén gia nuéc ngoai khong thé sang CMC 1am vide
theo ké hoach ban dau, téi giita thang 7 céc chuyén gia méi sang va lam viée theo hop
dong 1ép dit Lo nung s6 1 duoc, tir d6 cfing anh hudng t6i két qui sin xuit chung cla
- Cong ty.

Trli’c'rc nhﬁng kh6 khin nhu vdy, duéi su dinh huéng cia HDQT. Ban téng gidm
dbc da d& ra nhiéu bién phap, phuong 4n, chién luge nhim khic phuc nhimg khé khin,
dwa Cong ty hoan thanh ké hoach ma Pai h¢i déng ¢b déng nim 2020 d3 giao, cu thé
nhr sau:

- Thue hién ddng bd cong tac d6i méi tu duy céch nghi, cich lam

- Sép xép nhén lyc phi hop véi chuyén mén nhim phét huy téi da chuyén mén
ctia ngudi lao dong

- Thay dbi, sép sép lai cng tic quén Iy kinh doanh, sin xuét

- Thyc hign kho4n dinh mic tiéu hao nguyén nhién lidu dén timg t8, bo phén.

-Thue hién cai tao, thay méi céc thiét bj may méc ci, khong con phi hop véi didu
kién méi nhim t6i wu héa néng suét, chit luong san pham,

- Phét huy séng kién, cai tién k¥ thust trong toan Cong ty.

- Tiép tuc nghién ctru va dua ra thi trudng nhitng san phim c6 tinh tién phong.

- Quy hoach , thanh lgc , co céu lai hé théng phan phdi dam bao vé san lugng va
s6 lrgng.

- Phit trién va m& rong hé théng phén phéi nhan higu, san phdm cia CMC, gitm

lugng hang dit doc quyén.

PHAN II |
KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

L. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
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xxxxx BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC TRINH PHDPCD NAM 2021

1. Mt s6 chi tiéu chinh nhi¢m vy sin xuét kinh doanh nim 2020

. | KEHOACH | THUCHIEN | rjpp
TT CHI TIEU PON VI
2020 2020 (%)
1 | Doanh thu Ty dong 1.300 1.360,41 | 104,65
2 | Loi nhuén trude thué Ty dong 140 151,06 107,9
3 | N6p ngan sach Ty dong 60 84,21 | 140,35
4 | Chia c6 tire (D kién) % 15-20 20 100
5 | L&ico ban trén o phiéu Dong 3.123,21
6 | Tisuat loi nhudn/Doanh thu % 10,77 11,11
7 | Lao dong binh quén Nguoi 950 852
8 - | Thu nhép binh quan/ngudi/thdng | Tr.ddng 10 10,39 103,9
2. Sén xudt va tiéu thy nim 2020
TT CHI TIEU THYC HIEN | GHICHU
1 San lugng San xuit m? 16.550.207
2 San luong tiéu thu m® 15.269.264
San lugng vé bao bi Vo 13.816.283
3. Cﬁng tac lao dfng, tién lirong
3.1. Lao dgng
TT | Tong s6 LD toan Cty dén thoi didm 31/12/2020 859 Ngwdi
1 | Trong d6 Lao dong tham gia BHXH 853 Ngudi
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- Lao tuyén dung: 71 ngudi

- Lao dong nghi Thai sén, tam dirng BHXH 17 Nguoi
2 | Hop dbng thoi vu 06 Nguoi
Trong nim

- Lao dong CDHD, sa thai: 80 nguoi (01 LD sa thai).
- Tién Bao hiém xi hoi phai nép nim 2020 = 15,11 ty déng

- (Dw ng Bio hiém dén 31/12/2020 = 0 ddng).

Thanh todn tién ché d6 &m dau, thai san 12 95 trudng hop, véi tbng sb tién 13

373.949.465 tridu dong

- Trong nim Cong ty ¢6 02 lao ddng v& nghi ché d6 huu tri

3.2.Tién lwong
TT NOI DUNG PON VI S6 lwong GHI CHU
1 | Binh quan lao déng Ngudi 852
2 |"Quy Gén Iuong Dong | 106.186.400.824
' 2 | Thu nhép binh quin d/ngudi/thing Déng 10.385.994

IL PANH GIA CONG TAC SAN XUAT — BAN HANG NAM 2020

1. P6i v6i Cong tdc ban hang.

| - Trong nim 2020 Céng ty d4 Quyét dinh d6i tén phong Thi truong thanh phong
kinh doanh 1 va thanh 14p phong Kinh doanh 2 cho phit hop véi xu thé hién tai.

+ Phong kinh doanh 1: Kinh doanh dong san phm phd thong

+ Phong kinh doanh 2: Kinh doanh dong san phim cao cép
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- Ban Téng gitm dbc da trinh HPQT xem xét va Quyét dinh b nhidm Cén bo
quéan Iy cia phong kinh doanh 1 va phéng Kinh doanh 2 va b4 nhiém Ong Ta Quang
Vitng — P.TGD kiém Giém déc kinh doanh.

- Véi dinh huéng giam bét hang dit doc quyén tép trung vao san xuht va X8y
dung thém mot nhin hang phé théng cia cong ty dé khai thic dugc hét néng luc cua hé
thong kénh phén phdi tai cdc tinh. Tix thing 5 nam 2020 Céng ty ciing di xdy dung va
trién khai thém mot nhan hang méi san xut cdc dong san phéin phé thong 13 nhén
PRATO va giao chd Phong kinh doanh 1 phu trich, tinh dén hét nim 2020 d xac tién
m& dugc khoang gén 40 nha phan phéi trién khai nh&n hidu niy trén thi trudng toan
qudc. San hrong tiéu thu cia nhén hang nay cling da ting truéng din qua céc thang gop
phén dé cong ty d& bi phu thude vao hé théng kénh phan phbi hang dit doc quyén va
dem lai hiéu qué cho cbng ty.

R4 504t va chém ditt Hop dbng d6i véi nhitng nha phan phéi khéng dat yéu ciu.

- Ra soét v thuc hién cét giam luong miu tdn trén thi truong, trong nam d3 cit,
giam dugc khoang 700 mau, |

' Phong da tham muu cho lanh dao Céng ty tiép tuc phét trién thém mét sb dong
san phim méi c6 lgi thé canh tranh t6t vi dem lai hi¢u qua cao nhu: Gach thé
KT250%500; gach KT300*300 xwong tréng; Gach thanh gé KT150x800, KT150x900,
gach 6p porcelain KT300x600, Gach 14t porcelain KT600x600 va KT800x800...

- Cong tac xdy dung ké hoach san xuét d& dugc thue hién mét cach khoa hoc hon.

* Han ché

Bén canh nhiing két qua dat duoc nhu trén Cong tac kinh doanh vén con c6 mét
s0 ton tai va nhuge diém nhu sau: |

- Mau mi san pham s6 lugng 16n, ra mAu méi khéng kidm din dén lugng tbn kho
16n, khong tap trung.

- Cong thc chdm soc khach hang con nhidu han ché do ban than nhidu ddng chi
nhén vién thi truong chua trang bj day di cac kién thic cin thiét vé cac tidu chudn k§
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thuat, quy trinh san xuét ca san phdm din dén chua biét cach giai thich, giai quyét théa
d4ng nén con gay ra su e ché cho khich hang va gy ra léng phi t6n kém khéng cin
thiét.

- Cong tac xuc tién truyén théng quang ba thuong hiéu va gi6i thiéu dong san
phdm méi chua duge trién khai sdu réng va thudng xuyén.

- Tai thi trudng nam mién Trung (tir Pa Ning tr& vio trong) céc dai 1y phan phéi
van chua dugc quan tdm chim séc tét, chua c6 NVTT nim ving hé tro din dén san
luong tiéu thu con rat han ché, chua khai théc dwoc thi truong, san lugng tiéu thu chua
Ip'hfl hop véi ning Iye cla thi trudng va dai ly. Tai mién nam, chi nhanh chwa chii dong
co phucmg an phat trién m& rong hé théng phan phdi, céng tac chim séc khach hang con
nhidu han ché, cht yéu con dua vao hé thong dai 1y cfi 13 chinh ma céc dai ly ndy da
phin ning hwe phan phéi kém hodc khong con tAm huyét v6i sin phdm ctia CMC nén
khong khai thac duge hét tiém ning cta thi trudng.

- Cong tac xuit khiu chwa duge khai thac tdt, nguyén nhan mét phén 14 do chét
lugng san phdm cta ching ta chua yén tAm khi dem xuit khiu, mot phin 12 do cn b6
lam cong tac xuét khiu chua thuc sy néng dong, chua chi dong tiép cén dugce voi nhitng
khich hang c¢6 nhu cAu nhép khéu, gia xuit khiu thuomg thip khéng hiéu qué bing gid
bén trong nude nén cong tic xuit khdu chua dat duge higu qua mong mudn.

2. San xufit tai Nha miy gachCMC s 1

) Gach Ngéi + Phu Kién Dat
NiZm sdn xuat 2 oo m Téng San KH(KH
RO Lopy gy | SO0 | ewgert | ipmafm) | =4 o
(m2) (m2) m2)
Niam 2020 3.861.132 | 9584 1.204.704 | 90,17% | 5.065.836
04409 |126:65%

- Trong ndm Nha may phéi dimg sin xudt dé sira chita, bao dudng mat 3 théng,
dén dAu thang 4 nha mdy méi di vao sin xuét 6n dinh . Sau khi di vio san xuit én dinh
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thi c4c thang déu dat va vugt vé ning sudt va chét luong @8 ra, diic bist TIO =
580.000m*ti 18 L1 96,07%; T12 = 608.395 m?, ti 16 L1 96,6%.

- Tir thang 05/2020 Nha méy d4 sin xuét thinh cong san phim Ngéi méi, phu
kién Ngéi née, Ngéi ria d8u cho két qua tét, chi phi gi4 thanh sén xuét hop 1y.

- Sau khi tién hanh céi tao, d4u tw méi thap siy phun nang cong sudt sdy bét tir 16
thn/gics 1én thanh 22 tAn/gid, cai tao 16 khi héa, 16 than xich, cén b vin hanh thi khéng
ngimg hoc héi vé& chuyén mén, nghiép vu...tlr 6 viée tiéu hao nguyén nhién liéu duoc
cai thién gidm r6 rét, cu thé nhu sau:

3. San xuit tai Nha may gach CMCsb 2

< £ e — Pat ké Ké hoach
Ham sidn xuat Sén lrgng (m2) Tile llogu 1 hoach (%) (m2)
Nam 2020 11.484.371 92,92% 127,6% 9.000.000

Nam 2020 Nha miy dimg sira chita, bio dudng dinh ky mét 03 thang, d6i véi 1o
Inun;g s6 1 thi dén cubi thang 5 moi di vao san xuét, tuy vy san lugng ca nim van dat va
vugt ké hoach Céng ty giao 12 127,6% ké hoach, chAt luong thi tang so 2,89% loéli 1 vé6i
nim 2019 |

- Sau khi Céng ty tién hanh cai tao 10 nung s6 2, son céch nhiét 1o nung sb 3, va

 thay thé chuyén ddi tir nhién ligu dbt than sang d6t Gas d5i véi 10 nung s6 1 thi chit
lwvong, san luong déu ting va tidu hao nhién lidu d4 gidm r6 rét, cu thé,

+ Lo nung s6 1 sau khi chuyén sang @bt Gas, d8i d6 co khudn, vAn @ nit v& do
soc nhiét dd co ban duoc giai quyét, ti 16 loai 1 ting 2,03% so véi nim 2019, ning xut
tang tir 5-7% so v&i nam 2019.

| +Ld nung s6 2: Sau khi céi tao thi chat lugng san phém loai 1 ting 4,42% so véi
nim 2019, sin long ting 408.665 m2 so véi ndm 2019 (Chu kp nung. gidm tir 57 phit
vé 50-52 phiit).
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+ L& nung s 3: Sau khi cai tao son cach nhiét, cling véi viée nghién ctru bai phdi
liéu xuong men phii hop, cdng tic van hanh 16 nung d3 rat ngin chu ky nung cia timg
sén phAm tir 3-5 phut, Gas str dung giam dugc 0,08kg/m? san phAm.

Cbng tc tb chitc bd may san xuét duge co clu lai cho pht hop véi tinh hinh sén
xuft thye té cia Nha may nhu ting cudng cdng tac gidm sat sin xult, x4y dung lai ndi
quy Nha may.

Trong niim 2020 ngoai nhiing san phim, kich thudc d& san xuét thi trong nim nha
miy sin xuit thém dong sin phdm Gach Thanh KT150%900mm, gach &p
KT300*600mm Porcelian dat san lugng va chit lrong cao.

4. Céng tc sén xuit gach Tham mubi tan

- Ngién citu thanh céng bai phéi ligu dbi véi 16p ligu uét bing cée nguyén lidu sin
c6 trong nudc va bd sung, tir d6 giam gia thanh san xudt gitta 2 bai xuong 13 3.456
dﬁng/ﬁﬂz san pham |

- San xuét thanh céng gach Thdm mudi tan theo yéu cdu ciia Qu§ ddi méi 14:
190.000 m* gach Thdm mudi tan cho cdc kich thuée san phim sau: KT300*600,
KT600%600, KT800*800, KT600*1200

- Hoan thién hd so sin xudt gach Granite Thdm mudi tan theo quy dinh cia Qu§
d6i méi cong nghé qubc gia, cic béo céo theo giai doan ghi v& Quy.

- Cac théng s6 k§ thudt ciia san phim, céc chi tiéu déu t6t hon so véi thanh phim

'san xuét 14n lién trudce, ddc biét 13 chi phi san xuét giam do liéu uét duge st dung ti
ngudn nguyén lidu sin cé trong nude.

5. San suét v6 bao bi - Xi nghiép bao bi.

- K&t qué san xuét nim nim 2020 dat 13.816.283 vé = 7.652.212 m2 vé, vé co
ban thi Xi nghiép da phuc vu tt cho cong tdc san xuit ciia Coéng ty

s Phéi hop ciing c4c don vi, phong ban chirc ning hoan thién céc thong sé ghi trén
v6 bao bi cling nhu viéc dé xuét quy hoach lai loai gidy sir dung in vé bao b, qua do da

giam tdn kho céc loai gidy, tiét kiém chi phi trong sin xuit.
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- Nam 2020 tép thé CBCNV-LD ciia xi nghiép di san xuét dap tmg yéu ciu ciia
Cong ty.
- Gidy sir dung nam 2020 tiét kiém hon nim 2019 12 Do ldm chit cong tac kidm
tra chét luong déu vao, dinh lrong gidy dn dinh.
L. CONG TAC THI PUA KHEN THUGNG
1. Cong tac thi dua ciia Cong ty
Thyc hién phat dong “Phdt huy sdng kién, cdi tién ky thudt, dp dung hop Iy héa,
triét dé tiét kiém frong san xudt kinh doanh. Hodn thémh va hodn thanh ot mike nhiém
vu Ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2019 Nim 2020 mic di gip nhidu khé khin
nhung tdp thé CBCNV- LD trong Céng ty d& hoan thanh nhiém vu duoc giao va di c6
nhiéu lao d9ng, tép thé lao dong duge Hoi ddng thi dua khen thuéng Cong ty ting gify
khen, cu thé nhu sau:
- Chién S¥ th dua cép co so: 11 lao ddng
- Lao d6ng xuét séc: 31 lao dong
- Tap thé lao dong suét sfc: 20 tip thé
- Tap thé lao dong tién tién: 20 tap thé
2. Cﬁng tac dang
Céng tac trong doanh nghiép luén dugc duy tri va phat trién, luén dugce dang ty

quan tAm, quén triét dén cic ddng chi dang vién vé viéc chip hanh diy du chi truong,

dudmg 161, Nghi quyét ctia dang, Phap luét cia Nha nu&c, ndi quy, quy dinh cia Cong ty
va noi cu tré, khong két bé phai, doan két, gitip d& nhau cling phét tridn. Két qua dat
dugc nhu sau : |

- Déang vién hoan thanh xuét séc nhiém vy : 14 ddng chi

- P& nghi: Déng by b phian Trong sach virng manh

3. Cong tiac Cong doan
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Vi vai trd 13 tb chirc dai dién quy@n loi cho ngudi lao ddng. T4 chitc Cong doan

d3 hodn thanh t6t vai trd, nhiém vy cla minh. Két qua hoat dong cong doan ndm 2020
b sau :

- Boﬁn vién cong doan xudt sic : 662 ngwdi

- Poan vién cbng doan dé nghi_ Coéng doan Tdng cong ty ting Gidy khen: 24
ngudi ;
- Doan vién cong doan & nghi Céng dodn x4y dung ting Bing khen: 05 ngwdi

- Poan vién cbéng doan dé nghi Tdng lién doan lao dong Viét Nam ting Bing
khen : 04 ngwoi

- Nif cdng doan dat danh hiéu ‘Gidi viée nude, ddm viée nha”’ : 15 ngwdi

- Tép thé dat danh higu Céng doan viing manh; 20 tip thé

- IV. CONG TAC QUAN HE CO PONG |

- Ngay 27/0/6/2020 Céng ty tb chitc thanh cong Dai hoi ddng cb dong thuong
nién ndm 2020 (Sau khi bj hodn do dich Covid-19).

- Diéu 18 t6 chiic hoat dong cﬁa'Cé‘mg ty dd dugc sira dbi, bd sung va ban hanh
méi theo Nghi Quyét DHDCD.

- Ngay 10/09/2020 Cong ty chi tra ¢b tirc nam 2019 bing tién mit 13 15% cho cb
dong theo diing Nghi Quyét cia HDQT véi téng mtic chi tra 13: 55.036.330.500 ddng
tuong tmg véi 36.690.887 cb phiéu.

- Thye hién béo céo giri Uy ban CKNN, s& giao dich Chimg khoan TP H Chi
‘Minh va céc co quan lién quan theo quy dinh.

- Thuc hién CBTT theo quy dinh.

- Ngay 11/11/2020: Céng ty c6 phén gach 8p 14t Hoa Binh Minh tré thanh cd
dong 16n 3.887.570 CP = 10,595% VDL, dénngdy 16/11/2020 13: 6.258.890 Cp, i I¢
17,058%

- Ngay 17/11/2020: Céng ty ¢ phén chimg khoé&n ngén hang céng thuong Viét
Nam Khéng con 13 ¢ déngg 16n ciia CVT |
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- Ngay 27/11/2020 Ong Nguyén Quang Huy khéng cdn 14 ¢ déng 16n ciia CVT,
ti 16 s& hitu tai thoi diém 27/11/2020 13 58.707 ¢b phén.

- Trong niim Céng ty khéng nhén dugc don yéu cdu hay khiéu nai ctia C4 dong
hosc nhém cb déng lién quan dén hoat d6ng san xuit kinh doanh cia Cong ty

- Thyce hién cac ndi dung khéc theo luit dinh.

V. -HOAT PONG CUA CAC PHONG CHUYEN MON

1. Cong tacTH chitc.

- Thye hién céng tac tién luong, ché do cho ngudi lao dong. Ting cudng kiém tra
giam sat thi_rc hién néi quy ATLD, VSCN, tuyén dung bd sung nhéin Iuc cho Cong ty,
ddc bigt 1a 2 nha may gach, Cong tac an ninh bao vé tai san Cong ty, cdng tac phuc vu
bép an... va thl_fC hién chtrc ning, nhiém vu duoc giao khac.

- Trong ndm Phong dd tham muu véi lanh dao x4y dung lai dinh mte khoén tién
lvong cho phu hop véi didu kién thuc té, bd sung va hoan thién hé théng thang bang
lrong -theo quy dinh. |

- Di véi ché dd ciia ngudi lao dong thi bd phin nghiép vu ciia Phong da két hop
cung béc don vi lién quan cé mit va xit 1y kip thoi céc vAn d8 xay ra nhu: Tai nan lao
dong, tu vin cho ngudi lao dong hiéu 3 v& cac ché d6 va quyén loi cia Ngudi lao dong
dugce hudng. | _

- Céng thc cham lo ddi séng cho CBCNV-LD da duge thuc hién diy di.

- Cong ty trinh HDQT thay d6i va thanh lap phong Kinh doanh 1 va phong Kinh
doanh 2. '

+ Phong Kinh doanh 1: Kinh doanh sén phm dong phd théng,

+ Phong Kinh doanh 2: Kinh doanh san phim dong cao cip

- Trong néim Céng ty d4 thyc hién b nhiém 07 cén bd quin ly.

- Céng ty tién hanh ra sodt can bo céng nhén vién lao déng i didu kién v& nghi
ché d6 dé tuyén truyén, tu vAn v& quyén loi cho ngudi lao déng biét va hidu 18 vé luét

BHXH trong nim 2020 v nhitng nam tiép theo.
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+ Trong nim ¢6 02 ngudi vé nghi ché d6 trude tudi.

- Céng ty da tién hanh xem xét néng luong cho hon 200 lao déng dd didu kién
theo luat va Quy ché xét nang lwong ctia Cong ty.

- Thuc hién khdm bénh dinh ky d6i véi lao dong 12 813 ngudi

- Thye hié'n t6 chirc tham gia tap hudn vé& ATVSLD cho 733 nguwi.

- Clt can bd tham gia cc 16p tdp huin nghiép vu v& Iudt lao dong 2019,vé
ATVSLD |

2. Cong tic Tai chinh ké todn.

- Trién khai cac quy dinh v& tai chinh, cin déti_ ngudn vén dé dam béo cho cbng
tAc san xuét va diu tu khéng d& anh hudng dén hoat dong san xuét ciia Cong ty.

- Hang thang kiém ké thuc té nguyén ligu chinh, v4t tw tdn kho, theo dai gi4 thanh
san xuét clia timg kich thudc san phdm @& 1am co s& dinh gis ban cho céc dong san

‘pham ra thi truomg,
. Thue hién quyét toan thué dy du dbi Vi co quan Thué Pha Tho.
- Hoan thién quyét todn céc hang muc, cong trinh ddu tu méi....
- Thye hién gidm sat, kiém soat nguyén nhién vt lidu theo quy dinh cta Cong ty.
- Thue hién tét cong tic quyét todn, béo cdo tai chinh Quy, Nam, dap ing yéu
cau ciia Uy ban chimg khodn Nha nude, S& giao dich chimg khoan Thanh phé HS Chi
Minh g6p phén ting thanh khoan trong giao dich ciia cde nha ddu tr CVT.

3. Cong tac Vit tu.

- Phong Juén bam sét tinh hinh san xuat cta Céng ty dé chu dong tim ngudn
nguyen nhién vt liéu phit hop v6i sdn xuét, ddm bao vé chit lugng, gia thanh canh tranh
dé dem lai hidu qua cao nhit

- Do tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phtre tap trong nudée va trén thé gisi
nén gia cuéc van tai bién quéc té ting gn 10 l4n so véi cung ky nam 2019, tir d6 kéo
theo gi4 nguyén vat liéu nhap khéu ting theo, c6 nhtng mat hang ting tir 10-15%

- Thue hién chite ning, nhiém vu dugc giao khic.
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4. Cong ticKy§ thujt
- Thyc hién t6t céng téc gidm sat, kiém tra méi trudng, Cong téc ISO, gidm sét,
kiém tra chét lugng céc loai vét tur nhép kho, thuc hién chirc niing quan 1y hé théng kho
vét tu phuc vu san xuét kinh doanh.
- Cong téc theo dai dién nuée va xit 1y céc su cb khi xy ra.
- Cong tac theo di céc thiét bj theo yéu cu kiém tra nghiém ngat.
- Theo di dinh mtrc tiéu hao nguyén nhién vt liéu trong san xuAt..
- Truc tiép 1am cbng tac hoan thién hd so ddi véi san xuit gach Thim mudi tan
‘theo yéu cdu ciia Quy déi méi Quée gia.
o Thuc hign chire ndng, nhiém vu dugc giao khac.
5. Cac chi nhdanh |
'Chi nhénh Da ning vé Nhan su va tai chinh d khong cdn hoat dong theo md
hinh hoach toén phu thudc ké tir ngay 1/07/2017( Hign dang lam thii tuc gigi thé Chi
nhanh)
Chi nhanh Mién nam hoat dong theo mé hinh hoach toan phu thudc (Theo quy ché
da ban hanh ciia Céng ty)
| PHAN III
CONG TAC PAU TU
Hién nay sy canh tranh san phdm gach bp 14t 13 rét 16n, nhim gidm gi4 thanh san
xuft, Céng ty da dua ra nhidu giai phap nhu: Giao khoan st dung nguyén nhién lidu, vat
fu t6i timg b phéin, phét huy sang kién, cai tién k¥ thudt...trong d6 gii phép cai tao va
thay thé mét sé hé théng thiét bi may moéc phuc vy san xuét 14 didu rit cin thiét va dem
- lai higu qud cao nhw dAu nim 2019 céi tzo 10 khi héa than tai CMC2, gidm dét than ti
3,2 kg Than/m2 xubng con 2,6 -2,7kg than/m?,

Duoc su déng y cia HDQT, trong nim 2020 Céng ty d3 va dang tién hanh diu tu,

sira chita, thay thé mét sb hang muc nhu sau:

I. Tai CMC 1
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1. Cai tao Iai hé théng 16 khi héa than.

- Hai 16 Khi héa than tai CMCI1 da dau tu va dua vao sir dung 13-14 nim, mic di
hang nim sita chita béo dutng nhung do thoi gian sir dung d 1au nén thit bi da xubng
cép, cbng nghé lac hdu nén tiéu tén nhién liéu trong qué trinh sir dung va cho chét lugng

bgt khong On dinh va Céng ty dang cho céi tao lai, thue té Iugng tidu tén nhién lidu da
giém tr 3,27 xuéng 3,18Kg than/m? va du kién s& con giam nffa.

2. Piu tir thay thé h¢ théng thap siy phun va 16 Than xich.

- Lo than xich dua vao st dung d4 14 nim .

- Thap sy phun sit dung di 19-20 nim cén thiét phai diu tu thay thé, dam béao
lugng bét sdy phuc vu san xuét.Thay thé thiét bj tién tién nhim tiét ki¢ém nhién liéu,
giam thiéu luong bui ra moi trudng.

Thyec té sau khi dau tur néng cdng suit sdy bt tir 16 té.n/gié 1én 22 tAn/gio, tr d6
tiét kidm dugc nhién ligu tir 90kg than/thn bt v& 65 ke than/tdn bét

3.9l t ciii tao déy chuyén 1 CMC1 aé sin xult Neoi phu kién: Nhim dép
tng nhu ciu thi trudng cling nhu gidm mirc d6 canh tranh cia dong sdn phim gach bp
14t, Céng ty tién hanh du tr cai tao 01 ddy chuyén dé san xuét céb sin phim phu kién
Ngéi.

Tur théng 05/2020 Nha méy bat ddu san xuit dong ngéi phy kién nhu Nebi néc,
ng6i ria, ngbi cudi ria. San pham ra 10 dat chét luong va san lugng,

IL. Tai CMC 2

1. Thay thé 16 nung men s6 1 _

- Lo nung s6 1 nung men bang nhién lidu Than héa khi, trong qu4 trinh san xuAt

_gach bp cao cip khéng dam bao chat luong hay bi dinh mudi than trén bé m#t din dén %

ti 18 loai 1 thip (Do dic this gach 8p la gam mau sdng). Nay thay thé bing 1o méi, sir
dung bing nhién lidu gas LPG.
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~ + Thue t& sau khi thay va dbi d6 co khudn, vin d& nit v& do séc nhiét da co ban
duge gidi quyét, ti 1€ loai 1 ting 2,03% so véi nam 2019, ning sut ting tir 5-7% so v6i
nam 2019. |

- Khi thay thé 16 nung men s6 1 khong sir dung than thi 16 Khi héa than duge sir
dung cho ddy chuyén Ngéi, sau niy khéng phai diu tv thém ma vin dam bao dugc 2 loi
ich.

2. Cii tao 16 nung s6 2

- Nhdm néing cao chét luong san phim, ting san lwong.

- Giam luong thét thoédt nhiét gy nhiét d6 méi trwdomg nha xudng ting cao.
| + Lo nung s6 2: Sau khi céi tao thi chat luong san phém loai 1 ting 4,42% so vGi
nam 2019, san lugng téng 408.665 m2 so v6i nim 2019 (Chu kp nung giam tw 57 phuit
vé 50-52 philg). |

3. Son béo 6n 16 nung s6 3.

- Nham Tiét kiém nhiét, gidm chi phi gi4 thanh san xut.

- Thyc € sau khi cai tao son céch nhigt, cing véi viée nghién cfru bai phéi lidu
xuong men pht hop, cong tdc vén hanh 16 nung d3 rat ngin chu ky nung cta timg san
phém tir 3-5 phat, Gas st dung giam dugc 0,08kg/m’® san phim.

4. Cii ta0 10 Khi héa than @& hoin thién v cho niing suit t§t nhit.

5. Piu tw thay thé chuyén adi phin cip dién diy trAn ndi thanh cip ngim

.déim béo an toan cho xdy dyng dw 4n méi theo yéu ciu ciia nganh dién. Poan cdp
tir tram 1 dén tram 2.

6. Cii tao hé thong duwong 6ng cip Gas.

Nim nay cong ty ddu tu thém 01 16 sir dung nhién liéu Gas nén can thiét phai cai
tao dudng ong din Gas d& dam béo cung cip da nhién liu cho 1 nung,

7. Céi tao thay thé m4i nha xudng
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- Thay thé sira chita 2 mai nhd clia xuéng 1 va xudng 2 véi tong dién tich khoing
11.000 m% Vi trong qué trinh sir dung thiy bit hop 1y, nhiét d6 trong nha mda hé ting
cao, khong dambéo stic khoe cho cong nhan sin xut.

- V4t liéu thay thé bing tAm Ma nhé nhap khau.

- Sau khi céi tao, thay thé ning cao méi nha thi tai thoi diém mua hé nhiét do
tfong xudng di giam tir 5- 7°C so véi cling ky.

. IL PAu tw phwong tién, thiét bi

- Sau thdi gian vAn hanh str dung, m6t s8 phuong tién da hét khdu hao, sira chita
nhidu va nhim dép tmg yéu cdu phuc vu san xuét kinh doanh. Céng ty d4 trang bi mét sb
phuong tién méi nhu: Méy xuc 14t, xe ndng hang, xe 6 6 bén tai..

IV. Piu tw xdy dung co s& vit chit, m& rong sin xuit

1. Xay dung co sé vt chét

Théng 10 nim 2020 Cong ty &3 x4y dung méi bép an tip thé vi dua vao sir dung
tir- cubt thang 01/2021. Bép in Cong ty dwoc xay dung tir nim 2010, du kién phuc vu
cho 2 giéi doan véi tdng s6 lao ddng 14 300 ngudi, dén nay Cong ty 43 mé dong dau tu
xoﬁg giai doan 3, s6 luong lao ddng hon 500 'ngub'i nén viéc phl_lG.VL_l cho CBCNV—LB
bi thidu va trat troi.

2. PAu tw m& rong san xuat

Nzm 2020 duge sy nhét tri cia HDQT, Cong ty da tién hanh mua lai khu d4t hon
6 ha tai Cum cong nghiép Bach Hac — TP Viét Tri — Tinh Pht Tho nhdm muc dich trién

khai dyw dn méi, tie 36 mé rong quy mé hoat dong san xudt kinh doanh
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PHAN IV
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT - KINH DOANH TU NAM 2016-2020

I. HOAT PONG CUA CONG TYTU NAM 2016-2020

Thye hién ké hoach san xuét kinh doanh nhiém ky 2016-2021. Trong nhiém ky
qua mic du nganh gach gip nhiéu khé khin do cung vuot cau, gach nhép ngoai b at tran
vao Viét Nam béng nhidu con dudng khac nhau, din dén tinh trang canh tranh gay git

gilta cic nha may trong nude, gid ban gach thi ndm sau gidm hon nim trwde, tinh hinh |

dich bénh Covid-19 bing phat tir cudi ndm 2019 va diu nim 2020 dén nay dién bién con
phtrc tap. _

Dring trude nhitng kho khin nhu vdy, duéi sy dinh huéng ciia HDQT. Ban téng
gifim déc d& & ra nhidu gidi phép nhiim tiét kidm chi phi gié thanh san xult, dem lai loi
nhuén cho Céng ty.

1. Cong tic T6 chite.

- Thyc hién céng tac 6 chirc, sip xép lai CBCNV-LD trong Céng ty nham tinh
gon bd may hoat ddng, sép xép nhén luc phit hop véi ning Iuc chuyén mén, nhim néng
cao hiéu qua cong viée, tiét giam chi phi quéan ly.

- Thye hién céng téc dio tao va tuyén dung méi, ludn chuyén, mién nhiém nhiing
cén bd yéu kém vé chuyén mén, han ché vé& ning luc ddng thoi Cong ty xem xét boi
dudng, quy hoach 16p cén b tré trén tinh thin c6 tinh ké thira va phét huy dbi véi su
phit trién clia Céng ty trong thoi gian ti. |

2. Cong tac san xuit

- Thue hign dong bd héa quy trinh quén 1y & san xudt, tiét kidm triét dé chi phi
san xudt '

- Thyc hién khodn dinh mitc sir dung nguyén nhién lidu, v4t tir dén timg b phén.
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- Giam sat chjt ché cong tic thuc hién dinh mitc tiéu hao nguyén nhién lidu trong
san xudt.

- Kiém tra ra soét, cai tao thiét bi nhim t5i uu trong sin xuft

- Nghién ctru cai tién tiét kiém than cho sdy phun, khi than, 16 than xich cho nung
* géin phlim b gikm gib think sin xudt.
- Phét huy sang kién, cai tién k¥ thudt trong sén xuét, quan Iy.......
- Nghién ctru san xuét céc san phm méi, di tién phong trén thi truong,
- Thue hanh tiét kiém trong san xuAt.

KET QUA SAN XUAT GACH OP LAT 5 NAM Tt 2016-2020

z Trong do
CMC1 CMC2 Tong cng
TT Nim ; ; S Ngéi +PK
(m’) (m?) (m") 3
(m’)
I o 5.275.393 8.641.288 13.916.681 | 141.694
San lrong, ti 1€ nim 2016
91,24% 78.91% 83,58% | 87,73%
2 5.432.746 9.001.538 14.434.284 | 464.494
| San lwong, ti 18 nim 2017 .
93,36% 86,16% | 88,87% | 94,71%
3 5.602.595 11.881.134 | 17.483.729 | - 538.219
Sén hrong, ti 18 nim 2018 :
93,62% 83,84% 86,97% | 87,89%
4 5.736.866 12.700.930 18.437.796 | 1.133.
Sén Iwong, ti 1€ nim 2019 ; iy e
93,60% 90,03% 91,14% | 90,62%
5 5.065.836 11.484.371 16.550.207 | 1.204.
Sin Iugneg, 1i 1§ nam 2020 o | LA
94,49% 92,92% 93,40% | 90,17%
6 | Tbng san lwgng san xuit tir 2016-2020 80.822.697 m” - Gach ngéi céc loai
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KET QUA SAN XUAT VO BAO Bi 5 NAM TU NAM 2016-2020

Tt cri Titu SAN XUAT - Ghi chi
(Hop)
1 San lugng nédm 2016 11.520.107
2 | San lvong ndm 2017 I12..594.844
| 3 | San lugng nam 2018 14.891.126
4 | San lvgng nam 2019 15.392.306
-5 | San luong niim 2020 _ 13.816.283
Tong cong 68.214.666
~ 3.Cong tic diu twr

- Théng 10 nim 2017 Céng ty dugc Quy ddi méi Cong nghé Quéc Gia _ B& khoa
hoc va Cong nghé tai trg kinh phi Thyc hién du an “Nghién citu lam chi ng dung
cong nghé sin xuit gach Granite Thim mudi tan”

- Niim 2017 Céng ty dAu tur va dura diy chuyén s6 3, str dung nhién liéu dét Gas
va dua vdo hoat dong tir cubi nim 2017, ning céng suft toan Céng ty tir 14 tridu
m2/nim lén thanh 17 triéu m2/n%m.

- Hang n#m Céng ty nghién ctru diu tu, cai tao lai 16 Khi héa than CMC1 &

CMC2, 16 nung, Thép sy phun (CMC1), 16 than xich (CMC1) va céi tién k¥ thuat mot

56 céng doan trén day chuyén san xudt nhim dem lai hiéu qua tét nhit trong sén xuét.

- Qua qué trinh nghién ctu khodn va céi tao thiét bi, tai hai Nha mdy sir dung céc
nguyén liéu nhién liéu tiét kiém 16n, didn hinh CMC2: Than cuc 2016 st dung > 3,42
kg/m? thi nay sit dung tir 2,6 kg/m?, Than c4m st dung > 80 kg/ tén bot thi nay st dung
< 56 kg/ thn bot, Gas tir 1,688 kg/m” nim 2018 xubng con 1,26kg/m? nam 2020. ..
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4. Cong tic bén hing
* - Quy hoach lai cic nha d5t doc quyén cling nhu cdc nha phin phéi san phdm gach

CMC trén toan quée, tranh tinh trang nhidu nha @it doc quyén, nhidu nha phan phéi ma
khong tép trung thi trudng cho CMC, ban phé gia san phdm CMC ngoai thi trudng gay
 thiét hai cho c4c nha phan phéi khac ciing nhur loi fch ctia Cong ty.

- Tap trung cham séc, ¢6 nhitng chinh sdch ban hang phu hop, khuyen khich duge
nha phan phéi tip chung ban hang cho CMC.

- Xay dung chinh sach ban hang linh d6ng, pht hop, dam bio quyén loi va loi ich
'giﬁja Cong ty v&i Nha phan phdi tir d6 tao dong luc thic d4y cho céc nha phan phéi.

- Co su linh dong hon nita trong céng fa’,c xr 1y ban hang va gii quyét sau ban
hang d& khach hang yén tim ban hing cho CMC.

- Tiép tuc nghién ctu va d& xuét lanh dao Céng ty cho san xuét nhimg dong san
phﬁm mc'ri, gidm sy canh tranh, dem lai hiéu qua cao.

- Phén hoi kip thoi nhitng vén d& con tn tai, gdy bire xtic cho khach hing

- Néng cao chuyén nghiép héa, chuyén mén héa dich vu ban va chim séc khach
hang. Khic phuc nhitng tén tai, phét huy nhitng thé manh d3 dat duoc trong dinh hudng
chfnh sééh ban hang va sin xuét.

- Tép trung sén xuét cac dong san phim dem lai higu qua cao.

- Nghién ciru va dua ra thi truong mot s déng sin phim dem lai hidu qua cao va
c6 tinh tién phong trén thj trudng | |

- R4 sodt cac mau ma tdn kho 14u ngay khong cdn phil hop véi thi tredng, miu
con nhé 1é vé 16 ca san xuét @8 trinh Hoéi déng dinh gi4 xem xét cho cét 16, cét mAu

- Nang cao qhét lugng thiét ké mAu ma, phil hop v6i su thé cia thi trudng va
nguoi tiéu ding.
\
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KET QUA BAN HANG 5 NAM TU 2016-2020

BAO CA0 CUA BAN TONG GIAM BOC TRINH PHPCD NAM 2021

o SAN XUAT BAN HANG
TT CHI TIRU Ghi chi
(m’) (m’)
1 | San Iwong nim 2016 13.916.681 13.754.820
2 | San lugng nim 2017 14434284 | 14.365.802
3 | San lugng ndm 2018 17.483.729 17.267.971
4 [ San lugng nidm 2019 18.437.796 16.881.037
5 | Sén lvong nim 2020 16.550.207 15.269.264
Tong cong 80.822.697 77.538.894
TONG HQP MOT SO CcHI TIEU CHINH
KET QUA HOAT BQNG SAN XUAT KINH DOANH TU 2016-2020
Nam z
T
Chi tiéu PV oRe
2016 2017 2018 2019 2020 cng
San  long | 2 113.987.167| 14.434.200 | 17.610.928 18.437.794 | 16.550.207 | 80.822.697
San xuat
S4 huo:
x?ﬁ’i 1 bén“- "Bl m? (13.754.820( 14.365.802 | 17.267.971 | 16.881.037 | 15.269 264 77.538.894
Doanh thu Ty | 11896 | 1.257,2 1.55 : 360, B/quén
0 [y ; .3 1.583,51 | 1.360,41 ek
Loi nhugn Ty 190,3 217,4 203,17 | 206 B/quan
_ ¥ 04 | 151,06 193,61
Ty suat |, 16,0 17,3 B/qua
LN/D.thu ? ’ > 13,08 13,03 11,11 lciu;m
N’gﬁ el 72,6 109,6 95,5 109,0 8421 | Blquén
S4ac. 3
94,18 |
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. ' Nim Tf'ing
Chitibu | BV ‘
' 2016 2017 2018 2019 2020 cong
Téng lao s B/qui
/ quéin
dong (31/12) | Newoi | 780 861 868 863 852 apl
Thu ooBp ¥ quee | g 12,1 11,2 12 1039 | Blquin
nguoi/thang 1
Chia cb tirc % 50 45 30 15 20 Bs‘ggﬁn
Véndidule | Ty | 1910 | 2822 366,9 366,9 366,9 |
Db R s fe | goa 320 32 162 | 31934 | Blquin
— 155,67
PHAN V

PHUONG HUONG VA NHIEM VU NAM 2021

1. Cong fa'u: san xudt kinh doanh

- Thuc hién dong bd céc giai phap dinh mitc khoan nguyén nhién vat lidu, vat tu
débi v6i nha my gach va XNBB. |

- Tibp tuc thue hién gidm sat, dinh mic tiéu hao nguyén nhién vat liéu trong san
Xuét va kinh doémh.

- S&n xuat nhitng san phidm méi c6 tinh tién phong trén thi trudng

- Tép trung vao phét trién ngudn nhan luc chuyén mon cao, phat huy sdng kién,
cai tién k¥ thuét.

- Tuéin thi nghiém ngit cong tdc ATVSLD trong sin xuét, han ché nhiing tai nan
lao ddng xay ra. '

- Hoan thién cdc néi quy, quy dinh, bang bién huéng dan trong va ngoai khu vue
san xuét |

- Tiép tuc tim mua ngudn nguyén nhién vat lidu chét lugng dam bao, gia thanh
canh tranh va ¢6 dinh huéng ngudn hang n dinh 1au dai.
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- Tép trung diy manh cbng tc trién khai thi trudng céc san phim hang cao chp va
ngoi tring men, phu kién ngéi.

- X8y dung hé théng phan phéi dong san phim cao cép.

- Xay dung co ché chinh sich ban hang linh hoat

- Tiép tuc nghién ciru thi trudng, chu trong vao viée phat trién thém céc dong san

phim cao cép ¢6 bién loi nhufn t6t d& dem lai hiéu qua cho cOng ty. K& hoach trong
.ném 2021 s& phat trién thém mét s8 kich thuée sin phim ma cong ty di cé dinh huéng
san xuét tir trong nam.

- Quy hoach lai cc nha dit doc quyén cling nhu céc nha phén phéi san phim gach
CMC trén toan quoc

- Tiép tuc ning cao chuyén nghiép héa, chuyén mén héa dich vu ban va chim séc
khéch hang. Khic phuc nhitng t0n tai, phat huy nhiing thé manh da dat duoc trong dinh
huéng chinh séch ban hang va san xuét.

- Céc phong chirc néng tdp trung cho chuyén mén, nghiép vu, thuc hién céng tac
phdi két hop va kidm tra, gidm sét cdc hoat dong san xut kinh doanh, quy trinh san
'xué,t, theo d6i dinh murc tiéu hao nguyén nhién vét lidu, vét tu nhim gidm chi phf san
xuét, ha gié thanh ban san phdm dé canh tranh v&i san phdm cung loai trén thi trudng.

- Déi véi cdng tac chi dao can c6 su linh dong va kip thoi, nhit quan trong chi dao
dé xdy dyng co ché, giai php trong san xuét va ban hang.

- Phét huy hon nita tinh thdn doan két, dong long cia tap thé Cén b, cong nhén,
lao dong trong Céng ty dé dat muc tidu ké hoach d3 dé ra.

2. Cong tic déu tu.

- Trong ndm 2021 hoan thanh céng tac dau tu, cai tao thay thé 1o nung xuong cla
gach bp néng céng suat tir 5 triéu m2/nim 18n 9 triéu m2/ném. Khi d6 céng suét tai Nhi
may gach CMC s6 2 dat 16 tri€u m2/ndm, C4 2 Nha may dat 21triéu m2/ndm.

- Pau tr 01 day chuyén san xuét gach mdi tai cum cong nghiép Bach Hac giao
cho Hbi ddng quan tri quyét dinh chi tiét dy an.
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- Tiép tuc trién khai x4y dyng va hoan thanh khu dich vu tbng hop d4 duoc cp

phép xdy dung.
~ - Thuec hién céng téc dAu tw, cai tao khéc cho phd hop véi didu kién san xut kinh
doanh thue té.
BAO CAO CONG TAC PAU TU NAM 2020
GIA TRI HD DA THANH CON PHAI ,
STT CONG TRINE +PL+QT TOAN THANH TOAN | CGHICHU
|| Céc han muyc sta chita cubi
nim 2019 dau nim 2020 70.961.692.531 | 69.697.907.570 | 1.263.784.961
9 Céc hang muc déu tu, ning cép
hé théng mai bong 38.073.713.431 | 24.054.415.551 | 14.019.297.880
Sira chita du tu néng cép diy o
' A o £ Thiét bi dan
3 | chuyén 1-NM2 ning céng suit + dang
167.707.954.320 | 20.247.048.540 7.460.905. trén d 8
Str 180 9 tr m2/nm 7 954.320 14 905.780 n dudng v
Mua dét tai cum cong nghiép
4 Blagh Hack 34.947.000.000 34.947.000.000 | _
5 Mua sim phuong tién vén tdi
phuc vu san suét 2020 3.338.959.000 3.338.959.000 -
6 | Xy moi Nha an tip the 4.307.071.000 | 1.292.121.000 | 3.014.950.000
Tong cgng 319.336.390.282 | 153.577.451.661 | 165.758.938.621
UGC THU'C HIEN NAM 2020 - KE HOACH NAM 2021
NHUNG CHi TIEU CHU YEU
: i : Nim 2020 _ T
e e A e ea = s Ké hoach | Ghi
TEic. - Ten chitiby v RE Thye | Tilg(%) | nim2021 | chit
: hoach hién 'TH/KH i
: FA _ B LR e g L3 4
I | Téng gi4 tri sén lwgng Trdong | 1.150.000 | 1244.425 | 108,21 | 1.300.000
- S4n xuat CN Tr.dong 1.150.000 |  1.244.42 1.300.000
II | Tong gi trj kim ngach XNK | 1.000USD 9.500 4.365 | 45,94% 10.000
Trong d6: - Nhp khduNVL | 1.000USD 8.000 4362 8.000
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Nam 2020 g :
TT . Tén chi tiéu Ponvi [ K& e e Ll
: e hoach  hign .| TH/KH i
2 A B 1 2 3 4
- Xui Kb san phAm | 1.0000SD 1.500 3 2.000
III | Sin phAm chinh
* SP San xudt m? 13.000.000 | 16.550.207 | 127,31% | 16.000.000
Trong do: - Gach bp lat m’ 11.600.000 | 15.345.503 | 132,29% | 14.500.000
- Ngoi tring men & phu kién m* 1.400.000 | 1.204.704 | 86,05% | 1.500.000
* SP tiu thy m’ 14.000.000 | 15.269.264 | 109,07% | 17.500.000
Tmng dé: - Gach bp lat m’ 12.500.000 | 14.275.921 | 114,21 | 16.000.000
- Ngbi trdng men & phu kién m’ 1.500.000 | 993343 | 66,22 1.500.000
IV | Doanh thu Tr.ddng 1.300.600 | 1.360.411 | 104,65 | 1.450.000
Trong dé: - DT SXCN, VLXD | Trddng | 1.300.000 | 1.360.411 | 10465 | 1.450.000
4 fl‘]“:en,?l‘ﬁ;‘Nt)h“c bign(rwde | b 140.000 |  151.055 | 107,89 136.200
Chia ra: - Loi nhuin SXKD Tr.déng 140.000 151.055 | 107,89 136.200
VI | Céc khoédn ndp ngin sich Tr.dong 60.000 84.215 | 140,35 80.000
VII | Vén diéulé Tr.déng 366.909 |  366.909 | 100 366.909
VIII | T¥ suit lgi nhufn/Doanh thu % 10,77 | 11,11
IX | Diu trva phét trién Trabng | 190000 | 319336 | 168,07 3;;’0“33’0
X | Lao djng va thu nhép
LD binh quan/nim Ngudi 950 852 | 89,68 1.000
Thu nhap bg/ngudi/thing 1.000d 10.000 1039 | 1039 10-10,5
Chi khen thudng, phic lgi Tr.ddng - 13.800
XI | Chia ¢0 tirc % 15-20 20 100 20 “

Thua Toan thé Dai hoi!

Cong ty cd phdn CMC di c6 bé day hon 20 ndm san xuét gach & 6p 14t va 15 nim cb
phau héa, tir ngay diu tién véi cong suat 13 2 triéu m* dén nay 1a 17 triéu m® va dy kién s&
ning cong suét 1én 21 tridu m? trong ndm 2021, day 1a sy phét trién ma so véi cac dbi thi
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canh tranh thi khong nhanh nhung ma chéc, cic chi sb vé thu nhép, thue hién nghia vu véi
nha nué‘c; chi tra ¢ titc...ludn dat & mirc cao.

_ Nhé lai nhitng ngay diu tién trinh cb phin héa nam 2006, cong suit nha mady la 5
triéu m’, tong s6 CBCNV-LD li gin 700 ngudi nhung sin xudt v ban hang chi dat mitc
trén 2 triéu m?, doi séng ngudi lao dong gip nhidu kho khin, thu nhép thép dén nay trai qua
15 nim cb phén héa, Cong sut toan Cong ty 3 nang 1én 17 triéu m?, lao dong 1a gén 900

ngudi, thu nhép binh quén luén dat mirc cao so véi khu vue. BE c6 duge két qua nhu ngay

hém nay 12 nhé sy doan két, tim huyét va cOng sirc cia tip thé Can b cdng nhén vién

lao dong Cong ty néi riéng va céc nha dau tr néi chung.

Kinh thiwa: Toan thé Pai hoi

~ Trén ddy 12 bdo cfo tong hop cia Ban Téng gidm dbc vé két qua San xult kinh
doanh ndm 2020, két qua sén xuét kinh doanh giai doan 2016-2020 - Mue tiéu, phuong
huéng nhiém vu ndm 2021.

~ Ban Téng giam déc Céng ty ludn mong muén nhén duge nhiing chi dao, dinh
huéng ciia HDQTeling nhu ludn ling nghe va mong nhin dugce nhﬁ*ng y kién dong gop
ctia Quy cd dong bingnhiéu hinh thirc khic nhau dé dwa Céng ty Cé phin CMC ngay
cang phét trién.

Mot 14n nita cho phép t6i duge cam on sy c6 miit ctia céc Quy vi dai biéu khach
quy, cac Quy vi ¢d déng d& vé tham du Dai hoi c¢b dong thudng nién nim 2021 cia
Céng ty cb phan CMC. _

Xin gi t6i céc Quy vj dai biéu cling gia dinh 10 chiic stic khoé, hanh phiic va thanh
cﬁﬁg./.

Tran trong cdm on!

Q'f‘::-/r' TONG-\
Y CONGTY
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CONG TY CO PHAN CcMC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

v, &IﬁM 56 Poc ldp — Tw do — Hanh phiic
f:; A ,{,J_Nl. l \\u‘\
o f;,_7|;‘.f-7”‘ ) J} Phil Tho, ngdy 26 théng 02 néim 2021

//
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020

- Céin et Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngéy 17/06/2020.
- Cain cik lugit chitng khodin 56 54/2019/QH14, ngay 26/11/2019,

- Céin cik diéu 16 t6 chire va hoat dong ctia Céng ty Cé phan CMC;
- Can cik quy ché lam viée cia Ban kiém sodt;

Cin cit s 1idu Béo céo tai chinh tdng hop ndm tai chinh 2020 cia Céng ty c6 phin
CMC d2 duge kidm toan béi cng ty TNHH Kidm toan Nhan Tam Viét.

Ban kiém sodt cong ty cd phan CMC kinh trinh s& giao dich thanh phd Hb Chi
Minh béo cdo két qua kiém tra, gidm sét cdc hoat dit}.ng tai chinh ctia cdng ty nién dd
két thic ngay 31/12/2020 nhu sau :

L. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:
1.Thanh phin: Ban kiém sodt do Dai héi ddng cd d6ng thudng nién bdu thang
4/2019, gbm 3 thanh vién :

1-Ba: Nguyén Thi Ngin Ha - Trudng ban kiém soat
2 - Ong: Nguyén Minh Tuin - Thanh vién BKS
3 - Ong : Ngb Kim Vin - Thanh vién BKS

2. Hoat dong ctia Ban kiém sodt trong nam 2020.

- Ban kiém soat trong ndm 2020 da t6 chirc 04 cudc hop va tham gia tai mot sb
cudc hop ctia Hoi dong quéan tri dé ndm bt tinh hinh ddu tr xay dung ,cai tao miy méc
thiét bj va hoat d6ng san xuét kinh doanh ctia Céng ty c¢b phin CMC.

- Noi dung cude hop tip trung vao viéc xem xét danh gia tdng két céng tac gidm

st hoat dong ctia Hoi déng quén tri vi ban Tdng gidm ddc trén co s& céc nghi quyét ctia éw
P



bai hoi déng cb dong va HPQT, xem xét cong tic didu hanh hoat dong sin xuAt kinh
doanh ctia ban linh dao céng ty; kiém diém tinh hinh hoat dong cta ban kiém sodt.

- Thém tra béo cdo tai chinh 6 thdng va nim 2020. Xem xét viéc D& xuét Iua chon
Cong ty kiém todn cho don vi, théo luéin nhitng van dé kho khin va tdn tai trén co sé két
qua cia kiém toén giita k¥ hodic cudi k.

- Kiém tra gidm sat viéc trién khai va két qua thyc hién nghj quyét PHCP thudng
nién nim 2020 déi véi HPQT va Ban didu hanh.

- Theo d8i, gidm sét viéc trién khai thuc hién cac nghi quyét trong cc cude hop
ctia HPQT.

- Giam sat viéc cng bd théng tin dinh ky théng tin bt thudng médt céch kip thai
t61 cdc cb déng cong ty.

- Phéi hgp v6i cdc phong chire ning trong cdng ty ting cuong kidm tra gidm sét
cac hoat dong ctia cac don vi truc thuéc nhu chi nhanh, xi nghiép nhim tdng cudng
cOng tdc quan ly clia cdng ty.

- Trong nam 2020 céc kiém soét vién trong ban kiém soét da thue hién va hoan
thanh cc nhiém vu ctia ban kiém soét theo didu 1é t& chirc, hoat dong ctia cdng ty cb
phin CMC va nghi quyét ctia dai hoi dong cb dong cong ty.

- Gidm sét hoat dong vé viéc tuan thi theo quy dinh ciia phap luét va diéu 16 coOng
ty d6i v6i hoi ddng quén tri, ban tdng giam dbc, cac cén bd quan ly khac trong viéc quan
- 1y va diéu hanh cong ty.

- Thue hién thdm dinh, kiém tra b4o cdo quyét toan tai chinh ndm 2020cta Cong
ty sau khi d c6 két qui ctia Céng ty kiém toan doc 1ap thuc hién.

- Céc cbng viée khic theo quyét dinh cta dai hoi dong b dong, quy dinh ctia didu
1€ cong ty va phép luét.

. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH VA HOAT PONG TAI CHINH CUA CONG TY NAM 2020

1.Cdc chi tiéu co bin dat dwgc trong ndm 2020 cia Cong ty nhw sau:

1. Téng doanh thu: 1.360.411.318.964 ddng.

2. Loi nhufin truéc thué thyo hién : 151.138.346.621déng "




3. Loi nhuén sau thué thye hién:

4. L& co ban trén cb phiéu:

120.737.743.965d0ng.

3.455,21d0ng/ cb

5. Thué va céc khoan ndp ngén séch:

+ 56 phai nop:

+ s0 da nop:

6. Tdng s6 CBCNV dén 31/12 /2020:

7. Thunhép binh quén clia ngudi lao dong: 10.390.000 dong /ngudi/thang .

82.556.876.250 ddng.
(84.214.946.686) ddng.

862 ngudi.

2. 84 lidu thdm dinh bdo cdo tai chink ndm 2020: (Pon vi: dong)

TAI SAN
A.Tai sdn ngin han: 796.231.705.794
Tién va céc khoan tuong duong tién 154.591.372.374
DAu tu tai chinh ngdn han 66.000.000.000
Cac khoan phai thu ngén han 56.656.152.995
Hang ton kho 514.674.133.037
Tai san ngin han khac 4.310.047.388
B. Tai sdn dai han: 597.684.180.583
Tai san cb dinh 540.322.937.657
Tai san dé dang dai han 44.777.502.487
Tai sén dai han khac 12.583.740.439
TONG CONG TAI SAN 1.393.915.886.377
NGUON VON
' A.No phai tra 630.184.978.885

- No ngan han

593.889.431.470

+ Phai tr ngudi ban ngin han

183.183.161.799

+ Ngudi mua tra tién trudc ngin han

4.846.947.418

+ Thué va cac khoan phai ndp nha nude

6.156.372.723

+ Phai trd ngudi lao dong

36.315.857.404




+ Chi phi phai trd ngfin han 309.692.034

+ Céc khoan phai trd ngin han khac 39.493.814.676

+ Vay va ng thué tai chinh ngén han 318.309.074.607

+ Quy khen thuéng phiic loi 5.274.510.809
- No dai han 36.295.547.415

+ Vay va ng thué tai chinh 36.295.547.415

+ Phai tra dai han khéc -

B. Nguon vdn chii sé hitu: 763.730.907.492
- Von chil s¢ hiru 750.713.907.492

'+ Von gop cia chi s& hitu 366.908.870.000

+ Thing du vén ¢d phan

14.876.824.710

+ Qu dau tu phat trién 65.160.919.884
+ Loi nhuén sau thué chwa phan phdi 303.767.292.898
- Nguén kinh phi v quy khéc 13.017.000.000
+ Nguén kinh phi 13.017.000.000
TONG CONG NGUON VON 1.393.915.886.377

Qua xem xét, ban kiém soét théng nhAt véi ¥ kién dénh gid coa cong ty TNHH
kiém toan Nhan Tam Viét vé bdo cdo tai chinh nim 2020 cia cong ty cb pha.n CMC:
Phén 4nh trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia cong
ty tai ngay 31/12/2020; két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iwu chuyén tién té
phtt hop véi chun myec ké todn, ché d6 k& toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh

phap 1y ¢6 lién quan.

U1 PANH GIA KET QUA GIAM SAT DOI VOI HOI PONG QUAN TRI,

BAN TONG GIAM POC PIEU HANH VA CO PONG. 3% 1%



*Ban kiém sodt da xem xét, ddnh gid cong tic chi dao diéu hanh hoat déng
sén xudt kinh doanh niim 2020 ciia hdi ddng quin tri, ban tdng gism dbe va cb
dong nhw sau:

- D6i v6i Hoi ddng quan tri: Hoi ddng quan tri Cong ty da thyc hidn tt vai tro
giam sat hoat dong diéu hanh hoat déng san xuft kinh doanh ca Ban Téng giam dbc; b
chiie céc cude hop dé chi dao dinh huéng hoat dong ciing nhu h3 trg ban Téng gidm déc
trong viéc thyc hign nghi quyét ciia dai hoi dong.cd dong. Céc thanh vién hi ddng quin
tri, ban tong gidm dc da thuc hién t6t cic quyén va nghia vu duge giao theo diing quy
dinh cta doanh nghiép, phép luit c6 lién quan, tusn thi cac diéu 18 coa Cong ty.

- Déi v6i ban Tong gidm déc: ban Tdng gidm dbc dd thye hién 5t cOng tac xdy
dung céc chién luge kinh doanh phii hop nhim ning cao doanh thu va lgi nhuin cho
Céng ty. Ban tong gidm dbc da thuc hién t&t cac ché dd chinh sach vé quan 1y kinh t€ tai
chinh ctia nha nudc; chinh sdch nhan sy luén duoc wu tién dé dam bao thu nhip 6n dinh
cho ngudi lao dong.

- Déi véi cb dong; trong nam 2020, ban kiém soat khong nhén duoc bét ki don
thu, khiéu nai no lién quan dén Hoi dbng quan tri, ciing nhu khong thdy gi bit thudng
trong cac hoat ddng quan tri va didu hanh cta Hsi ddng quén tri Coéng ty.

*Pénh gi4 sy phoi hop hoat djng giita BKS va HDQT, Ban TGP

- Nam 2020, BKS dugc HDQT va Ban TGP tao didu kién thuan loi trong vide

cung cép ddy do thong tin v& tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh va finh hinh tai
chinh cua cong ty
-Ban KS dugc moi tham du médt sb cude hop ctia HDQT, tham gia ¥ kién theo

chtrc ndng va nhiém vu cia Ban KS.

IV.KE HOACH VA PINH HUOGNG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2021.

Ban kiém soét cong ty s& tiép tyc thuc hién nhiém vy viéc thay mit cd dong

thuong xuyén kidm soat moi hoat ddng kinh doanh, quan tri va diéu hanh cong ty; s€

-
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tién hanh kidm tra, phan tich, danh gi4 cac hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, ban tdng
gidgm dbc va 6 trach nhiém béo cdo trude toan thé Pai hoi ddng cb dong.

Phéi hop hoat déng gitra ban kidm so4t véi Hoi ddng quan tri, ban Téng gidm
dde va cb dﬁng trén tinh thin hop tdc mang lai hidu qua cao.

Trén dy 14 bdo cdo clia ban kiém soat vé céc mit hoat dong clia Cong ty ¢ phin
CMC trong nam 2020 .

Xin tran thanh cam on!

Noi nhin: T/M BAN KIEM SOAT
~HPOT Céng ty TRUONG BAN
- UBCKNN,
- S¢ giao dich CK HCM ‘
- Luu BKS W
Nguyén Thi Ngin Ha




