TONG CONGTYKHOANGSANTKVCTCP CONGHOAXAHOICHUNGHIAVIETNAM
Dic lap - Tw do - Hanh phiic

s 590 me-vivico

Ha Ngi, ngay -ZLthdng 3 nam 2021

~_ THONG BAO MOI HOP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh giri: Quy cd dong Tdng cong ty Khoang san TKV - CTCP

- Can cirPicu 1§ t6 chirc va hoat dng clia Tdng cong ty Khoang san TKV - CTCP
sira d6i, bd sung lan thir ba dugc ban hanh kém theo Quyét dinh sb 345/QD-VIMICO
ngay 11/4/2018 cia Hoi dong quan tri Tong cdng ty Khoang san TKV - CTCP;

Hoi dopg quan trj Téng cong ty Khoang san - TKV tran trong thong béo va kinh
mdi Quy cb dong tham dw hop Pai hdi ddng c6 dong thudng nién nam 2021
(PHDCD) ctia Tong cong ty nhur sau:

1. Thoi gian: 08h00, ngay 14 thang 4 nam 2021 (Thur tue).

2. Pia diém: Hoi truong ting IT Nha B - Tru s& Téng cong ty Khoang san -

’ = 5 CONG T
S 193 Nguyén Huy Tuong, P.Thanh Xuan Trung, Q.Thanh Xuin, Ha Noi "G
DT: 024.62836666  Fax: 024.62873333 \*\_
3. N§i dung: paNTTiC

- Théng qua Bao cdo danh gia tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh,
dau tu xay dung niam 2020, phuong hudéng nhiém vy nam 2021 cua Téng cong
ty Khoang san TKV - CTCP.

- Théng qua Béo cdo hoat dong cua Hoi ddng quan tri nim 2020, phuong
hudng nhiém vu ndm 2021.

- Thong qua Béo céo hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2020, phuong
hudéng nhiém vu ndm 2021.

- Théng qua BCTC va phuong 4n phén phdi lgi nhudn Cong ty me 2020.

- Thong qua viéc thuc hién chi tra tién luong, thu lao Nguoi quan 1y nim
2020 va ké hoach nam 2021.

- Thong qua viéc lya chon cong ty kiém to4n Béo cdo tai chinh nam 2021.

- Thong qua hgp ddng phdi hop kinh doanh va Hop ddng mua ban dong
tdm dai han véi TKV.

- Thong qua viéc sap nhap Cong ty TNHH da quy Viét Nhat vao Téng cong
ty va Hop déng sap nhap Cong ty TNHH da quy Viét Nhat vao Tong cong ty.

- Thong qua Piéu 1é Tong cOng ty sua d6i bd sung lan thir tu.

- Thong qua viéc thay doi nganh nghé kinh doanh cta Tong cong ty

- Théng qua Quy ché ndi bd vé quan tri Tong cong ty Khoang san - TKV.

- Thong qua Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri.

Ghi chi: Khi dén tham di DHDCD, Quy Cé déng hodc nguoi duge uy quyén vui Iong mang theo va xudt trmh cde gidy to
sau: thir moi, CMND hodc hg ch:eu (ban chinh) hodc ban sao G:ay CNDKDN va gidy tiy quyén hgp 1é tham du DHDCD

(néu la ngueoi duge iy quyén) dé Ban T6 chirc kiém tra t cdch cé déng
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- Thong qua Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém soét.

- Thong qua Phuong 4n Téi co chu Tong cong ty giai doan 2021-2025.

- Thong qua vi¢c mua ban nguyén vét liéu va san pham hang héa dai han
v6i Cong ty cb phan Gang thép Cao Bang

- B4o cdo mot s6 ndi dung vé tinh hinh thuc hién va céc thay dbi diéu
chinh cia Dy 4n M& rong ning cong suit nha may luyén d6ng Lao Cai va Hop
dbng thuc hién géi thau sd 8.

- C4c ndi dung khac thudc thdm quyén ctia Pai hoi dong cd dong.

4. DlEll kién tham dur :

-Lacd dong cua Téng cong ty Khodng san TKV - CTCP ¢6 mit trong danh sach
cb dong chét dén ngay 11/3/2021 theo Thong bdo ciia Trung tim Luu ky Chimg
khoan Viét Nam (V SD).

- Cb dong c6 the truc tiép tham du hoic 1y quyén cho ngudi khac tham du
DPHDCP. Viéc ty quyén phai dugc thyuc hién bang vin ban (theo mau giri kém).

5. Dang ky tham duy va gop y ndi dung PHDCD:

Pé PHPCP duge to chtrc thanh céng, de nghi Quy ¢ dong vui long giri: Dang
ky tham du/Gidy ty quyén; Y kién déng gép vé chuong trinh, ndi dung va céc du thao
trinh DPHDCD theo cic mau dinh kém trude 8h00” ngay 13/4/2021 téi dia chi:

- Ba Nguyén Thi Phuong Thao - Thu ky Tong cong ty - Dia chi: P.209 - Tru s¢
Téng cong ty Khoang san - TKV - Sb 193 Nguyén Huy Tudng, P.Thanh Xuan T
Q.Thanh Xuin, HANGi. DT: 024.62856503 Fax: 024.62873333

[
6. Tai liéu Pai hoi: Toan b tai litu PHPCP dugc dang tai trén website> :
Téng cong ty Khoang san - TKV tai dia chi: http:/www.vimico.vn. v

Théng bao ny thay cho Thu mdi hop trong trudng hop Quy cd dong chua nhén
dugc Thu moi hop.

Tran trong kinh moi!
Noi nhin:

- Nhur trén;
- Luwu VT, HBPQT;

Ghi chi: Khi dén tham di DHDCD, Quy Cé dong hodc ngudi duge iy quyén vui long mang theo va xudt trinh cde gidy t&
sau: thu mdi, CMND hodc h¢ ch.leu (ban chinh) hodc bdn sao Gzay CNDKDN va gidy iy quyén hop Ié tham duw DHDCD
(néu la nguoi dugc ty quyén) dé Ban T6 chiic kiém tra tir cdch cé dong




TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP CONG HOA XA HQI CHUNGHIAVIET NAM
Péc lap - Tw do - Hanh phiic

$6: 599 /GM-VIMICO
Ha Ngi, ngayd ] thang 3 nam 2021

GIAY MOI THAM DU PHPCD THUONG NIEN NAM 2021
TONG CONG TY KHOANG SAN TKYV - CTCP

Tréan trong kinh moi ¢b dong:
Pia chi:
S6 CMTND/H$ chiéu hoic PKKD:

T6i tham du Pai hdi dong cb dong thuong nién nim 2021 Téng cong ty

Khoéng sdn TKV - CTCP.

1. Thoi gian: 08h00 ngay 14/4/2021 (Thir tw)

2. Dia diém: Hji treong ting II nha B - Tru sé Tong cong ty Khodng sin
- TKV - S6 193 Nguyén Huy Twéng, Thanh Xuin, Ha Noi

3. Piéu kién tham du PHPCD:

- La ¢ dong cia Téng cong ty Khoing san TKV - CTCP c6 miit trong
danh séch ¢ dong chét dén ngay 11/03/2021 theo Théng bao cia Trung tim
Luu ky Ching khoan Viét Nam (VSD).

- Cb ddng c6 thé truc tiép tham du hodc iy quyén cho ngudi khac tham du
PHDCP. Viéc iy quyén phai duoc thuc hién bing vin ban (theo méu giri kém).
4. Noi dung chinh cia PHDCD:

- Théng qua Bao cdo dénh gia tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh,
dau tu xay dung nam 2020, phuong huéng nhiém vu nim 2021 cta Téng cong
ty Khoang san TKV - CTCP.

- Thong qua Bdo céo hoat dong cuia Hj1 ddng quan tri ndm 2020, phuong
hudng nhiém vy nam 2021.

- Thoéng qua Bdo c4o hoat dong cia Ban Kiém soat nim 2020, phuong
hudng nhiém vu nam 2021.

- Thong qua BCTC va phuong 4n phéan phdi l¢i nhuin Cong ty me 2020.

- Théng qua viéc thuc hién chi tra tién luong, thi lao Ngudi quan ly nim
2020 va ké hoach nam 2021.

- Thong qua viéc lwa chon cong ty kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2021.

- Thoéng qua hop ddng phdi hop kinh doanh va Hop ddng mua ban dong
tdm dai han véi TKV.

- Thong qua viéc sap nhdp Cong ty TNHH da quy Viét Nhat vao Tong
cong ty va Hop ddng sap nhap Cong ty TNHH d4 quy Viét Nhat vao Téng
cong ty.

- Thong qua Piéu 1é Téng cong ty sira ddi bd sung 1an thit tu.

- Thong qua viéc thay dbi nganh nghé kinh doanh ctia Tong cong ty

Ghi chii: Khi dén tham dw DHDCD, Quy C6 déng hodc nguoi duge tiy quyén vui long mang theo va xudt trinh cdc gidy to
sau: thir mai, CMND hodic hé chiéu (bdn chinh) hodic ban sao Gidy CNDPKDN va gidy tiy quyén hop 1§ tham die DHDCD
(néu 1a ngudi dgc uy quyén) dé Ban T6 chitc kiém tra tu cdch c6 dong




- Thong qua Quy ché nd1 b vé quan tri Tong cong ty Khodng san - TKV.

- Thong qua Quy ché hoat dong ciia Hoi ddng quén tri.

- Thong qua Quy ché hoat dong cia Ban Kiém soat.

- Théng qua Phuong 4n Téi co cdu Tong cong ty giai doan 2021-2025.

- Thong qua viéc mua ban nguyén vit liéu va san phim hang héa dai han
v6i Cong ty co phan Gang thép Cao Bang

- Bao cdo mdt s6 ndi dung vé tmh hinh thyc hién va cac thay déi diéu
chinh ctia Dy 4n Mé rong ning cong suat nha may luyén ddng Lao Cai va Hop
déng thuc hién goi thau s 8.

- C4c ndi dung khéc thudc thim quyén cuia Pai hoi dong cb dong.
5. Piang ky tham dy va gép y ni dung DPHDCD:

Pé PHDCD duge td chirc thanh cong, dé nghi Quy cb dong vui long
gui: Dang ky tham du/Gidy ty quyén; Y kién déng gop vé chuong trinh, ndi
dung va cac du thio trinh DPHDCP theo cdc mau dinh kém truéc 8h00° ngdy
13/4/2021 t6i dia chi:

Ba Nguyén Thi Phwong Thao - Thu ky Téng cong ty - Dia chi: P.209 -
Tru s& Téng cong ty Khoang san - TKV - S6 193 Nguyén Huy Tudng,
P.Thanh Xuin Trung, Q.Thanh Xudn, Ha N¢i. DT: 024.62856503  Fax:
024.62873333.

6. Tailiéu PHDCD:

Toan bd tai liéu PHPCP dugc ding trén website cia Tong cong ty

Khoéng san - TKV tai dia chi http://www.vimico.vn.

Tran trong kinh moi!

TM. HOI PONG QUAN TRI

Nguyen Vin Hai

Ghi chii: Khi dén tham du DPHDCP, Quy Cé déng hodc ngudi duge iy quyén vui long mang rheo vé xudt trinh edc gidy to
sau: thu méi, CMND hodc hé chiéu (ban chinh) hodc ban sao G:ay CNDKDN va gidy 1y quyén hop 1¢ tham du DHDCD

(néu 1a ngudi duge iy quyén) dé Ban T3 chire kiém tra tw edch c6 dong







CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tr do - Hanh phic

GIAY XAC NHAN
THAM DU’ DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CUA TONG CONG TY KHOANG SAN TKV - CTCP

Kinh giri: Ban Té chirc Pai hji dong cb dong thuwdng nién nim 2021
Tong cong ty Khoang sian TKV - CTCP

Tén cb dONE/Aai €N €8 QONE: ..ovvvvvcerevvvvvrrvssiassirssseressssasss st s
S&6 CMND/HS chiéu/DKDN:......ooo...cooeer...CAP NGAYT ... f s s S @i ceoreeceeeeenanens
D CR: «oeoeeecuieceesssssussaseassnssanssssessssssassasssassasssssasssssenssssnassasasssasssssssustassssssssassasmmasastussassassissiscaseass
DIENTORE: ..o oveisissisionas B onssnsesnnmmmonae BIBIE L oooncsonsonnsssimmsinsessssomsinesanssmnenives
Xéc nhan tham dy Pai hdi ddng cb dong thudng nién nam 2021 cua Téng cong ty Khoang sén
TKV - CTCP véo ngay 14 thang 4 ndm 2021 v6i s6 cb phan bieu quyét 1a: ..ccceeenneneee ¢0 phan.
Trong do: =
LS O PR ST NI .- ccenvsiosians imvonacansoomamsnonsnbnsmeessiniss cb phan phé thong i
- S6 cb phén dugc fy quyén (Néu CO):eennrieiiiireeeiiiieinnne cb phan phd théng NG
AN
(Kem theo Gidy uy quyén twong tmg véi $8 ¢6 phdn nhdn 1y quyén)
S

Pé nghi Ban T chirc PHPCD xéc nhén vao danh sach cb dong/dai dién cd dong tham du
hop.
Ha néi, ngay thang  nam 2021
CO PONG
(Ky, ghird ho tén)

Luu y:

Néu cé déng la phdp nhén phai cd vin ban xdc nhan tham du DHDCD.

Cé dong xin vui long giri Gidy xdc nhdn tham du DHDCD vé Ban T6 chirc DHPCD theo dia chi trén
théng bdo va thir moi hop trucc 8h00 ngay 13/4/2021.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lap - Tw do - Hanh phic

GIAY UY QUYEN
THAM DU DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CUA TONG CONG TY KHOANG SAN TKV - CTCP
1. Bén iy quyén

Tén cb d6ng/nhém cd dong: Nhém cd dong

CMTND/HS chiéu/DKDN 88 ...cooveereannnnne Ngay cAp: ...cooverereenne NOT CAP:ceeveeveerienereesseenes
DA CHI: o.ouvuoreearsssissommossossscsssssssnmsssntssssasssssssss desastbsstsstanssoasos merssssssasnesse s itasssssstssenssssssassastaseasersnes
Hién dang s& hitu: ........... cb phin ciia Tdng cong ty Khoéng san TKV - CTCP.

(blting chil: ..oomsisssinons )

2. Bén nhén uy quyén

Ong(BA): ......occvnivsncnne

CMTND/H® chiéu sé: : ........ Ngay cép: ..... Noi cip: ........
DI chE ..o

Dién thoai: .........

Sé cb phan duge ty quyén: ....... CP (Béng chir: ......... )

3. Noi dung ity quyén

Thay mat ngudi uy quyén tham du Pai hoi ddng cb dong thudong nién nim 2021 cua Téng Cong ty
Khodng san TKV - CTCP;

C6 quyén thyc hién moi quyén loi va nghia vy tai Dai hoi cb dong thudng nién ndm 2021 Téng Cong
ty Khoang san TKV - CTCP tuong tmg s0 ¢0 phan dugc uy quyen theo Quy ché to chirc Pai hoi
ddng cb dong thudmg nién nam 2021, Dicu | ciia Téng Cong ty Khodng san TKV - CTCP va quy
dinh cta phap ludt.

4. Théi han iy quyén

Gidy uy quyén nay chi ¢é hiéu lyc trong th&i gian hop Dai hdi dong cb dong thudng nién nim 2021
ciia Téng Cong ty Khodng san TKV - CTCP.

5. Trach nhiém cia cic bén

Bén nhén uy quyén khong dugc ty quyén lai cho bén thir ba dé thuc hién cac cong viéc néu tai Gidy
uy quyen nay.

Céc bén cam két chiu trach nhiém vé viéc iy quyén ndy va cam két tuan thii nghiém chinh cac quy

dinh hién hanh cia Phép luét.
Ha Néi, ngay  thang 4 nam 2021

Ngudi durge ity quyén Nguoi iy quyén _
(Ky va ghi ré ho tén) (Ky va ghi 16 ho tén, déng dau néu co dong la to chirc)

Ghi chi: 1. ¢b dong 1a phap nhén thi ¢ van ban Uy qu &n/giao ngudi dai dién thyc hién quyén, nghia vy cb dong tai PHDCD. Té
chirc 14 cd dong ciia TCty c6 s& hivu it nhét 10% tdng ¢b phin phd théng c6 thé dy quyén ti da 03 ngudi dai dign. Trudmg hop cir
nhié‘u ngudi dai dién theo uy quyén thi phai xac dinh cy thé phan vbn £0p, s6 cd phén, cho mdi ngudi dai dign. Ban sao Gidy ay
quyén xin vui long giri cho BTC DHDCD theo dja chi trén thong béo va gidy moi hop truée 8h00° ngay 13/4/2021 (01 ngay lam vigc
truéce ngay té chire PHDCD).

Z.ETmémg hop bén ity quyén 12 nhom cb dong thi Myc 1 ghi [a “Nhém cb dong” va b sung thém danh séch cb dong dy quyén theo
mau kém theo.

Ngudi duge iy quyén khi di tham dy DPHDCP cén mang theo CMND/H} chidu. thr moi, tai liéu du hop va gidy dy quyén ban chinh




DANH SACH NGUOI UY QUYEN KEM THEO GIAY UY QUYEN

£ 5 £ . So CP
STT Ho va tén 59 Cj’:i]zl?m" Ngay cép, noi cép 50;:&1; o iy | Ky tén

quyen
1
2
3
4
5
6
7

Téng s0

e
¢

2\ s

Ghi chii: 1. cb ddng 1a phép nhén thi c6 van ban Ty quyén/giao ngudi dai dién thuc hién quyén, nghia vy cb dong tai DHDCD. Td
chirc 1a cb dong ciia TCty c6 s& hitu it nhét 10% tong s6 ¢d phan phd thong c6 the by quyen téi da 03 ngudi dai dién. Trudmg hop cir
uhiép ngudi dai dién theo iy quyén thi phai xdc dinh cu thé phan von gép, s0 cd phan, cho mdi ngudi dai dién. Ban sao Giay uy
quyén xin vui long giri cho BTC DHDPCP theo dia chi trén théng bao va gidy méi hop truée 8h00” ngay 13/4/2021 (01 ngay lam vige

truée ngay to chirc PHPCD).

2. Truong hop bén ty quyén 12 nhém cb dong thi Muc 1 ghi 1a “Nhém cb dong” va bd sung thém danh séch cd dong ty quyén theo

mau kém theo.
Ngudi duge by quyén khi di tham du PHDCD cin mang theo CMND/H) chiéu, thu mai, tai liéu dy hop va gidy @y quyén bén chinh




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lap - Ty do - Hanh phic

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
TONG CONG TY KHOANG SAN TKYV - CTCP

PHIEU PAT CAU HOI

Ho v tén cb dong/Dai dién theo tty quY&Nn (DU COY: wuvuvvveuvummmmmssmssmmsssmssmmmssssssssssennsisi
MR i e L L o e st S S N s oas
S6 €8 PHAN SG RIUL oeveeseeveeeensevecsssmsssssesssssssss s sesssssssssss s s
S6 €8 PhAN AUQC UY GUYBN 1rvvcerremmmmnneesssmissess s

Dja Chi tAUDNE L. «.ccovueruinnmerressusseasseascmssinsssmsssaissasssssssssastassassssmssesamssenssnsssssssscssioiasssse:

Cé dong

(ky, ghi ré ho tén)

Ghi chi: Truong hop néi dung cau héi nam ngoai Chwong {rinh DHDCD, hodc
khong i thoi gian dé Chil toa tra li tat ca cau hoi ciia Cé déng, Hoi dong quan tri sé€ tra loi
cé dong thong qua: Giri thu tay, email hodc dién thoai




BAN TO CHUC PHPCP THUONG NIEN 2020  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP Péc 1ap - Ty do - Hanh phiic

$6:219 /QC-VIMICO
Ha Ngi, ngadd thang nam 2021
QUYCHE
TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
TONG CONG TY KHOANG SAN TKV - CTCP

Cin cir Didu 18 td chirc va hoat dong cua Téng cong ty Khoang san TKV -
CTCP stra ddi, bd sung lan thir ba dugc ban hanh kém theo Quyét dinh sb
345/QD-VIMICO ngay 11/4/2018 cua Hoi ddng quan tri Tdng cong ty Khoang
san TKV - CTCP;

Can cir Quyét dinh s6 166/QB -VIMICO ngay 23/02/2021 cua HDQT

Téng cong ty Khoang san - TKV vé viéc thanh 1ap Ban T chuc chuin bi Q
PHPCD thuong nién ndm 2021; (<]
2 * I ] i
Hoi dong quan tri Tong cong ty du thao Quy ché lam viéc tai Pai hoi '\*&
ddng cb dong thudng nién nam 2021 nhu sau: %
3 Chwong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi va dbi twgng 4p dung

1. Quy ché nay 4p dung cho viéc td chirc Pai hoi dong cd dong (PHDPCD)
thudng nién ndm 2021 cua Tong cong ty Khoang san TKV-CTCP.

2. Quy ché nay quy dinh cu thé vé quyén va nghia vu cia cd dong, dai
dién cd doéng, va cic Bén tham dy DPHDCD, diéu kién, the thire tién hanh
DHDCD va biéu quyet thong qua céc vén d& thude thAm quyén cia DPHDCD.

3. C6 dong, dai dién cd dong va cic Bén tham gia PHDCD c6 trach
nhiém thuc hién theo céc quy dinh tai Quy ché nay.

Piéu 2. Muc tiéu

1. Pam bao nguyén tic cong khai, minh bach.

2. Tao diéu kién thuén l¢i cho cbng tic té chitc PHPCP dugc thuc hién
thanh cong va tuan thu cac quy dinh cia phap luét.

Chwong II

PIEU KIEN THAM DU PHPCP, QUYEN VA NGHIA VU
CUA CO PONG, NGUOI THAM DU PHDCD

Piéu 3. Diéu kién tham dy PHPCD

La cac cd dong hodc ngudi dai dién theo Uy quyén bang van ban (theo
mau cua Téng cong ty) cliia mot hodc nhiéu cb dong c6 tén trong danh sach c¢d

1




dong ctia Tong cong ty tai thoi diém chét danh sach ngay 4./3./204/. do Trung
tam Luu ky Chimg khoan Viét Nam (VSD) xé4c nhén.

Pitu 4. Quyén ciia ¢6 dong khi tham dw PHPCD

Cé dong c6 thé tham du Pai hoi df“)ng cb dong theo mot trong cic hinh
thirc sau day:

1. Truc tiép tham dy hop Pai hoi déng cb dong;

2. I:J'y quyén cho ngudi khac du hop Pai hoi dér}g c6 dong. Trudng hop cd
dong 1a t6 chirc khéng ¢ ngudi dai dién theo iy quyén theo quy dinh tai khoan
2, khoan 4 biéu 14 cua Luat Doanh nghiép thi Gy quyén ngudi khac du hop Dai
h¢i dong c6 dong. C dong la to chire ¢6 s hiru it nhat 10% tong s6 co phan phd

1
A

théng c6 thé Uy quyen toi da ba ngudi tham du hop Pai hoi ddng cbd doéng.
Truomg hop ¢b dong 14 t& chirc cir nhiéu nguoi dai dién theo Uy quyén thi phai
xéc dinh cu thé sb \cc"‘) phin cho m&i ngudi dai dién. Trudong hop c6 dong khong
x4c dinh sé cb phén tuong tmg cho moi ngudi dai di¢n theo Uy quyén, so ¢d
phén s& dugc chia déu cho sb luong ngudi dai dién theo Uy quyen.

3. Pugc Ban T6 chic théng bdo cong khai ndi dung chuong trinh
DHDCD.

4. Phat bidu, thao luén va biéu quyét tat ca cic ni dung trong chuong
trinh PHDCP thudc thdm quyén cia DPHDCP theo quy dinh cia Ludt Doanh
nghiép nim 2020, cac van ban quy pham phap luét c6 lién quan va Diéu 1& Tong
cong ty Khoang san TKV-CTCP.

5. Tai DHDCD, mdi cb dong hodic ngudi dai dién theo uy quyen khi t6i
tham du PHDCD dugc nhén Thé biéu quyét (trong do c6 ghi ma so co déng va
s6 cb phén c6 quyén biéu quyét) sau khi dang ky tham du hop PHDCD véi Ban
kiém tra tu cich c6 dong.

6. Gi4 tri bidu quyét ciia Thé bidu quyét trong ng voi ty 18 s6 cb phén c6
quyén biéu quyét ma ngudi d6 s& hiru hodc dai dién theo dang ky tham du
PHDCD trén téng sb cb phén c6 quyén biéu quyét cua cac dai biéu c6 mat tai
DHDCD.

7. C6 dong, ngudi dai dién theo uy quyén dén du hop PHDPCD muén c6
quyén dang ky ngay, sau do6 c6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai PHPCD,
nhung Chu toa khong c6 trach nhiém dimg cudc hop va hiéu luc cua céac dot
biéu quyét tién hanh truéc d6 s& khong bi anh hudng. Trudng hop Ban Kiém tra
két qua kiém phiéu dang tién hanh kiém Phiéu biéu quyét thi cb dong khong co
quyén biéu quyét. Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém cong s6 ¢b phan c6 quyén
biéu quyét cua cb dong dén mudn vao téng sb cd phan cé quyén bidu quyét tai
DHPCD dé tinh ty 1¢ thong qua céc ndi dung biéu quyét & phan sau.

Piéu 5. Nghia vu ctia ¢b dong khi tham dy PHDPCD

1.Cé déng hodc ngudi dai dién theo uy quyén dén du PHPCD mang theo
gidy to sau:

a. Thu moi;

b. Gidy chimg minh thu nhén dan/Thé cin cude hodc HO chiéu con hiéu

luc,




¢. Gidy uy quyén theo mau guri kém thu moi hop PHDCP (Trudng hop
dugc uy quyén tham dy PHDCB: Trudng hop ¢6 dbng 13 c4 nhén thi vin ban uy
quyén phai duge ky béi co dong d6; Trudng hop cb dong 1a phap nhan/td chirc
thi van ban uy quyén phai duge dong déu va ky bai dai dién theo phép luét cua
phép nhan/to chirc do);

d. Cé déng chi dugc chinh thirc tham du va bidu quyét tai DHDCD sau
khi da thuc hién céc thu tuc dang ky va chimg minh tu cach cb dong hodc/va dai
dién iy quyén cia minh 1 hop 1€ v6i Ban Kiém tra tu cach c6 dong.

2. Trudong hop cd dong da uy quyén cho nguoi khac ma khong c6 thong
bo bing van ban vé viéc hiy Uy quyén thi cd dong @6 khi tham du PHDCD
khong duoc nhén thé biéu quyét tai PHDCD néu ngudi dugc ty quyén cia ho
d4 1am thu tuc nhan thé bidu quyét.

3. Nguoi dugc iy quyén tham dy PHDCD khong dugc uy quyén lai cho
bén thir ba.

4. Trong thoi gian didn ra DPHDCD, cb doéng/dai dién cia c6 doéng phai
tun tha theo su huéng dan, diéu khién cua Chi toa, ton trong két qua lam viéc
ctia PHDCD, tmg xit vin minh, lich su, khong gay mét trét tu .

5. Cb dong, nguoi dai dién theo Uy quyén tham dy hop DHDCD phai
chip hanh nghiém chinh Quy ché nay, néu vi pham thi tiy theo mirc d6 cu thé
Cht toa s& xem xét va ¢6 hinh thire xur 1y theo quy dinh tai Piéu 146 Luét Doanh
nghiép hién hanh.

6. Cb dong hogc ngudi duge dy quyén du hop dén sau khi cudc hop da
khai mac van dugc ding ky va c6 quyen tham gia biéu quyét ngay sau khi ding
ky; trong truong hop nay, hiéu luc cia nhitng ndi dung da dugc biéu quyét trudc
d6 khong thay doi.

7. Truong hop cb dong roi cude hop truéce khi DHDCD biéu quyét ma
khong thong béo véi Ban Kiém phiéu thi c6 dong d6 coi nhu da déng y véi tét
ca nhitng van dé s& dugc biéu quyét tai DPHDCD.

Pitu 6. Quyén va nghia vu cia Chi toa PHDCD

1. Chi tich HDQT Tdng cong ty la Chi toa PHDCP. Doan Chu toa gbm
Chu toa PHPCP, Chu toa PHDPCD ¢6 thé chi dinh mot sé ngudi trong Ban t0
chire Dai hoi ddng cd dong ciing diéu hanh DHDCD.

2. Chu toa PHPCD c¢6 cac quyén va trach nhiém sau:

a. Chi tri, didu khién PHDCD; Chil toa tién hanh céc cong viéc cn thiét
4é didu khién PHDCD mot cach hop 18, cb trdt ty, va dam bao PHDCD phan
anh dugc mong mudn cua da sé cb dong tham dur;

b. Quyét dinh ciia Chu toa DHPCD vé vén dé trinh ty, thi tuc hodic cc su
kién phat sinh ngoai chuong trinh cua PHPCD s& mang tinh phén quyét cao
nhét;

¢. Huéng din DPHDCPD théo luén, ldy v kién biu quyét cac vAn dé& nim
trong ndi dung chuong trinh cia PHDCD;

r

d. Trinh du théo, két luan nhitng vAn @& can thiét d¢ DHDCD biéu quyét;
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e. Tra lm hoic chi dinh thanh vién Ban chu toa trd 161 nhimg van dé do
DHDCD yéu céu;

f. Chu toa c6 quyén tri hoin PHPCD dén mét thoi diém khac hodc mot
dia didm khac phi hop v6i quy dinh tai khoan 8 Diéu 146 cia Luft Doanh
nghiép ndm 2020 va Piéu 1& Tdng cong ty Khoang sin TKV - CTCP khi ¢6 sy
nhét trf hogic yéu ciu cia PHDCP da du sé dai biéu cén thiét theo quy dinh .

g. Chu toa DPHDCD c6 quyén:

- Yéu céu tat ca ngudi du hop chiu sy kiém tra hodc céc bién phéap an ninh
hop phap, hop ly khac;

- Yéu cdu co quan c‘é thé‘m quyé":n duy tri trét tur cudc hop; truc Xuét nhitng
ngudi khong tuan thi quyén di€u hanh cia chu toa, c¢d y gdy roi trat tu, ngdn can
tién trién binh thudng ctia cudc hop hodc khong tuén thu cac yéu cAu vé kiém tra
an ninh ra khoi cudc hop Dai hoi dbng cb dong;

Piéu 7. Ban Thr ky PHPCD

1. Ban Thu ky gdm 02 thanh vién do Chu toa cur dé gitp viéc DHDCD.
Ban Thu ky chiu trach nhiém truéc Chi toa va PHDCD vé nhiém vu cia minh.

2. Ban Thu ky thuc hién cic cong viée trg gitip theo su phén cbng cua
Chu toa, c6 nhiém vu:

a. Ghi chép, phan 4nh trung thuc, chinh xéc, day dii ndi dung bién ban déi
v6i didn bién cudc hop PHPCD, du thao céc van kién, két ludn, va thong bao
ciia Chil toa guri dén cac cd dong khi dugc yéu cau; trinh bay trude DHDCD vé
Bién ban hop va du thao Nghi quyét cia PHDCD.

b. Tiép nhén Phiéu ding ky phat biéy, ¥ kién khiéu nai (néu co) clia cb dong.

Pitu 8. Quyén va nghia vu cia Ban kiém tra tu cich cb dong

1. Ban lgiém tra tu cach cb dong gf“)m mot (01) Trudng Ban va céc thanh
vién do Hoi ddng quén tri (“HPQT™) Tong cong ty quyét dinh dé thuc hi¢n cac
chirc nang va nhiém vu nhu sau:

a. Kiém tra tu cach c6 dong hodc dai dién dugc uy quyén cua cd dong dén

’

du hop: Yéu cau cb dong tham du PHDCD va khach moi xuét trinh Gidy ching
minh nhan dan hoic Ho chiéu, Giay uy quyén (doi véi dai dién dugc uy quyén);
_ b.Phat cho ¢b dong hodc ngudi dugc uy quyén du hop dén du hop: Phiéu

biéu quyét cac tai liéu hop lién quan khac;

c. Béo céo truéc PHDCD vé két qua kiém tra tu cich cb déng du hop
PHDCD tai cac thoi diém sau:

- Truéce khi khai mac PHDCD;

- Truéc mbi 1an biéu quyét cia Dai hoi néu c6 su thay ddi vé sb cb dong
dang ky tham dy PHPCD (C0 dong dén mudn ding ky du hop).

d. Thue hién cac cong viéc khac do Ban T4 chirc PHPCD hoic Chu toa
PHDCD phén cdng.




2. Trudng hop ngudi dén dy hop khong co day di tw céch tham du
DHPCD thi Ban kiém tra tu céch c¢6 dong c6 quyén tir chéi quyén dy hop cua
ngudi d6, tir chéi cap thé biéu quyét va phat tai liéu cia PHDCD.

3. Ban kidm tra tu céch cd dong ¢6 quyén thanh 1ap bo phan gitp viéc dé
hoan thanh nhiém vu cua Ban.

Piéu 9. Quyén va nghia vu ciia Ban kidm tra két qua biéu quyét

1. Ban kiém tra két qua bi'éu quyét ¢6 07 thanh vién, gdm 01 trudng ban va
06 thanh vién do Pai hoi dong cb déng biéu quyét thong qua theo dé nghi cia Chu
toa.

2. Ban kiém tra két qua bidu quyét c6 nhiém vu:

a. Huéng dén c6 dong tham dy PHDCD cach sir dung Phiéu biéu quyét;
thuc hién viéc dém so phiéu bicu quyét theo timg loai: tan thanh, khong tan
thanh, khéng c6 ¥ kién ngay sau khi PHDCD bicu quyet;

b. Ghi nhan ké{; qua b,iéu quyét clia céc cb dong va dai dién cd dong déi
v&i cac van dé duoc lay ¥ kien thong qua tai PHDCD;

c. Tong hop va béo cdo Chu toa két qua biéu quyét cac vin dé cia
DHDCD;

h. Bdo céo két qua biéu quyét (Bién ban kiém tra két qua bidu quyét)
truéc DPHDCD;

i. Ban giao lai Bién ban kiém tra két qua bicu quyét cho Thu ky Pai hoi;

k. Ciing Chi toa DHDCD xem xét va gii quyét khiéu nai, t6 cdo vé ket qua
biéu quyét (néu c6) va béo cdo deé Dai hoi dong co dong quyét dinh;

1. Thuc hién céc nhiém vu dugc giao khac.

Chuong 111
TRINH TU TIEN HANH PHDPCP

Pidu 10. Piéu kién tién hanh PHPCD

1. Cudc hop Dai hoi ddng co dong duge tién hanh khi c6 s6 cb dong du
hop dai dién it nhét 51% téng sb ¢d phén c6 quyén biéu quyét theo danh sach cd
dong dugc lap tai thoi diém chét danh sich ¢ dong dé triéu tap cudc hop
PHDCD. Ban kiém tra tu cach cd dong thong béo s6 luong cd dong tham du,
téng s cb phén c6 quyén bidu quyét ma céc cd dong dai dién va ty 1€ tham du
& Pai héi c6 thé tién hanh theo quy dinh.

2. Trudng hop PHDCD khong di diéu kién tién hanh theo quy dinh trén
day thi viéc triéu tap va tién hanh Dai hoi co ddng cdc 3n tiép theo s& duoc tién
hanh theo quy dinh cua Diéu 1& Tong cong ty va Luédt Doanh nghiép.

Piéu 11. Tién hanh PHPCD
1. DHDCD sé dién ra theo ding trinh tu ndi dung chuong trinh da dugc
PHDCD thong qua.




2. Trudmg hop ¢6 thay ddi chuong trinh hop d& duoc giri kém theo théng béo
moi hop cho ¢6 déng, cac thay doi phai dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua.

3. DHDCP sé 14n luot thio ludn va thong qua cdc ndi dung tai chuong trinh
DHDCD theo hinh thirc bidu quyét quy dinh tai Diéu 12 va Dicu 13 cia Quy che nay.

4. PHDCD bé mac sau khi Bién ban PHDCP dugc théng qua.

Pidu 12. Thio luin va chit vin tai PHPCP.

1. Cin cir vao sb lugng cd dong tham dy va thoi luong cho phép cua
DHDCP, Chi toa DHDCD ¢6 thé Ira chon phuong phap diéu khién cudc hop.
Co dong tham du DPHPCD phét biéu ¥ kién thao luan, chét vén bang cach gio
tay d& nghi phat biéu va duoc sy dong y ciia Chu toa DHDCD hogc dién vao
Phiéu cau hoi giri cho Ban chil toa. Trong cling mdt thoi diém chi c6 mot cd
doéng dugc quyén phat biéu. Trudng hop nhiéu c¢b déng c6 ¥ kién cung luc thi
Chii toa s& moi tudn ty timg cb dong trinh bay ¥ kién cia minh.

2. C6 dong phat bidu ngin gon va tap trung vao ding nodi dung trong tam
can trao ddi, phu hop véi chuong trinh PHDCD da thong qua. Noi dung ¥ kién
43 xuét cia cd dong khong dugc vi pham phép luat, lién quan dén van dé c4
nhan hodc vuot qua quyén han cia doanh nghiép. Chu toa PHDCD c6 quyén
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nhéc nho hoidc dé nghi ¢d dong tép trung vao ndi dung trong tam can phat biéu
dé tiét kiém thoi gian va dam bao chét luong thao luén.

3. PHDCD théng nhit tdng thai lugng phat biéu ciia mot cb dong tdi da
khong qua 5 phut/lan. Néu qua thoi lugng ndy, Chu toa PHDCD c6 thé yéu cau
cb dong lap céc cau hoi, kién nghi thanh van ban, Ban Thu ky PHDCD phai ghi
nhan va Hoi dong quén tri trong pham vi thAm quyén ctia minh s& tra 15i bing
vin ban cho cb dong trong thdi han 05 ngay lam vige ké tir thoi diém nhan dugc
kién nghi cta cb dong.

Pidu 13. Thé I8 biéu quyét va thong qua céc quyét dinh tai PHDCD

1. Nguyén tic bidu quyét: c¢b dong cb thé biéu quyét thong qua cac hinh
thirc sau:

a. Biéu quyét truc tiép tai DPHDCD bang viéc gio Phiéu biéu quyét;

b. Biél,‘l quyét thong qua viée cur r}guiri uy quyén t6i du hop, khi d6 ngudi
duoc uy quyen tham dy PHDCD va bidu quyét nhu hinh thic ¢d dong truc ti€p
du hop.

2 Céc vén dé dugc thong qua tai DPHDCD phai dugc s6 cb dong dai dién
tir 51% tdng sb phiéu bidu quyét cua cic ¢ dong co quyén biéu quyét c6 mat
truc tiép hodc thong qua dai dién theo Uy quyén c6 mt tai PHDCD chép thuén,
ngoai trir ndi dung quy dinh tai Khoan 3 Diéu nay.

L Nghi quyét vé céc ndi dung sau day dugc thong qua khi c6 tir 65% téng
sb phiéu bau cua cic co dong ¢6 quyén biéu quyet cO mat truc tiép hodc thong
qua dai dién dugc uy quyén c6 mat tai PHDPCD:

a) Loai cé phén va tdng s6 6 phén cta timg loai;

b) Thay déi nganh nghé va linh vyc kinh doanh;

¢) Thay ddi co céu td chirc quén ly Téng cong ty vé mo hinh hoat dong va
Ngudi dai dién theo phép luét quy dinh tai Piéu 134 Luat Doanh nghiép;
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d) Quyét dinh dy 4n dAu tu, giao dich mua, ban tai san cua Téng cong ty
hodc chi nhanh hodc giao dich mua do Téng cong ty hodc chi nhanh thyc hién
c6 gid tri tir 35% trd 1én tdng gia tri tai san cla Tong cong ty va cdc chi nhanh
ciia Téng cong ty dugc ghi trong béo céo tai chinh gan nhét di dugc kiém to4n;

d) Quyét dinh viéc gop vén, mua cd ph'z"in ctia doanh nghiép khac véi téng
gid tri g6p von, mua cd phan tir 35% trd 1én tong gid tri tdi san cla Téng Cong ty
dugc ghi trong bdo céo tai chinh gén nhét da duoc kiém toan;

¢) Giai thé, ph4 san va céc hinh thirc t6 chirc lai Tdng Cong ty;

f) Sira di, bd sung cac ndi dung cia Diéu 1é Tdng cong ty.

4. Hinh thirc biéu quyét:

a. Cb dong (hodc ngudi dai di¢n theo uy quyén) biéu quyét timg ndi dung
trong chuong trinh DPHDPCD. Khi bidu quyét mot van dé& duoc PHDCD dua ra,
cac cb dong biéu’ quyét b?ilng cach gio phiéu bjéu quyétrlén cao; Viéc xac dinh
két qua biéu quyet dugce tien hanh bang cach dém s6 phiéu biéu quyét tan thanh,
s phiéu bidu quyét khong tan thanh va s phiéu biéu quyét khong ¢ y kién;

b. Déi v6i timg vén d& cin bidu quyét, Chu toa s& hoéi y kién cta cd dong
theo trinh tu: Tén thanh; Khoéng tan thanh; Khong c6 y kién. Truong hop ¢0
dong khong gio Phieu biéu quyet thi coi nhur khéng c6 y kién. Vi timg van de
xin ¥ kién biéu quyet, cac c6 dong chi duge gio Phicu biéu quyet mot lan.

Piéu 14. Phiéu biéu quyét:

1. Phiu biéu quyét dugc dong dAu ciia Tong cong ty do Ban kiém tra tu

?

cach c¢b dong phat cho cac c6 dong hodc dai dién theo uy quyén cia cd dong

tham du cudc hop. Phiéu biéu quyét duoc ghi ma s6, ho tén, chit ky cb dong
hodc dai dién dugc uy quyén clia cb dong va céc yéu td ky thuat khac gitp cho
viéc kiém phiéu chinh x4c, thuan tién.

2. Gia tri bidu quyét cua Phiéu biéu quyét dugc xac dinh bing sb cb phin
c6 quyen bidu quyét ma c¢b dong d6 s& hitu hodc dai dién dugc iy quyén tham
du PHDCD. :

Pidu 15. Bién ban cudc hop PHDCD

1. N6i dung diZn bién td chirc PHPCD dugc 1ap thanh Bién ban. Chu toa
va Thu ky PHDCD chiu trach nhi¢m vé tinh chinh xac, trung thyc cua Bién ban
bHDCD.

2. Bién ban DPHDCD phai dugc cong bé truéec PHPCP va dugc PHDCD
théng qua trude khi bé mac.

3. Bién ban Dai hdi, Bién ban kiém tra tu cach cb dong, Bién ban kiém
phiéu va cac tai liéu khic ghi nhén didn bién, két qua cia PHDCD phai duoc
Iwru trir tai Tru s& chinh cua Tbng cong ty.

4. Bién ban DPHPCD phai dugc lam xong, thdéng qua trude khi bé mac
DHDCD va cong bd trén website cia Tdng cong ty trong vong 24 gio.

5 Bién ban DHDCD la co s& dé dua ra Nghj quyét PHDCD.

Pidu 16. Nghi quyét cudc hop PHDCD

Can cir két qua tai PHPCD, Chu toa chuin bi Nghi quyét PHDCD vé cic
vén d& da dugc PHPCD thong qua. Nghi quyét cia DHDCD phai dugc doc tai
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DHDCD dé céc ¢b dong thong qua, va cong b trén website cia Tong cong ty
trong vong 24 gio.

Pidu 17. Hi¢u lye thi hanh cia Quy ché

1. Quy ché nay gdm ba (03) Chuong, mudi bay (17) Diéu va c6 hiéu huc
ngay sau khi dugc PHDPCD bi€u quyéet thong qua.

2. Pai hoi ddng c6 dong quyét dinh viéc sira bi, bd sung Quy ché nay. &,

| g
Noi nhgn: 7
- HPQT, BKS (ecopy);

-PU, Cb, BTN (ecopy);

-BGD, KTT (ecopy);

- C déng cua Tdng cong ty;

- Van phong (dang trén Website);
- Luu: VT, HPQT.

guyén Vin Hai




TONG CONG TY KHOANG SAN TKV - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip — Tu do — Hanh phiic

sé: 640 Bc -vimico
Ha Noi, ngay 2L thing 03 nam 2021

BAO CAO
Pinh gia tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh, diu tw xiy dyng nim 2020,
phuwong hwéng nhi¢ém vy nim 2021 cia Tong cong ty Khoing sain TKV - CTCP

A. DANH GIA KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH,
PAU TU XAY DUNG NAM 2020

L. DAC PIEM TINH HINH

Téng cong ty trién khai thyc hién ké hoach SXKD nam 2020 trong diéu kién
phai déi mit v6i rat nhiéu kho khan thach thir, d6 la:

- Anh huéng nghiém trong cia Pai dich COVID-19 dén kinh té toan ciu, trong
d6 Viét Nam néi chung va Téng cong ty Khoang san néi riéng ciing khong 1a ngoai
1€ khi gla ca cac mat hang lao déc, nhiéu khu vuc bi cach ly, phong toa, viéc nhap
khéu thiét b1 va nhép canh cia céc chuyén gia nude ngoai bi 4ch tic dan dén phai
didu chinh tién d6 Dy 4n Nha may luyén ddng s6 2.

- Céng tac dén bu giai phong mat bang chdm lam anh hudng dén tién do thuc
hién céc dy 4n khac nhu: mo ddng Vi Kém, mo thiéc Tdy Nam Nui Phdo va mot sb
g06i thau cia Dy 4n M@ rong néng cong sudt mo dong Sin Quyén.

- Tai nguyén khoéng san tai mot sb mo giam do chu yéu 1a khai théc tén thu,
nao vét (thiéc, chi kém, khu Nam st Na Rua). Mo dong Sin Quyén, khai thac xudng
sau, cung do kéo dai, chiéu cao nang tai l6n, anh huong dén cong tac vén tai va gia
thanh khai théc.

- Cong tac xin c4p, gia han gidy phép khai thac mo va hoan thién céc thu tuc
khac gap nhiéu khé khan, kéo dai anh hudng dén kha ning cung cip nguyén liéu
trong dai han.

- Mbt sé mé di duge cAp phép nhimg chua dit diéu kién dé khai thac do kho
khan v& thi truong, cong nghé ché bién, thu xép tai chinh (mo sat Lang Vinh - Lang
Co, mo dat hiém Pong Pao).

Song véi kinh nghlem thuong trudng va quan diém chi dao quyet doan cua
l1anh dao TKV trong viéc tlep tuc giir vitng nhip d¢ SX, viéc hd trg vat chét kip thdi,
cung vé6i tinh than quyet tam, su chi dao sau sat cia Dang uy, HDQT, BGD va sy
ddng thuan, doan két, nd luc cua tap thé ngudi lao dong toan Tdng cong ty, nhét 1a
céach thirc Umg xtr voi bién ddng c6 loi cia gia ca tir giita quy 111/2020 da g1up Tong
cong ty Khoang san - TKV vuot qua thach thirc dai dich Covid - 19 dé dat dugc
nhitng két qua t6t khi két thiic nam 2020.




II. KET QUA THUC HIEN MOT SO CHI TIEU CHU YEU

1. Céc chi tiéu vé gia tri

- Téng doanh thu hop nhit:

+ Cong ty me - _Téng cong ty: 6.109 ty dépg/3.152 ty dong. Trong d6: Doanh thu
c4c san pham du én dong Cong ty me: 3.025 ty dong/3.104 ty dbng, dat 97,48%KH.

+ Toan TCT: 6222 ty déng/ 5.985 ty ddng KHDC, bing 103,98% KH va bing
100,33% cung ky 2019. Trong d6: Doanh thu khodng san: 6.039 ty dong, dat
103,12%KHDC va bing 100,85% so véi cing ky ndm trude.

- Loi nhuén trwée thué:

+ Céng ty me - Tong cong ty: 198,091 ty dong/145 ty ddéng KHDC.

+ Hop nhét : 243,087 ty déng/165 ty dong KHPC, bing 146,72% KHDC.

(Xem chi tiét biéu tong hop thuc hién cdc chi tiéu chi yéu ctia timg don vi kém theo).

- Téng s6 lao dong: 4.310 ngudi/4.812 nguoi KH, bang 89,57% KH (trong do:
Céng ty me - Tety: 1.780 ngudi)

- Thu nhip binh quin:

+ Cong ty me: 12 tr.d/ngudi/thang.

+ Toan Téng cong ty:10 triéu dong/ngudi/thang, dat 112%KH, ting 21% so
véi nam 2019 (trong do: Cty me dat

- Nop ngan sach: 1.034,11 ty dbng, ting 63,36 ty dong so véi 2019 (trong do:
Cong ty me: 795,952 ty dong, chiém 76,96% trén tong s6 ndp ngén sach toan Tety).

2. Cic chi tiéu vé sin lwgng sin xuit - tiéu thu khoang sin

~ Cac day chuyén cong nghé khai thac, tu)féq khoéang, luyén kim quing dong,
thiéc, k&m, tinh quing sat,... hoat dong tuong doi on dinh, dam bao céc chi tiéu cong
nghé, hoan thanh co ban cac chi tiéu ké hoach dé ra.

Két qua san lugng san xuat va tidu thu mot s san pham chu yéu nhur sau:

ST ” KHDC TH L2 . d il
T Chi tiéu DVT 2020 2020 Ci;l(l)%gki’ KHDC
A B C 1 2 4 3=2/1
I | San xuit

L1 | Cong ty me - Téng cong ty
1 | TQ déng 25%Cu Tén 68.546 | 68.703 100,33 100,23
2 | Dong thm Ka tot Tén 12500 | 13.168| 10534 | 105,34
3 | TQ sit (60%Fe) Tén 97.287 | 107.955 100,61 110,97
4 | Axit Sunfuric Tén 45.000 | 45.597| 102,04| 101,33
5 | Vang Kg 538 559 | 103,63 103,99
6 |Bac Kg 520 555 | 111,06 106,79
L2 | Cdc cong ty con y
1 | Phoithép GTCB Tén | 220.000 | 205.009 93,03 93,19
2 | Kém thoi Tén 11.200 | 12.200 105,03 108,93
3 | Thiéc théi Tén 94 97 54,68 103,60
4 | Tinh quing st Tén 60.735 | 62.302| 101,76 102,58
5 | Axit Sunfuric Tén 17.700 | 18.085 110,4 102,18
I1 | Tiéu thu

II.1 | Cong ty me - Tong cong ty




1 | TQ dong 25%Cu Tén 4735 4.735 27,18 | 100,01
2 | Pdng tAm Ka tot Tan | 12500] 13791 113,77 110,33
3 | TQ sit (quy 60%Fe) Tén | 100.000 | 122.498 118,46 | 122,50
4 | Axit Sunfuric Tén 44.000 | 42.496 98,35 96,58
5 | Vang Kg 528 553 101,95| 104,72
6 |Bac Kg 515 462 86,33 89,69
I1.2 | Cdc cong ty con
1 | Phéi thép GTCB Tan | 220.000 | 215.943 94,14 98,16
2 | Kém thoi Tén 12000 | 12223 101,88 101,85
3 | Thiéc thoi Tan 110 144 97,21 131,12
4 | Tinh quang sét (quy 60%Fe) | Tan 60.000 | 75.822 196,10 | 126,37
5 | Axit Sunfuric Tin 16.653 | 16.314 112,72 97,97

1.3. Thuee hién ddu tuw xdy dung co bén

(i). Téng gid trj thyc hign DTXD nim 2020 ciia Cong ty me - Tong cong ty
dat 820,175 ty dﬁng/?l 1,242 ty dong KH. Trong d6: Xay lap: 234,016 ty ddng;
Thiét bi: 522,241 ty dong; Quan ly, tu van, GPMB va khéc: 63,918 ty dong.

Thuc hién gidi ngan: 818,679 ty ddng, bing 99,8% KH.

Két qua thuc hién mét s6 du an/cdng trinh trong diém cua Céng ty me nhu sau:

a. Dy an Khai thdc moé réng va ndng cong sudt khu mo - tuyén d,o:ng Sin
Qr:gién, Lao Cai (Du dn pho’m A do Céng ty me - Tcty lam Chu ‘dciu tu) voi téng ngn?c
dau tw 2.564.739 triéu ddng. Nam 2020, thuc hién 27.183 triu dong/48.820 trigu dong
ke hoach, dat 55,68%; nguyén nhan do vudéng mac trong cong tac boi thuong GPMB
cua chinh quyén dia phuong; Trong nam 2020, Téng cong ty dd hoan thanh phé duyét
quyét toan von dot 1 ctia dy an.

b. Dur én Mé réng ndng cong sudt nha mdy luyén dong Lao Cai (Dw dn nhom A
do Cong ty me - Tty lam Chii dau tw) voi téng mikc ddu fw 3.927.534 trigu dong.
Nim 2020, thue hién 735.342 triéu dong/595.616 triéu ddng ké hoach, dat 123,52%.
Mic dit Tety va cac nha thiu da rat quyét liét nhung cong trinh vén khong dat ké
hoach theo tién do. Trong do, nguyén nhan co ban nhét 1a viée thuc hién Goi thau
chinh do nha thiu Trung quéc thuc hién (g6i s6 8) roi vao Piéu kién bat kha khang
(dich covid-19) nén viée cung cép thiét bi, vat tu, lao dong khong thuc hién duoc theo
ké hoach. Téng cong ty da va dang tiép tuc quyét liét don dbc va hd trg cic nha thau
day nhanh tién d6 l4p dat xong nha méy trong quy 1/2021, hoan thanh chay thir, chinh
dinh thiét bi trong quy 11/2021 va dua vao san xuat thwong mai trong Quy I1I/2021.

¢. D dn ddu tw Khai thc mé déng Vi Kem, Bét Xdt, Lao Cai (Dy dn nhém B
do Céng ty me - Tcty lam Chil déu tw) voi tong mikc déu tu 490.684 tridu ddng.

Trong nam 2020, g6i thau dao 10 théng gié tw 1am (gbi s6 13) da thi cong xong
phén x4y dung trong 16, goi thau s6 9 — XD giéng chinh da lya chon dwgc nha théu,
tbng gid tri thuc hién nam 2020: 65.000 trigu dbng/63.410 triéu dong ké hoach, dat
102,51%, tuy nhién, géi thau chinh hién nay van chua trién khai dugc do kho khan
vuéng mic trong cong tac boi thudmg GPMB.

Ngoai cac dy an/cong trinh trong didm néu trén, ndm 2020 Tdng cong ty thuc
hién dAu tu mot sé du 4n nhém C c6 trong ké hoach du fur xdy dung va mdt so cong
trinh dau tu duy tri phuc vu san xuit cia cac don vi nhu: Pau tu xay dung nhanh r&
mach kép, tiét dién AC 240, du chuyén tiép trén dudng ddy 110kV Mudng Hum - Lao
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Cai, d4u nbi tram M& rong nha mdy luyén dong Lao Cai; Péu tr nang cdp hé thong
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mang ndi bd; Dau tur thiét bj khai thic phuc vu sin xuét; Hé théng thu gom xir ly khi
Phan xuong Luyén - Axit; Dau tu thiét bi bo sung ning luc ddo 10; Dé chin thai Nam -
Biéc khu tdy, nam khu déng va c4c hé ling thai; Gié tri thuc hién ndm 2020 cac di an
nhém C dat 130.640 triéu dong.
] (ii) Tong gia trj thwe hién PTXD nim 2020 toan Téong cong ty: dat 860,87 ty
ddng, bang 101% KHDC nim 2020, trong do:
- Co chu dau tu:

+ Xay lap: 249,657 ty dong
+Thiétbi: 544,77 ty dong
+ Quan ly, tur van, GPMB va khéc: 66,443 ty dong

Téng gia tri giai ngén trong ky udc dat 859.373 tri¢u ddng, bing 99,8% gia tri
khéi luong thuc hién.

1II. PANH GIA TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET PHDCD

III. 1. Nhitng mdt da lam dwgc

1. Vé diéu hanh hoat dgng sin xuit kinh doanh, DTXD

Ngay tir d4u nam, Tong cong ty d& ban hanh nhiéu giai phap diéu hanh va quyét
liét chi dao cac don vi bam sat ké hoach, xdy dung cac phuong 4n san xuét phit hop
vdi timg thoi didm va tinh hinh thuc té timg don vi, ddm béo san xuét c6 hiéu qua. i
¢6 nhidu bién phéap linh hoat, theo sat dién bién dich bénh, di&n bién gia ca thi truong
trong nudc va thé gi6i dé lya chon thoi diém, phuong 4n SX, tiéu thy dam béo gia ban
canh tranh, c6 loi nhét cho doanh nghiép.

Cong tac kiém tra, gidm sat cac hoat dong SXKD va chép hanh ky luét, ky cuong
didu hanh ngdy cang di vao né nép, tmg pho kip thoi véi nhing dién bién phirc tap cua
thién tai, dich bénh va méi truong kinh doanh.

Ngoai nhiém vu SXKD, thyc hién chi dao cia TKV, Téng cong ty da phdi hop,
hd trg Cong ty cb phin ddng Ta Phai trong viéc td chirc béc d4t da, khai thac quing
dam bao cung cép di quang cho nha may tuyén va tiéu thu toan b tinh quéang ddng dé
chuan bj nguyén liéu cho nha m4y luyén dong s6 2 cong suat 20.000 tAn/nam.

2. Vé viéc thuc hién @é dn tdi cdu triic cua Tcty

- V& co cAu vén gop tai cac doanh nghiép: thuc hién D& 4n tai cdu trac Tong
cong ty giai doan 2017-2020. Téng cong ty da thuc hién thoai von tai CTCP KLM
Nghé Tinh, thu vé loi nhuan 37,8 ty ddng; phdi hop véi CTCP Gang thép Lao Cai aé
hoan thién céc thi tuc phép ly trong phuong é4n giai thé Cong ty; da trién khai céc thu
tuc dé thoéi vén tai CTCP Du lich va Thuong mai Bing Giang. V& co ban, viée trién
khai thuc hién dé an TCC giai doan 2017-2020 da hoan thanh dugc trén 80% khéi
lugng cong viée, con mot sb ndi dung chua trién khai dugc do con nhiéu vuéng méc
phat sinh khi Tcty 4p dung céc quy dinh cua Luat Chimg khoan ddi véi Cong ty Dai
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chiing quy md 16n. Trén co s& két qua da dat duge va nhan dinh kha nang phat trién
trong thoi gian téi, Tety dang xay dung P& 4n Tai co ciu Tong cong ty giai doan
2021-2025 dé trinh cac cép c6 thdm quyén phé duygét.

- V& hoan thién céc quy dinh quéan ly: di thyc hién ra soat cac quy ché, quy
dinh quan Iy ndi bd cua Téng cong ty va sira dbi, bd sung cho phu hgp, song van con
mot sd quy dinh cén phai tiép tuc stra ddi, hoan thién dé phu hop véi cac Luét Lao
dong, Ludt Doanh nghiép, Ludt Ching khoan, Ludt Pau tu .. thay ddi va c6 hiéu luc
tr 01/01/2021.




3. V& céng tic thim do, phdt trién tai nguyén
_ Trong nim da tich cyc phdi hop véi céc don vi tu vén dia chét ciia Tap doan
trién khai thuc hién ké hoach, mot s6 két qua ndm 2020 dat nhur sau:

_ -Bao céo thdm do bd sung nang cép trir lugng phn sau dén mic -600 m mo
ddng Sin Quyén, Lo Cai di dwoc Hoi dong danh gié trit lugng khodng san qudc gia
phé duyét ngay 29/12/2020;

- D¢ 4n Tham do quéng ddng khu Ling Thang, huyén Bét Xat, tinh Lao Cai: da
lap xong HO so nhung chua duge co quan chirc nang chédp thuin do khu vyc xin
tham do dang nim trong dién tich diéu tra dénh gid khoang san ving Tay Bic ciia B§
TNMT va van chua thudc dién khu vuc khong phai déu gié.

- B 4n TDNCTL trong ranh gi6i GPKT sb 1868/GP-BTNMT mo dong Sin
Quyén: dd dugc Don vi tu vén 1ap xong, Tép doan da thong qua, dang hoan thién
theo ¥ kién ciia Bo TNMT va Tong cuc DCKS dé duge chip thuén chuong trinh, ké
hoach tham dd trudce khi thi cong.

- P& 4n TDBS NCTL phén sau toan mé dong Sin Quyén, Bat Xat, Lao Cai co
ban di x4c dinh duge khéi lwgng, gid tri, muc tiéu nhung phai chd phé duy&t két qua
cila cic d& 4n trude dé didu chinh va thiét ké chi tiét mang luéi thi cong cac cong
trinh tham do.

- Pa thyc hién xong phuong an: Quan tric dich dong bd mo va bai thai mo
ddng Sin Quyén va Phuong an thanh lap bb sung ban do co ly da nam 2020 mo dbng
Sin Quyén.

4. Vé thuec hién cdc gidi phdp ky thudt cong nghé nhdm ndng cao nang sudt,
chit lwgng, thuc thu khodng sin gop ph&“n gidm chi phi, hg gid thanh san phém,
ning cao hi¢u qud SXKD

4.1. Céng tdc khai thdc mo

- Tai mé Sin Quyén da trién khai nhiéu bién phép hitu hiéu dé néng cao san
lurgng nhu: huy dong tdi da ning lyc san xuit, didu chinh lai ké hoach khai théc, do
thai phd hop v6i thyc té, trién khai thi cong dap chén va dé thai bai thai Tay Nam,
khu virc nan sudi tam Nam Chon, dieu chinh d5 thai tai bai thai Bic khu Tay. Nhin
chung, cong tac khai thac mé ndm 2020 hoan thanh kha t6t céc chi tiéu cong nghé,
dap tmg du nguyén liu cho cic nha may tuyén khoang, luyén kim. Nhiéu chi tiéu
dat va vuot ké hoach, khai thic dugc t6i da cac loai quing nghéo, an ninh trat tu
dugc giir viing.

- Tai chc mod kém chi, mo sét, thiéc do cdc Cdng ty con quan 1y va té chirc khai
thac, Toéng cdng ty da chi dao Ngudi dai dién tang cudng, tap trung moi nguén luc
dé 6 chirc khai thac dam bao c6 higu qua, dong thoi hd trg Cong ty CP Khoéng san
va Luyén kim Cao Bing hoan thanh céc thi tuc dong cira mod dé xin cép phép khai
théc tan thu lai khu Téay; Mo thiéc T4y Nam Nui Phéo dang dugc déy nhanh XDCB
44 sém dua mé vao san xuét, da hoan thanh XDCB phan khai thdc md trong nam
2020. Tép trung cac ngudn luc dé phin d4u hoan thanh dua xudng tuyén vao van
hanh trong Qui 1/2021.

4.2. Céng tdc tuyén khodng

- Nha may tuyén ndi ddng tai Sin Quyén hoat dong 4n dinh cong ngh¢, dim bao
cung cép tinh quing ddng cho nha méy luyén s6 1 dat ham lugng trung binh
25,85%Cu/25,50%Cu.
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- Céc nha mdy tuyén kém chi, tuyén sat, thiéc tai cac Cong ty con cong nghé
hoat ddng 6n dinh, d4 nghién ctru thir nghi¢ém sir dung thubc tuyén méi dé gidm ham
lrong chi trong tinh quing kém g6p phan nang cao thuc thu tuyén chi; Tai xudng
tuyen sat Kip Tude da b6 sung may dép con va thay bi kich thude 15 sang kiém tra
khéu chuan bj khoang san tai xudng tuyén sit Kip Tudce dé giam c& hat vao nghién
tir ~ 40mm xudng ~25mm dé ting nang suét; Tai xuong tuyén sit Na Rua da dua hé
thong tuyén ban dai 'véo hoat dong tai xudng tuyén st Na Rua, gop phén ting thuc
thu so véi trude, chét luong tinh quang dat trén > 62%Fe, Si02 < 7%; Cai tao, lip
dat thém mot day chuyen tuyén thd quéng thiéc tai bai thai Thap Luc Phin nhim
néng cao ning suat, thyc thu san pham.

4.3. Céng tdc luyén kim

- Sin xudt déng cathode: San lugng ddng tAm san xuét tai nha may luyén dong
sb 1 dat cao nhat tir trudce t6i nay (13.168 tAn). Ngoai nguyén nhan do ham lugng tinh
quéng ddng dua vao luyén dép mg theo yéu ciu KH dé ra (dat 25,86% / KH =
25.5%Cu), viée trién khai déng bo nhiéu giai phap v& hop 1y hoa san xuat, ting ning
suat d gop phan néng cao san lrgng.

- Sdn xudt kém théi: Kiém soét, quan ly tbt cac chi tiéu k¥ thuét cong nghé, dam
bao thoi gian hoat dg}ng, tiéu hao vét tu, nhién liéu, ning luong... dat t6t hon ké hoach.

i thuc hién mot sb cac giai phép nhdm gop phén ting ning sudt, hi¢u qua nhu: Phéi
ron ba diic kém cing quang dé ndu luyén khir tap chat Flo, Clo bing thiét bi 16 éng
quay; Khu Flo, Clo trong bot 6xit kém bang phuong phap dung dich, loc ép lam sach
tap cht trong dung dich dién phén, dam bao chét hwong kém thoi; Téi ché tim duong
cuc tir tan cyc du; Thyc hién thay thé nhanh céc bé dién phan trong tong sb 96 bé tai
nhimg thoi diém dimg sira chira, dam bao duy tri nang suét, giam tiéu hao dién néng va
chi phi.....

- Sdn xudt phoi thép: da thuc hién cac giai phéap dé cai thién cac chi tiéu cong
nghé, héu hét tiéu hao vét tw dim bao tt hon trude, thuc hién bao dudng thiét bi, nang
cao k¥ nang vén hanh, chu dong khéc phuc khé khin vé ngudn quing sit, thu hoi sét
trong xi thép 10 thdi dé sir dung tdt trong cong nghé, cai tién ché tao ldp dat, lap co cdu
thay céc nhanh thing trung gian luyén thép & tiét kiém thoi gian, giam tiéu hao, 1dp
dat duong nuée X 1y sy cb mét nude lam mat 14n 2 diic lién tuc, tranh duge phoi
hoi 16, bao vé thiét bi... Dic biét budc dau da thir nghiém thanh cdng viéc sir dung
gang long 10 cao dé duc ghi thiéu két (sir dung trong Nha mdy), ddy 1a tién dé dé
Tdng cong ty sir dung gang 16ng/phdi thép lam céc san phém dac nham kéo dai
chudi san pham, ning cao gié trj gia tang tai Khu lién hop Gang thép Cao Bang.

- Sdn xudt thiéc théi va Fero silic 45: Péi véi SX thiée, do ngudn nguyén licu
tinh quing thiéc cung cdp khong du, don vi da thyc hién thué gia cong. Tép trung san
<udt fero silic dat 828 tAn/KH 750 tan, béng 110% KH nam.

4.4. Cong tdc co dién, tin hoc héa, tu dong héa

* Cong tdc huy dpng va sit dung thiét bi:

- Céc don vi true thude Cty me: thue hién tdt ké hoach huy dong thiét bi vao san
xut va sir dung thiét bi hiéu qua. Tai Chi nhanh Mo tuyén ddng Sin Quyén viéc huy
dong thiét bi vao san xuét dat hiéu qua cao, mot sb tiéu hao giam so voi dinh murc.
Nha may luyén ddng 1 duoc huy dong ddng bd, t6i da vao san xuat, thiét bi hoat dong
5n dinh, san xuét dat ning suat va san lugng san xuét vurot ké hoach dé ra.




- Céc Cong ty con: CTCP Gang thép Cao Béng hoat dong SXKD co ban 6n
dinp, ty 1& huy dong thiet b dat trén 95%; CTCP KLM Théai Nguyén ty 1¢ huy dong
thiét bi dat trén 95%, dat néng suét trén 98% nang suét thiét bi. Bén canh o, mét s6
don v do san xut gip nhiéu khé khn vé tai nguyén, vé diéu kién khai théc, dia hinh
phirc tap, thiét bi cii hong xubng cap nhiéu khong dép tmg dugc didu kién san xuét
nang suat va hé s6 huy dong thiét bi dat thdp nhu CTCP Khoang san va Luyén kim
Cao Biang, CTCP Khoang séan 3.

- Thiét bi dong luc, thiét b phu trg san xuét: Cac thiét bi dién nhu may bién 4p
trung thé, ha thé; tram phéan phdi dién trung thé 6 kV, 10 kV; cac mang dién trung ép,
ha 4p tai céc don vij hoat dong én dinh, dép img du yéu ciu vé cung cap ning lugng
dién cho céc thiét bi, ddy chuyén, nha mdy hoat dong san xuét. Céc thiét bi phuc vy,
phu trg cho san xuéxrt & céc don vi duoc huy dong va sir dung hiéu qua, co ban dap umg
yéu cau cho san xuat. '

* Cong tdc trung dai tu thiét bi

- Gi4 trj TDT TSCD toan Téng cong ty thuc hién: 233,712 ty dong/KH 348,390 ty
ddng KH, bing 67% KH nam. Gié trj thyc hién dat thp 1a do da thyc hién mét s6 giai
phép nhim tiét giam chi phi va ra soat @& dua ra khoi ké hoach sira chira dbi v6i mot s6
thiét bi chua dii dinh ngach sira chira trong ndm 2020.

- Viéc thyc hién dinh ngach dua vao sira chira theo dung s6 gi® hoat dong, c6
theo ddi s6 1in da TDT, gio hoat dong lity ké, gits hoat dong sau lin TDT gan nhat d6i
véi timg cong trinh, thiét bi, hé thong va theo Quy dinh vé cong téc sira chita TSCD cua
Téng cong ty Khoéng san - TKV. Céc thiét bj sau TDT dua vao hoat dong dam bao
céc thong s6 k¥ thuft, dam bao thoi gian hoat dong va nang suat dinh mrc.

* Céng tdc sira chira thuong xuyén (SCTX)

Cong tac SCTX, bao dudng cac cap dugc duy tri, thye hién tét theo ding chu
ky, ding ndi dung. Thyc hién nghiém tic quy dinh vé cong tac SCTX cia Tap doan.
Tang cudng cong tac gia cong ché tao phuc hdi phu tung vt tu & tai sir dung. Tong
gia tri SCTX, gia cong ché tao phuc hi trong nam 2020 tai Cong ty me thyc hién 1a:
137,079 ty ddng, dat 75% KH nam.

* Céng tdc tin hoc héa - ti djng hoa:

Péy manh trién khai céc éng dung THH, TDH trong SXKD va quan ly diéu
hanh dap (mg nang cao néng luc quan ly, diéu hanh, tdc nghiép cua Téng cong ty va
cac don vi (Ph?ﬁn mém quén ly ERP; Phin mém quéan ly vét tu bz"mg ma vach; Trién
khai ning cap hé théng mang ndi b tai Chi nhanh MDV va Chi nhanh LDV;...).

4.5. Céng tdc An toan - M6i truong

Gi tri thuc hién cong tic ATVSLD nam 2020 dat 36,559 ty déng, bang 94%
KHDC:; thuc hién cong tac PCTT-PNUSC dat 1,294 tricu ddng, bang 54,5% KHDC;
chi phi méi trudng thudng xuyén dat 12,969 ty ddng, bing 84% KHDC.

4.6. Céng tdc tiéu thu, quan Iy mua sdm vat tu

_ Vé cong tdc tiéu thu san phdm: Céc san phim tiéu thu déu dugc thyc hién
théng nhét théng qua c4c hinh thire dAu gi4, chao gi4 canh tranh nhim dam béo tinh
cong khai, minh bach lya chon dugc khach hang c6 gid mua t6t nhat gop phan ning
cao hiéu qué kinh doanh cua Tcty. Dac biét trong nam 2020: (i) viéc lya chon ding

thosi dicm dé tiéu thy san pham vang; (i) TKV hd tro tai chinh dé gitt san pham dong




tAm t3n kho thoi diém gi4 thép, tidu thu vao thdi gian gia phuc hdi, da gép phan cuc
ky quan trong vao hiéu qua SXKD ciia toan Tdng cong ty.

- Vé cong tdc quan Iy mua sém vat tu: Bam sat ké hoach ky thuat, SXKD dé
xdy dung ke hoach cung ng vat tu phuc vu san xuét, stra chira dam bao kip thoi, han
ché to6i da ton kho vét tu, & dong von. Cong tac lap ké hoach, td chirc mua sim déu
tuén tha quy trinh, trinh ty mua sim theo quy ché, quy dinh. Chu dong tim kiém cac
ngudn vét tu trong nudc dé thay thé vat tu phu ting nhap khéu v6i gia ca phu hop,
chét lugng dép tmg yéu cau phyc vu san xuat; Tang cudng kiém tra viéc thuc hién
cong tac quéan ly vat tu, kiém soat vét fu t3n kho, dam béo vide thuc hién Quy ché
quén 1y vét tur tai cac don vi phit hop v6i tinh hinh thye tién. Nam 2020 12 nam déu
tién mirc ton kho vat tu cia Tong cong ty dat dudi 6% theo quy dinh (TH 4,38%).

4.7. Céng tdc ké hoach, qudn tri chi phi - gid thanh

- Bam st k& hoach diéu hanh, ké hoach chi phi - gia thanh giao cho céc Chi
nhanh tryc thude, cac Cong ty con ting cuong cong tac kiém tra, kiém soét chi phi
gia thanh cac san pham trong Tong cong ty.

- T4p trung quan ly tiéu hao nhién li¢u, san lurong,...thong qua hé théng quan ly
hiét bi bang GPS (thiét bi khai théc, van tai) tai Chi nhanh. Téang cudng quan Iy tiéu
hao dién ning, vét tu chu yéu, gidm sat chét luong va don gi vat tu nhép kho, tich
cuc sir dung dich vu ndi b, tai sir dung vat tur ci.

- Kiém soét chi phi vat tu, dinh mirc tiéu hao & tat ca cac khau, cong doan san
«ut. Nhét 1 dinh mirc, chi phi SCTX, SCCC tai khau khai thac.

4.8. Cong tdc t6 chire dao tao, lao dong tien lwomg

- Cong tac lao dong tién luong: Thuc hién cic giai phéap vé tién luong, hudéng
dan céc don vi thuc hién quan Iy lao dong va didu hanh tién lwong phi hop véi tinh
hinh SXKD ciia Tety; Tang cuong cong tac kiém tra thuc hién cong tac lao ddng tién
luong, ché do chinh sach tai céc cong ty con, don vi truc thudc, dam béao tuan tha
dting quy dinh cia Nha nuéc, TKV va Tety ; Thyc hién ba tien lwong cho lao dong
hdm 10 tai Chi nhanh MDV trong giai doan du tu XDCB; hd trg dé dao tao, gilt
chan cong nhén ky thuét sin sang cho Nha mdy Luyén déng s6 2 di vao hoat dong.
Thuyc hién day du ché do an ca, bdi dudng ddc hai, tham quan hoc tap, nghi mat va
cac khoan phic lgi khac cho ngudi lao dong, t6 chire kham sirc khoe dinh ky cho
CBCNV theo quy dinh.

- Cong tac dao tao: Tiép tuc thyc hién tuyén sinh va dao tao chudn bi doi ngil
cong nhén k¥ thuat va can bd cho Dy an Vi Kém. Péi v6i Du an MRNCS Nha may
Luyén ddng Lao Cai: "l:cty tiép tuc td chic tu dao tao dé néang cao tay nghé tai chd

. r .

cho lao ddng dugc tuyén sinh tai cac vi tri trong day chuyén san xuat. D6i voi Dao
tao c4n bd quan ly céc clp: cir cac can bg trong Tcty tham gia céac 16p bdi dudng
nghiép vu chuyén mén theo chuong trinh dao tao cia TKV, tham gia chuong trinh
dao tao céc chuyén gia diu nganh vé ky thudt, t6 chirc tap huén chuyén moén nghiép
vu. Hoan thanh ké hoach t6 chirc Héi thi tho gidi cAp Téng ty lan thir 6, nam 2020 va
Héi thi cip Tap doan lan thir 11 ndm 2020; hoan thanh Dy 4n trién khai danh gia
hiéu qua cong viéc theo KPI tai cac phong ban co quan Tcty.

4.9. Céng tdc tai chinh, ké todn, thanh tra kiém todn néi b

- Vé cong tdc tai chinh, ké todn: Kip thoi bao cao dé xuit TKV hd trg dong
i3, cong cu tai chinh @& thu xép, can doi di tidn cho nhu ciu SXKD va hoat dong
dAu tu, dong thoi co tién dé du trir nguyén liéu tinh quang mua ciia T4 Phoi chuén bi
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cho NM Luyén fi(‘"mg s 2. Tich cuc lam viéc voi cac to chuc tin dung thdo g& cac
van dé vudng méic phét sinh do cac du an dau tu cham tién do. Trong nim da tiép tuc
giai ngén 02 hop dong tin dung dai han véi tong han mirc 2.868 ty ddng tai trg cho
DAMR luyén dong.

- Vé cong tac Thanh tra - Kiém todn ni bp: Thyc hién kiém tra soat xét toan bd
cdc hop dong, dy théo hop ddng va lap bao béo thdm dinh diéu chinh dy toan cla
Tcty. Tham tra Béo céo quyét toan Dy 4n hoan thanh va cac vAn d& lién quan dén viéc
biéu quyét théng qua tai Dai hoi ddng cb dong thudng nién cua cac cong ty con cd
phan. Kiém soat cong téc quan Iy mua sam vat tu tai cac don vi dinh ky quy, 6 thang.

5. Vé gidi phdp dp dung khoa hoc ky thudt vao san xudt kinh doanh, ddy
manh phong trao phdt huy sing kién cdi tién ky thudt, hop Iy héa sin xudt

- Tiép tuc thyc hién 03 @ tai cdp TKV véi tdng kinh phi ~5,5 ty dong, bao

gbdm: Nghién ciru cong nghé chéng giir céc dudng 10 doc via, xuyén via tai cac mo
khoang sin khai thac bang phuong phap ham 1o; Nghién ctru cong nghé thu hoi
quang thiéc tai bai thai Thép Luc Phin mo thiéc Tinh Tac va céc bai thai tuyén thiéc
sa khoang; Nghién ctru cong nghé ling tach xi cac 10 luyén SKS, 16 chuyén va thu
sét kim loai bang 10 dién hd quang tai cac nha may luyén ddng;

- Thuec hién hoan thanh, nghiém thu 06 dé tai Nghién ctru KHCN cAp Téng
cong ty v6i tong chi phi 4,392 ty dong/4.7 ty ddng KH, trong d6 mot sb dé tai dugc
4p dung ngay vao thuc tidn nhu: Tuyén tach luu huynh trong tinh quang sat, sir dung
thudc tuyén than thién mdi trudng tai Chi nhanh mo tuyén dong Sin Quyén Lao Cai;
Thu hdi kim loai quy khi ndu luyén ddng cua khau lam sach khéi 16 HM31 tai Chi
nhanh Luyén df‘mg Lao Cai; Ché tao bac 16t truc thiét bi tir san phém ddng; Giam ti
1é tan cuc ddng tai Chi nhanh Luyén ddng Lao Cai - VIMICO.

- Trong nam 2020 toan Téng cong ty di co nhidu séng kién cai tién k¥ thuét,
hop ly héa san xuat v6i nhidu ndi dung phong pht va da dang nhu: Cai tién phuong
phap cong nghé cai tién thiét bi, tu dong hoa, ting nang suét lao dong, thay thé vat
tu, tiét kiém nang luong, giam tiéu hao, tan dung phé liéu, cai thién diéu kién lao
dong, an toan lao dong va bao vé méi truong...Trong do, cap Tong cong ty c6 07
séng kién cai tién va hop 1y héa san xudt voi gid tri lam loi du kién ~ 18 ty dong,
gop phén ning cao hi¢u qua san xuét, dién hinh 1a: Giai phép hop ly hoéa trong san
xuat tai khai trrong mo tuyén dong Sin Quyén didu chinh phuong 4n do thai d&€ mo
rong dung tich db thai; Thay ddi dudng di tuyén 6ng bun tran tir phan chp cyclon vé
thung khudy; Giai phap nang cao chét luong dudng van tai khai truong; Sang kién
<4 tién khuon cai dic khuén déng duong cyc 1 mét thanh 2 mat.

[IL2. Nhitng ton tai, han ché:

1. Cong tac dau tu: Tién do thyc hién du tur du 4n Nha may Luyén dong cong
suit cham. Nguyén nhén chinh 1a do anh hudng cua Pai dich Covid 19.

2. Cong tac diu tu vén vio doanh nghiép: V6i 8 cong ty con va 02 Cong ty lién
két. Trong nam da thuc hién thodi vén 01 don vi (Cty CP KLM Ngh¢ Tinh). Hicu
qua diu tu dat dugc con thdp. Téng loi tirc du kién thu duogc 13,8 ty dong/613 ty
dong vén gop.

3. V& cong tac an toan trong lao dong san xuét: Trong nam d& dé xay ra 01 vu
TNLD nghiém trong lam tir vong 01 ngudi; 02 vu TNLD nédng lam bi thuong 02
ngudi va 01 vu TNLD nhe lam bi thuong 05 nguoi.




B. PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2021

L. PAC PIEM TINH HINH

Nam 2021, 1a ndm diu tién Tdng céng ty trién khai thuc hién ké hoach giai
doan 2021-2025 nhén dinh s& c6 nhimg khé khén, thach thirc nhu:

_ - Tinh hinh dich bénh Covid — 19 con dang diZn bién phirc tap; kinh té toan cau
van c6 nhimg bién dong kho ludng, gid ca hang héa véi nhom kim loai co ban vin
rat khé du doan do thi truong 2020 phuc hdi chu yéu duogc cho 12 nhd vao sur phuc
hdi cia kinh té Trung Qudc.

- Cong thc GPMB tiép tuc khé khan do hiu hét c4c dia phuong déu méi ban
hanh don gia dat cho ky 2021-2025; dieu kién khai théac tai da sd cac don vi kho
khan hon; mdy moée thiét bj xubng cép; thiéu nguyén liéu dé san xuét cho TS hop
gang thép Cao Bang va trong trung, dai han 12 nguyén liéu dé SX dong t4m tai cla
cac Nha méy luyén dong Lao Cai.

- Chinh sach thué phi tiép tuc duy tri & muc cao; cac yéu cau vé moi trudng
trong hoat dong khoang san ngay nghiém ngat;

- Céc dyr 4n méi di vao hoat ddng, 4p luc v& chi phi tai chinh rat 16m.

IL MUC TIEU

_ Muc tiéu tong quét la: AN TOAN — PHAT TRIEN — HIEU QUA déi véi
mdi don vi thanh vién va toan Tong cong ty. Cac muc tiéu ké hoach cu thé la:

1. San lurgng san Xuét:

1.1. Cong ty me - Téng cong ty:

- Tai Mo ddng Sin Quyén: dét da boc > 12 triéu m3 va quing nguyén khai Khai
thac 2,1 triéu thn quang nguyén khai; M6 ddng Vi kém: quing khai théc 50.000 thn.

- San phém san xuét chi yéu: Pdng tAm: 25.000 tAn, trong d6 Nha may 1 trén
12.500 tAn, Nha méy 2 di vao hoat dong tir quy 2 va san lugng >12.500 tan; Tinh
quing dong 25% Cu: 67.382 tan (NMI1: 33.691 tén; NM2: 33.691 tz”m); Vang
99,95%Au: 882 kg; Bac 99,95%Ag: 995 kg; A xit sunfuric: 109.690 tan; Tinh
quing sat 60%Fe: 102.340 tan.

1.2. Céng ty con do Téng cong ty ném giit 6 phan chi phéi

Kém thoi 99,95%Zn: 12.000 thn; Thiéc thoi 99,75%Sn: 130 tAn; Phoi thép:
220.000 tén; Tinh quing sit 60%Fe: 77.000 tan (m6 Kip Tudc).

2. Téng doanh thu:

- Hop nht toan Téng cong ty: 8.602 ty dong. Trong d6: San xuat khodng san:
8.407 ty dong; San xuét kinh doanh khac:195 ty dong.

- Cong ty me : 5.158 ty ddng, trong d6: Doanh thu khoang san: 4.984 ty dong,
doanh thu khac: 174 ty dong.

3. Loi nhudn trudc thué:

- Hop nhét truée thué toan Tety: 218 ty dong, trong d6: Loi nhuan tr khoéng
sén: 190 ty ddng; Loi nhuan tir kinh doanh khéc: 28 ty déng.

- Céng ty me: 173 ty ddng, trong d6: Tir khoang san: 149 ty ddng; Kinh doanh
khéc: 24 ty dong.

4. Cb tirc: Khong thip hon 6,5%

5. Péu tw xdy dung co bén:

- Toan Tong cng ty: 1.349,659 ty ddng. Trong d6: Xay 1dp: 240,472 ty ddng;
Thiét bi: 913,007 ty déng; Chi phi tur van va khac: 196,179 ty dong.
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Tl Cong ty me - Tf‘mg cong ty: 1.258,57 ty dong. Trong do6: Xay lap: 202,249 ty
ddng; Thiét bi: 867,697ty dong; Chi phi tur vén va khéc: 188,624 ty dong.
(c6 chi tiét biéu kém theo)
6. Tién hrong va céc ché 9 chinh sach d6i véi ngudi lao ding
_ Diéu hanh dam béo tién lrong binh quan chung toan Téng cong ty dat 8,958
tr.déng/nguiri/ﬂ}éng. Trong dé: Cong ty me - Tcety: 11,225 tr.dong/ngudi/thang.
Niing suét lao dong tinh trén doanh thu dat 1,702 ty dong/ngudi-nam.
7. Nop ngin sach: 795 ty ddng. Trong dé: Cong ty me: 521 ty ddng.
8. Ké hoach tuyéq dung, dao tao: Tbng s6 lao dong tuyén dung: 895 ngudi,
trong d6: Cong ty me - Téng cdng ty: 665 ngudi (C6 chi tiét kém theo)

1II. CAC BIEN PHAP CAN TAP TRUNG TRIEN KHAI TRONG NAM 2021

Véi muc tiéu phén diu hoan thanh toan dién ké hoach nam 2021, Tcty va céc
don vi thanh vién cin bam sat cac giai phap cha yéu ban hanh dé diéu hanh, tép trung
vao thuc hién cac bién phap nhdm ning cao ning sut, thuc thu khoang san c6 ich,
quan trj chi phi nhim ha gid thanh, gép phén nang cao hiéu qua SXKD chung, cu thé:

1. Didu hanh &n dinh cdc mit hoat djng SXKD trong toan Tcty

- Cin cir ké hoach SXKD da dugc phé duyét, cac don vi chu dong xdy dung ké
hoach didu hanh sén xuét, phuong 4n tiéu thu trén co s& bim sat dién bién gi4 ca thi
truomg. Kiém soét chi phi hang théng nhim han ché t6i da cac chi phi phét sinh
ngoai ké hoach. Dbi méi cong tac tiéu thu theo huéng dam bao cong khai, minh
bach va ting cuong tinh tu chi tai mdi don vi SX trong diéu kién tiép tuc duy tri
dong tién tap trung.

- Ting cudng cdng tac quan tri tai nguyén, chét lugng san phém, an toan va bao
vé moi trudng. Kiém soat chit ché va tdi wu héa cac chi tidu ky thuat cdng nghe.
Néng cao hiéu qua van hanh cic nha may, day chuyén cong nghé, thiét bi, giam sb
su cb, giam ty 1& dimg mdy, giam sb ngay dung vén hanh khong theo ké hoach. Tiép
tuc nghién ciru, trién khai cac giai phap cong ngh¢ dé nang cao hon nira ty 1¢ thue
thu, thu hdi cac khoang vét co ich di kem tai cac nha may tuyén khoang, luyén Kim
nhim gép phan nang cao hi¢u qua SXKD.

- Kiém soét chit ché chét luong, nguyén nhién lidu, vat tu tiéu hao dua vao san
xuit & tit ca cac khau, nang cao hi¢u suat van hanh tit ca cac nha may tuyén khoang,
luyén kim. Nghién ciru, vén hanh linh hoat, c6 hiéu qua co ché mua vat tu tdp trung,
hudng dén viéc nhap khéu truc tiép vat tu trong yéu, gia tri lon.

- Tang cudng sur dung san pham, dich vu, ho trg 14n nhau trong ndi by Tcty, ndi
bd Tap trén co s¢ dam bao chét luong, gia canh tranh va hai hoa loi ich cua céc bén
lién quan. Phét trién san pham duc tir gang long va phoéi thép cua Gang thép Cao
Bing, huéng dén dang ky sin phém duc vao thi trudng ndi bo TKV.

2. Tip trung thie hién dé an tai cdu tric Tcty, hoan thién va d6i méi cong
tdc quan tri ndi by doanh nghiép

- X4y dung hoan thién d& én téi co cu giai doan 2020 - 2025 va bam st dé trién
khai dam bao ding tién do. Tang cudng cong tac kidm tra, gidm sét, danh gia hiéu qua
sir dung von dau tu ngoai doanh nghiép.

- Tang cudng phan cép quan ly nhdm néng cao tinh than trach nhiém, tinh ty
chu, tir chiu trach nhiém ddi véi cac cong ty con, don vi truc thudc va co ché tai phu
hgp dam béo hiéu lyc, hi¢u qua didu hanh. T chirc dao tao, boi dudng nang cao
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nghiép vu, k ning quén 1y cho c4n by dugc cir 1am ngudi dai dién quan ly phén vén
tai cac cong ty con, cong ty lién keét.

- Tang cudng va nang cao hon nira hiéu qua, chét lugng cong tac tu kiém tra,
gidm st viéc thuc hién, tuén thi cac quy ché, quy dinh cua phap luét trong moi linh
vyc cua hoat dong SXKD nhim chi dong phong ngira, kip thoi phat hién nhimng so
hé, thiu sét, khong dé xay ra sai pham hodc vi pham phép luét; gén cong tac kiém
tra, giam sét_vc’ri cong tac hudng dén, hd trg céc cdng ty con, don vi truc thudc trong
qué trinh trién khai thyc hién.

- Tiép tuc diy manh cong tac thuc hanh tiét kiém, phong chéng tham nhiing,
lang phi.

3. Tap trung diy manh cong tic quan ly dau tu, phat trién tai nguyén

3.1. Cong tdc qudn ly dau tie xdy dung

e Déy nhanh tién do dé sém két thic du an Mo rong khai thac va ning cong
suit khu mo - tuyén dong Sin Quyén, Lao Cai; Tép trung huy dong moi ngudn lyc
théo g& cac kho khin vuéng méc dé dy nhanh tién o, dua dy 4n MRNCS nha méy
luyén ddng Lao Cai vao chay thir trong quy 11/2021, chinh dinh cong nghé, dam béo
vén hanh an toan va dat dwoc céc chi tiéu thiét ké trong ndm 2021.

- Tang cudng, dé cao vai trd cong tac kidm tra va thuc hién cong tac giam sat,
dénh gi4 dAu tu trong toan Tcty, dic biét 1a vicc ra sodt trinh tur va thi tuc dau tu dbi
v6i cac du 4n da va dang thuc hién. Té chirc thuc hién ké hoach giam sat, danh gia
diu tu theo ding ké hoach dé ra.

3.2. Cong tdc thim do, phdt trién tai nguyén

- Thi céng cdc dé dn: Trién khai thi cong d2 4n tham do NCTL trong ranh gidi
gidy phép khai thdc mo dong Sin Quyén, Lao Cai; Lap, trinh duyét va trién khai thi
cong D& 4n thim do bd sung NCTL trong ranh gi¢i khai thac mo dong Vi K&m, Lao
Cai; Lap va thi cong Phuong an quan trac dich dong bo mé va bai thai mo dong Sin
Quyén, Lao Cai.

- Xin bé sung quy hoach va lap hé so xin phép: Trién khai thu tuc xin bb sung
quy hoach tham do dong khu Dong Nam Sin Quyén, Lao Cai. Phdi hop véi don vi
tir vAn nghién ctru, d& xuét phuong én khai thac phin sau khu mo dong Sin Quyeén,
Lao Cai; Lap d@ 4n tham do NCTL phin sdu toan mo Sin Quyén, Bat Xat, Lao Cai.
Lam viéc voi Bo TNMT va cac co quan lién quan vé tham gia va sir dung két qua
didu tra co ban dia chét khu vye ddng va khodng sén ving T4y Bic.

H3 trg cac Cong ty con trong véc 1ap hd so phé duyét Dy an dau tr va xin phép
Khai théc mé thiéc Nam Kép, Cao Béng; md kém chi Cho Dién.

4. Ting cwdng 4p dung KHCN, nghién ciru cdc gidi phap cong nghé aé
ning cao ning sudt, chit lrgng, thye thu khoang san gop phan gidm chi phi, ha
gi4 thanh san phAm ning cao hiéu qua SXKD

4.1. Cong tdc khai thdc mo

_ B4m sat tinh hinh tién d6 GPMB, ké hoach SXKD chung dé diéu hanh san
xuét, diéu chinh phuong huéng cong truong khai thac mo dé dap tmg du quang cho
tuyén véi gia thanh thap nhat.

- Tiép tuc 4p dung cac giai phdp ky thudt trong khau khoan - nd min, phdi hop
+6t v6i don vi HCM @ trién khai phuong an nd min tang tir 10 -15% chi tiéu thude
nd va sir dung céc loai thudc nd c6 nang lwong cao tai cac khu vuc c6 diéu kién dia
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chat phire tap dé nang cao chét’ luong nd min goép phin ting ning sudt thiét bj khau
khai thac — vén téi. Sir dung t0i da ning lyc thiét bi may khoan c6 dudng kinh 16n
nhim giam gi4 thanh khoan, nd min. Str dung may khoan c6 duodng kinh nho (< dk
165 mm) dé khoan tao bién céc ting két thic khai thac va khu vyc c6 diéu kién dia
chat phirc tap tranh sat 1& tdng, hiu xung...

- Tép trung boc dit dé c6 dién khai théc quéng. Thuc hién tbt cong tac xic béc,
chon loc, trung hda QNK trén khai truong, cung cip QNK c6 ham lhrong 6n dinh
cho céc nha may tuyen khoang.

- Bamsat ké hoach, didu hanh san xuét, td chirc nghi¢m thu d§ cimg, thé trong
d4t da theo timg khu vuc, hd chiéu khai thac; quan 1y chit ché cap dudng vén tai.
- D6i v6i khai thic him 16 Vi K&m ting cudong cong tac kiém sodt ngudi ra vao
16 béng the, duy tri kidm soat moi mat hoat dong san xuét trong 10 théng qua hé
théng camera gidm st, duy tri do kiém soét khi m6 theo quy dinh, nghién ctru ap
dung céc giai phap THH, TDH trong san xuét khai thac mo. Chu trong cdng tac an
toan, thong gi6, thoét nudc, ap dung cac bign phép chéng giir phit hop véi diéu kién
dia chit phirc tap ciia mo...

4.2. Cong tdc tuyén khodng

Tiép tuc cai tién, nghién ciru trién khai 4p dung céc giai phap vé cong nghé, cai
tao thiét bi, thudc tuyén phu hop khi chét lugng quing nguyén khai dau vao giam,
nhim giam 4p luc khau khai thac, giam ham lugng bién, tiét kiém tai nguyén, nang
cao hon nira thye thu, thu hdi céc san phim khoang san di kém tai cac nha méy.

- Tuyén dong: 4n dinh cong ngh¢, dam bao cung cép tinh quing ddng cho NM
luyén déng s6 1 dat ham luong > 25,5%Cu; san xuat thu hdi t6i da tinh quang sit
manhetit c6 chira luu huynh, dam béo hiéu qua.

- Tuyén xi déng: Phéi hop 1ap phwong 4n chay thir xudng tuyén xi nha mdy
luyén déng s6 2, nhanh chong lam chu k¥ thuat van hanh di vao san xuat dat céc chi
tiéu thiét ké.

- H trg céc Cong ty con trong viéc 4p dung thiét bi Cell tuyén tai xudng tuyén
kém - chi Lang Hich dé thay thé thiét bi tuyén co giéi; 1ap dat thém 01 hé tuyén tho tai
khu bai thai Thap Luc Phén; tai xudng tuyén thiéc - ddng khu vyue Tay Nam Nui Phéo.

4.3. Cong tdc luyén kim

- San xudt déng cathode:

+ Nha méay Luyén dong 1: nang cao san luong ddng cathode > 12.500 tan, tinh
quéng ddng vao luyén > 25,5%Cu, ting cudng bao dudng, sira chira thiét bi, trong
d6 co céc thiét bi trong yéu nhu tram 6xy, quat gi6 SOz, nhét 1a ndi hoi nhiét thira dé
giam tiéu hao dau ddt b6 sung, dam bao thoi gian hoat dong c6 ich khau hoa luyén >
325 ngay, dién phan > 340 ngay, kidm soat hoat dong cong nghé, tép trung XU ly
phéi tron ba chira dong vao tinh xi dé giam tdn dong, sir dung hop Iy @& han ché
chay 10 dién 1500 KVA tai gi0 cao diém gi4 dién cao, thir nghiém dé ap dung dung
loai du d6t méi( FO-R) chira tap chét Iwu huynh giam 3 14n so v6i dau nang (FO)
dang dung tai 10 phan xa; trién khai img dung cac két qua nghién ctru khoa hoc cod
hiéu qua da dugc nghiém thu, ddy manh cai tién k§ thuat, hop 1y hoa san xudt aé
giam chi phi.
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+ Nha may luyén ddng 2: Phéi hop 1ap phuong én, chuén bj ddy du cic ngudn
Iyc dé thyc hién chay thir tir thang 4/2021, d4m bao an toan va nhanh chéng lam chu
k§ thuat vin hanh dé sém dua nha méy vao san xut dat céc chi tiéu thiét ké.

- Doi v6i céde san phém kém thoi, phdi thép, thiéc thoi do cde Cong ty con san
xuét thong qua Ngudi dai dién quan ly phdn vén tai céc doanh nghiép s& tiép tuc
tang cudng cong tac quan ly, hd trg cong ngh¢, gidi phap dé nang cao ning suét,
chat lugng san pham, thyc thu nhim gop ph?m néng cao hiéu qua SXKD tai c4c don
Vi.

4.4. Cong tdc co dién

- Tang cudng theo ddi, gidm sét chat ch& cac chi tiéu dinh muec tiéu hao nguyén
nhién vét liéu, vét tu, phu tung,... trong san xudt tai cac don vi; Xay dung bd sung
mdi dinh mirc cho Nha may luyén dong 2 (Chi nhanh LDV) va Phéan xudng Khai
thac ham 10 (Chi nhanh MPV); Ra soat, xdy dung hoan thién dinh muc tiéu hao vét
fur san Xuat.

- Tap trung theo doi, kidm soét chit ché quy trinh k¥ thut, chi phi sira chira
bao dudng cac cap dbi v6i cac thiét bi co dién trong toan Tety. Tai khéi Cong ty me
- Tety, timg budc trién khai cong téc khoan quén tri chi phi trong thuc hién stra chita
thudng xuyén thiét bi. Thuc hién cac giai phap Kinh té - K¥ thuat phu hop, nang cao
chét hrong va tiét kiém chi phi trong sira chira thiét bi (TDT, SCTX), phan déu thyc
hién giam dén 20% gia trj SCTX va TDT so véi ké hoach.

- Ap dung cac giai phap tién bd khoa hoc ky thuat trong linh vuc co dién nhim
gia tang ning luc thiét bi va nang cao hiéu qua san xuét. DAy manh trién khai cac
giai phap sir dung ning luong tiét kiém, hiéu qua.

- Tang cudng khai thac hét cac tinh nang hién c6 cua céc ing dung THH trong
cong tac diéu hanh, tac nghiép nhim nang cao ning luc quén ly cac hoat dong
SXKD ciia Tety; Lua chon chuyén nganh trong didm/chi tiéu san xuét chu dao de
img dung CNTT trong viéc xay dung céc co so dir ligu tap trung cia Tety nhdm
giam thiéu rui ro that thoat cac tai liéu/dir liéu quan trong, hd tro viéc du béo, quan
Iy didu hanh, ra quyét dinh trong hoat dong SXKD cua Tcty.

4.5. Tang cwong qudn Iy cong tdc tiéu thu, kiém sodt, qudn tri chdt ché cdc
chi phi dau vao

- Déi véi cbng tdc tiéu thu san pham :

+ Tich cuc nim bt dién bién gia ca thi truong kim loai trong va ngoai nudc;
Tich cuc tim kiém thém khach hang méi dé tiéu thy cée san phim, dam bao gia bn
canh tranh, ting doanh thu.

+ Tiép tuc hoan thién phuong thirc tiéu thu ddi véi cac san phim Pdng, A xit,
Tinh quéng sit d& nang cao hon nita hiéu qua cia cong tac tiéu thu.

+ Tang cudng ap dung céc cong cu phu hop nhim kiém soat t6t cac rui ro, ddc
biét rii ro vé gid mua béan san phim trong béi canh thi truong bién dong khé luong.

_ Pi véi quén Iy vat tw va cdc chi phi dau vao:

+ Theo ddi, quan ly chit ch& tién d6 mua s&m vt tu, cin d6i trén nhu céu sur
dung dé 13p ké hoach mua sam, cung tmg hop 1y, tranh tdn kho, & dong von kéo dai
gy lang phi.

+ T#ng cudng cong tac kiém tra, kiém soat dinh ky viéc sir dung, thay thé va
thu hdi vat tu tai cac don vi, tranh lang phi va thit thoat trong sir dung vat tu.




- D6i véi cong tdc ké hoach, quan tri chi phi, gid thanh

+ K'iém soat chat ché cac chi tiéu cong nghé, kiém soét chi phi ngay tir d4u nam,
khong dé tinh trang phat sinh céc khéi lwong cong viée, yéu t6 cong nghé 1am tang chi
phi ngoai ké hoach. Can doi nang lug, huy dong thiét bi, tiép tuc ra soat ké hoach
SCL, SCTX, SCCC tai céc don vi, tiét kiém it nhét 10% so véi ké hoach,...dé dam
bao trién khai ké hoach cé hiéu qua.

+ Tiép tuc hoan thién ndng cao cic mit quan ly, tir cdng tac quan ly k¥ thudt co
ban, cong tc khodn quan tri chi phi, quan tri nfi b9,.... Céc don vi cdn xdy dung cac
gi‘z'\i phap, ,ké hoach, muc tiéu tiét kiém chi phi, kiém soat chit ché chi phi d4u vao,
dAu ra & tit ca cac khu, cac cong doan san xuit. Chu trong cdng tac khoan quan tri
chi phi gia thanh déi vai cac cong doan sén xuét, khai thac quing ddng tai Cong ty me
- Tety nhim dép tmg, phi hop véi co ché quan trj cia TKV.

+ Tang cudng cong tac kidém tra, gidm sat thuc hién hé théng dinh mic KTKT
tai tAt ca céc khau van hanh va sia chira, bao dudng dinh k¥. Chu trong cong tac kiém
tra, kiém soat chit ché va toi vu cac chi tiéu k¥ thuat cong nghé.

4.6. Ddy manh céng tdc dam bao an ninh, ATVSLD va BVMT

- Thuc hién nhét quan muc tiéu "khéng tai nan, khong s ¢b, gizm bénh
nghd nghiép" va phét trién SXKD "hai hoa va bén virng, khong dinh ddi mdi
truwong ldy phat trién kinh t&”.

- Thyc hién nghiém tic céc quy trinh, quy pham, céc giai phép bao dam ATLD
trong san xuét, chu dong phong ngira su ¢b, han ché t6i da TNLD. Ra soét cac giai
phép, bién phép dam bao ATVSLD va BVMT trong timg cong doan cong ngh¢ san
xuét. Tang cudng kiém tra va xu Iy kién quyét nhitng don vi va ca nhéan vi pham quy
trinh k thudt, quy dinh ATVSLD va BVMT trong san Xuét.

- Quan tam xir ly cac nguén phat thai, nguy co cao gdy 6 nhiém mdi trudng
trong hoat ddng khai théc va ché bién khoang san ciia Tcty gop phan bao dam cho
san xuét phat trién bén ving.

4.7. Tang cuwong dp dung khoa hoc kj thudt vao san xudt, didy manh phong
trao phdt huy sdng kién cdi tién ky thugt, hop Iy héa sin xudt

_ Tridn khai dua céc dé tai nghién ciru khoa hoc c6 hiéu qua da dugce nghiém
thu ndm 2020 vao san xuit. Dy manh cong tic sang kién cai tién, hop ly hoa, ting
cuong ung dung tién bo k¥ thuat, tin hoc hoa, tr d6ng hoéa trén moi linh vuc quéan ly
va ky thuat nhim gidm chi phi, nang cao hicu qua SXKD, cai tién cong nghé nang
cao niang suét, thuc thu va cac chi tiéu kinh té k¥ thuét, thu hdi céc nguyén td c6 ich,
thay thé vat lidu, tiét kiém vat tu, cai thién didu kién lao dng, dam bao an toan lao
dong va cai thién tot hon moi truong.

- Tang cudng sir dung dich vu tu vén trong TKV theo chi thi s6 160/CT-TKV
ngay 05/9/2019; Hop tac nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong ngh¢ voi cac ca
nhén, t4 chirc trong va ngoai nuéc, nhu: Vién KHCN Mb - Vinacomin, Vién KHCN
M5 - Luyén kim, CTCP Tu vin Pau tu Mo va Cong nghiép - Vinacomin; Vién Han
1am KH&CN Viét Nam, Hoi Khoa hoc cong nghé Mo, Hoi Tuyén khoang, Hdi
KHKT Puc - Luyén kim Viét Nam...

5. Quan tri tai chinh doanh nghiép

- Xéy dung ké hoach tai chinh dai han cua Tcty, Cong ty me; Sir dung hop ly cac
cong cu tai chinh gén véi tai san cia doanh nghi¢p nhim dam bao thu xép, can ddi
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dong tién da cho nhu cau hoat dong SXKD va dAu tu cho ca nam, timg thang, quy.
- Tiép tuc bam sét cac t chire tin dung dé giai quyét kip thai cc van dé vuéng

mic trong viéc giai ngan cac hop dong tin dung trung dai han.

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat nang cao hiéu qua vbn dau tu vao cac
doanh nghiép.

6. Cham lo xay dung ddi ngii, phat trién ngudn nhan lyc, cai thién diéu
kién lam viéc cho ngudi lao dong

_ On dinh viéc 1am va thu nhdp cho ngudi lao dong trén co s& can d6i tbi da

nhéan luc, thiét bi hién c6 va du kién bd sung ting trong nam 2021, trong do ké
hoach diéu hanh hang théang phai can doi, bo tri t6i da san lwong tu 1am, phan thiéu
méi bo tri thué ngoai.

- Xay dung ké hoach vz:1 trién khai thuc hién chuong trinh tuyén dung, dao tao
nam 2021 phit hop véi nhu cau dao tao va tinh hinh SXKD cua Tcty.

- Tiép tuc ra soat, hoan thién co ché, phuong an tra luong va cac co ché khuyén
khich hop 1y cho ngudi lao dong tir Cong ty me - Tcty dén cac don vi cho phu hop
v&i tinh hinh thuc t&; Thuc hién tra luong theo hiéu qua cdng viéc KPI doi vai cac

4 .

phong ban Cdng ty me - Tety tién t6i thuc hién tai cac don vi truc thudc nham ning
cao chit luong va hiéu qua cong viéc ddi véi bd phan quan 1y doanh nghicp.

- Tiép tuc thuc hién cac giai phép ning cao thu nhép cho ngudi lao dong (dam bao
t5i thiéu tang 5% thu nhap vé tién luong cua ngudi lao dong trong nam 2021), theo do
thuc hién giao khoan tién luong cho céc cong doan san phim san xuét dam bao tang
binh quén 5% so véi ndm 2020. Thuc hién ché d phiic lgi, chinh séach dai ngd hop ly
v6i nguoi lao dong dé thu hit va gilt chan lao dong, nhét 12 v6i lao dong ham 10, tho
stra chita, cong nhén luyén kim...

Trén day 12 bdo céo két qua hoat dong SXKD nam 2020, trién khai nhi¢m vu
ké hoach SXKD nam 2021 cua Tcty. R4t mong nhén dugc sy dong gbp y kién cua
cac quy Vi cd dong. Hi ddng quan tri va Ban didu hanh Tdng cong ty xin chan
thanh cam on su tin tuéng cta Quy vi ¢ dong da sat canh, ddng hanh véi Tety trong
subt ndm qua, dong thoi danh gia cao su nd luc va tinh than doan két cua tap thé can
bd cong nhan vién, cung nhau x4y dung Tcty ngay cang phat trién./.

TM. HQI PONG QUAN TR
TV.HRQT<LONG GIAM DOC
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TONG HQP CAC CHI TIEU CHU YEU THU'C HIEN NAM 20

20 CUA CAC PON VI TRONG TOAN TONG CONG TY

Cic chi tiéu thye hign

Ty 1§ sé | Von gop
Vén didu | hiru (%) | ciia Tong § s Thu nhip | Dy kién ¢b
" I - L l & a - -3 . - -
T Tén cong ty lé(trd) | VDL | céngty |Doanh thu e N";:ﬁ““ L;::‘*";g(;" BQ denhgn |- Cesd
rd) | (trnd) | (trddng) oy comall S e (;]gim) (tr.d/mgudi/|  duge
! e thing) (tr.ddng)
I |Cong ty me - Téng cong ty 2.000.000 6.108.726 198.091|  795.953 1.780 14,356
11 |Céc cong ty con Tety nim giir CP trén 51%VDL 556.915| 3.142.105 114.970|  237.924 2.504 12.852
I SE;OK"“ logi mau Thai Nguyen-| ¢4 000| 51,00%|  91.800|  756.273 71.952| 135314 1.260 9,468 12.852
2 géﬁp Khodng san & Luyén Kim Caol g5 550]  51,89%| 41509  63.196 2,036 18.182 190 5,404
3 |CTCP Gang thép Cao biing 430.064| 52.54%| 225.954| 2.154.845 71.930 63.070 851 8,376
4 |CTCP Du lich & Thuong mai Bang) g 00| 5131%|  9.235 9.867 (1.876) 1.951 35 4,745
Giang - Cao Bang
s |CTCP Khodéing san 3 - Vimico 35.000] 51,00%| 17.850|  141.268 (29.073) 18.888 145 7,123
s [CTCP Déu tr Gang thép Lao Cail  340000| 99,01%| 35455 152 : 215 5 9,763 i e
—~Vimico tuc thodi von
. Pang trong giai
7 |cTCP Pét hiém Lai Chau-Vimico 350.000] 55.00%| 135.112]  16.503 1 303 18 8,594 doan thyc hién
dau tr dy an
[11 |Céc cong ty lién két 56.696|  794.684 34.416 44.779 359 960
1 |cTCP P4 Quy va Vang Ha Noi 18.000| 4831%|  8.696 6.790 171 182 40 6,200 ;
2 |CTCP Xi mang Tan Quang 350000 13.71%|  48.000]  787.894 34.245 44.597 319| 10,883 960
Tong cong (I+11) 613.611 13.812




BAO CAO THU'C HIEN DAU TU NAM 2020

Pon vi: Cong ty m¢ -Tdng cong ty

Luy ké gidi ngén dén K¢ hogch niim 2020 Thye hi¢n nim 2020
31/12/2019 Co chu vin diu tw Co ciu vin diu tr
Don |Luy ké TH dén
T Tén cong trinh . Trong do: "
vj 31/12/2019 3 Thng sb CP twvin| Tdngsb g | T (%)
Thng sb | Vén chii si Xiy dyng | Thiét bj nes% | xayd Thibtpi | CP ¥ van
o va khac y dyng bl vi khie
‘ i 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Tong s6 (A+B) 811242] 201204] 538209 71829 820 175 234 016] 522241 63918 101,10
TRA NO KHOI LUGNG NAM TRUGC
KE HOACH NAM 2020 811242] 201204] 538209 71829  820175| 234016 522241]  63918] 101,10
1 |KE HOACH THUC HIEN DU AN (1) 810492 201204| 538209 71079 819 415 234016 522241 63158 101,10
Cong trinh chuyén tiép 785358  201204] 515424] 68 730 810 083 234016] 513 341 62726| 103,15
.1 [Dy in nhém A 644 436] 130448  459302) 54 686 665 231 157 287| 457 800 50 143 103'23
Co quan Téng cong ty >
Khai thac mé rong va ning cong suéit khu mo
tayén dbng Sin Quybn, Léo Cai DA 2225506 2154107 646 232 48 820 10 500 38320 27183 27 183 55,68
M rdng va ning cong suét nha méy luyén ddng
Lo Cai (Giai doan I: 3 veuTh) DA 2067867\ 1309000 513000] 595616] 119948  459302| 16366 638 048 157287 457800 22960| 107,12
1.2 |Dy 4n nhém B 63 410 47 020 7 080 9310 65 000 50 945 5420 8635 102,51
Co quan Tong cdng ty *
Khai thac mé ddng Vi K&m, Bat Xat, Lao Cai DA 105 032 83 088 24 927 63410 47020 7080 9310 65 000 50 945 5420 8635 102,51
L3 [Dyr fin nhém C 77512 23 736 49 042 4734 79 853 25 784 50 121 3948) 103,02
Co quan Téng cong ty )
Péu tw xdy dung nhénh r& mach kép, tiét dign AC
240, déu chuyén tiép trén dutmg ddy 110kV
Muémg Hum - Lao Cai, d4u ndi tram Md rong nha et = 80 80 7368 6 083 105 1180 8938 8553 385 121,31
méy Dong Lao Cai
2 |Piu tu néng cfip hé théng mang ndi bd CT 85 85 85 2773 422 2250 101 3544 3434 1ol 127.81
Chi nhdnh mé tuyén dong Sin Quyén, Lio Cai -
VIMICO
3 |Dau tur thiét bi khai théc phue vy san xudt DA 22298 22298 22 298 22 298 100.00
Xuong sira chira thiét bi phén xuéng Vén tai - Chi
4 |nhanh mo tuyén ddng Sin Quyén, Lao Cai - CT 310 6 885 6225 660 6 885 6225 660l 10000
Vimico y
5 |DAu tr b sung ning luc dao 16 nam 2019 ct 1759 1759 1759 1759 100,00
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Luy ké gidi ngan dén K& hoach nim 2020 Thye hign niim 2020

31/12/2019 Co ciu von diu tw Co ciu von diu tr
Sty Pon |Lu§ ké TH dén
TT Tén cdng trinh A Trong d6: ; TG (O
vi | 311272019 o Téng sb . ... |CPtwvAn| Tongsé £ | Til§ (%)
Téngsé | Vén chii s Xiy d Thiét b & Thiétpi | CP tw van
= nnhcﬁ'uu : dy dyng | ThiEtb | T Xdydyng | Thibebj |l

Pé chin thai Nam Béc khu Tdy, Nam khu Dong
6 |va cac hé léng thi - Chi nhanh Mo tuyén ddng CT 159 3634 3410 224 3 634 3410 224| 100,00
Sin Quy&n, Lao Cai - Vimico X

Déu tir cAu rira xe bén ty dong PX Vin tai, PX

7 |tuyén khoang - Chi nhanh Mo tuyén déng Sin CT 119 1972 1710 150 112 1972 1710 150 112 100,00
Quyén '
Déu tur nha kho chiramiu - Chi nhanh Mo tuyén | .

8 dng Sin Quyén CT 78 1185 1090 95 1185 1090 95| 100,00

DAu tir hé théng nude sach sinh hoat phin xuding
9 |tuyén khong, vén tai, khai théc - Chi nhanh Mo | CT 205 4202 3473 246 483 4202 3473 246 83| 100,00
tuyén déng Sin Quyén, Lao Cai - Vimico 3

Chi nhinh luygn dong Lio Cai - VIMICO

10 {Ddu tu b sung duy tri san xuét 2019 5590 5196 394 5 590 5196 394 100,00
1" iii‘:‘a"g thu gom xit 1f khi Phiéin xuéng Luyén - 9500 993 7857 650 9500 993 7857 650| 100,00
12 |DAu tr lip dat bd sung 04 bé dién phin ct 1718 1 606 112 1718 1 606 112| 100,00
. ?5A;g1:h§h; ;a[?[:ﬂézt lvoat tur thu héi va vat tu gia - e 2l 4 si . i
14 ﬁizj‘:’ﬁ“a“g cép cong doan xir ly bin duong cue | 1, 51 § 266 7575 691 8 266 7575 691 100,00
11 [Cong trinh khoi cong méi 25 134 22785 2349 9332 8 900 42| 37,13

I1.1|Dy dn nhom A
11.2|Dy 4n nh6m B
1L.3|Dy dn nhém C 25 134 22 785 2 349 9332 8 900 432 37,13
Co quan Tong cong ty )

Céi tao hé théng tw dong hoa Nha may Tuyén

! | gdog DA 2900 2 600 300 237 237 8,17
Du én ddu tir bé sung thiét bj phuc vu san xut

2 | 14m 2020 - Chi nhénh mo tuyén ddng Sin Quyéa | €T 8 048 7317 731 5249 5249 65,22

3 |Dy an déu tw thiét bj may loc ép CT 11747 10679] 1068 1497 1497 12,74
Chi nhdnh luygn déng Lio Cai - VIMICO
Piu tu duy tri san xuét Chi nhanh Luyén dong

4 |Lao Cai nam 2020 1217 1217 1210 1210 99,42
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Luy ké gidi ngin dén Ké hogeh nim 2020 Thye hign niim 2020
31/12/2019 Co chu von diu tw Co cdu von diu tw
] Don |Luy ké TH dén -
TT Tén cong trinh z T'rong do: s Ti 1& (%
vi | 31122019 LORBTO 1 Thngsh | . . |cPurvin| Téngsb Co tw viin | 11 ¥ (%)
Téng sb | Von cha s¢ Xiy dyng | Thiétb iét bi e
g e y dyng | va khic Xdy dyng | Thiet bj ST
Diu tr bd sung néng cép chudn ISO phong quan i
5 )
? |ty chét lrong san phiim - b2n m 250 1139 944 195 93,21
DPIEU TRA, KHAO SAT, QUY HOACH, 440 e
B.2|CHUAN B DY AN 768 760| 101,33
I |Dy dn nhém A
11 |Dy én nhém B 150 150 _
Co quan Ting cing ty
. . A A . .
| |Khai thic phin sdu mo dong Sin Quyén, Bat Xat, | 1\ 50 % y
Lao Cai
2 Diu tr thiét bi dé du;.)’ tri san xufit - Chi nhanh M | 1 100 100 3
tuyén dong Sin Quytn
Mua sém 016 tw do: 55+60 tdn 100 100 .
111 [Dy &n nhém C 600 600 760 760 126,67
Co quan Tong cdng ty
1 |Cai tao hé théng ty dong hoa nha mdy luyén dﬁng DA 50 50 b
Dhu tu phan mém quén 1y bao tri, bio dudng,
trung dai tu thiét bj d6i véi céc phuong tién vin
2 ey A R L : DA 50 50
tai, khai thac tai Chi nhanh Mo tuyén dong Sin -
Quyén
Chi nhinh mé tuyén dong Sin Quyén, Lio Cai -
VIMICO
Hé théng bom - 56 khai trudmg khu dong - Chi
3 |nhénh mé tuyén déng Sin Quyén, Lao Cai - 100 100 100 100 100,00
Vimico
Diu tr hé thong thodt nurde mat khai truong khu
4 |Tay (thodt nude mit khai truong khu tdy va xdy 50 50 d
dung hé théng PCCC nha méy tuyén khoéng 1)
Dip s0 | bai thai quéng duoi giai doan cos 155 Ién
5 |165 - Chi nhanh mo tuyén dong Sin Quyén, Lio 50 50 610 610[ 1.220,00
Cai - Vimico
Xéy dyng nha tép thé cho nguoi lao dong - Chi
6 |nhénh mo tuyén déng Sin Quyén, Lio Cai - 150 150 ,
Vimico
5 |Céi tao nha tép thé CBCNV phuc vu chd ¢ cho 100 100
cong nhén phan xuong khai thac hamdo___ Z
Chi nhdnh luyén déng Lao Cai - VIMICO
8 |DAu tur duy tri phuc vu san Xudt 50 50 50 50 100,00




TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIAVIET NAM
Péc lap - Tu do - Hanh phic

sé: 600 /BC-VIMICO Ha Noi, ngogd3, thang 3 niim 2021

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Nam 2020 1a mot nam diy thach thirc, khé khin véi Tong cong ty: do anh
huéng ciia dai dich Covid - 19, gié bén san phém quy 1/2020 xudng rét thép, viéc
nhap khf:iu thiét bi va nhip canh chuyén gia dé thuc hién Du an mo rong nang
cong suét nha may Luyén ddng Lao Cai rat khé khin, nhiéu luc bi dinh tré. Trong
b&i canh do, Hoi ddng quan tri clng Ban diéu hanh va toan the CBCNV Tong
cong ty di nd lyc x4y dung céc bién phap chdng dich, vira phén dau dé hoan thanh
cac nl?iém vu dugc Pai hoi dong cb dong giao. Tai Dai hoi ddng cb dong thudng
nién lan nay, Hoi dong quan tri Téng cong ty kiém diém tinh hinh hoat dong cua
Hoi dong quan tri nam 2020 va da ra nhiém vu chu yéu trong nam 2021 nhu sau:

PHAN I
Bio c4o hoat ddng cia HPQT nim 2020

L. Tong quan chung

Ngay tir ddu nam 2020, Viét Nam va thé gi6i phai d6i mat voi bénh dich
Covid-19, viéc trien khai thuc hién nhiém vu ké hoach 6 thang diu nam cua Tong
cong ty gap rAt nhidu kho khin, gia khoang san tut giam nghiém trong; cac du an
dau tu chua dat dugc muc ti€u cham trong cong tac boi thuong, GPMB, vudéng méc
vé co ché, han ché vé nguodn lyuc, han ché vé thi trudong,... Du 4n M& rong nang cong
sut Nha may luyén dong Lao Cai do anh hudng rét 16m tir dich bénh Covid-19,
khong nhép khau duoc thiét bi, khong nhap canh dugc chuyén gia nuéc ngoai;
mdt sé thiét bi trong day chuyén san xuét chinh bi héng héc, khong dap tmg duoc
yéu cAu san xuét:...nhiéu chi tiéu k¥ thuat cong nghé da phai diéu chinh giam.
Trong 6 thang cudi nam, nho lam tdt cong tac phong chéng dich bénh, nim bit
duoc xu hudng thi trudng cung véi nd luc cua tap thé CBCNVC, céc don vi trong
Tdng cong ty doan két, sang tao, quyét liét trién khai dong bd cac giai phap, diy manh
san Xuét, két thic nam céc chi tiéu SXKD déu dat va vuot ké hoach nhu trong bao
céo ciia Tong gidm dbe v& két qua SXKD da trinh truée Dai hoi.

I1. Hoat dong cia HPQT va nhimg két qua dat duoc

Ngay 25/3/2020 tai cudc hop Dai hoi ddng cb dong thuong nién 2020 da bau ra
05 thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2020-2025. Tai phién hop thtr nhét d& bau
ong Nguyén Van Hai lam Cha tich HDQT Téng cong ty. Cac thanh vién HDQT cu thé
nhur sau:

1. Ong Nguyén VanHai - Cha tich HDQT Téng cong ty;
2. Ong Trinh Van Tué _TV.HDPQT - Téng Giam dbc Tong cong ty;




3 Qng Ping Plicc Hung - Thanh vién chuyén trach HPQT;

4. Ong Ng6 Quéc Trung - Thanh vién HPQT;

5. Ong Bui Tién Hai - Thanh vién HPQT;

Nam 2020, HDQT Téng cong ty da tuan thu phap luat, Didu 1§ t6 chirc va
hoat dong cua Tong cong ty, trién khai thuc hién day du ndi dung Nghi quyét da
dugce Pai hoi dong co dong théng qua, HDQT véi trach nhiém quan ly moi mat
hoat dong SXKD ctia Tong cong ty da chi dao didu hanh thuc hién ding vai trd
quan ly, giam sat va dua ra nhiéu chu truong, bién phap hiéu qua, tao diéu kién
thuan lgi dé Ban giam d6c Téng cong ty diéu hanh dung dinh huéng:

1. Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh niim 2020

1.1 Céc chi tiéu chinh: Céac chi tiéu SXKD, DPTXD chinh da dugc trinh bay
va phén tich k¥ trong béo cdo tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu xay
dung nim 2020, phuong huéng nhiém vu ndm 2021 do Toéng gidm ddc bao céo tai
Pai hoi.

1.2. Panh gi4 mirc d§ bao toan va phét trién vén theo Nghi dinh 91/2013/ND-
CP clia Chinh phu va TT 219/2015/TT-BTC ngay 31/12/2015 cua B Tai chinh

1.2.1. Bao toan vén (H): Tong cong ty bao toan vén theo quy dinh.

1.2.2. Quén 1y vbn chi s& hitu:

Theo Bdo céo tai chinh Cong ty me, Vén chu s& hiru dén 31/12/2020 xéac
dinh theo Nghi dinh 91/2015 12 2.227.446 tri¢u dong

Theo béo céo hgp nhat toan Tong cong ty 12 2.448.518 tri¢u dong

1.2.3. Thuc hién hé s ng phai tra/von chu s& hiru:

- Tai Cong ty me thoi diém 31/ 12/2020 hé s6 ng pha1 tra/Vén CSH 14 1,95 lan.

- Hop nhat Téng cong ty: Hé s6 ng phai tra/Vo én CSH, Tong cong ty thuc
hién 14 2,49 lan.

Nhu vay, hé s6 ng phai tra/Vén cha s& hitu ctia Tong coéng ty thuc hig¢n
nim 2020 nho hon 3 lan va phu hgp quy dinh ciia Nha nudc tai Nghi dinh
91/2015/ND-CP, Piéu 1¢ t6 chirc va Quy ché tai chinh ctia Tong cong ty.

Nam 2020, cong tac quan ly tai chinh cé nhiéu nd luc va dat thanh qua cao,
ndi bat 1a viéc thu h01 cdng no; dam bao céc chi tiéu hang ton kho, chi tiéu tai
chinh va bao toan vén. (BCTC da dugc kiém toan kém theo tai van ban s0:
70//2021/UHY-BCKT ngay 15/3/2021)

1.3. V& hiéu qua vén dau tu:

Tai thoi diém 01/01/2020 Téng cong ty Khoang san - TKV dau tu 10
doanh nghiép khéc, trong do:

+ Gia tri dau tu theo ménh gia 1a: 633.188 Tri¢u dong,

+ Gia tri theo sb sach ké toan 1a: 592.066 Tri¢u dong bang 29,60 % vbn
didu 1& cua Tong cong ty

Trong nim 2020, Toéng cong ty da thuc hién xong viéc thodi toan bd
2.367.040 cb phan tuong duong 60,93% vén didu 1é ctia Cong ty CP Kim loai mau




Nghé Tinh. Gép thém von didu 18 vao CTCP Pat hiém Lai Chau 4.093 Triéu
ddng. Nhu vay, dén ngay 31/12/2020, Téng cong ty con dau tu gép von vao 07
cong ty con yé 02 cong ty lién doanh, lién két v6i tong gia tri dau tu: 613.611
Triéu ddng bing 30,68% von diéu 1é cong ty.

Can ctr vao két qua phan tich céc chi tiéu tai chinh ndm 2020 cua cac don
vi, theo quy dinh tai Piéu 24 Nghi dinh 87/ND-CP ngay 06/10/2015, con mdt sd
don vi thudc trong dién giam sat tai chinh ddc biét nhu sau:

- Céng ty CP Khoang san 3: c6 hé sé no phai tra/vén CSH la 18,15 lan,
trong nam 2020 don vj 15 (29 578) Trad.

- Céng ty CP Pét hiém Lai Chau: c6 hé sb kha ning thanh toan ng ngan han
12 0,28 1an (theo quy dinh < 0,5 lan).

- Cong ty cr X1 ming Tan Quang: Trong nam 2020 lai 42 311 Triéu dong
nhung don vi van nim trong dién gidm sat dic biét do co6 hé sb kha ning thanh
to4n no ngén han 1 0,24 lan (theo quy dinh < 0,5 lan).

- Cong ty CP Gang thep Cao Béng: Nam 2020, cong ty 1ai 71. 930 Triéu
dong, nhung don vi van nim trong dién glam sat dic biét do c6 hé sd no phai
tra/vén CSH 12 18,49 1an. Pon vi 13 liy ké dén 31/12/2020 (334.471) Triéu dong.

2. Thue hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong

Trong nam 2020, HDQT Téng cong ty da t6 chitc 01 cudc hop Pai hdi dong
c6 dong thudng nién, 50 phién hop HBQT va ban hanh 147 nghi quyet HDbQT da
td chirc cac cudc hop dinh ky theo quy ché 1am v1ec ngoai ra con td chirc cac cude
hop dot xuat dé giai quyet cong viéc theo yéu cAu cta hoat dong san xuat kinh
doanh cua Tong cong ty. Céac cudc hop da thuc hién ding trinh ty, thu tuc theo
quy dinh cua Piéu 1 Tong cong ty va Ludt Doanh nghiép.

Tai céc cudc hop Hoéi dong quan tri, cac thanh vién déu néu cao tinh than
trach nhiém, tham gia va/hodc cd y klen tham gia diy du tit ca cac phién hop hogc
¢6 ¥ kién bang vin ban theo yéu cau. Theo linh vuc dugc phén cong, cac thanh
vién déu hoan thanh chirc trach nhiém vu dugc giao, phat huy kha nang, nang luc
ctia minh, thyuc hién céc quyén va nhiém vu mt céch trung thuc, cAn trong nham
dam bao toi da loi ich horp phép cua Tong cong ty. HDQT dong thuén khi thong
qua cac Nghi quyét, quyet dinh chién luoc, ké hoach phét trién, cic chu trurong 1on
nhim kip thoi giai quyét cong viéc, thao g& cac khé khan vudéng mic trong hoat
déng SXKD ding voi quy dinh cia Piéu 1é té chirc va hoat ddong SXKD cua Tong

cong ty va quy dinh cua phép luat.
Trong cac cudc hop cua HPQT luén morl Trudng Ban kiém soat tham dy va

coy kién phat biéu, ddng thoi trong mdt s6 ndi dung cu thé déu moi can bd quan
ly, ngudi c6 lién qua, nguoi tu vAn,... tham gia dé thao luén, quyét dinh phu hop
v6i tinh hinh thue té.

3. Hé théng viin ban quan ly diéu hanh

Trong nam 2020, HDQT da chi dao ra soat, xdy dung, stra ddi, bd sung,..
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nhiéu van qbén quan ‘13'/ phi hop quy dinh cua phép luét. Hién nay, cling dé dy thao
stra doi, bo sung Dicu 1¢ Tdng cong ty, cac quy ché quan 1y khac theo Luat Doanh
nghiép 2020; Ll:lé.t Ching khoé.r} va Thong tu 116/2020/TT-BTC va céc quy dinh
ctia Phap luat dé trinh ai hoi dong cd dong thong qua.

4. Panh gia két qua hoat dong ciia Hji dong quan tri

~ Mic du thj trudng bién dong, anh hudng bat loi dén hiéu qua SXKD cta
Téng cong ty, HDQT da tip trung moi nd lyc dé thic ddy cac giai phap, tang
cudng quan tri, giam sat didu hanh, chi dao trién khai xay dung ké hoach san xXuét
kinh doanh, k& hoach tai chinh ciia Téng cong ty. Hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach ’céc' nim 2020 va trién khai thuc hién phuong huéng nhiém vu hoat dong
nam ke tiep.

Trong cong tac dAu tu tap trung chi dao va huy dong moi ngudn lyuc, bién
phép day nhanh tién d6 thuc hién dau tu dy 4n nhu: Du an Khai thic mo rong va
nang cong suat khu mo - tuyén dong Sin Quyeén, Lo Cai; M& rong nang cong suét
Nha may quén dong Lao Cai; du an Khai thac mo ddng Vi Kém; du én Khai thac
mé thiéc goc Tay Nam Nui Phéo; mot sb g0i1 thau thudc du 4n mé rong va nang
cong suat mo déng Sin Quyén;. .. Chi dao kiém soat chit ché tién dd, chat luong,
chi phi timg hang muc, timg goi thiu; giai quyét duat diém cac khé khan vudng

méc trong qué trinh thuc hién cac du 4n nhom B tai cac cong ty con va day nhanh

tién do quyét todn vén dau tu déi véi cac du 4n d hoan thanh theo quy dinh.

Kién tri, quyét liét trién khai thuc hién P& 4n tai co cau. Tiép tuc tuyén truyén
quang ba, mdi goi cac nha du tw nham giam vén ciia TKV trong Tong cdng ty
xuéng con 65%. Thyc hién thoai von thanh cong Cong ty Cb phan Kim loai mau
Nghé Tinh, thu vé loi nhuan 37,8 ty ddng mang lai hiéu qua cao, gép phan ting
hiéu qua san xuit kinh doanh ctia Téng cong ty. Thuc hién cdng tac phat trién
nguf“)n nhén luc, thuc hién thanh céng mot s6 muc tiéu chinh trong Pé 4n tai co
cAu vé xdy dung ddi ngii can bd quan ly va CNKT trinh d¢ cao.

Théng qua nhan sy dé Téng Gidm doc Téng cong ty bd nhiém céc can bd
quan ly cac phong, ban, don vi trong Téng cdng ty theo thim quyén.

Thuc hién phédn phf)i lgi nhuin va trich 1ap céc quy theo Nghi quyét Pai hoi
ddng cb dong hang nam.

Chi tra cb tirc cho cb dong hang ndm kip thoi.

V2 thii lao cia HPQT thuc hién theo ding Nghi quyét Pai hoi dong cb dong
thong qua.

Chi dao cong bd thong tin kip thoi, cdng khai minh bach trong quan ly diéu
hanh, thudng xuyén giir mbi 1ién hé va quan hé véi ¢ déng theo dung quy dinh cua
Luit Doanh nghiép, phap luét c6 lién quan, Diéu 1é Téng cong ty va Nghi quyét cia
Pai hoi dong cb dong, dam bao l¢i ich phap luat ctia Tong cong ty va co dong.

3.4. Giam sat hoat dong ciia Ban quén ly diéu hanh:

Hoi ddng quan tri da thyc hién giam sat Ban didu hanh theo ding quy dinh tai

Diéu 1é cuia Tong cong ty, Quy ché td chirc va hoat dong ctua Hoi dong quan tri va
cac quy dinh phan cap uy quyén cua HPQT, cua Nguoi dai dién theo phap luat
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cho Bal} didu hanh. Theo yéu cau cia HPQT, Ban diéu hanh di hoach dinh, xay
dung ké hoach, nhiém vu cu thé trong timg thoi ky cla Téng cong ty, clia timg
don vi va clia timg thanh vién Ban diu hanh bing van ban, dong thdi da bao céo
HPQT céc ndi dung trén. Tt ca cac can bd diéu hanh déu c¢6 du ning luc, du sirc
khoe, ¢6 pham chat dao dirc t6t dap Ung dugc yéu cdu nhiém vu duge giao; thuc
hién nhiém vu man can, trung thye, dat hiéu qua cao, thuc hi¢n tiét kiém chi phi.
Noi bd doan két nht tri cao, c6 tinh than hoc tdp ndng cao trinh d, ning dong
tich cuc va chu dong trong thuc thi trdch nhiém cua can b quan ly. Tap hop dugc
doi ngil nhan vién, huéng dan, dao tao nhan vién hoan thanh dugc cong viéc. Duy
tri tét ky luat va xdy dung vin héa, thuong hiéu doanh nghiép.

Céac Nghi quyét cua HPQT giao cho Ban didu hanh thuc hién déu dugc
HDQT dén déc, kidm tra. Hang quy, HDQT déu té chirc hop giao ban lién tich
gitta HDQT va co quan diéu hanh, Chu tich HPQT truc tiép tham gia cac cude
hop quan trong dé kip thoi n&m bét tinh hinh hoat dong ctia Tong cdng ty, chi dao
xdy dung ké hoach, didu chinh céc chi tiéu san xudt cho phii hop véi tinh hinh
timg giai doan; Thuc hién cdng tac kiém toan, soat xét Béo cdo tai chinh theo quy
dinh, phuc vu kip thoi cho cac quyét dinh cia HDQT va PHDCD.

Mobi quan hé quan tri - diéu hanh doanh nghiép gitta HDQT va Co quan didu
hanh Tdng cong ty ludn phdi hop chit ché va thuc hién theo dung quy dinh cua
Piéu 1& va cac Quy ché vé quan tri cong ty.

3.5. Nhirng ton tai han ché:

Cong tac dén bu giai phong mit bing cham lam anh hudng dén tién @6 thuc
hién d4u tu nhidu du 4n; Dy 4n M6 rong néng cong suat Nha may luyén ddng Lao
Cai do anh huéng cta dich bénh nén viéc cung cép thiét bi, vat tu, lao dong khong
thuc hién dugc theo ké hoach; Du 4n cai tao nang cao chét luong Nha may kém
dién phan Thai Nguyén, Du 4n Khai thac ché bién quang dat hiém Poéng Pao, Lai
Chau, Du 4an Khai thac 16 thién mo sat Lang Vinh - Lang Co tiép tuc gap nhiéu
khé khan, vudng mic, cac cong viéc trién khai rat chdm, nguyén nhan co ban do
vuéng céc ludt dat dai, khoang san ... va thué thay dbi trong qua trinh trién khai.

Cong tac tham do khodng san con thép so véi ké hoach, nguyén nhén chu yéu la
do vuéng méc vé cac thu tuc hoat dong khoang san. Tai nguyén khodng san tai mot
sé mo giam do chu yéu 1a khai thac tén thu, nao vét (thic, chi k&m, khu Nam mé
sit Na Rua). M6 ddng Sin Quyén, khai thc xudng su, cung dd kéo dai, chiéu cao
nang tai lon, anh hudéng dén cong tac van tai va gia thanh khai thac.

Trong nam da dé xay ra 01 vu tai nan lao dong nghiém trong lam tr vong 01
ngudi; 02 vu TNLD ning lam bi thuong 02 ngudi va 01 vu TNLD nhe lam bi thuong
05 nguoi.




PHAN II
K¢é hoach va phuong huwéng hoat dng nim 2021

Du kién thang 6 nim 2021 Nha may luyén ddng 2 di vao san xuét va sé mé ra
mdt co hdi rat 16n cho hoat dong SXKD cuia Téng cong ty. Tuy nhién, tinh hinh
dich bénh Covid - 19 con dang dién bién phtre tap; kinh té toan cau van cé nhing
bién dong kho luong, gia ca hang héa véi nhom kim loai co ban van rat khé du doan;
cong tac giai phong mat bang tiép tuc kho khéan do hau hét cac dia phuong déu mai
ban hanh don gi4 dit cho ki 2021-2025; didu kién khai thac tai da s6 cac don vi khé
khin hon; may méc thiét bi xudng cép; thiéu nguyén liéu @& san xuét cho T6 hop
gang thép Cao Bing va trong trung, dai han 1a nguyén li¢u d2 san xuét ddng tAm tai
ctia cac Nha méy luyén ddng Lao Cai; chinh sach thué - phi tiép tuc ting cao; cac
du 4n méi di vao hoat dong, 4p luc vé chi phi tai chinh rat 16n

Truée tinh hinh trén, HDQT Téng cong ty tip trung uu tién chi dao cac mat
hoat dong sau:

1. Chi dao t6 chitc thuc hién thanh cong Nghi quyét Dai hdi cd dong nam
2021, hoan thanh céc chi tiéu chu yéu ciia KHSX nam 2021 va cac nhiém vu chinh
trong quan ly SXKD, cu thé nhu sau:

1.1. San lugng san xuat:

1.1.1. Cong ty me - Téng cong ty:

- Tai M6 dong Sin Quyén: dat d4 boc > 12 triéu m’ va quing nguyén khai khai
thac 2,1 tridu tin quing nguyén khai; Mo ddng Vi kém: quéng khai thac 50.000 tan.

- San phédm séan xuét chi yéu: Pdng tim: 25.000 tan, trong d6 Nha may 1 trén
12.500 tin, Nha may 2 di vao hoat dong tir quy 2 va san lugng >12.500 tan; Tinh
quing dong 25% Cu: 67.382 thn (NM1: 33.691 tan; NM2: 33.691 tan); Vang
99,95%Au: 882 kg; Bac 99,95%Ag: 995 kg; A xit sunfuric: 109.690 tan; Tinh quing
sit 60%Fe: 102.340 tan.

1.1.2. Céng ty con do T bng cong ty ném giik c6 phan chi phoi

Ké&m thoi 99,95%Zn: 12.000 tan; Thiéc thoi 99,75%Sn: 130 tan; Phoi thép:
220.000 tin: Tinh quing sat 60%Fe: 77.000 tin (mé Kip Tudc).

1.2. Téng doanh thu:

Doanh thu hop nhét toan Téng cong ty: 8.602 ty ddng. Trong d6: San Xuat
khoéng san: 8.407 ty ddng; San xuét kinh doanh khac:195 ty dong.

Doanh thu Cong ty me : 5.158 ty ddng, trong d6: Doanh thu khoang san: 4.984
ty ddng, doanh thu khéic: 174 ty dong.

1.3. Lgi nhuan:

Loi nhudn hop nhét trude thué toan Tety: 218 ty ddng, trong d6: Loi nhuan tir
khoéng san: 190 ty dong; Loi nhuan tir kinh doanh khac: 28 ty dong.

Loi nhuin Céng ty me: 173 ty dong, trong do: Tu khoang san: 149 ty dong;
Kinh doanh khéc: 24 ty dong.

1.4. Cd tirc: khong dwdi 6,5%




~ 1.5. Plu tw xily dyng co ban: 1.349,659 ty ddng. Trong d6: Xay lap: 240,472
ty ddng; Thiét bi: 913,007 ty ddng; Chi phi tw vén va khac: 196,179 ty dong.
1.6. Tién lwong va cdc ché @ chinh sich d6i véi ngudi lao dong
_ Dicu hanh dam béo tién luong binh quan chung toan Téng cong ty dat 8,958
triéu déng/ngu{)i/théng. Trong d6: Coéng ty me - Tcty: 11,225 trigu ddng/ngudi/thang.
Ning suat lao dong tinh trén doanh thu dat 1,702 ty ddng/ngudi-nam.
1.7. Nop ngén sich: 795 ty dong.

2. Tang cudng gidm sat, chi dao by may quan ly diéu hanh thuc hién cong tac
san xuat kinh doanh va PTXD cua Tong cong ty c6 hiéu qua. Chi dao thuc hién
tt céc chi tiéu tai chinh nim 2021, dam béo can déi va thu xép di von de thyc
hién du tu, dap img yéu cau SXKD, bio toan va phat tridn vén cua c6 dong theo
ding noi dung Nghi quyet cia Dai hdi dong co dong, Hoi ddng quén tri, Diéu 1
ctia Téng cong ty va phép luét, dam bao quyen loi chinh dang cua cac Cb dong;

3. Thuc hién cac chic ning quan tri hoat dong cua Tong cong ty theo ding
pham vi quyén han va nhiém vu cia HPQT dugc quy dinh trong Diéu 18 t6 chirc
va hoat dong cua Téng cong ty va cac quy ché hién hanh; Péay manh quén tri
doanh nghiép, quan tri rui ro.

4. Phéi hop chit ché véi cac t6 chirc chinh tri xa hdi cia Téng cong ty dé
phét huy sirc manh tong hop trong qua trinh SXKD vi muc tiéu phat trién Tong
Cong ty, chdm lo doi song vat chit va tinh than cho ngudi lao dong xay dung
Téng cong ty ngdy cang phat trién;

5. Nang cao hi¢u qua d3u tu vdn ra ngoai doanh nghiép. Nang cao nang luc,
trach nhiém ctia Nguoi dai dién quéan ly phan von cta Tong cong ty & cac doanh
nghiép ma Téng cong ty c6 von gbp, gidm va timg budc thao go kho khin cho cac
don vi dé khic phuc tinh trang gidm sat déc biét.

6. Chi dao Ban diéu hanh, Nguoi dai dién phan von cua Tong cong ty tai cac
Cong ty con tiép tuc ting cudng cong tac quan ly tai cac doanh nghi€p.

7. Chi dao thyc hién va to chirc giam sét tot viéc thyc hién dau tu cac dy an
trong diém vé tudn thu chinh sach phép luat trong dAu tur va tién do, chat luong
dau tu. Té chirc thuc hién cac ndi dung veé cac du 4an do dang, quyét toan von dau
tu, xu ly ton dong vé tai chinh, tai san, thu hoi cong ng ndi by, cong ng phai thu
ctia cac khach hang va cac khoéan cong ng tdn dong khéc.... cla cac cdng ty con,
don vi truc thude theo nghi quyét cua HPQT da ban hanh.

8. Diy manh tmg dung khoa hoc cdng ngh¢, phat huy sing kién cai tién k¥
thuAt nang cao nang suat lao dong, ha gia thanh san pham dam bao hi¢u qua
SXKD toan Tong cong ty;

9. Tiép tuc tap trung thuc hién P2 4n téi co cAu cua Tong cdng ty. Thuc hién
tai co cAu vén cua cb dong. Thuc hién va chép hanh nghiém tdc viéc quan Iy ¢b
dong, cong bb théng tin va cac quy dinh cua phép luat vé chimg khoan va thi
trudng ching khoan.

10. Thuc hién phap luat vé an toan lao dong, an toan moi truong;

11. Chuén bi cac nguc"in luc dé chuén bi cho ké hoach 2021: Nang luc hoat
dong cua thiét bi, bd sung, nang cao chat lugng nguf")n nhan luc, tai nguyén san

7




sang ngay trong nam 2021.

12. Xay du’ng hoan thién d& 4n tai co cdu giai doan 2020 - 2025, tam nhin
2030; Quan tim dén xay dung, dao tao va b6 sung tuyen dung can bd du nang luc
thuc hién nhiém vu. Té chirc tuyén dung theo quy ché duoc HBQT phe duyét.
Hoan thién bd méay quan ly, ning cao nang luc quan ly cta cén bd vé dau tu xay
dung. Xay du'ng ky luatky cuong va van hoa doanh nghiép;

13. Tiép tuc d6i méi va nang cao chét lugng cac cude hop cua Hoi ddng quan
tri, nang cao hon trach nhiém cac thanh vién Hoi dong quan tri thuc hién ding
quyén han va trach nhiém cta minh. Tiép tuc xay dung he thong vin ban quan ly
phu hop v6i quy dinh cta Phdp luét va tinh hinh thuc té clia Tong cong ty. Chi dao
ra soat, sira dbi va ban hanh cac quy ché, quy dinh theo thAm quyén dé ban hanh
thuc hién thong nhét trong toan Tong cong ty.

14. Vé thu lao HE)QT BKS dé nghi Dai hoi dong cb dong théng qua murc thi
lao HDQT va BKS nhu ké hoach 2021 trinh Pai hoi.

Trén day 14 ndi dung béo céo hoat dong cia HPQT trong ndm 2020, phuong
huéng hoat dong nam 2021, HDQT trén trong béo cdo trudce Pai hdi dong c6 don
thudng nién nam 2021. ‘

Xin trin trong cam on !

)

Noi nhin: '1&‘/ ; .
- Pai hdi ddng cb déng; s A
- Luwu VP, HDQT. )

f I(’NG CONGTY

-J Kﬂmpﬂ\\'

g ‘muo

Nguyén Vin Hai




TONG CONG TY KHOANG SANTKV-CTCP  CONG HOA XA HQI CHUNGHIAVIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiic

sé: 60/ /BC-BKS

Ha Néi, ngay 2] thang 3 nam 2021
BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020
VA PHUONG HUOGNG NHIEM VU NAM 2021

Kinh thua:
| - Pai hoi ddng c¢b dong thuong nién nam 2021
| Téng cong ty Khoang san TKV - CTCP;
- Toan thé cac Quy cb dong.
- Can ctr Luat Doanh nghi€p;

- Can ot Didu 18 t chite va hoat dong ciia Tong cong ty Khoang san TKV - CTCP;

- Can cir chirc ning va nhiém vu ctia Ban Kiém soat Tong cong ty;

Thay m3t Ban Kiém soat (BKS), toi xin bdo céo Dai hoi ddng c6 dong
(PHDCPD) v¢ tinh hinh hoat ddng ciia Ban Kiém soat va dénh gia két qua hoat
dong san xuat kinh doanh cua Téng cong ty Khoang san TKV - CTCP trong
nim 2020 va phuong huéng nhiém vu nam 2021 nhu sau:

PHAN THU' I
TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Hoat dgng cia Ban Kiém soat:

1. Tong két cac cude hop:

- Trong nim 2020 BKS d td chirc cac cude hop dinh ky v6i ty 1§ tham dur
hop, 1am viéc cia timg thanh vién dat trén 80%, s6 cudc hop nim 2020 12 9 cude
(phi hop véi Piéu 1é cia Tong cong ty va Quy ché ciia BKS) dé 1am viéc cu thé,
tdng két céc cong vigc da thuc hién va lap ké hoach cho ky tiép theo va bdo céo
kién nghi phu hop.

- Ngoai ra BKS tham gia ddy du cac phién hop cua Hoi dbng quan tri
(HPQT), giao ban didu hanh va mot s6 cude hop theo chuyén & dé nim bit tinh
hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh dau tw va tham gia ¥ kién, dua ra cac kién
nghij v6i HPQT, Ban Giam déc (BGD) Tdng cong ty trong pham vi trach nhiém
va quyén han cia minh.

2. Hoat dong cia BKS nim 2020:

Hoat dong cia BKS trong nam 2020 duogc tién hanh cht ddng, thuc hién
kidm tra, kiém soét theo chirc niang dugc quy dinh tai Piéu 1& t§ chic va hoat
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dong cia Tong cong ty, Quy ché hoat dong ctia BKS. Céac hoat dong cia BKS
ddu din, BKS 1am viéc tap trung 09 cudc va qua dién thoai, hodc Email, cu thé:

- BKS thudng xuyén nghién ctru tai liéu va tham gia cac cudc hop HPQT;
giao ban diéu hanh; giao ban dinh ky va mdt s6 cudc hop dot xuit, theo chuyén
dé; tai cac cudc hop BKS ¢o nhiéu y kién déng gop, tu vén kip thoi va thyce hién
giam sat viéc thyuc hién céc chi dao, kién nghi ctia cb dong.

- Theo ddi, gidm sét céc hoat dong cua HPQT théng qua viéc thuc hién
Nghi quyét cia PHPCP, tuén thu Dicu 1¢ td chirc hoat dong ciia Tong cong ty
va céc quy dinh cia Nha nudc.

- Giam sat hoat dong cia Téng gidm déc thong qua viéc thuc hién céac
Nghi quyét cia PHPCP), Nghi quyét HPQT, thyc hi¢n nhiém vu cua Tong gidm
déc Tdng cong ty trong timg linh vuc thudc quyen han ctia minh dugc quy dinh

tai Diéu 1€ cia Tdng cong ty va Quy ché hoat dong cua HDQT Tbng cong ty.

- Chu tri, phéi hop véi Phong, Ban cua Téng cong ty, Tap doan TKV dé
kiém tra, xem xét: tinh hinh hoat dong SXKD ciia Tdng cong ty (Cong ty me),
bao céo thuc hién dau tu XDCB va mit s4 hd so ddu tu, mua sim vat tu va danh
gia tdn kho VAt tu, cong téc tai co cAu doanh nghiép, stra chita tai san cb dinh va
mdt sb hd so cu thé,..

- Xem xét viéc ban hanh hé théng quy ché, quy dinh ctia Téng cong ty.

- Tham gia lya chon don vi kidm toan BCTC nim 2020 cia Cong ty Me.
Tham gia, phbi hop cung don vi kiém toan vé pham vi, ndi dung thuc hién kiém
toan BCTC 06 thang, nim cua Cong ty Me va BCTC hop nhét, ddng thdi xem
xét cac ¥ kién cua kidm toan thong qua thu quan ly; Gidm sat viéc thuc thi
nhimg kién nghi do Céng ty kiém toan doc lap dua ra.

- Thong qua Ngudi dai dién phin vbn cua Tong cong ty tai mot s6 cong ty
CP 16m, Cong ty trong dién gidm sét tai chinh dic biét: kiém tra mot s6 linh vyuc
lién quan dén tinh hinh san xuat kinh doanh, dAu tu, mua sim vat tw, danh gia
tdn kho VAt tu, quyét toan vén diu tu du 4n hoan thanh va vigc chép hanh nghia
vu ciia Ngudi dai di€n, chip hanh chinh sach cua Nha nudc.

- Thuc hién 1ap céc bao céo theo quy dinh @i v6i BKS béo céo trudce
DHDCD va cb dong 16n Tap doan TKV dam bao thoi gian, chét luong.

- Mt sb nhiém vu khéc.

Nim 2020 BKS: khong nhén dugc don thu khiéu nai nao cua cd dong va
CBCNV v tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va viéc quén ly diéu hanh
cua HPQT va BGD.




Nhén xét, danh gia:

U diém:

_ Cac thanh vién BKS luén doan két, thé hién tinh thin ddc ldp, khach
quan va ton trong phdp iudt trong cong tac gidm sat hoat dong cua Tbng cong ty.

- Cac thanh vién BKS luén nd lyc bam sét chirc nang nhiém vu cta Ban,
theo sat tinh hinh hoat dong ctia Téng cong ty trong qua trinh thuc hién nhi€ém
vu nhim phét hién nhimg rti ro tiém tang, d& xut giai phap, gop phén dam bao
cho hoat dong cua Tng cong ty gidm thiéu rii ro va tudn thu phap luét.

- Céac thanh vién BKS phéi hop véi HPQT, BGD, céc phong ban chirc
ning va céc ca nhan lién quan trong qué trinh thyc hién cong viéc dé thuc hién
cong viéc gidm soat cua BKS.

Ton tai:

- Do nhén sy cia BKS mong, da phan kiém nhiém va cé su bién dong
trong nhiém ky, trong khi quy mb cia Tdng cong ty 16n, hoat dong trén nhiéu
dia ban nén murc do thuc hién cac hoat dong kiém soat cua BKS ddi khi chua
dugc nhu mong mudn.

- Do din bién phitc tap ciia dich bénh COVID -19 ciing anh hudng khong
nho t6i vige kiém tra truc tiép ciia BKS.

3. Két qua giam st hoat ddng ciia HDQT, BGD:

- BKS thuc hién viéc gidm sat thuc nhiém vu cta HDQT, céc thanh vién
HDPQT da thuc hién dly du cac chirc nang nhiém vu theo quy dinh, dé cao trach
nhiém trudc cd dong va nguoi lao dong. HDQT thyc hién cic cudc hop thudng
ky, dot xuat khac, moi cudc hop, d3u dam bao vé sb luong thanh vién HDbQT
tham gia theo quy dinh cua Pidu 1é¢ Téng Cong ty va Quy ché hoat dong cua
HDQT, trong nim HDQT hop 50 cude (pht hop v6i Didu 1é cua Tong cong ty)
quyét nghi 147 n6i dung lién quan t6i cac hoat dong cua Tong cong ty.

- HPQT da thé hién ding vai trd 1a co quan quan Iy Téng cong ty, c6 cac
quyét séch kip thoi, toan dién phuc vu kip thoi cho hoat dong ciia Tong cong ty.

- Céc Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT lién quan dén hoat dong cuia
Tdng cong ty trong pham vi trich nhiém va thém quyén cua HPQT. Céc Nghi
quyét, Quyét dinh cia HPQT ban hanh dng trinh ty, du can cr phap ly va phu
hop v&i Nghi quyét PHDCD, Piéu 1& cia Téng cong ty.

- HPQT thuc hién viéc gidm sat hoat dong cua BGD trong viéc trién khai
thuc hién Nghi quyét PHPCD va phéi hop véi BGD chi dao, didu hanh hoat




dong san xuét kinh doanh cua Tdng cong ty dé c¢b ging hoan thanh céc chi tiéu
da duge thong qua tai Nghi quyét PHDPCD nhiém ky.

- Téng gidam ddc cling nhu BGP ludn bam sat cac Nghi quyét cta
PHDCP va HPQT, Diéu I¢ cua Tbng cong ty, cac Quy ché, quy dinh quan tri
nodi bo ciia Tong cong ty.

Moi hoat dong quan tri didu hanh san xuét kinh doanh cta Tdng cong ty
ddu dugc chi dao gidm sét chdt ché cua HPQT, Téng giam ddc thudng xuyén
bao cdo HDQT dé kip thai c6 ¥ kién chi dao.

HPQT va BGD di thuc hién ding, ddy du nhiém vu va quyén han theo
Didu 1é Téng cong ty quy dinh, dam bao hoat dong san xuat kinh doanh cua
Téng cong ty dién ra 6n dinh trong bbi canh nén kinh té trong nudc va thé gidi
¢6 nhiéu bién dong phirc tap.

BKS khéng thdy c6 bét ky diéu gi bt thuong trong hoat dong cua HDbQT,
Ban gidm ddc va can b quén ly cia Thng cong ty.

4. Panh gia sy phdi hop hoat dong giira BKS, HPQT, BGP trong
nim 2020 va nhi¢m ky:

- BKS duoc HPQT va BGP ciing nhu cac Phong, Ban chuyén mon tao
didu kién thuan lgi trong viéc cung cap day du thong tin vé tinh hinh san Xut
kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty Mg Tbng cong ty.

- Céc hoat dong quin tri didu hanh sén xuét kinh doanh cta Téng cong ty
déu dugc chi dao giam sat chat ché cia HPQT, BGD thudng xuyén bio cao
HDQT d& kip thoi ¢6 ¥ kién chi dao ph hop.

_ BKS ddu cb bdo cho, kién nghi bing hinh thirc phi hop gii HDQT.
Nhimg kién nghi cia BKS déu dugc ghi nhan va trién khai thyc hién.

- Trong pham vi quyén han, trdch nhiém ctia minh, BKS danh gia Tbng
giam dbc, BGD trong nhiém ky da hoat dong dung chirc ning, nhiém vu; ding
quy ché va pht hop véi Luat doanh nghiép ciing nhu Piéu 1é td chic va hoat

dong cua Tbng cong ty, trien khai kip thoi céc Quyét dinh, Nghi quyét cua
PHPCD, HPQT, khdng cb vi pham nao anh hudng 16n t&i hiéu qua hoat dong
cia Tong cong ty.




. : PHAN THU I
PANH GIA THUC HIEN, KET QUA SXKD;
THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2020

1. Dic diém chung:

- Nam tai chinh ctia Tong cong ty tir ngay 01 thang 01 dén ngay 31 thang
12 hang nam.

- Téng cong ty 1a don vi 02 cép ké toan (Cong ty me gdm: Vin phong va
c4c don vi truc thudc; cac cdng ty con (cd phén chi phéi) do cac cong ty do truc
tiép lwa chon don vi kidm toan. Thng cong ty ky hop dbng véi don vi kiém todn
Cong ty Kiém toan va Tu vin UHY thuc hién kiém toan Cong ty Mg va phat
hanh béo cdo kidm toan ciia Cong ty me va bdo céo kiém toan hop nhét toan
ToOng cong ty.

2. N§i dung Bdo cio:

2.1 Xdc nhén tinh tuin tha:

BKS bao céo truéc DPHDCD két qua thdm dinh bdo céo tai chinh nam
2020 cia Tdng cong ty (Cong ty me) nhu sau:

1. X4c nhan tinh hop 1y, hop phap, trung thuc va do tin cdy trong quan ly
didu hanh hoat ddng san xudt kinh doanh ctia HPQT va Ban diéu hanh Tdng
cong ty;

2. X4c nhan tinh tuén tht thue hién céc chi tidu ké hoach do Nghi quyét
Dai hoi ddng ¢ dong thuong nién dé ra;

3. Téng cong ty da chap hanh viéc cong b diy du, chinh x4c va kip thoi
thong tin dinh k¥, thong tin bat thuong vé tinh hoat dong san xuét kinh doanh,
tai chinh va tinh hinh quan tri cia Tbng cong ty;

4. Té chirc bd méy ké toan dam bao phu hop voi dac diém hoat dong san
xuét kinh doanh va yéu cAu quan ly cua Téng cong ty;

Bio c4o tai chinh nim 2020 cia Tdng cong ty (Cong ty me, hop nhét) do
Cong ty Kiém toén va Tu vAn UHY kiém toan. Theo két luén cta kiém toan
BCTC cia Tdng cong ty dad phan anh trung thuc, hop 1y, phi hop véi Chuan
muyc ché toan va Ché do ké toan hién hanh.

2.2 Két qua san xuAt kinh doanh nim 2020:

Pon vi tinh: dé;ng

L | BCTC Hop nhit nam | BCTC Cong ty Me
CHITIEU 2020 ndm 2020
. Doanh thu thudn vé bén hang va cung 6.162.989.020.184 |  5.992.587.910.203
cap dich vu

2. Gi4 vbn hang béan 5.211.214.183.916 5.358.550.150.363




3. Loi nhudn gop vé ban hang va cung
cép dich vu

951.774.836.268

634.037.759.840

4. Doanh thu hoat ddng tai chinh

45.334.999.420

106.082.999.358

5. Chi phi tai chinh

228.196.017.587

128.565.675.395

6. Chi phi ban hang

62.017.540.138

37.345.010.302

7. Chi phi quan ly doanh nghiép

461.763.979.396

376.213.772.280

8. Loi nhuén thuén tir hoat dong kinh
doanh

245.132.298.567

197.996.301.221

9. Thu nhap khéc

14.441.821.399

10.055.455.105

10. Chi phi khac

16.487.593.095

9.960.717.893

11. Loi nhudn khéac

(2.045.771.696)

94.737.210

12. Téng loi nhusn ké toan trude thué

243.086.526.871

198.091.038.431

13 Thué TNDN hién hanh

36.304.107.968

21.168.089.439

14 Chi phi thué TNDN hodn lai

2.135.897.258

15. Loi nhufn sau thué thu nhip doanh
nghiép

204.646.521.645

176.922.948.992

Nhin xét:

.

- Téng doanh thu hop nhét toan TCT: 6.222 ty dong/ 5.985 ty ddng KHDC,
bing 103,95% KH va bang 100,91% cung ky 2019. Trong d6: Doanh thu khoang
san: 6.039 ty dong, dat 103,12%KHDC va bing 100,85% so véi cing ky nam
trude.

- Loi nhuin hep nhét dat: 243 ty dong/165 ty ddng KHPC, bang 147,27%
so v6i KHDC (trong d6 Cong ty me: 198 ty dong/145 ty ddng KHDC; KLM Thai

Nguyén: 63,8 ty dong; GTCB: 71,9 ty ddng; KSLK CB : 2,26 ty dong...).
- Dur kién t 1¢ chia cb tirc: 6,1% (cao hon 3,1% ciia nim 2019)

2.3. Mot sb chi tiéu tai chinh:
Téng hop cin dbi ké toan:

CHI TIEU

S diu ky
(01/01/2020)

BCTC tai ngay
31/12/2020

1. Tai san ngén han

2.521.008.973.886

2.957.705.700.885

Trong do : Cong ty me

2.184.710.629.907

2.687.704.757.643

2.Tai san dai han

5.239.492.205.602

5.613.563.717.015

Trong dé : Cong ty me

3.430.863.194.105

3.902.094.580.566




Tong cong tai sdn

7.760.501.179.488

8.571.269.417.900

Trong do : Cong ty me

5.615.573.824.012

6.589.799.338.221

3. No phai tra

5.361.310.450.647

6.110.056.722.345

Trong do : Céng ty me

3.481.710.295.595

4.358.050.403.739

3.1. No ngén han

3.229.778.596.991

3.688.734.656.264

Trong do : Cong ty me

2.238.601.304.306

2.651.430.202.774

3.2. Ng dai han

2.131.531.853.656

2.421.322.066.081

Trong do : Cong ty me

1.243.108.991.289

1.706.620.200.965

4 . V6n Chu s& hiru (Chi tiéu 400 -
BCDHKT)

2.399.190.728.841

2.461.212.695.555

Trong do : Cong ty me

2.133.863.528.417

2.231.748.934.472

5. Vén chii s hitu (chi tiéu 410 - BCDKT) | 2.386.044.474.822 | 2.448.518.350.921
Trong dé : Cong ty me 2.129.849.303.601 | 2.227.446.184.241
Téng cong ngudn von 7.760.501.179.488 | 8.571.269.417.900
Trong dé : Cong ty me | 5.615.573.824.012 | 6.589. 799.338.211

A A 2 g ApAa A 4n- r
Mot so chi tiéu vé h¢ so tai chinh:

2 e Nim nay (Ky bdo
= CHLTIEY cho: 31/12/2020)
1 Hé sb vé kha niing thanh toan
i Hé sb thanh toan hién thoi: 0,8
Trong do: Cong ty me 1,01
) Hé sb kha ndng thanh toén nhanh: 0.36
Trong dé: Céng ty me 0.59
I Hé s6 phan dnh co chu ngudn von
i Hé s ng/Vén CSH: 2.49
Trong do: Cong ty me 1.95
5 Heé s6 ng/Vén diu [&: 3.04
Trong do: Cong ty me 2,18
101 Hé s6 phan 4nh co cAu tdi sin
1 Ty 1€ dAu tur vio tai san ngén han: 34.51%
Trong dé: Cong ty me 40.79%
5 Ty 1& ddu tu vao tdi san dai han: 65,49%
Trong dé: Cong ty me 59.21%
1\ Hé sb vé kha niing sinh 10i
1 Ty sut lgi nhudn trén doanh thu: 3.32%
Trong dé: Cong ty Me 2.95%
2 Ty suét sinh 15i cua tai san (ROA): 2.63%
Trong do: Cong ty me 3.2%
3 Ty suét sinh 13i trén von chu s& hitu (ROE): 8,47%
Trong dé: Cong ty me 8,12%

Mot s6 nhin xét:
- Bo toan von: Céng ty me, TO

-
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- Cong ty Me - Tong cong ty dam bao kha ning thanh toédn nhanh, thanh
to4n cac khoan ng dén han.

- Hé s6 ng trén VCSH: Cong ty Me va toan Tong cdng ty déu nho hon 3
1dn dam béao theo quy dinh, phit hop quy dinh cia Nha nudc, Piéu 1¢ té chirc
hoat dong va Quy ché tai chinh ctia Téng cong ty.

- Co chu vbn dau tu: duoc wu tién dau tu dai han 1a phu hop.

3. Mot s6 hoat dong khic:

B4o cdo cac tinh hinh thuc hién san xuat kinh doanh, dau tu XDCB va
| mot sb mat cong tac khac trong nim 2020 cua Tong cong ty da dugc danh gia
day du. BKS théng nhit véi cac bao céo ciia HPQT, bao céo clia Tdng giam ddc
trinh Pai hoi déng cd dong.

PE XUAT, KIEN NGHI VA PHUONG HUONG NAM 2021 Y

1. P2 xuét kién nghi v6i HDQT, Ban diéu hanh:

- Tiép tuc chi dao nhim dy nhanh tién 6 dau tu céc du an (DA), dac biét
1a cac DA dau tu trong diém; quan tdm cdng tac an toan lao dong; nghiém thu,
thanh toan cho Nha thau duoc kip thoi; ting cudng cong tac gidm sat tién do dau
tu DA néi chung va géi thau cu thé néi riéng cling vo6i cong tac quan ly chat che
chéit luong, tién do, gia trj cdc g6i thiu da va dang trién khai, dam béo tién do,
chét luong va tiét kiém chi phi dau tu; khén truong hoan thanh DA cai tao néng
cao cong sudt Nha may Luyén ddng Lao Cai va dua vao khai thac hi¢u qua.

- Tiép tuc chi dao, tang cudng ra soat, kip thoi quyét toan von dau tu DA
hoan thanh, céc chi phi tién ddu tu hodc DA cé nguy co khong trién khai. Ra
soat, danh gia hi¢u qua mot s& DA dau tu tai cac Cong ty con dé c6 dinh hudng,
didu chinh, quyét sach kip thoi nhim ning cao hiéu qua dau tu, tranh rui ro cao

nhét. Bam st cac td chirc ngan hang dam bao du ngudn vén cho DA véi cac hop
ddng tin dung 43 ky két va tim kiém cac ngudn vén hop ly dam bao du vbn thuc
hién céc DA diu tu.

- C6 chién luge dau tu thich hop, thin trong tridn khai cac linh vire dau tu
méi; lya chon phuong 4n dau tu phu hop véi cdc DA mdi, ddc bigt la DA khai
thac phan sau Sin Quyeén.

- Chi dao viéc xay dung va tiép tuc ra soét, hoan thién hé thdng quy trinh, quy
ché 1am co s& cho cdng tac didu hanh, danh gia hiéu qua, kiém soat i ro; tdng
cudng cong tac du bdo va quan tri rdi ro dé han ché rii ro cho cac hoat dong kinh
doanh ctia Tdng cong ty.

- V6i cOng tac tai céu truc lai doanh nghiép: Chi dao Téng cong ty phcn
hop cao nhit véi Tap doan TKV va don vi lién quan dé thuc hién viéc thodi

phan vdn ctia Nha nudce thong qua Tap doan TKV diu tu vao Tong cong ty theo
8
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quy dinh ctia Nha nudc va chi dao Tdng cong ty xay dung, trinh PHPCPD phé
duyét dé 4n tai co cdu Tong cong ty giai doan 2021 - 2025 va trién khai thyuc
hién dam bao chét lugng, hiéu qua va tién d9.

- Tiép tuc chi dao Tdng cong ty, Ngudi dai dién phan vén cia Tong cong
ty tai cadc cong ty con: tdng cudng cong tac quan ly va thu hoi cong ng ndi bo,
cong ng phai thu cia céc khach hang va cac khoan cong n¢ ton dong khéc.

- Tiép tuc chi dao Ngudi dai dién phan vén ciia Tong cong ty tai cac Cong
ty cb phén, lién két bAm sat cic don vi, ngiy cang ning cao hon nita hiéu qua
san xuét kinh doanh; dic biét Cong ty CP Gang thép Cao Bing (CISCO) la don
vi ma Téng cong ty gép von 1ém; Cong ty CP khoang san 3, Cong ty CP Khoéng
sin va Luyén kim Cao Bing 1a céc don vi gip nhiéu kho khan, két qua SXKD
thip. Tang cudng cong téc kidm tra, gism sat ning cao trach nhiém doi voi cac
Ngudi dai dién phan vén tai céc Cong ty con, lién két. D& nghi tiép tuc quyét liét
chi dao, tao moi ngudn lyc hop phép hd trg cac Cong ty san xuét kinh doanh con
gap kho khan.

- Chi dao Téng cong ty, Nguoi dai dién phén vbn cta Tbng cong ty tai cac
cong ty con tudn thu cac quy ché, quy dinh ctia Nha nudc, Tbng cong ty trong
cong tac mua sam vat tu, tidu thy san phim, ngoal viéc dam bao chét luong vat
tu, gia ca canh tranh, mo rong nguon cung cap, can dam bao ty 18 tdn kho vat
tu hop 1y, khong édnh hudng t6i tinh lién tuc cua hoat dong kinh doanh va gop
phén tiét kidm chi phi tai chinh.

- Tir niam 2021 DA M¢ rong nang cong sudt hoan thanh dua vao khai
thac, sir dung: dé nghi cé chién lugc, gidi phéap tiéu thu san phém d4u ra phu
hop, dic biét 1a véi céc san phim, thanh phém nhu axit H,SO,, xi luyén 1a céc
san phdm c6 nguy co & nhiém, tc dong khong tdt t&i mdi trudng.

- Bit dau tir nim 2019 va nim 2021 mt DA dau tu trong diém cua Cong
ty Me Tong cong ty dd va s& hoan thanh dua vao khai thac, sir dung; nhu vy
Téng cong ty s& ding trudc céc co hdi phat trién méi, nidng cao quy mo cua
Téng cong ty; nhung ddng thdi ciing dng trude cac thach thirc méi. Pé nghi
HDQT, BGD: quan tdm phat trién ngudn tai nguyén, nguyén li¢u chinh phuc vu
cho san xuét; chuén bi c4c giai phap nhim tng phé véi dién bién bét loi cua thi
truong, gia ban (co thé c6); hoach dinh va c6 chinh siach dé b sung va nang cao
chét lugng ngudn nhén lyc nham d4p tmg nhu cdu ngdy cang cao cua hoat dong
san xuét kinh doanh; tz”mg cuong ap dung cong nghé trong cong tdc quan ly va
trong hoat dong san xuit kinh doanh; nhanh chéng én dinh cong nghg, thuong
xuyén ra soat, c6 giai phap dé giam dinh mirc tiéu hao vat tu, nguyén liéu dbi
v&i cac Nha may, tai san d3, dang hoat dong cling nhu trong thoi gian tGi nhiam
giam gia thanh san Xudt...




- Tiép tuc chi dao nhim dam bao an toan lao dong, ATMT trong hoat
dong SXKD, dic biét 1a cac DA, Nha may san xuét giap bién gidi Viét - Trung.

- Ludn canh gidc, d& phong ngin ngira dich COVID -19 nhim dam bio
chéng dich hiéu qua déng hanh cing én dinh, phat trién SXKD, dau tu,...

2. P& nghi thi lao, chi phi hoat dong ciia Ban Kiém soat:

- Ban Kiém soat d& nghi tién luong, thi lao, quyén lgi khéc ciia Ban Kiém
soat thuc hién theo ché do ctia Nha nude, Tap doan TKV va quy dinh cuy thé phu
hop dic thu, quy mé cua Tng cong ty va ndi dung cu thé ky DPHCD thuong
nién nay thong qua.

- C4c ché do khac (ché do cong tic phi, dao tao, cic chi phi khac) thuc
hién theo quy dinh hién hanh ctia Téng cong ty.

3. Phwong hwéng, nhiém vu cia Ban Kiém soit:

3.1 Phuong hwéng chung:

- Tiép tuc phat huy vai tro cia BKS: thuc hién quyén thay mit cb dong dé
glam sat, kiém soat hoat dong cia HPQT, BGD; hoat dong kinh doanh, quan tri
diéu hanh cua Tong cong ty, chiu su lanh dao truc tiép cia DPai hoi ddng cb
dong, thuc hién cac quyén va nghia vu theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép,
Diéu 18 cia Tong cong ty, quy ché td chirc hoat dong cia BKS va céc quy dinh
khac c6 lién quan.

- Ban Kiém soat phdn ddu nghién ctru, hoan thién k¥ nang nghiép vu
chuyén mon, rong hon @& dam bao hoat dong cia BKS vira ¢6 tinh tu van, gidm
sat bao vé tdi da loi ich cta céc cd dong va khong anh hudng t6i hoat dong san
xut kinh doanh ctia Téng cong ty.

3.2 Mt s6 nhiém vu cu thé:

- Nghién ctru tai lidu dé tham gia cac cude hop ciia HDQT, céc cude hop giao
ban, Ban diéu hanh va céc cudc hop dot xuét lién quan truc tiép téi hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Téng cong ty va c6 cac y kién phat biéu, déng gdp kip thoi.

- Giam sét cac hoat dong cia HPQT thong qua viéc thyc hién Nghi quyet
ctia PHDCD, Nghi quyét cac cudc hop cia HPQT, cac quy ché, quy dinh to
chirc hoat dong & tung linh vuc cu thé cua Tong cong ty ban hanh.

- Giam sat hoat dong cua Téng giam ddc diéu hanh thong qua viéc thuc
hién céc chi tiéu ké hoach dugc Pai hdi ddng cb dong thong qua, thuc hign céc
Nghi quyét ctia HE)QT cac quy dinh cua Téng gidm déc Tdng cong ty trong
linh vuc thudc quyén han cia Téng giam ddc dugc quy dinh tai Piéu 1& va Quy
ché hoat dong ctia HDQT Tdng cong ty va tai liéu khéc lién quan.

- Tham gia vao viéc lya chon va dé xuét lya chon Cong ty Kiém todn doc
1ap thuc hién kidm toin Bdo cao tai chinh nim 2021. Thuc hién chuong trinh
kiém so4t tinh hinh hoat ddng SXKD cua Cdng ty Me Téng cong ty va thong qua
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Nguoi dai dién quan 1y phan vén cta Téng cOng ty tai cic don vi C4 phan 16m,
trong diém, don vi ¢6 hoat dong san xuét kinh doanh gap khé khan dé kidm sodt
tinh hinh sén xuét kinh doanh, thyc hién dAu tu..). Thuc hién kiém soét linh hoat
theo mdt sb chuyén d& vé quén 1y vat tu; tiéu thy sin phim, sira chira TSCD, diu
tu XDCB,,... . ,

- Xem xét viéc ban hanh hé théng quy ché, quy dinh cta Téng cong ty.

- Kiém tra, gidm sat viéc chip hanh nghia vy ctia doanh nghiép theo quy
dinh ciia Phép luit (bao gdm nghia vu thué, nghia vu bao hiém x3 hdi, bdo hiém
y t€ va cAc nghia vu tai chinh khic,...).

- Kiém soat viéc thuc hién qu¥ tién lurong, thuc hién lao déng, thu nhép
va thyc hién quyén loi cua nguoi lao dong va céc hoat dong khéc, theo Bién ban

nghi quyét Hoi nghi ngudi lao dong hang nim va Bién ban Nghi quyét Pai hoi

ddng cb dong thudng nién da thong qua.

- B6 tri thoi gian cao nhét tham gia ciing b phén thanh tra, kiém toan cia
Téng cong ty va bd phan khac thyuc hién mot sb cude kidm tra theo k& hoach cuial
b6 phan thanh tra, kiém toén d3 l4p, nhim han ché chdng chéo trong cong tég)
kiém tra d6i véi don vi.

- Lap cac bio cdo yéu cau ddi véi Ban Kiém soat theo quy dinh dam bao
tién d6, chit lwong.

- Cac ndi dung khac phu hop véi Diéu 1é ciia Tng cong ty.

Kinh chiic cic Quy vi cb ddng manh khoe!
Chuc Pai héi thanh cong tot dep./.

Noi nhin: T KIEM SOAT
- DPHDCD; st
V4 S

- Lwu VT, BKS.
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