TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP  CONG HOA XA HQI'CHU NGHIA VIET NAM
DPoc lap - Tw do - Hanh phic

Sé: 595 /TTr-VIMICO Ha Néi, ngay s thang 3 nim 2021

_ TO TRINH
V/v thong qua Pé 4n Tai co cAu Tong cong ty giai doan 2021-2025

Kinh gui: Pai hdi déng cb dong thudong nién nim 2021
Tong cong ty Khoang san - TKV

Can cir két qua trién khai thuc hién Dé 4n téi co cau Tbng cong ty Khoéng
san TKV — CTCP giai doan 2017-2020 tai Quyet dinh sé 316/QD-VIMICO cua
Hbi dong quan tri phé duyét Pé 4n tai co cau Tong cong ty Khoang san TKV -
CTCP giai doan 2017-2020.

Nham kién toan co ciu to chirc, dam bao sb dau mdi cac don vi truc thude
trong co ciu Cong ty me va so dau mbi cac cong ty con trong toan Téng cong ty
tap trung hoa theo dia ban va theo nganh nghe tir d6 tang cuong tinh hiéu qua
trong diéu hanh quan ly cua Tong cong ty, tiep tuc cai thién tinh hinh tai chinh,
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh cta Tong cong ty.

Téng Gidm dbc Téng cong ty da xay dung Dé 4n Tai co céu Tong cong ty
giai doan 2021-2025, trong d6 tdp trung xdy dung phuong é4n tai co céu Tong
cong ty giai doan 2021-2025 ¢ 02 ndi dung chinh 1a (1) Tai co cdu md hinh to
chitc va (2) Tai co cau quan tri doanh nghiép.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong Tong cong ty ndm \ &
2021 xem xét thong qua. ;
(N6i dung chi tiét Pé an va cdc Phu luc kém theo).
| Tran trong! Yo
Noinhan:

- Nhu trén;
- Luu VP, TCLB.
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIETNAM

THAN-KHOANG SAN VIET NAM Dic lap - Tir do - Hanh phic
TONG CONG TY KHOANG SAN-TKV v

Ha Néi, ngay ... thang 3 nam 2021

: : DPE AN
TAI CG CAU TONG CONG TY KHOANG SAN - TKV
GIAI DOAN 2021-2025, TAM NHIN 2030

, ~ CHUONGI: y
PANH GIA HIEN TRANG TONG CONG TY
SAU THUC HIEN DE AN TAI CO CAU GIAI DOAN 2017-2020

A. Giéi thiéu chung vé Tong cong ty

I. Thong tin chung

- Tén diy dit: Téng cong ty Khoang san TKV - CTCP

- Tén giao dich qubc té: Vinacomin - Minerals Holding Corporation

- Tén rat gon: Téng cong ty Khoéng san - TKV

- Tén viét tat: VIMICO

- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép Cong ty cb phin, ma s6 doanh
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nghiép: 0100103087 do S& Ke hoach va Déau tu TP Ha Noi cap ngay 06/10/2015.

- vén didu 1&: 2.000.000.000.000 dong (Hai nghin ty dong)

_ Dia chi: S6 193 dudng Nguyén Huy Tudng, phuong Thanh Xuan Trung,
quén Thanh Xuéan, TP Ha Noi.

- Sé dién thoai: 04 6287 6666

- S6 Fax: 04 6288 3333

- Website: www.vimico.vn

- M cb phiéu: KSV

II. Muc tiéu hoat dgng, Iinh virc hoat djng, san pham chinh va dia ban
san xuét kinh doanh

1. Muc tiéu hoat djng

Muc tiéu hoat dong cia Tong Cong ty 1 téi da hoa cac khoan lgi nhuén
hop 1y cho Téng Cong ty, ting loi tirc cho céc cb dong, dong gbp cho Ngan sach
Nha nuée, dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong va khong ngimg phét trién
Téng Cong ty ngay cang 16n manh.

2. Linh vye kinh doanh chinh

+ Thim dd, khai théc, ché bién (tuyén luyén), gia cong khoang san kim loai
mau, kim loai den, khoang san phi kim loai.

+ Kinh doanh nguyén vét li¢u va san phdm hang ho6a nganh khai khodng,
luyén kim.

+ Gia cong ché tac san xuht hang trang stc, my nghé.
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+ Gia cong ché tao, sin xudt san pham tir ddng, gang thép, kém dé néng cao
chudi gi4 tri hang hoa.

3. Céc sian phim chinh

a. San phdm do Céng ty me san xudt:

v Tinh quing ddng 25% Cu
v Déng thm 99,90-99,99% Cu
v Tinh quing sit 60-65% Fe
v Axit sunfuaric ham lugng 93-98% H2S504
v Vang kim loai 99,90-99,99% Au
v Bac kim loai 99,90-99,99% Ag
b. San pham do Céng ty con san xudt:
v' K&m thdi 99,90-99,95% Zn
v Thiéc thoi 99,75% Sn
v Phéi thép CT5, Q235, SD 295
v Tinh quing sit 60-65% Fe
v Axit sunfuaric ham lugng 93-98% H2504

4. Dia ban hoat djng

Tru s& chinh ciia Téng cong ty dat tai Thanh phé Ha N@i, céc hoat dong
SXKD thuc hién trén dia ban ca nude va nude ngoai. Trong do, hoat dong khai
théc va ché bién khoang san dugc thuc hién chu yéu tai céc tinh: Lao Cai, Lai
Chau, Théi Nguyén, Bic Kan, Cao Bing,...

IIL. Qu4 trinh hinh thanh va phat trién

Téng cong ty Khodng san TKV - CTCP (tién than 12 Tdng cong ty Khoang
san Viét Nam) 1a Tong cong ty Nha nuée duge thanh 14p theo Quyét dinh s6 1118
QP/TCCBDT ngay 27/10/1995 ciia B Coéng nghiép ndng (nay la B Cong
Thuong).

Theo Quyét dinh s& 345/2005/QD-TT ngay 26/12/2005 ctia Thu tuéng
Chinh phu v/v thanh 1ap Téap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam,
Téng cong ty Khoéng san Viét Nam chuyén thanh cong ty con cua Tap doan
Céng nghiép Than - Khoéang san Viét Nam.

Ngay 27/04/2006, Téng cong ty Khoang san Viét Nam chuyén sang hoat
dong theo md hinh cdng ty me - cdng ty con theo Quyét dinh s6 12/2006/QDb-
BCN ciia Bd Céng nghiép va hoat dong theo Gidy chimg nhén dang ky kinh
doanh Cong ty Nha nuéc sé 0106000168, dang ky sia dbi bd sung lan thir 3 ngay
03/05/2007.

Theo Quyét dinh sé 2449/QD-HDPQT ngay 8/11/2006 cua Tép doan Cong
nghiép Than Khoéng san Viét Nam, Téng cong ty Khoang san Viét Nam dugc a6i
tén thanh Tdng cong ty Khoéng san - TKV.

Theo Quyét dinh sé 3169/QD-BCT ngay 15/6/2010 cua Bd Cong Thuong,
Cong ty me - Tdng cong ty Khoang san TKV chuyén sang hoat dong theo md
hinh Céng ty TNHH MTV va doi tén thanh Téng cong ty Khoang san -
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Vinacomin, hoat dong theo gidy chimg nhan dang ky doanh nghigp sb
0100103087, dang ky stra dbi bd sung lan thir 4 ngay 21/08/2012.

Thuc hién Quyét dinh s6 2388/QD-TTg ngdy 30/12/2014 cia Thu tudng
Chinh phii v/v phé duyét Phuong 4n CPH Cong ty me - Téng cong ty Khoéng san
- Vinacomin thudc Tap doan Céng nghiép Than - Khoéng san Viét Nam va Quyét
dinh s 7850/QD-BCT ngay 30/7/2015 cua B6 truéng Bo Cong Thuong v/v diéu
chinh co céu vén diéu 1 cua Cong ty me - Téng cong ty Khoang san TKV -
CTCP, Téng cong ty da tién hanh CPH va chinh thic chuyén sang hoat dong theo
md hinh Cong ty cd phin tir ngdy 06/10/2015 theo Gidy chimg nhén ding ky
Cong ty cd phan véi ma sé doanh nghiép 0100103087 do S& K& hoach va Péu tu
TP Ha Noi cip thay dbi 1an thir 5 ngay 06/10/2015.

Ngay 28/12/2015 Uy ban Chimg khoén Nha nuéce da chip nhén hd so ding
ky Cong ty dai ching theo quy dinh cia Luat Chimg khoan tai Cong van s6
8010/UBCK- QLPH. Ngay 09/3/2016 Trung tdim Luu ky Chimg khoén Viét Nam
da cip Gidy chimg nhin dang ky Chimg khoan s& 16/2016/GCNCP-VSD cho
Téng cong ty Khoang san TKV - CTCP.

Ngay 21/7/2016 S& Giao dich chimg khoan Ha Ngi (HNX) da ban hanh
Quyét dinh s6 440/QD-SGDHN V/v chép thuén ding ky giao dich cd phiéu cua
Téng cong ty Khodng san - TKV trén san Upcom véi ma chimg khoan KSV, sb
lugng ding ky 1a 200.000.000 cb phiéu phd thong voi ménh gid 1a 10.000d/cd
phiéu; tdng gié tri cd phiéu dang ky giao dich la 2.000 ty dong.

Ngay 28/7/2016 tai HNX ¢b phiéu clia Téng cong ty Khodng sin - TKV da
chinh thirc giao dich trén san Upcom.

Tir khi thanh 1ap dén nay, Tong cong ty da nhidu 1an thye hién téi co cau.
Giai doan 2017-2020 Téng cong ty thuc hién P2 4n tai theo Nghj quyét cua
PHDCP thudng nién thong qua ngay 02/4/2018, két qua thuc hién chi tiét duge
danh gié & phan sau.

IV. Co ché hoat d9ng kinh doanh

Hién nay, VIMICO la Cong ty cb phén dugc td chirc san xuét theo md hinh
Cong ty me - cong ty con, trong d6 khau san xuit duge thyc hién chu yéu theo co
ché khoén chi phi, ti€u thu san phérn tap trung. Céc cong ty con tham gia co ché
phéi hop kinh doanh véi Téng cong ty trén co s& Nghi quyét cia Dai hoi dong cd
dong thuong nién hang nam. Ngoai trir san phém phéi thép dugc tiéu thu tap
trung qua Cong ty me - Tbng cong ty thi céc san phém con lai do cac don vi tu
cin déi chi phi trén co s& gid thi trudng dé didu hanh va truc tiép tiéu thy. Tong
cdng ty thyc hién kiém soét théng qua Nguoi dai dign quan 1y phdn vén cta Tong
cong ty tai doanh nghiép.

Téng cong ty huéng dén, hd trg céc cong ty con thuc hién céc chinh séch
v& an sinh x4 hoi cho nguoi lao dong, tao didu kién vé nguc“m vbn san xuét, kinh
nghiém quan 1y, hd trg v& quan hé khi 1am viéc véi cac BY, Ban nganh cta Nha
nudc va dia phuong noi doanh nghiép hoat ddng san Xuét.
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V. Co chu tb chirc Tong cong ty
Mo hinh té chirc quan Iy Téng cong ty Khoang san — TKV:

MO HINH TO CHUC QUAN LY TONG CONG TY KHOANG SAN - TKV (31/12/2020)
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1. Cong ty me - Tong cdng ty _

- Dai hoi ddng cb dong: Bao gbm 1.472 b dong s hiru 200.000.000 ¢d
phin twong duong 2.000 ty ddng bing 100% von dicu 1&. ,

_ Héi ddng quan tri: Gom Chi tich va 04 thanh vién. Trong s6 04 thanh
vién, ¢6 01 thanh vién chuyén trach, 01 thanh vién kiém Téng Giam dbc, 02 thanh
vién kiém Pho Tdng Gidm déc.

_ Ban kiém soét gdm 03 thanh vién, trong d6 c6 01 Trudng Ban kiém soat
chuyén trach, 02 thanh vién kiém nhiém. '

- B méy quén Iy, diéu hanh gém Tong Gidm dbc, 05 Phé Tong Gidm doc,
Ké to4n trudng va 13 phong, ban chuyén mén, nghiép vu, c¢6 chirc nang tham
muu, giup viéc Hoi ddng quan trj va Téng Gidm dbc trong quan ly, diéu hanh
cong viéc. $6 lugng CBCNV bd mdy quan ly, didu hanh 13 128 ngudi (dén hét
thang 31/12/2020).

2. Cac dom vi true thude

Téng cong ty c6 03 don vi truc thudc hach toan phu thuge Cong ty me¢ -
Téng cong ty 1a cac chi nhanh ctia Téng cong ty. Bao gom:

_ Chi nhanh Mo tuyén ddng Sin Quyén, Lao Cai - Vimico

- Chi nhanh Luyén ddng Lao Cai - Vimico

- Chi nhanh D4 quy Viét Nhét - Vimico.

3. Cic Cong ty con c¢b phin chi phdi

Téng cong ty c6 07 Cong ty con cb phan chi phdi. Co cu td chire quan ly
gdm: (i) Dai hoi ddng cb dong (ii) Hoi ddng quan tri, (iii) Ban kiém soat va bd

méy diéu hanh. .
- CTCP Kho#ng san va Luyén kim Cao Béng
- CTCP Gang thép Cao Bang
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- CTCP Du lich va Thuong mai Biing giang, Cao Bing
- CTCP Kim loai mau Thai Nguyén - Vimico
- CTCP Khoéng san 3 - Vimico

- CTCP bat hiém Lai Chéu - Vimico
- CTCP Péu tu gang thép Lao Cai - Vimico

4. Céic dom vj lién két va diu tu tai chinh dai han

Tbng cong ty tham gia gop vO

g6p dudi mic chi phoi
cong ty tai cac don vi
phan lién ket.

A~

. Tong cong ty cu

nay,

4

3

- CTCP P4 quy va Vang Ha Noi
- CTCP xi mang Tan Quang - VVMI

n tai 02 cong ty cb phn trong nudce véi von
can b dai djén phan von goép cua Tong
tham gia HDQT, Ban kiém soét cua cac cong ty cd

B. Két qua thyc hiégn DE 4n tii co chu va tinh hinh hoat dong SXKD

giai doan 2017-2020

Két qua thuc hién Dé én

bao cdo chi tiét TKV

Trong béo céo da danh gia kha chi tiét cac
tich cac nguyén nhan tdn tai. Nhin chung
cac muc tiéu phit hop véi diéu kién thyuc t
hinh quan tri, co ché quén 1y,... ngdy cang ph

tai van

r

€. Hi

t4i co cAu giai doan 2017-2020 Tdng cong ty da
ban sé 2913/VIMICO-TCLDP ngay 18/12/2020.
mit lam dugc, chua lam dugce va phén
vé co bén, giai doan ndy da thuc hién
éu qua san xuat kinh doanh, md

hop hon. Céc két qua chu yéu dat

dugc nhu sau:
1. Doanh thu hop nhat Pon vi: Triéu dong
L Fe Nim Nim Nim DK Nim z "
T g 2017 2018 2019 2020 | Lomgcong
Doanh thu ban hang
B ot 5.404.903 | 5.688.476 | 6145240 | 6163121 .0 o0
2 | Doanh thu tai chinh 53.346 7.237 42.495 45.604 148.682
3 | Thu nhap khac 19.604 6653 | 14981 10.223 S1 461
A
Tong doanh thu | 5 477953 | 5702366 | 6.202.716 | 6.218.948 25601485
2. Co cdu chi phi hop nhit Pon vi: Triéu dong
£ Woys Nim Niam Nim Nim z «
TY | CochweRiphiil * a1y 2018 2019 2020 | Tomgcons
| | Gidvénhangbén | 4.587387| 4.868.098 | 5528430 | 5.187.752| 20171667
2 | Chi phi tai chinh 195.284 223.163 | 265.698 |  227.747 911.892
3| Chi phi ban hang 48.404 48.668 |  82.587 62.017 241,676
Chi phi quan Iy
Y e 310.707 320966 | 295856 |  409.625 | | ucise
5 | Chi phi khac 23.750 6992 |  14.634 11.692 s
Téng chi phi 5165532 | 5476.808 | 6:187:205| 5.898.833 | 23728457
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3. Mpt s8 chi tiéu két qud SXKD hop nhit

Don vi: triéu dong

PR Nim Nam Nim Nim | Téng con
A (LR 2017 2018 2019 2020 | 2017.2020
1| Tong gi tri tai san 7001294 | 7.930.931 | 7.760.501 | 8.345.083
2 | Vén Cha s& hiru 2611122 | 2.570.836 | 2.386.044 | 2.515.564
3 | Doanh thu thuin 5.404.903 | 5.688.476 | 6.145.240 | 6.163.121 | 23.401.740
4 | Loi nhuan gdp 817516 | 820458 | 616810 | 975369 | 3.230.153
s [ Loi nhudn thuln t SXKD | 316467 | 225.898 | 15.164 | 321.584] 879.113
6 | Loi nhuan Khic 4146 339|346 (1.468) 3363
7 | Loi nhuan truée thué 312322 | 225550 | 15511 | 320.116| 873499
8 | Loi nhuan sau thué 540998 | 174326 | (43.023) | 271.692] 643993

4. Ddnh gid mjt sé chi tieu SXKD giai doan 2017-2020 so véi giai doan

2012-2016

So véi giai doan 2012-2016 két qua hoat dong SXKD cua Tbng cong ty

nhu sau:

_Vén chi s hiru nam 2020 12 2.515 ty ddng bing 103% so v6i ndm 2016.
- Téng tai sin nam 2020 1a 8.345 ty dong bing 128 % so v&i nam 2016.
- Téng doanh thu giai doan 2017-2020: 23.601,886 ty ddng, tang 1,3 lan so

véi giai doan 2012-2016.

- Loi nhuan truéc thué giai doan 2017-2020: 873,5 ty

ddng, tang 2,61 lan

so v4i giai doan 2012-2016. Trong d6: Cong ty me - Téng cong ty: 346,65 ty
ddng, tang 1,93 14n so v6i giai doan 2012-2016.
- Nop ngén sach: 3.251 ty ddng, bang 105,2% so véi giai doan 2012-2016.
_ Lao dong sir dung binh quén giai doan 2017-2020: 4.496 ngudi, bing
82,39% so voi giai doan 2012-2016. Lao dong giam do trong giai doan 2017-
2020, Téng cong ty thyc hién ra sodt, tai co chu lao dong theo huéng tinh gian lao
dong, nang cao nang suét, chat lugng lao dong theo chi dao cla TKV.
- Thu nhdp binh quén diu nguodi giai doan 2017-2020: 8,832 trigu
ddng/ngudi/thang, dat 141,13% so v6i giai doan 2012-2016.
C. Céc ngudn lyc chit yéu hién c6 dén 31/12/2020
1. Hign trang vén va tai san (dén 31/12/2020)
- Vén didu 1&: 2.000.000.000.000 dong (Hai nghin ty ddng).
+ Vén chii s& hiru: 2.528.258.591.300 d
+ Vén khéc (vay, ng phai tra): 5.816.824.258.696 d
* Tai san tai thoi diém 31/12/2020:
- Tai san c¢b dinh hiru hinh:




' 1 .r . .y . .
E}; Khodn muc Nguyén gia (VND) o tg;;;)) o o g;g;‘ i
1 | Nha cira, vt kién tric 2.286.598.285.152 | 1.388.716.910.243 897.881.374.909
2 | M4y moéc, thiét bi 3717.712.724354 | 1.877.762.315.414 | 1.839.950.408.940
3 | Phuong tién van tai 727.934.732.571 529.342.107.081 198.592.625.490
4 | Thiét bi, dung cu quan ly 43.750.127.705 41.625.736.304 2.124.391.401
5 | Tai san co dinh khac 7.731.283.590 53.830.212 7.677.453.377
Cong 6.783.727.153.372 | 3.837.500.899.255 | 2.946.226.254.17
- Tai san c6 dinh v6 hinh:
STT a B ks Gia tri hao Gia tri con lai
‘ f(hoan muc Nguyén gid (VND) b (\!IN})) (VND) .
1 | Phdn mém mdy tinh 6.101.793.410 | 2.269.842.843 | 3.831.950.567
2 | Quyén sir dung dét 11.774.753.582 | 1.735.745.923 | 10.039.007.659
3 | Ban quyén sang ché
4 | Tai san cb dinh khéc 3.054.449.000 223224625 | 2.831.224.375
Cong 20.930.995.992 4.228.813.391 | 16.702.182.601

— Tai san cd dinh thué tai chinh:

4 .r . ~ . . .
,?f;. Khodn muc Nguyén gid (VND) i t(r‘;nl:rs;;))mon g (t\l,r'lp;:g;l lai
1| Nha cira, vt kién trac
2 | Méay moc, thiét bi 36.139.908.355 17.933.093.262 18.206.815.093
" 3 | Phwong tién vén tai 108.229.780.000 46.163.667.272 62.086.112.278
4 | Thiét bi, dung cu quan ly 586.000.000 435.918.912 150.081.088
5 | Tai san cb dinh khéc
Cong 144.955.688.355 64.512.679.446 80.443.008.909

k&m) 1a: 520.600 tAn Cu kim loai, trong do tbng
Cu kim loai, trit lurgng trong ranh gidi cap phép

2. Tai nguyén, kho

dng sin (dén 31/12/2020)

- Vé ddng: Tong trit lugng, tai nguyén diac

loai.

_ Vé kém + chi: Tong tri lugng,

hét 02 mo (d
trir lugng to

dng Sin Quyén + Vi
an mo 1a: 404.595 tan
khai thac 13: 176.272 tan Cu kim

tai nguyén dia chét cac khu mé (Chg Dién,

Lang Hit, Cic Pudng) 1a: 498.932 thn (Zn +Pb) kim loai, trong d6 tdng trir luong

toan khu mo 1a: 244.351 tAn
khai théc la 244.351 tan (Zn +Pb) kim loai.

quing (khong }{é tinh quéng sit mo
36, 84; triéu tan quang va trr

r

(Zn +Pb) kim loai, trir lrong trong ranh gi&i cap phép

- Sét: Tong trir lugng, tai nguyén dia chét cac khu mo la: 41,312 tridu tan

tri¢u tdn quang.

- Thiéc: Téng trir lugng, tai nguyén cac
tdng trir lugng 1a: 1.320 tin Sn,
1.320 tén Sn. (Chua g¢
khai thac c6 tong trir

gdém

2.405 tn Sn)

ngoai ranh gi6i cép phép) la: Pat hi
7

-

- Vé dat

2

khu mé

hiém: Tong trir lugng, tai nguyén dia

’

ddng Sin Quyén), trong
lugng trong ranh gi¢i cap phép

trir luong trong ranh
Nam Kép dé thim do dang lap dy an xin phép

luong va tai nguyén la 3.485 tan Sn, tron

d6 tdng trix lugng 1a
khai thac 1a: 22,474

khu mo 1a 4.748 thn Sn, trong d6
gidi cap phép khai thic la:

g d6 trir lugng 1a

chit cia khu mo (trong va
m TR,O; 1a 3.863.492 tan; Barit 1a




20.078.991 tén; Fluorit 1a 11.196.734 thn. Trong d6, tdng trit lugng trong ranh
0iGi chp phép khai thac 13: DAt hiém TR,0; 12 1.079.524; Barit 12 4.211.248 thn;
Fluorit 12 6.044.077 tan.

(Chi tiét 56 liéu tai Phu luc 56 01 kém theo)

3. Nguon lc dit dai (dén 31/12/2020)

~ bén thoi diém hién tai, VIMICO d va dang quan 1y, st dung 4.147.145 m2

dét, trai rong trén nhicu tinh thanh. Pong thudi cling dang trién khai céc thi tuc dén
by, giai phong mat bang, cAp gify ching nhan quyén sir dung dét cho 5.108.581 m2
dit (phuc vu cho dyu 4n M6 rong nang cong suét khu mo - tuyén dong Sin Quyén,
Lao Cai va dur 4n Khai thdc mé ddng Vi Kém, Bat Xét, Lao Cai) va dén thoi diém
hién tai da hoan thanh cong tic dén bu, gidi phong mat bing cho cho phan 16n dién
tich dAt trén va dang trong qué trinh hoan thién céc thi tuc dé ky hop ddng thué dat
theo quy dinh.

Céc Cong ty con cua Téng cong ty dang quan ly va st dung 4.589.027 m2
d4t 1am van phong va co s¢ san Xuét.

(Hién trang ngué‘n luec dat dai tai Phu luc 02 kém theo).

4. Nguén lyec lao dong:

Co céu lao dong toan Téng cong ty (ca cong ty me va céc cong ty con) tinh
dén 31/21/2021 nhu sau:

Tiéu chi S6 lrgng nguoi Ty 1¢
1. Phén theo trinh d9 lao djng 4.167 100,00
Trén dai hoc 52 1,25
Dai hoc 862 20,69
Cao ddng 225 5,40
Céng nhan ky thudt, trung cdp... 3.028 72,67
I1. Phin theo HD lao djng 4.167 100,00
Lao déng khong thugc dién ky HDLD 8 0,19
Hop dong khong xdc dinh thoi han 3.349 80,37
Hop dong thoi han 1- 3 ndm 810 19,44
TI1. Phan theo d9 tudi 4.167 100,00
<31 774 18,58
Tir 31-45 2.882 69,16
Tir 46-55 478 11,40
>55 36 0,86
IV. Phén theo gidi tinh 4.167 100,00
Nam 3.243 77,83
Nir 924 22,17

- Theo trinh @é lao déng: VIMICO co 1.139 lao ddng c6 trinh d§ tir cao

- ’

déng tr& 1én chiém 27,33% trén tong so 4.167 lao dong. Trong sb nay, héu hét déu
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dugc dio tao co ban tir céc trudng cao ding, dai hoc chinh quy trong va ngoai
nuéc voi céc chuyén nganh: Dia chét, khai thac mo, luyén kim, tuyén khoang,
may thiét bj mo, co dién, kinh té mo, tai chinh ke toan, luét, quan tri kinh doanh,
VA c6 nhidu kinh nghiém thyc tién trong hoat dgng khodng san tai cac don vi
thanh vién cua VIMICO.

~ Déingu CNKT c¢ trinh d9 trung cap 1a 3.028 ngudi chiém 72,67% trén
tbng sb lao dong déu 1a lao dong cb tay nghé, ¢6 kinh nghiém lau nim cong tic
trong linh vyc khai thac, ché bién khodng san.

- Theo hop déng lao dong: Pébi tuong lao dong khong xac dinh thoi han la
3.349 ngudi chiém 80,37%, lao dong co6 thoi han 1-3 ndim 1a 810 chiém 19,44%.
Diéu nay thé hién tinh én dinh trong két chu lao dong cua VIMICO va sy gén bb
ctia ngudi lao dong véi VIMICO.

- Theo do tuéi: Lao dong dudi 31 tudi 1a 774 ngudi chiém 18,58%, lao
dong tir 31-45 1a 2.882 ngudi chiém 69,16% trén tbng s6 4.167 lao dong, ty 1¢ lao
dong trong 02 do tudi ndy 16 (chiém 69,16%) the hién ngudn lyc lao dong tuong
d5i tré ctia VIMICO. Péi tugng lao dong tir 31-45 chiém 69,16% cho thay da sd
lao dong cia VIMICO dang & vao giai doan c6 d6 chin vé kinh nghiém va k¥
nang lam viéc.

- Theo giéi tinh: Lao dong nam 1a 3.243 ngudi chiém 77,83% chi yéu tham
gia san xuét trong céc cong doan k¥ thudt co cong nghé phic tap, mdi truong lam
viéc doc hai, nang nhoc. Lao dong nit 12 924 ngudi chiém 22,17% chu yéu lam
viéc trong mdi trudng van phong, cac cong viée phuc vu, phu trg cé tinh phurc tap,
ning nhoc khong cao.




A r r £ ZCHU.OANG II:
PE AN TAI CO CAU TONG CONG TY KHOANG SAN - TKV
GIAI DOAN 2021-2025, TAM NHIN PEN NAM 2030

I. Sy cén thiét thye hién tdi co chu
1.Trong giai doan hdi nhap kinh té qudc t€ hién nay, Tong cdng ty can c6
budc chuyén minh, phén tich va hop ly héa (co céu lai) co cau to chire, cac hoat

4 a2

dong san xuat kinh doanh, déu tu cho pht hop véi muyc ti€u chién luge cua Tér}g

cong ty. Néu khong tai co chu Tdng cong ty s& co nguy co bi tut héu. Téai co cau
s& 12 mot budc chuéan bi tbt cho Téng cong ty trong qué trinh hdi nhép, phat trién .

2.Téi co chu sé& ting cudng tinh hiéu qué trong didu hanh quén 1y cia Téng
cong ty, tép trung dugc cac nguon lyc, timg budce cai thién tinh hinh tai chinh va
kinh doanh ctia Tong cong ty theo chiéu hudng tot 1en.

3.Téi co cau phi hop voi chién lugc phét trién cua Téng cong ty s& giup
Téng cong ty phat trién én dinh, bén vimg trong didu kién kinh té québc té nhiéu
bién dong nhu hién nay.

IL. Nguyén tic tii co cdu

1. Dam bao md hinh té chic va céc mbi quan hé trong T hop Cong ty me
Téng cdng ty - Cong ty con phit hop voi quy dinh cua phap luét, nhét 12 Luét
Khoéng san, Ludt Céc to chirc tin dung va Luft Doanh nghiép,...

2. Dam bio s dhu mi hp 1Y, bao gom sé dau mdi cac don vj tryc thude
trong co cau Cong ty me va sd dau moi céc cong ty con trong toan Tong cong ty
theo huéng tap trung hoa theo dia ban va theo nganh nghe.

3. Pam bao Cong ty me Tong cong ty thyc sy manh v& tai chinh va 1a chi
thé quan ly tai nguyén khoang san (chit mé) nhu quy dinh trong Didu 1é dé nim
quyén chi phdi, chi huy didu hanh théng nhat trong toan Tong cong ty nhim thyc
hién dugc trach nhiém Nha nu6c giao “ddm bdo mot s6 can déi lém vé san pham
khodng san va luyén kim cua nén kinh té”.

4. Viéc tai co cAu, sip xép lai cac don vi tryc thude, cong ty con dam bao
tinh ké thira, phat huy dugc nhimg wu diém cia md hinh t4 chirc san xuat trong
céc nim qua, phit hop véi md hinh ting trudng, co cAu, pham vi va quy md kinh
doanh trong c4c nam t&i; han ché dén murc thap nhit viéc phat sinh cac véan dé gay
bat én an sinh xa hoi va chi phi dé thuc hién tai co cau.

5. Cong ty me¢ - Tbng cong ty nim gitr cb phan chi phdi hop 1y tai cac don
vi hoat dong trong linh vyc khai thac, ché bién khoang san, co tai nguyén, trir
lugng khoang san quy md lén va c6 hoat dong san xuét kinh doanh hiéu qua, san
pham c6 lgi thé, Tdng cong ty ¢6 kinh nghi¢ém v& quan tri .

6. Tai co cAu Téng cong ty phai dam bao tiép tuc giir vimg van hoa doanh
nghiép; cin c6 sy théng nhit, dong long tir trén xuéng dudi, tir ban lanh dao téi
timg bd phén can b9, CNV va sy vao cudc cua toan bd hé théng chinh tri trong
Téng cong ty.

7. Trong qué trinh thyc hién tai co cAu c6 thé gip nhimg vudng még, thiéu

s6t, han ché. Do vdy, yéu cau ludn nghién ciru, danh gia dé c6 sy thay doi, didu
chinh phii hgp phuong 4n téi co cau.
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II1. Quan diém va muyc tiéu

1. Quan diém:

- Thye hién céc chién lugc phat trién vé khai thac va ché bién khoang san
do TKV dinh huéng va giao nhiém vy.

- Phét trién Tdng cong ty Khoang san - TKV thanh Té hop cong nghiép
khai théac, ché bién khoang san c6 cong ngh¢ hién dai, thuong hiéu manh & trong
nude va quéc té.

- Phat trién nganh nghé chinh la: khai thac, ché bién khoang san; cac nganh
phu trg, phat trién chudi san phé'im véi cong nghé hién dai, thu hdi téi da tai
nguyén, than thién v&i moi trudng, hai hoa véi dia phuong va cong dong, c6 hi¢u
qua kinh té - x4 hdi cao.

- Piu tu tai chinh vao céc cong ty con véi ty 1§ ¢d phan & mirc phi hop
nhiim thuc hién quyén chi phdi va théng nhét k& hoach phéi hop kinh doanh, phat
huy dugc truyén thong va loi thé ctia mdi don vi.

- Mdi cong ty con chi tép trung phat tridn kinh doanh mot hozc hai loai
khoang san chinh trong td hop day chuyén dong bd khai thac, ché bién khoéang
san theo vung/khu vurc @2 tang quy md va chuyén mon hoa, ning cao trinh do
cdng nghé theo hudng tién tién, hién dai. ;

- Quan h¢ kinh té gitta TKV, Tbng cong ty va cac cong ty con ngdy cang
chit chg, bd trg cho nhau cing phat trién bén vimg thong qua cic hop dong lau
dai, én dinh v& sir dyng dich vy, mua bén san phém, hang héa va nguyén vt li¢u
chu yéu.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Nganh nghé kinh doanh chinh

+ Thim do, khai théc, ché bién (tuyén luyén), gia cong khoang san kim loai
mau, kim loai den, khodng san phi kim loai.

+ Kinh doanh nguyén vat ligu va san phédm hang héa nganh khai khoang,
luyén kim.

+ Gia cong ché tac san xuét hang trang stc, my nghé.

+ Gia cOng ché tao, san xuét san phm tir ddng, gang thép, kém dé nang cao
chudi gia tri hang hoa.

2.2. Vén didu 18 v md hinh tb chirc

- Vén diéu 1&; khong ting/giam von didu 18 trong giai doan nay, co chu vbn
diéu 1é cua Tong cong ty dugc thue hién theo chi dao cia Tép doan cong nghiép
Than — Khoang san Viét Nam va thuc hién niém yét cb phiéu cua Téng cong ty
trén san giao dich chimg khoan HNX theo quy dinh ctia phép luét. .

- M6 hinh to chirc: Tong cong ty hoat dong theo Picu 1¢ cong ty cO phén,
theo co ciu to chirc quan ly, quan tri va kiém soat: Pai hdi ddng co dong — Hoi
ddng quan tri - Ban kiém sodt — Tong gidm doc.

Tbng cong ty ddng thoi 1a cong ty con cua TKV va la Cong ty m¢ cua céac
Céong ty con do Tong cong ty ndm gitr cd phan chi phoi. Tong cong ty chi co 2
chp: cong ty me - Tdng cong ty 1a don vi clp 1; cac cong ty con, don vi trye thudc
1 don vi cép 2.
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2.3. Céic chi tiéu kinh té - ky thuat chii yéu 2021-2025:

a) San lrgng san xuét va tiéu thu:

- Tinh quing ddng 25%Cu: 382.443 tan (nam 2021: 67.383 tAn; nim 2022-
74.077 tén; nim 2023- 77.404 tAn: nm 2024 — 77.792 tin; ndm 2025- 85.787
tan).

- Pbng thm ka tt 99,95% Cu: 145.000 thn (Nam 2021: 25.000 thn, cac nim
con lai theo cong sudt téi da: 30.000 tén)

- Kém thoi 99,95%Zn: 63.000 tén (tir 2021 - 2024: 12.000 tAn/nam va dy
kién nam 2025 dat 15.000 tdn kém/nim).

- Thiéc thdi 99,75%Sn: 980 thn (tin thu khu Tinh Tdc va mé Nam Kép;
nam 2021: 130 tin; nam 2022: 175 tAn; Nam 2023: 205 tAn; nim 2024 va 2025:
235 tan/nam).

- Phoi thép: 1.100 ngan tin (Nam 2021-2025:m3i ndm 220.000 tén).

- Vang: 4.594kg (Nam 2021: 880 kg; nam 2022- 873 kg; ndm 2023- 903
kg; ndm 2024 — 913; ndm 2025- 1.023 kg).

- Axit sunfuric: 630.790 tin. Trong d6: Céc NM Luyén dong ctia Cty me:
524.300 tén.

- Tinh quing d4t hiém >30%: 30.000 tAn (tir nam 2025);

- Tinh quing Barit >90%: 67.500 thn (tir nam 2025);

- Tinh quing Fluorit >80%: 67.000 tAn(tir nim 2025).

- Gia cong ché bién céc san pham co khi (bi nghién cac loai, cac vat tu phy
ting: Rang géu, ludi ben, ludi goc, tAm 16t thm tap, m4 dap ham,...) tai Nha may
gang thép Cao Bang tir ngudn phéi thép dé cung cip cho thi truong ndi bd
VIMICO véi san luong 3.000 - 5.000 tan/nam.

b) Doanh thu, lgi nhudn, ndp ngin sach:

_Doanh thu: 5 nam 44.259 ty ddng, ting 60% so v&i giai doan 2016 -2020.
Mitc ting trudng binh quén 8,83% nim.Trong d6: Doanh thu khoéang san: 44.‘1 59
ty ddng, ting 67% so VOl giai doan 2016-2020; Doanh thu khéac: 100 ty dong,
bing 6,8% so vdi giai doan 2016-2020 (do Tdng cong ty thyc hién téi co chu,
tho4i vén tai Cong ty CP Du lich va Thuong mai Bing Giang - Vimico trong ndm
2021). (Nam 2021: 8.602 ty dong; Nam 2022: 8.665 ty ddng; Nam 2023: 8.716 ty
ddng; Nam 2024: 8.731 ty dong; Nam 2025: 9.029 ty ddng).

- Loi nhuan: Dy kién lgi nhufn truéc thué hop nhit toan Tcty giai doan
2021-2025 khoang 1.347 ty dong, ting gép 1,48 14n so voéi giai doan 2016-2020
va loi nhuin s& ting manh vao nim 2025. Trong d6: Lgi nhudn cong ty me Téng
cong ty: 668 ty dong.

- Nop ngén sach: 5.165 ty dong

¢) Lao dgng va tién lwrong

Lao dong sir dung binh quén khoang 5.092 ngudi/ndm, trong d6: Nam
2021: 4.938 ngudi; Nam 2022: 5.160 ngudi; Nidm 2023: 5.160 ngudi; Nam 2024:
5.100 ngudi; Nam 2025: 5.100 ngudi.

Tién luong binh quan: 10,404 trd/ngudi/thang; Trong d6: Nam 2021: 9,421
trd/ngudi/thang; Nam 2022: 9,714 tr.d/ngudi/thang; Nam 2023: 10,391
tr.d/ngudi/thang; Nam 2024: 11,039 tr.d/ngudi/thang; Nim
2025:11,456tr.d/ngudi/thang.




Chi tiéu Pon vi tinh 2021 | 2022 2023 2024 2025
Lao dong binh quén Ngudi 4938 | 5.160 5.160 5.100 5.100
Lao dong cdng nghé Ngudi 3.050 | 3.253 3.284 3.253 3.258
Lao ddng phu trg, PV Ngudi 13750 1187 1.161 1.132 1.127
Lao dong quan ly Ngudi 713 720 715 1S 715
Tién lvong binh quén (1000d/ng/th) | 9.421 | 9.714 | 10.391 11.039 | 11.456
NSLD theo san luong Tan/ngmam | 11,10 | 11,61 11,68 11,77 12,02
tiéu thu (quy doi)

d) Piu tw xiy dung co bin

Téng mirc dAu tur 3.853,095 ty ddng, bang 78% gid trj khdi luong so véi giai
doan 2016-2020. Trong d6 tap trung vao mdt sb6 dy 4n trong diém: M& rong ning
cong suit Nha mdy luyén ddng Lao Cai (giai doan I: 2 van tAn/nim) hoan thanh
trong nam 2021; Khai thac mo déng Vi kém, Bét xat, Lao Cai (hoan thanh ndm
2022); Khai théc phin sdu mé dong Sin Quyén; Khai thac mé dong Lung Thang,
x4 Ban Qua, huyén Bat Xat; Dy an diu tr XDCT khai thac, ché bi€n quang dat
hiém Dong Pao, Tam Duong, Lai Chéu,.... g

Pau tur cac du an ché tao, san xuét san pham tir ddng, thép, vang,... d€ nang
cao chudi gi4 tri hang hoéa.

* Chi tiét cdc chi tiéu SXKD va dau tue giai dogn 2021 -2025 tai Phu luc 05,
06 kém theo.

IV. Téi co cAu vé md hinh t3 chitc va von dau tir vao cic cong ty con:

1. Cong ty me - Tong cong ty

1.1. Co quan quin ly, diéu hanh Tong cdng ty

* Ban linh dao quén ly, diéu hanh: ,

- HPQT, BKS: giir nguyén mo hinh theo Piéu 18 T chirc va hoat dong cla
Téng cong ty. ,

_ Ban Gi4m dbc: giit nguyén dinh bién BGD la 7 ngudi, gdm 01 Tong
Giam dbc, 05 PTGD va 01 KTT.

* Céc phong ban quén ly:

V& co ban, giit nguyén md hinh bo may nhu hién nay, tuy nhién s& thuong
xuyén cép nhat, bd sung va diéu chinh chirc nang, nhiém vu (CNNV) cho céac
phong ban phit hop v6i tinh hinh thyc € trén nguyén tic khong 1am tang dau moi
quén 1y va dam bao hiéu luc, higu qua cong téc quan Iy, diu hanh.

- Thanh lap Bd phén kiém toan ndi bd ndm trong phong QTK (thyc hién
nam 2021).

- Giai thé’Ban QLDA m¢ rong néng cong sudt Nha may Luyén dong Lao
Cai sau khi quyé€t toan xong Dy an m& rong nang cdng suit Nha may luyén dong
Lao Cai. Xem xét giai thé Ban QLDA Cong ty m¢ - Tong cong ty sau khi dua Du
4n khai thac phan sau mo ddng Sin Quyén vao hoat dong. Timg budc diéu chuyén
chirc nang, nhiém vu céc ban vé Phong Dau tu xiy dung Tbng cong ty va dy kién
dbi tén phong thanh: Phong quan ly Dau tu va Dy an.

Thoi gian thuc hién: dy kién sau nim 2025.

Két thuc nam 2025, sau khi Téng cong ty hoan thanh P& 4n Téi co cdu giai
doan 2021-2025 va thodi von thanh cong céc don vi theo Ké hoach; cong tac san
xuét, tiéu thu san phim &n dinh va hoan toan thyc hién co ché tham gia gid mua
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bén ndi bd cac san phdm v&i TKV, Téng cong ty s& xem xét sap xép, thu gon céc
diu méi phong, ban lién quan phi hop véi tinh hinh thyc té.

1.2. Chi nhanh M6 tuyén ddng Sin Quyén, Lao Cai - Vimico

* Ban gidm dbe:

Trén c6 s& quy md va loai hinh san xuét, dinh bién BGD Chi nhénh 12 6
ngudi, gdm: 01 Gidm dbc, 04 PGP va 01 KTT.

* Céc phong nghiép vu:

Giir nguyén sb lugng cac phong nghiép vu nhu hi¢n nay (08 phong), trong
d6 tap trung nang cao ning lyc quan ly k§ thust mé hdm 10 va diéu chuyéen chic
nang quan ly ky thuat tuyén khoéng tir phong K¥ thuat vé phong KCS. Céc phong
sau khi dugc sip xep, doi tén nhu sau: T6 chirc - Hanh chinh, Tai chinh ké toan,

4 2

K¥ thuat mo, Ké hoach - Vat tu, Dicu d9 san xuét, An toan moi trudmg, Co dién,
Tuyén khoéang - Quan ly chit lwgng san phé.m.

Trong qua trinh phat trién, thuong xuyén xem xét diéu chinh CNNV, dinh
bién cén bd quan 1y, nghiép vu cia cac phong ban tham muu dap img yéu cau
quén 1y. Khi Dy 4n Vi K&m dat cong suét thiét ké&/phan sau Sin Quyén dugc trien
khai phuong 4n khai théc ham 10, c6 thé xem xét tach phong K§ thuat mé thanh 2
phong: k¥ thuat san mo 19 thién va k¥ thuit mo hém 10.

* Céac phin xwdng san Xuit:

- Ciin ot tién d Dur 4n khai thdc mo ddng Vi K&m, thanh 1ap méi 02 phan
xudéng gdm: 01 Phan xudng khai thac him 16 (s6 2) va 01 Phén xudng co dién
van tai him 10, ciing v6i Phan xudéng khai thac ham 10 hién nay (s0 1).

- Téch phan xudng van tai thanh 2 phin xuéng: PXVTI1 va PXVT2.

Sau khi & co chu, MDV s& c6 09 PXSX gom: Phan xudng Khai thic 1o
thién, Phan xudng khai thdc ham 10 1, Phan xuéng khai thac ham 16 2, Phan
xuong co dién van tai him 10, Phan xudng Van tai 1, Phan xudng van tai 2, Phan
xuéng Co dién, Phan xudng Tuyén khoang 1, Phan xuéng Tuyén khoang 2.

_ Khi Dy én khai thac phin sau Sin Quyén dugc trién khai, ty theo tinh
hinh cu thé s& thanh 14p cac PXSX phu hop véi tién @ Dy 4n.

1.3. Chi nhanh Luyén dong Lao Cai — Vimico

Pé thuan loi cho viéc van hanh Nha mdy luyén dong 2, by mdy quéan ly
chinh ctia Chi nhanh Luyén ddng Lao Cai s& timg budc chuyén vé Nha méy luyén
ddng 2 (xa Ban Qua, huyén Bat Xat, tinh Lao Cai). Tai Nha may luyén dong 1
(Ting Loong Bao Théng, Lao Cai) s& b6 tri can b quén Iy & mirc do pht hop,
dam bao hiéu lyc va hiéu qua quan ly.

* Ban Giam dbc:

Trén c6 s& quy md va loai hinh san xuét, dinh bién BGD Chi nhénh la 6
ngudi, gdm: 01 Gidm ddc, 04 PGP va 01 KTT.

* Céac phong nghigp vu:

Céc phong nghiép vu dugc co céu lai dé phit hop v6i md hinh quan 1y 2 nha
méy va chuyén mon hoa céc qua trinh quan Iy. Cac phong chirc ning co ban dugc
giir nguyén dé thyuc hién nhiém vy chung & ca 2 nha méy, riéng phong Ké hoach —
Vit tu dugce tach thanh 2 phong d& quan ly chuyén séu. Trong qua trinh phét
trién, thuong xuyén xem xét didu chinh CNNV, dinh bién cin b quén ly, nghiép
vu clia céc phong ban tham muu dap (mg yéu cau quén Iy
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Sau khi sép xép, c6 08 phong nghiép vu gdm: T6 chic hanh chinh, Tai
chinh ké toan, K§ thuat va diéu do, K& hoach, Vit tu, Co dién, An toan - Moi
trueong, Quan ly chét luong san pham.

* Cac Phan xuéng san xuit:

Thanh 18p méi cac PXSX tai nha méy 2 theo md hinh nha may 1, tdng sb s&
c6 10 PXSX, gém:

- 05 phan xudng tai khu vuc Ting Lodéng hién nay dugc dbi tén thanh céc
Phan xudng so 1.

- 05 Phén xuéng méi thanh 1ap tai khu vyc Ban Qua gdm: Phan xudng
luyén - axit 1, Phan xudng dién phan 2, Phan xudng nang luong 2, Phan xudng
tuyén xi 2, Phén xudng co dién vén tai 2.

1.4. Chi nhanh P4 quy Viét Nhat — Vimico

a. Dinh hudng phdt trién:

Pé phu hop voi quy md phat tridn cia Téng cong ty trong giai doan 161,
ngoai san phim truyén thong, Chi nhéanh D4 quy Viét Nhat s& dugc ting cudng
c4c ngudn lyc, di ning luc dé phat trién kinh doanh vang vét chit do Tbng cong
ty san xudt, timg budc xay dung thuong hi¢u vang VIMICO va thyuc hién quan 1y,
van hanh cac tdoa nha cia Tdng cong ty.

b. Npi dung trién khai: ,

* SXKD dong san phdm vang nguyén liéu 99. 9% cuia Tong cong ty:

- Muc tiéu: :

Trién khai kinh doanh theo huéng ché bién sdu va phat trién kinh doanh
vang vat chit, xay dyng phat trién thuong hiéu vang VIMICO nhim ting 1o
nhuan va tao viéc lam, ting thu nhap cho ngudi lao dong.

- Phuong dn:

+ Giai doan 2021-2022: Do con anh hudng cua tinh hinh dich bénh va
chua c6 dia diém kinh doanh, do vay Chi nhénh tap trung thyc hién cac cong viéc
sau:

(1) Tim kiém cac don vi san xuét dé tiéu thu vang nguyén ligu;

(2) Trién khai mua vao, ban ra vang nguyén liéu trén thi truong theo hudng
kinh doanh thwong mai tao tién d& kinh nghiém cho viéc phat trién kinh doanh
vang thuong hiéu VIMICO cua cAc ndm sau,

(3) Nghién ctu thi truong va trién khai xdy dung phuong an kinh doanh
vang nguyén li¢u.

(4) Nghién clru tim hidu va dit mua may moc, day chuyén thiét bi phuc vu
cho san xuat vang nguyén liéu.

(5) Tuyén dung thém, dao tao va dao tao chuyén bi lao dong dé chuén bi
van hanh md hinh san xuét mai.

(6) Cai tao qui hoach lai nha xudng dé phi hop voi day chuyén san xuét
mai.

Dia diém kinh doanh: Tai tru s 193 Nguy&n Huy Tuéng, Thanh Xuén, Ha
Noi.

+Giai doan 2023-2025:

(1) Trién khai phuong én giao dich kinh doanh mua vao va ban ra vang
miéng, vang nguyén li¢u phuc vu cho céac cong ty ché tic vang bac trong nude
(theo Quy ché giao dich mua vao, banra vang bac da quy).

(2) Td chic san xuit, kinh doanh vang thuong hiéu VIMICO va kinh
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doanh vang vét chét, vang nguyen liéu.

~ Theo do, chuén bi mit bing, lép dat day chuyén médy moéc thiét bi méi;
tuyén dung bd sung lao dong kinh doanh, ban hang, thiét ké mau; xay dung
phuong én bao vé, va tim don vi dé ky hop ddng dich vu bao vé; trién khai cong
tac marketing dé phat trién thuong hiéu.

* SXKD dong qua tdng my nghé:

- Muc tiéu:

Ting san lugng san xuit: 30%, loi nhuén tang: 20%.

- Phuong an:

+ Tiep tuc d4y manh san xuit va kinh doanh cac san phdm my nghé cao
cé;g trén nhicu chét liéu, tap trung dAy manh vao cong tac tiéu thu va phat trién san
phim méi, gin yéu t6 phong thiy két hop v6i d4 quy tu nhién tao nén tinh m§y
thuét va do tinh xao cao.

+ Dinh vi phan khtc khich hang tir tam trung va cao cép trd 1én.

* SXKD dong trang suc:

- Muc tiéu: { ’ :

Ché téc c4c san phdm theo don ddt hang va hop ddng gia cong che tac xuat
khéu.

- Phuong an:

+ Tiép tuc hop tac véi doi tac khach hang truyén théng hién c6 tai Nhét
Ban va khai théc tim kiém thém mot sb ddi téc khac dé gia cong xuét khau.

+ Day manh phat trién gia cong ché tac cho céc doi tac tai thi trudng trong
nudc.

* Quan Iy, van hanh toa nha:

D& thudn tién, chuyén mén hoa va nang cao hi¢u qua su dung céc tda nha,
Téng cong ty dy kién s& giao cho Chi nhénh quan 1y, vén hanh v khai théc céc
tda nha cia Tong cong ty dé bb tri san xudt, cira hang kinh doanh va cho thué van
phong.

c. Gidi phdp thuc hién:

* Vé té chikc: ;

_ Phong Nghiép vu: Chuyén chirc nang Van phong ve phong Kinh doanh,
dbi tén phong Kinh doanh thanh phong Kinh doanh Téng hop. Chi nhanh c6 02
phong nghiép vu: Phong Kinh 4 tong hop gdm b phan ké toén, ké hoach va tién
lwong; Phong Kinh doanh téng hop gdm b phin Marketing, nghién ciru thi
trudng va ban hang, bd phan cung img dAu vao, bd phan VP, quan ly toa nha.

- Xuomg san xudt: Gift nguyén nhu hién nay, chia lam 05 T san xuét, trong
6 thanh 1ap méi T san xuét vang nguyén li¢u vat chét.

* Vé diu tw nha xwdong, diy chuyén:

- Quy hoach lai khu vuc Xxudng san xuit, dau tu lép dat hé théng day
chuyén san xuét vang vat chét tach biét véi day chuyén san xuét hang m§ ngh¢ daé
quan ly nguyén li¢u vang, bui vang;

- Dz:‘au tu bd sung, thay thé, mua mé&i mot sb méy moc, trang thiét bi phuc
vu san xuét hang vang 99.99% nhu: May dap, may pho tudi vang, may han laze,
may in sap 3D, may duc, hé théng ma.....; kién toan lai hé thdng tan thu bui vang
dé giam hao hut vang.

- Tiép nhan, cai tao try s& Téng cong ty thanh trung tam kinh doanh cac
san phdm vang, trang suc my nghé, xudng san xudt va cho thué van phong.
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* Ning cao ché{ lwegng dpi ngii nguén nhan lic:

- Gir nguyén sb lao dong hién tai cia Chi nhanh. Té chirc dio tao, boi
dudng, tap hu{m nang cao chuyén mén nghiép vu cho doi ngili can by quan ly,
CNKT chu chot; nhan vién ban hang.v.v.... ddm bao du nang lyc trinh d6 k¥ thuét
dé van hanh duoc thiet bi may méc, cong nghé mai, ban hang chuyén nghi€p;

- Tuyén dung b0 sung chuyén gia thiét ké 3D; nhéan vién Marketing, nghién
c(ru phat trién thj truong; nhén vién kinh doanh

d. Mé hinh té chirc sau khi tdi co cau:

- Ban Giém dbc: Giam déc va 01 Phé giam dbe;

- 02 phong nghiép vu: Phong Kinh té tdng hop, Phong kinh doanh tong
hop;

- Xudng san xuét: 01 Xudng san Xuét.

e. Muc tiéu dat dwgc sau khi tai co ciu:

- Phan dau xdy dyng va dua san phim vang cua Vimico tr& thanh mot
trong s6 nhimg thuong higu vang c6 uy tin, dam bao chét luong trén thi trudng
Viét Nam va dugc khéch hang Viét Nam ua chudng va tin dung. Timg budc xay
dung san giao dich kim loai mau va céc san phérn kim loai khéc.

- Phin diu doanh thu va ty suét lgi nhuan ting ddu theo céc nim, dam bao
viéc 1am va thu nhép cua ngudi lao dong tang 20% mai nam, duy tri va phat triéq
d6i ngil can bd quan 1y cb nang Iuc, tiép tuc nang cao d6i ngil lao dong tay nghé
cao, thg lanh nghé, chuyén gia gioi. :

- Quén ly, vin hanh va khai thac hiéu qué c4c tda nha cia Tong cong ty.

1.5. Trung tam Piéu tri bénh nghé va Phuc hdi chirc ning — Vimico:

*Hién trang:

Hién nay, viéc quan 1y, dicu hanh Trung tam c6 nhimg vuéng méc nhét
dinh v& md hinh quéan 1y, hd so dit dai, hiéu qua SXKD, nhi¢m vu didu dudng,...
nén Trung tAm can tiép tuc nhén dugc su hd trg cia cac chp, ddng thoi Trung tim
can phai 45i moi va nang cao hiéu qua hoat dong. C& so tai Quit Lam (Nam
Dinh) da xubng cép tram trong, vi tri khong duoc thudn loi, khé canh tranh va tiép
nhan ngudi diéu dudng, it ¢6 diéu kién phat tridn. Co s tai SaPa (Lao Cai) c6 kha
nang tiép tuc duy tri va phat trieén.

* Pé xuit cdc bign phdp ning cao hiéu qud cia Trung tim:

- Co s& tai Quat Lam (Nam Dinh): _ : ‘

Do gip nhiéu khé khin, khé c6 dieu kién phat trién nén Tong cong ty dé
xukt thanh 1y tai san va chuyén tré lai d4t cho dia phuong.

- Co so tai Sa Pa: .

+ Tiép tuc béo céo, xin ¥ kién TKV, Cong doan TKV, céc bd ban nganh v&
viéc hoan thi¢n md hinh quéan ly, co ché hoat dong.

+ Trung tam tiép tuc hoan thién cac thu tuc vé dit dai, thuc hién nhiém vu
didu dudng va md rong linh vie hoat dong 2 phét huy huy qua cac cong trinh da
diu tu. Trung tdm tim céc gidi phap  tao ngudn doanh thu nhu: dich vu diéu
dudng, tour du lich, &n ubng, cung cap dich vy @n ca, bao ho, v.v... dé duy tri hoat
dong va tu chu ngudn kinh phi dAu tu chdng xudng cap.

+ Trung tam c6 thé tim kiém Nha diu tur hop téc kinh doanh 1au dai véi
Trung tam trong thyuc hién céc dich vu ndéi trén hodc tim kiém Nha dau tu thué try
sO/mot phﬁn tru s& dé thuc hién cac dich vu dugc phap luét cho phép.
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+ Trong diéu kién cho phép, Téng cong ty phéi hop voi Cong doan tiép tuc
thue hién phuong 4n gii thé, cham dit hoat dong Trung tim nhu P& é4n giai doan
2017-2020 da dugc phé duyét.

2. Cac Cong ty con cf‘)‘ phén chi phoi

1 Céc cdng ty con do Tong cdng ty gilr cd phan chi phdi tiép tuc hoan thién
d2 an tai co cdu ciia minh dé dam bao thyc hién dugc muc tiéu chung cua Tong
cdng ty. Thyc higén ch’i dao cua céc cap quan ly va cin o vao cac ngudn luc hién
c6, kha ning phit trién thi trudng, céc cong ty con dugc dinh huéng phat trién
nhu sau:

2.1. Cong ty ¢b phin Kim loai mau Thai Nguyén — Vimico

a. Hién trang

Céng ty cb phan Kim loai mau Thai Nguyén — Vimico ¢6 truyén théng va
kinh nghiém khai thic, ché bién quing kém chi. Trai qua nhiéu giai doan phat
trién, Cong ty da én dinh SXKD, c6 lgi nhuén cao. Tuy nhién, trong giai doan gan
day, trit lugng k&m chi ngay cang can Kigt, nén can phai diéu chinh dy an nang
cong suét nha may kém dién phan vé mirc cong sudt 12.500 tin kém/ndm va phai
tiép tuc ddy manh cong tac phat trién tai nguyén. Ngoai san pham k&m chi, Cong
ty dang day manh dau tur khai thac mo thiéc Tay Nam Nui Phdo va nghién clru m&
thém cac mé khoang san khac phit hop véi thé manh cta cong ty.

Hién trang tai nguyén va Két qua SXKD giai dogn 201 7-2020 cia don Vi
tai Phu luc 03 va Phu luc 04 kém theo.

b. Dé xudt vé tdi co cdu:

Giai doan 2021-2025: Téng cong ty tiép tuc gilr nguyén ty 1¢ vbn gop 51%
vén didu 1é tai CTCP Kim loai mau Thai Nguyén — Vimico. Pé nang cao hiéu qua
hoat dong, dam béo phat trién bén vimg, Cong ty tép trung thuc hién mot s&
nhiém vu cép bach: :

- Tiép tuc téi co cAu Cong ty, trong do cAn khén truong chuyén Cong ty
TNHH MTV KLM Bic Kan (don vi thanh vién cia Cong ty) thanh Chi nhanh
truc thude Cong ty dé dam bao CTCP chi c6 1 cép va Tdng cong ty chi ¢ 2 cap.

- Thuc hién niém yét cb phiéu trén S¢ giao dich chimg khoan theo dung
quy G, , :

- Didu chinh va quy€t toan du 4n ning cong sudt nha may k&ém dién phén
Thai Nguyén véi cong suét 12.500 tAn/nim xong trong nam 2021.

- Dy manh cdng tac phat trién tai nguyén dam bao cung chp du nguyén
liéu cho Nha may kém dién phén trong 10-15 nim tdi. .

- Ra soat, bd tri sap xép hop 1y cac ngudn lyc, dic biét chu ¥ nguon lyc con
ngudi va dét dai dang dugc giao quén ly su dung.

2.2. Cong ty co ph?m Gang thép Cao Bing

a. Hién trang

Nha méy gang thép da di vao van hanh &n dinh, san phim dat chét luong va
dat cong suét thiét ké. Nam 2020 cong ty da 6 Ii, tuy nhién hién dang tiém 4n rat
nhiu khé khan nhu: \

- 13 liiy ké con cao, hét nam 2020, Cong ty 15 lity k& 334,471 ty dong, hé
s6 ng trén von chi s& hitu 12 18,49 lan.

- Khu Nam moé Na Rya du kién két thuc khai thic trong ndm 2021 nhung
viée trién khai thyc hién cong tic khai tahsc khu Béc rit cham do vuéng méc nhiéu
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vé cong téc dén bu, gidi phong mét bing, tai dinh cu, ngudn vén dé thyc hién... nén
kha ning cung cap nguyén li¢u trong giai doan 2022-2024 rat kho khan.

Hién trang tai nguyén va Két qua SXKD giai doan 2017-2020 cia don vi
tai Phu luc 03 va Phu luc 04 kém theo.

b. 'Dé‘ xudt tdi co cau:

Tong cong ty tiép tuc ném giir cd phan chi phdi tai Cong ty, cung céc co
dong thao gd cac vuéng miéc, dua cong ty thoat khéi tinh trang thua 13, thu hdi
von dau tu.

Yéu ciu ngudi dai dién phén vén ciia Téng cong ty tai Cong ty chi dao
Cong ty tich cuc lam viéc v6i cac cdp chinh quyén, cac cép quan ly va céc co
dong dé théo g& cac kho khan vuong mic, dac biét vé vén v GPMB, phén déu
dua khu bic mo Na Rua vao san xuét tir cudi nam 2022.

Trong giai doan chua c6 quéng tur khu Béc, Céng ty phai tich cuc tim kiém
ngudn nguyén ligu. TKV va Tbng cong ty s& hd tro Cong ty vé mua ban nguyén
nhién liéu va tiéu thu san phém. DE‘mg, thoi, Cong ty ddy manh thyc hién cong tac
quén tri chi phi, ha gia thanh san pham, ting cudng nghién ciru va ché bien san
phdm sau luyén kim dé nang cao chudi gi4 tri, trong do tép trung thuc hién mét so
giai phap cu thé nhu sau: '

- Tép trung céc ngudn lyc déy nhanh tién @5 thyc hién khai thac khu Bac mo
Na Rua dé dén cudi nam 2022 c6 the khai théc dugc quing cho khéu tuyen, luyén.

- Kiém soat chit ché chét luong; gia ca vat tu dau vao, lugng ton kho vét

tu; nguyén liu; san phém dé giam von ngan han. Lam chu cdng nghé - thiét bi,
tién t6i hét nam 2021 khong thué chuyén gia cong ngh¢, hét nam 2022 khong phai
thué chuyén gia tram 6xy. Tang cudng tin hoc hoa, ting nang suit lao dong, giam
it nhét 5% lao ddng truc tiép trong day chuyén b tri vao cong doan dic chi tict
cung cép cho ndi bo. Tang cudng ché bién sau xi thép; xi gang, tan thu mé theép

trong xi dé 1am liéu ngudi. Tiép tuc hodn thién khau tuyén dé tang thyc thu va san
sang cho viéc tiép nhén quang tai khu Bic. =

- M¢ rong thi trudng cung chp nguyén nhién vt liéu, dim bao cung cap on
dinh. Str dung toi da cac ngudn quéng sat tai khu vyc va ndi by Tong congty.

- M& rong thi truong tiéu thy, dic biét trong ndi bd Tép doan vé’sén pham
tir thép, da dang hoa san phdm: nhu sin xuéit thép duc chi tiet, thép che tao, thép
hop kim cao khi thi truong c6 nhu cu dé tan dung lgi thé cong nghé nham gia
ting gia tri san pham.

- Ché tao SP dic, thép hop kim tir gang 16ng/phdi thép cua Céng ty dé tan
dung nhiét néng, khi than du thira cua Khu lién hop va cung cip san phim thép
can phuc vu ngay tai dia phuong, gop phin gia ting hiu qua san xuét va chu
dong dau ra cua san phfim‘ ciing nhu timg budc xdy dung thuong hiéu thép can
cho Gang thép Cao Bang vé lau dai.

- Cong ty ky hop déng lau dai, 4n dinh véi cac bi tac, cb dong vé mua ban
nguyén vét lidu va tiéu thy san phém hang hoéa dé céc bén c6 ké hoach SXKD dai
han dam bao dugc nhu ciu tai chinh cho SXKD trong giai doan kho khan.

2.3. Cong ty ¢ phan Khodng sin va Luyén kim Cao Bing

a. Hién trang

Trong nhitng ndm gin day, hoat dong san xuit kinh doanh cua Céng ty CP

r

Khoang san va Luyén kim Cao Bang gdp rat nhidu khé khin do tai nguyén trir
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lrong quing thiéc mé Tinh Tuc da hét. Cong ty chi yéu dang khai thac tén thu &
bai thai Thap Luc Phin va dang xin GPKT tén thu mo Tinh Ttc (d3 xong thu tuc
déng cira mo). Mo sat Na Ling khai thac kém hi¢u qua. Mo thiéc Nam Kép da
dugc phé duyét trir lugng va dang 18p du én xin cép phép khai thic. San xuét dién
va fero hiéu qua khong cao, phu thudc thdi tiét.

Pén hét nam 2020, mot so chi tidu tai chinh ciia Céng ty nhu sau: 18 Ity ké
27,8 ty dong, no phai tra 29,7 ty ddng; Chi tiéu tai chinh: He sb ng phai tra/von
chu s& hitu 12 0.45 14n; hé sb no phai trd/tdng tai san 1a 0,24 lin; hé sb kha nang
thanh todn no ngén han 1a 1,74 1an; Hé so tw chu tai chinh 1a 0,61 1an; hé sb bao
toan vén 1a 1,04 lan.

Hién trang tai nguyén va Két qua SXKD giai doan 2017-2020 cua don vi
tai Phu luc 03 va Phu luc 04 kem theo.

b. Dé xudt tdi co cdu:

Téng cong ty tiép tuc ném gitr cb phan chi phdi tai Cong ty CP Khodng san
va Luyén kim Cao Bing; yéu cau ngudi dai dién phén vbn cua Téng cong ty tai
Cong ty chi dao Cong ty tang cudng cong tac quan tri, ndng cao hiéu qua hoat
dong SXKD, dic biét trong thdi gian t6i tap trung thao go nhitg vuéng méc vé
hoat dong khoang san va tai nguyén; ning cao hi¢u qua sur dung cac nguon lyuc
hién co; tiép tuc tai co cAu tb chirc va lao ddng, tinh gon bd may, ... Cong ty
chim dirt 18 liy ké va SXKD c6 lai.

Trong qué trinh hoat ddng, s& xem xét giam vén diéu 18 ciia Cong ty & mic
phit hop (bang hinh thirc Céng ty mua lai cb phan da phat hanh) d¢ gidm &p lyc ve
¢ tirc cho Céng ty.

2.4. Cong ty cb phin Khoéng sin 3 — Vimico
a. Hién trang

Do gap nhiéu kho6 khan (co ché chinh séch, gi4 ban san phdm, quan tri ndi
bo, thi treomg tiéu thy,...) nén trong nhitng ndm gan day Cong ty hoat dong kém
hiéu qua. T nam 2014 dén nay Cong ty khong co cb tirc, tinh hinh tai chinh cta
Cong ty gap rat nhiéu kho khén, trong 3 nim géan déy don vi ludn trong tinh trang
Kidm soét dac biét do mat thanh khoan. Cong ty ¢6 GPKT 02 m6 thi 1 mo 12 mo
sét Kip Tu6c hét han GPKT vao nam 2024, mo sit Lang Vinh Lang Co pht sinh
15 30 ty 1a toan bd phi cap quyén khai thac khodng sén tir ndm 2015 dén nay.
Téng s6 18 lity ké cua don vi dén 31/12/2020 12 29,5 ty dong/VCSH 35 ty dong,
Hé s6 ng phai tra/VCSH 12 6,4.

Hién trang tai nguyén va Két qua SXKD giai doan 201 7-2020 ctia don Vi
tai Phu luc 03 va Phu luc 04 kem theo.

b. Dé xudt tdi co cdu:

Tbng cong ty t‘iép tuc gifr cd phf?m chi phéi tai Cong ty cb phz“in Khodang san
3, tap trung moi nguon luc trong diéu kién c6 thé nhim hd trg Cong ty khac phuc
va vuot qua kho khin, timg buéc 6n dinh va phat trién SXKD.

Yéu cau Nguodi dai dién phin vén ciia Tong cong ty tai Cong ty chi dao
Cong ty thuc hién céc giai phép cu thé nhu sau:

~ Tich cuc 1am viéc véi co quan quan ly 3 c6 chinh sach thué, phi phi hop,
ha ty trong thué phi trong két cAu gid thanh.
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- T4 chirc thim do, dénh gid lai ngudn tai nguyén do Cong ty s& hiru bao
cao Tong cong ty va TKV dé co dinh huéng tié_p theo.

- Phat huy t0i da céc ngudn luc cia Céng ty, trong do tap trung ning cao
hiéu qué khai tuyén mé sét Kip Tudc va can dbi san luong, hop Iy hoa cic cong
doan khai théc, ché biép quing sit mo Lang Vinh — Lang Co dép tmg dugc yéu
cau ve chat lurgng ngudn nguyén li¢u cung cip cho Cong ty CP gang thép Cao
Bang.

- Nghién ciru, md rong thi truong tai Lao Cai néi riéng va trong nudc noéi
chung cling nhu xut khdu (néu Chinh phu cho phép).

- Cong ty ky hop ddng lau dai, on dinh véi céc doi tac, cb dong vé cac dich
vu san xuit md, mua ban nguyén vit liéu va tiéu thy san phdm hang héa dé cac
ban c6 ké hoach SXKD dai han dam bao duge nhu céu tai chinh cho SXKD trong
giai doan kho khan.

2.5. Céng ty ¢b phin Dit hiém Lai Chiu - Vimico

a. Hién trang:

Hién nay Cong ty dang trién khai thuc hién Dy éan khai thac, ché bién
quing &4t hiém mo Dong Pao (Tam Puong, Lai Chau). Trong qua trinh trién khai
thue hién cé nhiéu kho khin, vudng méc nhu: :

- Ban dAu duge Chinh phu chép thuén hop téc voi dbi tac Nhat ban dé khai
théc, ché bién, tiéu thy, nhung sau do, dbi tac xin rat nén Cong ty gdp kho khén vé
thu xép ngu(“)n vdn, cong nghé ché bién va thi trudong tiéu thu.

- Thue trang trong nudc: chua c6 cong nghe ché bién sau phi hop, thi
trudmg tiéu thu rat hep (mt sb dbi tic mdi chi dimg lai & mirc ky hop dong
nguyén tic), quy dinh v& xuét khiu tinh quiing con ngit ngheo.

- Viéc thu xép vén cho Dy 4n cling rét kho khan, cac td chirc tin dung van
chua tai trg von cho dy 4n la do LAVRECO chua ching minh dugc dau ra cla
san phim tiéu thu trong nuéc hodc xuét khau. :

_ Dénh gi hiéu qua kinh té cia Dy 4n dugc ndi suy tr gi4 cong bo tai
wedsite: www.asianmetal.com va trir di chi phi thiy luyén, chiét tich nén gap
nhidu rii o vi viée dinh vi gid bén san phédm 12 dya vao san phAm va thi trudng
khac.

- Ngay khi dugc cég GPKT, nha nuéc di thu tién cép quyén sur dung tai
lieu dia chét, tién cap quyen khai théc,... nhung cong ty chua c6 san pham ban
nén méi np duge 1 phan va van con ng Phi CQKTKS gin 100 ty dong tai thoi
diém 31/12/2020.
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- Nguodn von gop cua cac cb dong tir trude dén nay khoéang hon 200 ty (Toéng cong
ty gop 55%) chua c6 kha nang thu hdi, sinh 101 trong giai doan 2-3 nam tdi.

Trong giai doan chua lya chon dugc dbi tac, cong nghé, thi trudong va thu
xép nguén von cho du an, Cong ty da chu dong thuc hién mét sd dich vu khai théc
mo dé théo g& kho khan, tao viée 1am va thu nhap cho ngudi lao dong.

Hién trang tai nguyén va Két qua SXKD giai doan 2017-2020 cua dom vi
tai Phu luc 03 va Phu luc 04 kém theo.

b. Dé xudt tdi co cdu:

Téng cong ty tiép tuc ndm gilt cb phén chi phdi tai LAVRECO va hd trg
Cong ty thao g& kho khian, xdy dung va trién khai thuc hién Dy an diéu chinh phu
hop v6i diéu kién thyc té.




Yéu ciu Ngudi dai dién phin vén cua Téng cong ty tai Cong ty chi dao
Céng ty tap trung thyc hién mot sb giai phap nhu sau:

~ Tich cuc 1am viéc v6i co quan quan 1y dé c6 chinh sach thué, phi, dén bu
GPMB pht hop. el ‘

~ -Bao céo céc cap tham quyén cho phép Cong ty thyc hién chién lugc ‘-‘la"ty
ngan, nudi dai”. Truéc mit, cho phép Cong ty dugc xuét khdu tinh quing dat
hiém ham lrong trén 30% trong giai doan dau dé Cong ty tich ldy tai chinh, kinh
nghiém va ti€p tuc nghién clru cong nghé ché bién sau phu hop véi trinh d9
KHCN trong nudc va qudc te.

- Ciing céc cb dong xem x€t ting vén diéu 1&¢ & mirc hop Iy dé du vbn cho
viéc np Ngén sach, dicu chinh, trién khai dy 4n 1am dén tinh quing @At hiém
bang von tu co.

2.6. Cong ty cb phin Pau tw Gang thép Lao Cai

Téng cong ty s& hoan thanh giai the Cong ty cb phin Pau tu Gang thép Lao
Cai sau khi thuc hién céc thi tyc can thiét va thu hdi vén. Thai gian thyc hién:
trong ndm 2021-2022.

2.7. Cong ty ¢d phin Du lich va Thwong mai Bing Giang, Cao Bing

a. Hién trang:

Céng ty cd phin Du lich va Thuong mai Bing Giang, Cao Bang la don vi
hoat dong thuong mai dich vu: kinh doanh khach san, dich vu an ubng, tour du
lich .... Cong ty cO loi thé thuong mai vé vi tri dia ly nhung hoat dong kinh doanh
hiéu qua khéng cao do bj canh tranh bdi nhidu td chirc, c4 nhan hoat dong cung
nganh nghé trén cung dia ban. Pac bit tr cubi 2019 dén nay va du kién céc nim
tidp theo, dich bénh Covid-19 dang dién bién rat phic tap trén thé gi6i. Mic du tai
Viét Nam, dich tam thoi dugc khong ché song van dang c6 nguy c0 tiém an quay
try lai. Cong ty CP Du lich va Thuong mai Bang Giang la don vi trong nganh
dich vu do vay da, dang va sé chiu anh huong rit ning né.

Két qua SXKD giai doan 2017-2020 ciia don vi tai Phu luc 04 kém theo.

b. Dé xudt tdi co cdu:

Chu truong Tong cong ty s€ tép trung vao cac linh vuc chinh 1a khai théc,
ché bién khoang san va khong nim giit cb phén tai cac don vi khdi thuong mai
dich vu. Vi vay, Tiép tuc thyc hién chu truong da duge TKV thong qua giai doan
2017-2020, Tong cong ty s& thoai toan bo sé von gop cua TCT bing 51,31% vOn
didu 18 tai CTCP Du lich va Thuong mai Biing Giang theo hinh thirc phit hop véi
quy dinh cta phap luat.

Thdi gian thyc hién: Trong ndm 2021-2022.

3. Cong ty lién két, don vi ddu tur thi chinh dai han

3.1. Cong ty cd phan P4 quy va Vang Ha Noi

a. Hién trang

Trong nhimg nam gin day, CTCP D4 quy va Vang Ha Noi hoat dong kém
hiéu qua, doanh thu chi yéu tir ngudn kinh doanh cho thué nha do CTCP c6 lgi
thé vé d4t dai. Hoat @dng du tur vao khai thac khu mo Pdi Ty, Khe Mét theo Gidy
phép khai thac s6 1812/GP-BTNMT khong tridn khai thuc hién duge do thiéu von
dAu tu va két qua khai thac thir nghiém da quy trong qua trinh thdm do khong hi¢u
qua. Nam 2020 Cong ty d3 duoc Bo Tai nguyén va moi truong cip gidy phép khai
thic s& 167/GP-BTNMT ngay 15/9/2020 vé viéc cap phép khai thac mo P4 quy
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Doi Ty- Khe Mét (xi Chéau Binh, huyén Quy Chéu, tinh Nghé An). Hién Cong ty
dang trién khai phuong 4n hop tac dau tu khai thdc m6 véi cac dbi tac. Dy kién
phuong 4n hop téc nay duoc ky két thuc hién s& thu hdi cho Céng ty sb tién hon
16 ty dong da dau tu vao khu mo va s& tao ra co hd ting trudng doanh thu, loi
nhuan ctia cdc nam tiép theo.

f }(ét qua hoat dong SXKD nam 2020 CTCP c6 14di 142 triéu ddng/161 tri¢u
ddng ké hoach, tuy nhién hiéu qua san xuét kinh doanh khéng cao. Tir truéc dén
nay Cong ty chua c6 ¢ tirc, dang 13 luy ké 3,364 ty ddng. Céc ndm qua, hi¢u qua
dAu tu vén ciia Tdng cong ty tai Cong ty cdn rét han ché.

~ Vuéng méc 16n nhét ctia Téng cong ty tai don vi ndy la: Téng cong ty chi
nim giit 48% VDL nén khong quyét dinh duoc cic van dé chién luge, quan tri,
con ngudi,... Cac cb dong nim gitr cd phén chi phdi c6 nhitng chinh sach tuong
dbi khac biét véi dinh huéng cia Téng cong ty.
Hién trang tai nguyén va Két qua SXKD giai doan 2017-2020 cua don vi
tai Phu luc 03 va Phu luc 04 kém theo.

b. .De: xudt tdi co cdu: i A .
Tong cong ty tiép tuc nam gitr cd phan tai Cong ty, ddng thdi tim céc bién
phap dé ting ty 1& von gop nhim ném gir c6 phén chi phdi tai Cong ty.

2 ’ »
A

Trudng hop, khong thé nam gilr duoc ¢ phén chi phdi, Tong cong ty s&
lam viéc véi cac cb dong dé xem xét chia tach cong ty theo quy dinh cia phap
lujt. Phén vén gop clia Téng cong ty s& tich thanh Cong ty TNHH mot thanh vién
dugc ké thira quyén lgi va tréach nhiém theo ty 1& von gop. Sau do chuyen Cong ty
TNHH thanh chi nhanh hodc sap nhép v6i Chi nhanh d4 quy Viét Nhét dé phuc
vu cho chién luge xdy dung san giao dich kim loai mau va thuong hiu vang
VIMICO cua Téng cong ty.

Thoi gian thuc hién: Trong ndm 2023-2025.

3.2. CTCP Xi ming T4dn Quang - VVMI

a. Hién trang !

Cong ty cb phin Xi mang Tan Quang - VVMI 1a Cong ty con cia Tong
cong ty Cong nghiép mé Viét Bac TKV - CTCP c6 nganh nghé chinh la san xuat
va ban budn, béan 1& xi méng. Vén chui s& hiru 1 350.000 triéu dong trong do:

+ Téng cong ty Cong nghiép md Viét Béc TKV - CTCP: 200.000 triéu dong;

+ Téng cong ty Cong nghi¢p hoa chét mé - Vinacomin: 102.000 tri¢u dong;

+ Téng cong ty Khoang san TKV - CTCP: 48.000 tricu ddng.

- Cb phiéu: s lugng cb phiéu phd thong dang luu hanh 1a 35.000.000;
ménh gi4 cb phiéu dang luu hanh 1a 10.000 VND.

” Tir ndm 2017 dén hét ndm 2020 Cong ty hoat dng 6 hi¢u qua, 6 loi
nhudn, dén hét 30/6/2020 da b hét dugc 16 1y ké, lgi nhuén sau thué chua phén
phdi dén hét 31/12/2020 12 25.669 triéu dbng.

- Dy kién chia cb tirc nam 2020 1a 2%.

- K& hoach nim 2021, lgi nhuan sau thué 1a: 30.000 trigu ddng.

b. Dé xudt tdi cdu triic:

Téng cong ty tiép tuc thuc hién chi truong da duge TKV théng qua giai
doan 2017-2020 1a thodi toan bd vén gop tai CTCP Xi mang Tan Quang theo hinh
thitc phit hop véi quy dinh cua phap luat.
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Thoi gian thiec hién: Trong nam 2021-2022.

V. N¢i dung va céc giai phap chi yéu trong tai co cAu quén tri doanh
nghi¢p

1. Hoan thi¢n thé ché quin Iy Tong céng ty nhim dim bdo dat dugc
cac myc tiéu dé ra

Tiép tuc ra soét, xdy dung hoan thién co ché quan Iy trén tét ca céc linh vuc
hoat dong cia Tong cong ty. Trong do, dic biét cha trong ting cudng va néng cao
cong tac quan tri chi phi, gié thanh san phim, gop phin ning cao hiéu quéa san
xuét kinh doanh, bao toan, phat trién von.

Ban hanh stra ddi cac quy ché, quy dinh quan ly gén véi trach nhiém cua
m3i c4 nhan trong qua trinh thyc hién chire trach nhiém vu duogc giao. Mdi don vi,
bd phan cn nang cao chét lugng cong téc 1ap ké hoach, theo ddi, quan 1y va diéu
hanh cong viéc dugc giao.

2. Kién toan td chirc bd may quén ly, diéq hanh

i

Tiép tuc ra soét chirc nang, nhiém vu va tién hanh sép xép, td chirc lai céc -

phong ban, phan xudng, tranh chdng chéo, tring 1dp chirc ning, nhiém vu, dam
bao tinh gon va hoat dong hiéu luc, hiéu qua.

Cong tac dbi méi, sap xép, co chu té chirc bd may tién hanh thudng xuyén
dé thich ung vdi cdc thay ddi moi trudong kinh doanh, phu hop v6i nguon luc
doanh nghiép timg giai doan va cong tac sap xép, tai cau tric by mdy diéu hanh
Téng Cong ty. Cong tac ra soat, sip xép, kién toan, tinh gon dau moi bén trong
doanh nghiép ghn véi tinh gidn lao dong, co chu lai va nang cao chat lugng doi
ngil can bd quéan ly va cong nhan k¥ thuit.

Dy manh dao tao, bdi dudng cén b lanh dao, quan 1y, cong nhan ky thuét
dap ung yéu ciu, nhiém vu trong tinh hinh mé&i. Thuc hién giao va quin ly chit
ché dinh bién dbi véi cac don vi trén co s¢ phan loai cong viéce, xac dinh rd chuc
ning, nhiém vy, vi tri viéc 1am trong doanh nghiép.

3. Piy manh cdng tic phat trién tai nguyén e

Trong giai doan 2021~ 2030, Téng cong ty du kien ké hoach tham dé mo
mdi, thim do bd sung néng cép trir lugng, tham do phuc vu khai théc, trién khai
thuc hién 14 D& an/phuong 4n véi tong khéi lwong 100.000 mét khoan; gid tri du
kién khoang 500 ty dong.

Nhiém vu trong tam giai doan 2021 2025, tiép tuc d4y manh cdng tac phat
trién tai nguyén, trién khai thi cdng cac & 4n tham do nang cp tri lugng va tham
do cac khu mo méi d6i vai cée khoang sén trong t4m nhu: dong va kém chi, trong
giai doan 2021 -2025 dy kién trién khai tham do 05 mo ddng, 02 mé k&m chi, 01
thiéc voi khdi lugng:

- Thém do qudng déng: Dy kién thyc hién 05 d& an v6i khoi lugng gi tri dy
todn 13: Khoan 66.000 mét, gi tri 412 ty dong, muyc tiéu trlr luong 147.000 tin
ddng kim loai. Trong dé Téng cong ty s& tap trung vao lap va thi cdng céac dé 4n
tham dd néng cép trlr lugng trong ranh gi6i gidy phép khai thic cic mo ddng Sin
Quyén, Vi Kém, phan sau toan mo Sin Quyén nhdm gia ting trlr lwong, kéo dai
tudi tho cic mo va phat trién c4c mo méi Pong Nam Sin Quyén, Lung Thang.

- Tham do kém chi: Tép trung tai khu vuc Bic Kan, Thai Nguyén. Khbi
lugng, gid tri du kién: khoan 26.000 mét; gia tri 52 ty ddng; muc tiéu trlr lugng
61.000 tan (Zn +Pb).
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- Thaim do thiéc géc: Thim dd BSNC mé thiéc Ni Phéo, huyén Dai T, tinh
Thai Nguyén trong ranh gi6i gidy phép khai thc s& 1689/GP-BTNMT. Khoi
luong, gié tri du kién: khoan 8.000 mét; gia tri 16 ty ddng; muc tiéu trir leong
4.100 tan Sn . ;

Ké hoach chi tiét thdm do tai nguyén giai doan 2021-2025 tai Phu luc 07
kém theo.

4. Diy manh nghién ciru va phat trién ché bién sidu khoéng sin, gia
ting chudi gid tri sin pham

Trong giai doan tiép theo, trién khai img dung két qua cac de tai nghién ciru
khoa hoc vao san xuét da duoc nghiém thu giai doan 2017 — 2020, cu thé nhu:
San xuét ddng sunfat sach (1am nguyén li¢u san xuét thirc &n chan nudi); Thu hoi
ni ken sulfat trong qué trinh dién phan dong & dang sulfat niken; thu hdi kim loai
quy trong khi khéi...

Giai doan 2021 — 2025 va dinh huéng dén nam 2030 s& tiép tuc cai tién
cong nghé dé tang thyc thu, thu héi san pham c6 ich, cai thién cac chi tiéu k¥
thuat cong nghé trén co s¢ tmg dung tin hoc hoa, tu dong héa, thay thé thiét b
méi c6 tinh nang vuot trdi, diéu chinh co cdu vt li¢u, nhién liéu phu hop...

~ Dé gia tang chudi gid tri san phim, véi loi thé ngudn san phim kim logi
chét lugng cao tu san xuat tir cac mo khoang san. Trén co sO khao sat thuc té,
phén tich dénh gié thi truong, nghién ctru tmg dung, hop tac khoa hoc k¥ thuét,

~

chuyén giao cong nghé dé dau tu cac cong nghé mdi, tién tién, than thién moi
trudng, dam bao tudi doi cong nghé, han ché thi da sir dung hoa chét doc hai. Céc
san phdm m&i du kien san xuat: el i

- Pbi véi ddng kim loai c6 thé tao ra cdc sin phim méi nhu tam dong, ong
dong, déng 14, ddng thoi, thanh d??m2 bdt nano ddng, hop kim dong — kém...;

- Pbi véi kém kim loai ¢6 thé san xuat kém 14 dang cudn, bot kém kim loai,
bot kém 6:5it chét lugng cao, hop kim kém —’déng. s 1 :

- Pbi véi san pham tir gang thép s& tiép tuc danh gi4, khao sat dé c6 the tao
san phim méi c6 wu thé v& chét luong, giam gid thanh nhu ghi 10, bi nghién, c6
thé dau tu day chuyén cén kéo tao ra c4c san phidm phuc vu tryc tiép cho tiéu
diing hofic céc nganh cong nghiép khac nhu thép xay dung, thép ché tao, thép hop
kim véi nhidu hinh dang nhu tAm, day, 6ng ...

5. Ting cuong cdng tac quéin Iy ky thuit cong nghé

a. Céng tdc khai thdc mo

- Xay dung va trién khai ké hoach k§ thuét cong nghé 5 nim giai doan
2021-2025 phi hop vai tinh hinh thye té, dinh huéng phét trién ctia Téng cong ty,
dinh huéng tAm nhin dén nam 2030.

- Tép trung céc ngudn lyc dhy nhanh thyc hién dua cdc dy 4n khai thac mo
vao san xuét nhu: khu Béc mé Na Rua — Cao Bing; md ddng Vi Kém — Lao Cai;
mo st Lang Vinh — lang Co; md dét hiem Pong Pao; mo thiéc Tay Nam Nui
Ph4o; xin cap phép va dua vao khai thac md thiéc Nam Kép — Cao Bing; hoan
thién cac thu tuc phép ly va t3 chitc khai thac hiéu qua tai cac mé kém chi khu vue
Thai Nguyén - Béc Kan; .

- Tiép tuc trién khai va hoan hién cong tac quan 1y k¥ thuét mo6 - dia chat theo
céc quy dinh hién hanh. Bam st cac quy hoach dinh huéng phat trién khoang san
oiia Nha nude, céc bo nganh dé xdy dyng, diéu chinh chién luge cho phit hop voi
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didu kién cua Vimico hién nay va trong giai doan 2021-2025 dinh huéng dén nim
2030.

- Néng cao cac chi tiéu cong nghé khai thac; giam ty 1¢ tén thit va 1am nghéo
quing. Kiém soat céc chi tiéu cong ngh¢ khoan, nd min, theo timg ho chiéu, khu
vire khai théc, tiét giam chi phi cac cong doan khai théc tir khoan nd dén xtc béc,
van chuycf:-n va ngk}ién tuyén.

- Tiép tuc trién khai céc giai phép k¥ thudt trong mé him 10 nhu: khoan thim
dd phuc vu khai thac, khoan truéc guong. Tang cudng céc giai phap co gidi hoa
cdng tac xuc boc, van tai trong 10, ap dung h¢ théng va cong nghé khai thac hop
1y, phu hop v6i diéu kién khai thac him 10, ci thién diéu kién 1am viéc cua cong
nhén, ndng cao ndng suat, san lugng, giam gid thanh quéng nguyén khai.

- Téng cudng quan tri tai nguyén, 4p dung cac giai phap k¥ thuét trong khai
théc chon loc, thu hdi toi da tai nguyén bang phuong phap 19 thién giam ti 1€ ton
thét, lam nghéo dé& nang cao hiéu qua kinh té.

- Nghién ctru 4p dung dong bd cac giai phap k¥ thuat cdng nghé trong khai
thic m6 nhu: khoan - nd min tao bién, néng cao goc déc sudm ting, bd cong tac...
dé nang cao kha ning xubng siu ddy mo cia cac mo 1o thién, thu hdi thém tai
nguyén khodng san. ; 3

- Thyc hién céc gidi phap dé giam thiéu anh hudng den moi truong: giai
phép trong no6 min giam thiéu séng chan dong, gidi phap do thai phan 16p giam
thiéu phat tdn bui...

- Thue hién cac giai phap cong nghé, k§ thuat trong thi cong dudng vén tai
mo nhu: cing bé tong héa hodc sur dung vét li¢u polime trong thi cdng mit dudng
cac tuyén dudng van tai c¢b dinh dé nang cao nang lyc thong qua, giam chi phi tiéu
hao nguyén vét li¢u trong khau vén tai nhét 1a khi khai thac xudng sau, cung do
xa, 6 cao nang tai 16n.

- Thye hién céc giai phép ky thudt, cong nghé ting nhanh tbe do dao 10,
ning cao hé so sir dung 10 khoan, ap dung phuong phép nd min tao bién giam hé
s thira tiét dién. Dé dam bao béo dudng 16 6n dinh giam chi phi khoan nd min,
chéng giira, chén 16. Thuc hién co gi¢i héa cong tac khoan 15 min, van tai va mot
phin khau xuc bbc dat d4, quing d& cai thién didu kién lam viéc, ting ning suat
lao dong. Timg budc dp dung cac loai hinh két cAu cdng nghé chbng giira tién
tién: Neo két hop bé tdng phun, bé tong phun luéi thép, bé tong phun soi thép, bé
tong ct thép, vi chbng thép hodc cic dang két chu vi méc khé don gian trong thi
cong, gc')p ph::?m ’nﬁng cao téf: do ’thi cong, an toan va hi¢u qua kinh té so voi cac
dang két cau chong giif truyén thong.

- Nghién ctru lya chon, 4p dung cdng nghé khai théc tién tién pht hop cho
phin sau m6 déng Sin Quyén, mé Vi K&m giai doan 2026 — 2030 nhim dép (mg
ngudn nguyén ligu cho 2 nha may luyén hoat dong. Nghién ciru, lua chon phuong
4n hop 1y chuyén tiép khai thac 19 thién - him 16 déi véi md dong Sin Quyén va
phin sau toan ving Sin Quyén - Vi Kém 3 4 chirc XDCB, dua vao khai thac giai
doan 2026-2030.

b. Céng tdac tuyén khodng

Tiép tuc nghién ciru, dAu tu nang cip, hoan thién cong ngh¢ va thiét bj dé
phu hop véi déi tuong quing dang bj nghéo dan. Tang cudng tu dong hoa tai cac
khau cong nghé, dic biét 1a tw dong hoa khau diéu chinh ché do céng nghé.
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, B‘éu tu xdy dung kho chira va bb sung méy loc tinh quing st cho nha may
tuyén dong 1. Hoan thién khau cong nghé tuyén thu hdi vang trong quing dudi
Nha may tuyén 1 bing thiét bi tuyen trong lyc Knelson. Trién khai dua vao san
xuat d6i v&i khau cong nghé tach quang vang tai Nha may tuyén 2. Hoan thién
dua xuong tuyén xi cia nha may luyé ddng sb 2 vao san xuit trong nim 2021.
Tiép tuc nghién ciru cac gidi phap néng cao thye thu tuyén tai xudng tuyén quing
oxit chi Ctic Pudng. Nghién ciru céc giai phap gidm do 14n chi trong tinh quing
kém, kém trong tinh quéng chi. Pua xudng tuyén quing thiéc - ddng Nui Phao
(cong suét 30.000 tan quéng nguyén khai/nim) vao san xudt tir dau quy 11/2021.

Nghién ctru cong nghé tuyén quing oxit; nghién ctru st dung céc loai vat
tur, thiét bi méi tién tién, tiét kiém nang lugng, thudn loi trong van hanh, bio
dudng stra chira; dua vao sir dung céc loai thubc tuyén than thién véi mdi trudmg.

c. Cong tdc luyén kim

Céng nghé luyén dong: Nha may luyén dong sc‘? 1 cong suit 10.000 tz‘:m

ddng cathode/nam s tiép tuc dugc nghién clu va cai tién dé nang cao ning suat,
cai thién tdt hon cac chi tiéu cdng nghé dé dat dugc thyc thu ddéng ~ 97%, ting
0.5%, tiéu hao nhién liéu va ning lugng gidm 1+ 3% so ky trude..., tiép tuc
nghién ctru va ép dung dé chét lugng dong cathode dat > 99,99%Cu, tao cic san
phdm méi nhu niken sulfat, ddng sulfat chét luong cao, cai tién tr dong hoa vén
hanh khéau thuy luyén san xuit kim loai quy, cai tién cong nghé va thiét bi, vit
liéu, nhién liéu phi hop, hi¢u qua, thuc hién ning chp xr Iy moi trudng khi thai
tdt hon...., dbi véi Nha mdy luyén ddng sb 2 cong suét 20.000 tAn dong
cathode/nam nhanh chéng 1am chu k§ thudt cong nghé dé ning tong cong sudt hai
nha méy > 30.000 tdn/ndm, dat dugc céc chi tiéu thiét ké véi viéc tmg dung cic
co ciu k¥ thuat méi va tién tién nhu: san xuét khi 6xy chat lugng cao > 99,5%0:
theo phuong phap phén ly, 16 chuyén thdi luyén pha tron Oxy, 10 tinh luyén véi
thiét bi @bt dau tién tién duge cudng héa dxy, tiéu hao nhién licu thép, dién phan
sit dung tAm cuc vinh ciru thay thé phuong phép san xuit tim mdi, 1am sach dung
dich dién phan theo phwong phép méi dién tich Cyclon...

Céng nghé luyén kém: tiép tuc nghién ctru ing dung khoa hoc va cong nghé
mai, ndng cao nang suét va san lugng, thu hdi cac san pham c6 ich di kém nhu
dong, cadimi, chi..., didu chinh co cAu sit dung nguyén liéu bt k&m Oxit va tinh
quing sulfua trén co s& dam béo hi¢u qua, bd sung hé théng thiét bi 10 hoi mé&i dé
nang cao hiéu suét str dung nhiét, tiét kiém ning lugng, céi tién cong nghé va thiét
bi, vat liéu, nhién liéu ... phit hop dé gidm tiéu hao va chi phi.

Céng nghé luyén gang thép: tiép tuc thuc hién cai tién va diéu chinh co
cAu, cac giai phap ky thuat dé nang cao nang luc san xuét, 1am chi vén hanh, cai
thién tét hon céc chi ti€u k¥ thuat, dat san lugng 220.000 t4n phoi thép/ndm, ting
3% so ky truéce, giam tiéu hao than cbe 3 + 5%, dién giam 2 +3%, n dinh nguf)n
nguyén li¢u quing ség, co cAu san phédm phéi thép phu hop thi truomg, tiép tuc cai
tién cdng nghé va thict bi, vat lidu, nhién liéu ... dé giam tiéu hao va chi phi.

d. Céng tdc co dién

Tap trung str dung va khai thac hiéu qua méay moc, thiét bi hién ¢ tai céc
don vi. Didu phéi hop 1y ning luc thiét bi giita cac don vi trong Tong cong ty,
cling nhu ddu tu bd sung/thay thé nhim d&4p tmg di nhu chu sir dung thiét bi cho
san xuét tai cac don vi.
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_ Trién khai céc ung dung THH, TDH trong SXKD va quan ly diéu hanh
nhim nang cao hon nita ning luc quan ly, diéu hanh, tic nghiép cua Téng cong ty
va cac d(m‘vi. Chu trong thuc hién co gi6i hoa, tr dong hoa dbi véi cong doan
khai théc ham 0. \

AP dung cé4c giai phap tien bd khoa hoc k¥ thuét trong linh vuc co dién
nham gia ting nidng luc thiét bi va néng cao hiéu qua san xuat. Chu trong trong
xay dung trién khai cac gidi phap sir dung nang lugng tiét kiém, hiéu qua.

Ting cudng cong téc che tao cac san phém co khi va sir dung vat tu phu
tung trong nuéc thay thé vat tu phu tung nhap khiu: phuc vu hiéu qua cho san
xuét tai cac don vi. Phat trién ngudn nhén lyc sira chita may méc thiét bi va ting
cuong dao tao, tuyén dung tho sira chira cé tay nghé cao; cling nhu ning chp co s&
ha ting nhim nang cao ning lyc ty stra chira. Déi véi Cong ty me Tong cong ty
xem x¢ét thanh 14p Bo phén sira chita tép trung tai Lao Cai nhim chuyén mén hoa
trong stra chira va san xudt san pham co khi.

Chuan bi cc diéu kién can thiét va phuong én vén hanh mdy moc thiét bi
dbi véi cac cong doan san xuit méi nhu: Coéng doan Khai thac ham 10; Nha may
luyén dong 2.

6. D6i méi, nang cao hiéu qua cong tac quén 1y tai chinh, ké todn; quan
1y triét dé tai sin, nguon vén va dam bao cin d6i dong tién

a. Déi véi Cong ty me

Tiép tuc duy tri md hinh ban hang tap trung, qua do tap trung doanh thu,
dong tién ban hang, tip trung dong tidn tai chinh va ddu tu. Thyc hién phén cap
manh hon cho céc Chi nhanh thyuc hi¢n mot sb cong viéc dau tu, ban hang de tao
dung quan hé véi céc td chic tin dung, qua d6 xdy dung md hinh tai chinh phén
tan dé du phong sur dung trong trudng hop chinh séch tai chinh tién té ctia Nha
nuée thay ddi 1am cho viée thyc hién md hinh tai chinh tap trung khong thyc hién
dugc. ;

b. Doi véi cdc cong ty con :

Tiép tuc théng qua ngudi dai dién phan vén tai cac cong ty con day manh
hon nita viéc cip nhét, xir 1y nhimg ton tai, han ché v2 tai chinh. Tiép tuc hd trg
cac céc cong ty con v& tai chinh thong qua céc quan hé, cong cu tai chinh cua
Cong ty me dang sir dung véi cac té chirc tin dung phit hop véi quy dinh timg thoi
ky. Tiép tuc diéu tict ket qua SXKD ciia cong ty me cling nhu toan Tong cong ty
théng qua chinh séch phan phbi cb tirc hang nam.

c. Vé mé hinh hach todn

Can cir thuc té khéi lwong cong vigc, md hinh san xuét, khoang cach dia ly,
& xuét gitr nguyén viéc hach toén phan tin nhur hién nay, céc chi nhanh hach toan
phu thugc. Tiép tuc thuc hién tiét giam lao djng qua vigc ting cudng cong tic ing
dung CNTT trong cong tac ké toan va lap béo céo quyét toan tai chinh thong qua
viéc ddy manh trién khai img dung va quan tri phin mém quan tri ngudn lyc
doanh nghiép (ERP) giai doan 2 tai Cong ty Me va co thé dinh huéng phét trién
cho ca cac cdng ty con.

7. Tang cudng thye hanh tiét kigm, quan 1y chit che chi phi, nhét 1a chi
phi nhién lidu, niing hrgng, chi phi gidn tiép, phdn déu ha gid thanh sin
phim va minh bach chi phi dau

Hang nam, trén co s& ké hoach dugc cic cp c6 thdm quyén phé duyét, xay
dung chuong trinh, ké hoach thuc hanh tiét kiém chdéng lang phi, c6 xem xet danh
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gi4, kiém tra qué trinh thyc hién va c6 co ché thuéng phat rd rang nhdm ning cao
¥ thirc trach nhiém ciia mi ¢4 nhén trong cdng téc thyue hanh tiét kiém chbng lang
phi.

Xay dyng, kién toan h¢ théng dinh mtrc kinh té k§ thuat tién tién dbi voi tét
ca cac san pham do Cong ty me - Téng cong ty va cc cong ty con san xuét. Kiém
soat chit ché chi phi dau vao & tht ca cac cong doan san xuét. Tang cudng cong
tac kiém tra, gidm sét danh gia thyc hién dinh muc tiéu hao, nhét 1a nhimg vét tu
tiéu hao vé&i khéi lugng va gid tri 16n.

Xay dyng va ban hanh don gia cac cong doan san xuét khodng san phu hop
véi day chuyén cong nghé dé dp dung, giao gid khodn chi phi, gid mua/ban ndi bd
cho cac don vi trong Tong cong ty. Thuc hi¢n phuong cham khodn di dbi véi
quan.

8. Tap trung quén ly cong tac tiéu thu san phim, mua ban nguyén vat
liéu.

Trén co s& ké hoach san xuét, nhu cdu nguyén vt liéu, khé nang cung —
cAu,... cong tac tiéu thu cén dugc tién hanh linh hoat, dam bao lgi ich cao nhét
ctia Tng cong ty. Trong giai doan 2021 - 2025, cong tac ti€u san phim, mua ban
nguyén vét liéu dugc dinh huéng nhu sau : ’

- V& tiéu thu san phim: tiép tuc ky hop ddng én dinh, 1au dai véi TKV de
tiéu thy ddng tdm. Céc san phim khéc cia Cong ty me san xult: mé rong va on
dinh thi trudng tiéu thy axit; phét trién thuong higu vang VIMICO; tang cudng thi
tredng ndi bd tinh quing sit. C4c san phém do Cong ty con san xuét: tap trung tbi
da vé Téng cong ty dé tao loi thé trong tiéu thu san phém.

- V& gié mua ban: x4y dung phuong thitc gié linh hoat, phu hop voi thé gidi
va phu hop véi chudi tidu thy san phdm cua khach hang, phit hop v0i céc quy dinh
clia phap lut. Phuong thirc gid ban phai d&m béo sy tuong thich cao nhét so véi
chudi ban hang cua mdi khach hang, dam bao sy hd trg hiéu qua nhét gifta nha
san xuét va nha sir dung.

- V& nghién ciru, nhén dinh thi truong: diy manh dao tao nguE”m nhén luc
phuc vu cho viéc danh gid, phén tich du bdo nhu cdu thj truong dé Téng cong ty
nhing quyét sach dung dn vé tiéu thu va thi trudng & ting thoi diém cho phi
hop.

- V& mua nguyén vét liéu: nhén dinh trong giai doan nay, Tong cong ty va
cac don vi kho can dbi duge nhu cau nguyén liéu nén cAn déy manh cong tic mua
ngoai cac ngudn nguyén liéu (tinh quing sit, kém, dbng,..) d& duy tri cong suét
cac nha may luyén kim. Ngoai viéc quan tam thi trudng trong nuéc cing can
nghién curu, tién t6i nhap khau nguyén liéu (nhét 1a tinh quing ddng, than cocke).

- Mt s giai phéap vé thi trudng:

+ Giit vitng hé théng khach hang truyén théng da sir dung nhimg san phim
chinh ddng tdm, kém théi, phdi thép...., cia Téng cong ty trong sudt nhimg nam
qua, d3c biét 13 nhimg khach hang tai khu vuc phia Bic. Day 12 nhimg khéch hang
da ¢6 nhidu nim gin bo voi san pham clia Téng cong ty va dd c6 nhimg didu
chinh v& mit cong nghé, k§ thudt véi thiét bi phit hop véi tinh chét ciia ddng tim,
k&m thoéi, phoi thép...., do Tdng cong ty san Xuét.
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+ Tiep tuc dfly manh viéc dua céc san phé.rn déng tdm, kém thoi téi céc
khach hang tiém ning tai khu vuc phia Nam. Déy la khu vire tap trung nhiéu nha
mdy sir dung nguyén liéu san xuét 12 ddng tAim nhu Cadivi, CFT, Ngd Han, Thinh
Phat..

+ Péi véi tinh quing sét : Tinh quing st tai khu vuc Lao Cai (Mé Kip
Tu6c, mé Lang Vinh - Lang Co, tinh quing sét tai Sin Quyén) dugc tiéu thu chi
yéu lam ngudn nguyén liéu san xuét cho cic nha may gang thép hoat dong trong
tinh Lao Cai, hodic cung cdp ddi hang cho Cong ty CP gang thép Cao Béng.

+ Déi voi Axit Sunfuaric: Tap trung tiéu thu cho céc nha san xuét trén cling
khu vuc dé san xut phan bon, phu gia thire &n chan nudi, gia vi... can duy tri hé
théng khach hang hién tai cling nhu cin thiét 1ap méi quan hé dya trén co s rang
bugc loi ich 1An nhau va ciing dugc huéng loi, dong thdi xtc tién ky két cac van
ban thoa thuan, hgp dong nguyén tic dai han vé viéc mua/ban én dinh sb lugng
axit ndy voi ting khéach hang

+ Pbi véi vang, bac: Tiéu thy tai thi trudng trong nudc hodc ngoai nudc
(néu c6 du didu kién theo quy dinh), hodc c6 thé giao cho Chi nhanh Pa quy Vict
Nhit - Vimico truc tiép phan kim, ché tédc san pham , tiéu thu... pht hop véi Béu
& t& chirc va hoat ddng ciia Chi nhanh va Quy ché quan Iy tiéu thy san phim ctia
Tbng cong ty.

- Mot s giai phap nang cao hiéu qua cdng tac tiéu thu, mua bén hang hoa:

+ Tiép tuc nng cao va én dinh vé chit lugng san phim. Hién tai chat lugng
ddng tAm do Tdong cong ty san xuét & mic 99,95 — 99,97 % Cu. Vi vy, d¢ gia
ting gia tri cua san phim, canh tranh v6i ddng nhap ngoai va ting thi phén thi sén
phim nay cin dugc ning cao hon vé chit luong.

+ Trién khai céc giai phap dau tu, d4i méi cong nghé dé nang cao chit
lugng tinh quing sét, chit lvong Axit Sunfuaric.

+ Péi véi céac san phém con lai nhu phéi thép, vang, bac dam bao chét
luong séan phdm nhu hién nay va xem xét nghién ciru nang cao hon néu diéu kién
cho phép va c6 tinh kha thi cao. i

9. Quan 1y sir dung lao djng hi¢u qua, cii cach co ché tién lwong; sip
xép, tinh giam bién ché lao d9ng nhit la ddi ngil quén 1y, phuc vu

a. Vé quan Iy sir dung lao dong

Muc tiéu giai doan tir 2021-2025 lao dong quén ly cua toan Téng cong ty
khong qué 13,6 % so véi tong s lao dong. Lao dong phuc vy, phy trg gidm dén
muc tdi thiéu.

Céan bd quan ly, can bd k¥ thuét cac nganh nghé; lao dong ky thuat cua cic
nganh chu luc cua Téng cong ty nhu luyén kim, ché tac kim loai, tuyén khoang,
khai thac mo, k¥ thuét sira chita cac thiét bi co dién dugc dam bao véi co cau
nganh nghé hop ly dap tmg yéu chu cho san xuét va phat trién 1au dai.

Tiép nhan, sir dung, bd tri lao dong diing nganh nghé dio tao dé phat huy
s& trudng va kinh nghiém 1am viéc. Tao nhimg co hdi tot vé thu nhdp va kha ning
phat trién. Cham lo doi sdng vét chit va tinh than cho CBCNV va ngudi lao dong.
Cai thién didu kién v& mdi truomg lam viéc, quan hé cong dong, gia dinh xa hoi.
C6 chinh sich dai ngd dac thi dbi véi ngudn nhan lyc chat lugng cao dic biét 1a
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dc‘}i tugng lao dong trong cac linh vyrc khai thac him 15, luyén kim ché bién séu,
d6i tuong lao dng c6 nguyén vong ngin bo lau dai véi don vi...

Co cau lao dong cua Téng cong ty giai doan 2021-2025 tai Phu luc 08 kem
theo.

b. Nang sudt lao dong va tién lheong

Muc tidu tir 2021-2025 nang suét lao dong theo san lugng tiéu thu quy aéi
tai Cong ty me - Tong cong ty ting tbi thiéu 5% mdi nam. Tong cong ty chi dao
ngudi dai dién quan ly vén tai cac Cong ty cd phin chi phdi théng qua ké hoach
san xuét kinh doanh giai doan 2021-2025 véi muc tiéu ting nang sudt lao dong
trung binh khong thdp hon 5% mdi nim.

Xay dung co ché tra luong theo dic thit nganh nghé SXKD, phu hop véi
didu kién kinh té xa hoi dia phuong céc ving sau, ving xa. Tiép tuc quan tam dén
ché do dai ngd, doi séng tinh than dé ngudi lao dong yén tim cdng tac, cbng hién.
Nghién ciru, xdy dyng céc cum nha ¢ tap thé cho ngudi lao dong tai dia phuong.

Thue hién 19 trinh ting tién lwong, thu nhap theo ké hoach 5 nim giai doan
2021 - 2025 dam bao mirc tang bing hodc hon chi sé lam phat do Nha nuée cong
bd hang nim, nhung tbi thiéu ting 5%/ndm. Tép trung kich thich ting tién lwong
dbi véi lao dong cong nghé, lao dong c6 chuyén moén cao, tay nghé gioi...lao
dong mot sb nghé cin thu hat nhu luyén kim, ham 1, stra chita co dién.

10. Phat trién va dao tao ning cao chit lwgng ngudn nhén lyc, g(’im
ngudn nhén lye chét lrgng cao va nhén lyc cho quén Iy k¥ thuét - vin hanh

*Vé dao tao n hé cho cong nhén ky thudt
g g

Tiép tuc chii trong cong tic tu dao tao trong don vi theo hinh thirc thg bac
cao d4o tao ning cao tay nghé cho thg bac thap, hodc cho CNKT méi tuyén dung
tai don vi. Dgc biét khi tuyén dung lao dong c6 nganh nghé va trinh d§ pht hop
v6i nhu cdu cua du 4n hodic yéu céu cua san xuat, dua vao l1am viéc tai céc vi tri
phi hop va bé tri the lanh nghé kém cp. Hang ndm td chuc thi sat hach, nang cao
tay nghé. Viéc tuyén dung dé trién khai tu dao tao phai uu tién lao dong tai dia
phuong.

Ngoai trr dao tao, dé dap ung yéu cAu cia san xuét va cac Dy 4n, Tong cong
ty tiép tuc tép trung dao tao va tuyén dung tai cac Truong, Trung tdm. Cén c{ trén
s6 luong lao dong va nganh nghé cin tuyén dung, Tong cong ty phdi hop véi cac
Trudng, Trung tdm day nghé ky hop ddng tuyén sinh dao tao véi sb lugng, nganh
nghé, thori gian, chét lugng dao tao va kinh phi cy thé véi hinh thic Tdng cong ty
hé tro 100% kinh phi dao tao hoic Téng cong ty hd trg 50% hoc vién chi tra 50%.
Déi véi trudong hop Téng cong ty hd trg 100% kinh phi yéu cau hoc vién c6 cam
két dam bao két qué dao tao phai dat tir trung binh tr& 1én va lam viéc tai don vi
trong thoi gian 5 ndm, néu khong hoan thanh phai bdi hoan kinh phi dao tao. Phdi
hop v6i nha trudng, trung tdm theo d&i qua trinh dao tao. Sau khi két thic chuong

A
r

trinh dao tao td chirc kiém tra, sat hach lai trinh d§ nguoi lao dong, néu dat yéu
ciu s& tuyén dung.

Ngoai ra, Tong cong ty lam viéc v6i S¢ LDTBXH tinh noi trién khai du 4n
k¥ két bién ban thoa thudn vé viéc dio tao va cung tmg CNKT cho Dy an trén co
s& tinh chiu trdch nhiém v& kinh phi dio tao. Theo d6 s6 lugng, nganh nghé va
thori gian dao tao, tuyén dung phit hop véi nhu céu clia dy 4n. Tiét kiém duge chi
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phi, st dung dugc nhiéu lao dong noi trién khai dy én, giai quyét tot mdi quan hé
véi dia phuong.

 *Thu hit nguon nhan lyc chdt leong cao d@é phuc vu kip thoi cho su phat
trién cua Tong cong ty tai cdc dia ban chién luegc; tiép tuc nghién citu, xdy dung,
thuec hién cdc chinh sdch tét hon nita voi nguoi lao dong.

Do déc tha 1a ving sau, ving xa nén cac giai phap thu huat ngudn nhén lyc
ciia Tdng cdng ty tai cac ving chién luge ngoai nhimg giai phép chung dang thyc
hién con c6 nhimg giai phap riéng. Cu theé nhu sau:

Lién két v6i cac trudng dio tao céc chuyén nganh Téng cong ty dang cb
nhu cau tuyén dung, td chirc cac budi gidi thiéu vé quy md, linh vuc hoat dong va
dinh huéng phit trién cua Tong cong ty. Phéi hop v6i nha trudng trong viée tai
trg hoc bdng, khen thudng cic dé tai nghién ctru khoa hoc xuét sic cua sinh vién.
Tb chirc tuyén dung truc tiép tai trudng hodc tham gia H6i chg viéc lam sinh vién
(uu tién cac dbi tugng 1 sinh vién tir céc dia phuong thugc ving chién lugc).

Dao tao cdn bd ngufin tap trung vao ddi ngil nhén luc chét luong cao, co
kinh ng}ﬂém, sém xudt hién ning lyc quén ly, chuyén mon vitng, dao dirc tot dé
phat trién thanh cén bd quan ly tai cdc don vi. Tao didu kién cho d6i ngii nhin lyc

chit luong cao phét huy kha ning, ¢ co hdi thing tién. Thyc hién cong téc luén
chuyén céc vi tri va moi trudng lam viée theo huéng da nédng

Chu trong quan tdm dép viéc sir dung lyc lugng lao dong tai chd. Ngudi lao
dong dia phuong c6 tay nghé, c6 kha ning phét trién dua di hoc tip nang cao va
c6 co ché h3 tro kinh phi. Xay dung chinh séch dao tao can b ky thudt 1a ngudi

dia phuong.

Xay dung ké hoach dao tao cho dbi tugng cong nhén va can bd k§ thuat,
quén ly phuc vu cho chién lugc ché bién sau khoang san va xdy dung thuong hi¢u
vang Vimico.

Khuyén khich va tao diéu kién vé thoi gian va hd tro vét chit dé ngudi lao
dong duge di hoc néng cao trinh do chuyén mén nghiép vu. Thudng xuyén to
chire céc 16p bdi dudng kién thirc quan ly nha nuéc, ngoai ngi, cac chuyén & vé
quan ly kinh té va k¥ thuat tai co sé.

11. Py manh ng dung cong nghé hién dai, ky thuit moi nhim ning
cao hiéu qua sian xuit kinh doanh va ning suét lao dong trong toan Tong
cong ty

Trong giai doan tiép theo, tiép tuc dAy manh phat trién, ing dung khoa hoc
cong nghé theo huéng ty dong héa, tap trung lam chu ky thuét cong nghé mdi doi
v6i cac du 4n ddu tu, tiép tuc cai tién céc nha may, him mo,... dé 6n dinh san
xuét, ha gia thanh san pham, ning cao hi¢u qua SXKD.

12. Tang cudng cdng tac quan 1y dyr an diu twr, dam béo tién dd va hiéu
qua dau tw

Tiép tuc phat huy nhimg mit dat dugc va khéc phuc nhitng han ché trong
cong tac DTXD giai doan nam 2017-2020, dé dam bao thyc hi¢n hoan thanh muc
tiéu ké hoach DTXD giai doan nam 2021-2025 véi tong gid tri khéi lugng dau tu
xdy dung giai doan 2021 - 2025 Ia 3.853.095 triéu ddng, toan Téng cong ty tap
trung thuc hi¢n mot sb giai phép sau day:
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- Tép trung chi dao va huy dong moi ngudn luc, bién phép nhim ddy nhanh
tien d9 thyuc hién dau tu cac cong trinh trong diém, cong trinh 16n cua Téng cOng
ty nhu: M¢ rong nang cdng suat Nha mdy luyén ddng Lao Cai; Khai thic mé
dong Vi Kém, Bat Xat, Lao 8 ...

- Ra sodt tong thé cac du én nhér’n A, B d:ang trong giai doan thuc hién dy
4n da va dang cham tien d9 so v6i quyet dinh dau tu ban dau; tham muu cac giai
phép cu thé d¢ giai quyet dat diém céc khé khin vuéng méc trong qua trinh thyc
hién dy 4n nham bao dam quy md cong sudt, cling nhu hiéu qua cua dy an.

- Lam tot cong tac quy hoach st dung dat, tap chung moi ngudn luc ddy
nhanh tién d6 dén bu giai phéng mét bang.

- Tang cudmg dé cao vai trd cong tac kiém tra va thuc hién cong tac gidm
sat, dénh gia dau tu trong toan Téng cong ty, dic biét 1a viéc ra sodt trinh tw va
thi tuc ddu tu di véi cdc du én da va dang thyc hién. Té chirc thuc hién k& hoach
giam sat, danh gi4 dau tu.

13. Ting cudng cong tic thanh tra, kiém tra, kiém soat ndi by; phong
chdng tham nhiing, ling phi

Pé dam bao cho hoat dong SXKD trong Téng cong ty ding phép luat; véi
phuong cham phong ngira la chinh, giam thiéu cac sai pham, dat cac muc tiéu 6n
dinh va phét trién bén vimg, hang nim Tong cong ty va céc don vi co's6 xdy dung
K& hoach tu thanh, kiém tra, kiém so4t ndi b, tap trung vao cdc linh vuc ¢6 nhidu
du ludn hodc dé& nay sinh tiéu cyc, tham nhiing, lang phi nhu quan ly déau tu; cdng
tc thué ngodi, quan 1y vi mua bén vat tu, thiét bi, tai san; quan tri chi phi, tai
nguyén, kiém soat cac chi tiéu cong nghg, chat lugng san phéim, ...

Ting cudmg va nang cao hon nira hiéu qua, chét lugng cong tac tu kiém tra,
gidm sét viéc thuc hién tudn thu céc quy dinh cua phép ludt trong moi linh vuc
hoat dong san xuat kinh doanh cua Tong cong ty. Kiém soét viéc thyc hién cac
quy dinh vé xung dot loi ich; ké khai tai §én, Ihu nhép cua can bd; g‘z;m cong tac
kiém tra, giam sat véi cong tic hudng dan hd trg cac cdng ty con, don vi truc
thudc.

Tiép tuc xay dyng va hoan thién cac co ché quan Iy ndi bd cua Tdng cong
ty nhim phong ngira tham nhiing, khéc phuc nhimg bét cap, ddy manh phén cép,
phéan quyén va nang cao vai trd kiém soat quyén lyc, trach nhiém giai trinh dam
bao cong khai, minh bach trong d6 ra soét, ban hanh méi hodc sira dbi, bd sung
cac Quy ché, Quy dinh quan ly ndi bd lién quan dén hoat dong cua T(‘)ng, cong ty,
tap trung cac linh vyc dau tu; tai chinh; mua bén vét tu, thiét bi, san pham, hang
héa; quan tri riii ro; kiém soat céc chi tiéu ky thuat cong nghé, quan ly thiét bi;

r
A

cong téc can bd...phu hop véi thyc t& hoat dong ciia Tong cong ty, don vi.

Thue hién tét cong tac tuyén truyén phd bién gido duc phép ludt, xay dung
ké hoach va thuc hién phong chéng tham nhiing, cong khai minh bach vé tai
chinh, thuc hién nghiém viéc ké khai tai san theo quy dinh... Nang cao y thirc tiét
kiém ctiia NLD trong moi hoat dong tai co quan, don vi, sit dung tiét kiém va
khong gy lang phi céc tai san dugc cép phat, st dung dung muc dich nhiing tai
san chung cua Téng cong ty. Tang cudng 4p dung cong nghé mdi, cong nghé
thong tin trong toan bd céc khau khai thac - tuyén khoéng - luyén kim - co dién va
cong tac diéu hanh nhim ning cao hiéu qua SXKD. Piy manh céc bién phép
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khoan quén tri chi phi, 4p dung sang kién céi tién ky thuat, giai phap nghiép vu
vao SXKD.

Tang cudng phdi hop, chi dong cdng khai, kip thoi cung cap thong tin,
dinh huéng tuyén truyén vé PCTN, chd trong thong tin tuyén truyén vé guong
ngudi tot, viée tot, cac giai phap phong ngira tham nhiing trén h¢ théng thong tin,
tuyén truyén cua Tong cdng ty va cac don vi; Chu dong lya chon ndi dung, hinh
thirc tuyén truyén phu hop véi thue té hoat dong cua don vi, dam bao hiéu qua va
thiét thuc.

VII. Dy kién két qua dat dwgc sau khi tdi co cau giai doan 2021-2025

1. V& md hinh b chirc

Du kién sau khi hoan thanh téi co cau, m6 hinh td chirc cia Tong cong ty
nhu sau:

* Cong ty me - Téng céng ty: gém Co quan Téng cong ty va 03 don vi truc
thude:

- Co quan Tdng cong ty: 12 phong, ban chirc ning

- Chi nhanh P4 quy Viét Nhat - Vimico

- Chi nhanh Mb tuyén ddng Sin Quyén, Lao Cai — Vimico

- Chi nhanh Luyén ddng Lao Cai — Vimico

* Cong ty con CP chi phéi:

- Cong ty CP KLM Thai Nguyén — Vimico

- Cong ty CP Gang thép Cao Béng.

- Cong ty CP Khoang san va Luyén kim Cao Bing

- Cong ty CP Khoéng sin 3

- Cong ty CP dat hiém Lai Chéu

2. V& quén tri doanh nghiép va hi¢u qua SXKD

Sau tai co cdu giai doan 2021-2025, Tong cong ty Phéi dat dugc cac myc
tidu, ndi dung can thyc hién nhu trong d€ 4n da néu. Céc ket qua cu the 1a:

- Két qua SXKD chi yéu:

+ Doanh thu: 44.259 ty ddng, ting 60% so v6i giai doan 2016 -2020. Mic
ting truong binh quan 8,83% nam; )

+ Loi nhugn: 1.347 ty ddng, ting gép 1,48 1an so vdi giai doan 2016-2020;

+ Nop ngan sach: 5.165 ty dong

+ Tién luong binh quéan: 10,404 trd/ngudi/thdng

+ Cb tirc: du kién ty 1 chi cb tirc 10%.

+ Céc hé sb tai chinh cudi 2025: hé sb ng phai trd/ von chi s& hiru: 2,08; ty
suét loi nhuén/ vdn chu s& hiru: 20,5%.

- Xay dyng va ban hanh dugc céc nguyén tic dé quan trj doanh nghiép
nhim dat muc tiéu cua Tong cong ty, bao gom tat ca céc linh vuc quan tri tir ké
hoach thuc hién, quy trinh kiém soét ndi bd cho dén viéc do ludng, dénh gia higu
qua va viéc cong b théng tin.

- Co cAu, chét lugng lao ddng trong toan TCT da duoc ddi méi, tdng sb lao
dong cua toan Tbng cong ty dat 4.551 ngudi, trong d6 lao ddng quan ly cia toan
Téng cong ty khong qua 13.6 % trén téng sb lao dong so voi ty 1§ 16.5% cia nam
2020. Lao ddng phuc vy, phu trg giam dén mic ti thiu. Cén bo quan 1y, cén bo
k¥ thuét cac nganh nghé; lao dong k¥ thuét cua céc nganh chu luc cua Tbng cong
ty nhur luyén kim, ché tac kim loai, tuyén khoang, khai thac md, k¥ thuét stra chira
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céc thiét bi co dién duge dam bao véi co cAu nganh nghé hop ly dap ng yéu cau
cho san xuAt va phét trién lau dai.

- Cong tac quéan Iy ky thuat cong nghé tir khau khai théc - tuyén khoang -
luyén kim - co dién di vao pé nép, tudn thu cac quy dinh hién hanh, dam bao moi
trudmg trong khai thac, ché bién khoang san; céc Nha mdy tuyén khoang, luyén
kim dugc nang cao hon nira vé mirc @ tu dong hoa, cong nghé dugc céi tién,
chinh dinh gép phin ning cao hon nita thuc thu, chét luong san phim, thu héi
thém céc khoang san c6 ich, giam tiéu hao cac nguyén vét liéu, vét tu chinh.

- Chi dong trong cong téc tai chinh, dam bao thu hdi toan bd céng ng ndi
b, thu xép di von dép tmg yéu cAu san xuit ciing nhu dau tu trong toan Tong
cong ty, dam bao céc chi ti€u tai chinh yéu ciu nhu hé sb ng, kha ning thanh toén
ngin han, thanh to4n nhanh...

- Pua céc du 4n trong diém nhu : Dy 4n M& rdng va nang cong sudt nha
méy luyén ddng Lao Cai (Giai doan I); Dy én Khai thic mo dbng Vi Kém, Bat
X4t, Lao Cai; Dy 4n Cai tao néng cao chét lugng Nha may kém dién phan Thai
Nguyén; Dy an Khai thac ché bién quing d4t hiém Dong Pao, Lai Chau vao hoat
dong c6 hiéu qua, qua d6 déng gop tich cuc vao quy md ting trudng cua Tong
cong ty.

_ Phét trién thuong hiéu vang VIMICO, timg butc hinh thanh san giao dich
kim loai va dua thém céc co s@ ché bién sdu san phém sau luyén kim vao hoat

dong.

- Pam bao dép tmg du ngudn nguyén liu cho cic Nha may tuyén khoang,
luyén kim.




: _ CHUONG III:
TO CHUC THU'C HIEN, PE XUAT KIEN NGHI

I. TS chirc thire hién

1. T4 chirc trién khai thyc hi¢n D& 4n

- Béo cao TKV thong qua D& 4n tai co cAu Téng cong ty giai doan 2021-
2025, tdm nhin 2030 ¢ trinh PHDCD Téng céng ty nim 2021 thong qua (Dy
kién trong thang 4/2021).

- Sau khi Phuong 4n 4n dugc PHDCD Téng cong ty thong qua va HDQT
Tong cong ty quyét dinh phé duyét, thanh 13p Ban chi dao td chure trién khai thuc
hién D& én dé chi dgo, xdy dyng ké hoach trién khai thyc hién téi co céu t6 chtr,
quan ly cua Tong cdng ty theo D& 4n dugc phé duyét.

- Ngudi dai dién quan ly cia Tbng cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién
két ¢6 trach nhiém chinh trong viéc td chirc trién khai thyc hién theo ndi dung va
1 trinh da dugc phé duyét cua don vi minh.

I1. D2 xuit, kién nghi

1. D6i v6i Tap doan Cong nghiép Than - Khodng san Viét Nam

- P& nghi TKV sém xem x¢ét thong qua P2 4n tai co cAu Tong cong ty giai
doan 2021-2025, tm nhin 2030 dé Téng cong ty td chuc trién khai thuc hién
dung 1§ trinh.

- Pé nghi TKV béo céo chp ¢ thAm quyén xem xét quy hoach ving
khoang sén tap trung tai mot s6 khu vyc nhu: quing ddng tai Lao Cai, Yén Bai;
quing chi kém tai Thai Nguyén, Béc Can; quing sit tai Cao Bang giao cho Tong
cong ty va cac don vi thanh vién quéan 1y, dau tu khai thac phuc vu cho céc co SO
ché bién da dugc déu tu.

- P& nghi TKV tao diéu kién hd trg, gitp d& Téng cong ty trong cong téc
tiéu thu én dinh ddng tim, phéi thép, sén pham sau luyén kim, thu xép vbn dau tu,
phat trién tai nguyén, mua ban nguyén li€u,... dé Tong cong ty cb du cac ngudn
luc phat trién bén vimg.

- D& nghi TKV bio céo cée chp thdm quyeén thdo g nhiing khé khin vuong
mic trong cac cong tac: phat trién tai nguyén, cip GPHDKS, chinh séch thu phi,
chinh séch GPMB, xuét nhap khéu tinh quing @4t hiém, tinh quing dong,...

2. Dbi véi chc co quan Nha nwée c6 thim quyén

Téng cong ty hoat dong theo mé hinh Cong ty cb phén, viéc 4p dung thoéi
vén theo quy dinh tai Nghi dinh 91/2015/ND-CP va Nghj dinh 32/2018/ND-CP

* 7

ngay 08/3/2018 ve viéc stra d0i Nghi dinh 91/2015/ND-CP khéng 4p dung abi
tuong 12 Tong cong ty. D€ nghi cb quy dinh, chinh sach thoai von doi vai cac
doanh nghiép khong phai 12 cong ty dai chung/hodc dang c6 15 lity ké (1a nhimg
doanh nghiép Téng cong ty 6 ké hoach thoéi von song khong thé thyuc hién do
dang gap vuéng méac vé co che nhu trén).
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PHU LUC 01: BANG TONG HQP TRU LUGNG, TAI NGUYEN CAC MO KHOANG SAN
Trir lugng, cong sufit md theo GPKT Tii nguyén, trir lrgng cdn lai khu mé tinh dén ngay 31/12/2020
3 Tong TL :
STT Tén md o ; Tl Bl "onggmnh Téng TL | Tongtai | Tong TL, TN
tinh Trir lwgng Cong suat tinh pr iy i toan khu mé | nguyén khu mé
1 2 3 4 5 6 7 8 = 7+8
L. CAC MO PANG KHAI THAC
I.1. Khodng sin dong 176.272 404.595 116.005 520.600
1.341.838 -
1 | Mo déng Sin Quyén thn Cu 198.103 2.000.000 tAn Tén Cu 137.168 365.491 444479
78.988
quing /ndm
2 | Mo ddng Vi Kém tAn Cu 39.104 | 2.900 thn Cu/nam | TénCu 39.104 39.104 37.017 76.121
1.2. Khodng sin chi kém 244.351 244.351 254.582 498.932
b tAn 100.000 tén Tén
3 | Mo kém chi Chg Dién Pb+Zn 362.892 quing (Zn+Pb) | (Zn+Pb) 146.825 146.825 199.336 346.161
tdn quing 30.000 tén quiing Tén
4 | Mo kém chi Lang Hit (Zn+Pb) 614.981 (Zn+Pb) (Zn+Pb) 66.358 66.358 18.245 84.603
& ; tn quing 40.000 tin quiing Tén
5 | Mo kém chi Ciic Pudng | 7 pp) 579.652 (Zo+Pb) (Zn+Pb) 31.168 31.168 37.001 68.168
1.3. Khodng san thiéc 1.320 1.320 3.428 4.748
. ok -
g | Mo thiso Tinh The (khu | 40 sn 1.108 146 tan thn Sn 61 61 445 506
T4y cia mo) caxiterit/ndm
M5 thiéc Tinh Tac
(khai théc tin thu quing ’ £
7 | thiéc trong détda thai | tAnSn 398 45‘:;22;;1‘5&‘ tén Sn 226 226
khu vye bii thai Thap b
| lue Phin)




ik 245.750
8 | Mo thiée Nii Phéo cling | CuMBESng | 990025700 thn | r4nsn 1259 1.259 2757 4.016
thiéc 1.259 tin quing
Sn)
4. Khodng san sit 22.474.633 | 36.842.455 | 4.470.277 41.312.732
. > 350.000 thn
9 | Mo sit Na Rya tin quiing | 9.625.000 quing/olm thn quing 8.219.000 15.301.503 1.317.474 16.618.977
g o £ 150.000 tan £
10 | Mo sit Na Liing tan quing | 9.986.984 quing/nm tin quiing 029.344 1.608.344 334.000 1.942.344
. 121.000 tén %
11 | Mé sat Kip Tude tdn quang | 1.301.000 quiing/ulim tan quing 403.000 403.000 621.803 1.024.803
12 E‘: sit Lang Vinh, Lang | ¢ 0 ano | 14.710.502 | 480.000 thn /nam | thn quing | 12923289 | 19.529.608 | 2.197.000 21.726.608
L5. Khodng sdn khdc - & i
Tan 1.079.524 | 39.872 thn Tr203 Tn 1.079.524 1.772.356 | 2.091.136 3.863.492
TR 079. ; TRI0% .079. .772. .091. 863.
13 | Mo dt hiém Dong Pao | Tén Barit | 4.211.248 | 152.284 thn Barit | Tén Barit | 4.211.248 10232216 | 9.846.775 20.078.991
Tén 216.551 thn £ :
Fluorit | 6-044077 i Tén Fluorit | 6.044.077 7.404.259 | 3.792.475 11.196.734
Mo d4 quy (ruby —
14 | saphir) P6i Ty - Khe Kg 241,08 50kg/nim ba quy 229,03 229,03 241,08 470,10
Mét
IL. CAC MO KHOANG SAN DA THAM DO \ k 1
- A
;| M théc Ngm Kep, Ceo Pang 14p Dy 4n dhu tu Tén Sn 2.405 1.080 3.485
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PHU LUC 03: HIEN TRANG NGUON LUC PAT PAI

o £iiin oy Dién
TT ti‘:,r:‘ggt S‘;};’!‘l‘-’;g“ Dia chi thira a4t | tich dit Hién trang
(m2)
1 2 3 4 5 6
I Cong ty me - Téng cong ty
A. Dat tai Lao Cai 4.141.861
1. DAt hién dang sir dung cia Céng ty mé tuyén dong Sin Sir dung cho nha méy
Quyén 3.311.144 | tuyén dong Lao Cai
- Thué dat tra tién
hang ndm
i DAt XN lién doanh dong Xa Céc My, huyén Bét - Sir dung lam khai
Lao Cai cii chuyén sang Xat, tinh Lao Cai 178.257 | trudmg khu tdy - Cong
ty mo tuyén dbng Sin
Quyeén.
- Thué dat tra tién
Quyét dinh sb: 375/QD - hang nim
9 UBND ngay 09 thang 02 X Ban Vuoc, huyén - S dqu lam bai
nam 2007 cia UBND tinh Bat Xat, tinh Lao Cai 504.150 | thai da s6 1+13 -
Lao Cai Cong ty mo tuyen
ddng Sin Quyen
- Thué d4t tra tién
Quyét dinh sb: 375/QP - hang nim
3 UBND ngay 09 thang 02 Xa Ban Vugc, huyén - Str dung lam bai
nam 2007 ctia UBND tinh Bat X4t, tinh Lao Cai 694.120 | thai da so 2 - Cong ty
Lao Cai md tuyén ddng Sin
Quyen
- Thué dét tra tién
Quyét dinh s6: 376/QD - hang nam
4 UBND ngay 09 thang 02 Xa Céc My, huyén Bat 555550 | - Str dung lam bai
nam 2007 ctia UBND tinh Xat, tinh Lao Cai ' thai quing dubi so 1-
Lao Cai Cong ty mé tuyen
ddng Sin Quyen
- Thué dat tra tién
Quyét dinh s6: 3751/QD - hang nim
s | UBND ngay 10 thang 11 Xa Cbc My, huyén Bét | ,gc 597 | - Strdung lam bai thai
niam 2007 cia UBND tinh Xat, tinh Lao Cai y quing dudi s61-
Lao Cai Cong ty mo tuyen
ddng Sin Quyen
- Thué dAt tra tién
Quyét dinh s6: 375/QD - hang ndm
6 UBND ngay 09 thang 02 X3a Ban Vugc, huyén - Str dung 1am khai
nam 2007 cua UBND tinh Bat X4t, tinh Lao Cai 338.000 | trudong khu dong —
Lao Cai Cong ty mo tuyen
ddng Sin Quyén




- Thué dat tra tién

Quyét dinh s6: 376/QP - ; hang nim
7 UBND ngay 09 thang 02 Xa Coc My, huyén Bat - Str dung 1am khai
nam 2007 cia UBND tinh Xat, tinh Lao Cai 505.580 | trudmg khu tiy —
Lao Cai Cong ty mo tuyen
dong Sin Quyen
) ) - Thué dat tra tién
Quyét dinh so: 376/QD - ] hang nim
2 UBND ngay 09 thang 02 X3 Coc My, huyén Bat - Sir dung lam khu
niam 2007 cua UBND tinh Xat, tinh Lao Cai 80.250 | xudng tuyen Cong
Lao Cai ty mo tuyén ddng Sin
Quyén
- Thué dat tra tién
TR, P hang nam
Quyet d;nl} sd: 376/QD = k - Sir dung lam nha
9 UBND ngay 26 thang 11 X3 Ban Vugc, huyén Lk viphad
p&m 2009 ctia UBND tinh | Bét Xat, tinh Lao Cai | 109.100 R
: . Co dién — Cong ty mo
Lao Cal . ;
tuyén dong Sin
Quyén
: : - Thué dat tra tién
Quyét dinh so: 375/QD - hang ndm
10 UBND ngay 09 thang 02 Xz Ban Vugc, huyén - Sir dung lam van
nim 2007 cia UBND tinh Bat Xat, tinh Lao Cai 40.640 | phong — Cong ty mo
Lao Cai tuyén ddng Sin
Quyen
. ) - Thué dAt tra tién
Quyét dinh so: 375/QD - hang nim
1 UBND ngay 09 thang 02 X3 Ban Vugce, huyén - Sur dl_mg lam khu
nim 2007 cia UBND tinh Bat Xat, tinh Lao Cai 9.200 | tap thé CBCNV -
Lao Cai Cong ty mo tuyen
ddng Sin Quyen
2. DAt hién dang sir dung ciia Cong ty luyén ddng Lao Str dung cho nha may
Cai 286.919 | luyén dong Lao Ca.t
: : - Thué dat tra tién
Gidy chimg nhén dau tu sd i < o
12121000350 do UBND | bre et g s S
12 Bao Thang, tinh Lao - X4y dyng bai thai
tinh Lao Cai cip ngay : 82391 | ¢ a
Cai ran Cong ty Luyén
19/11/2012
ddng Lao Cai
g o St o - Thué dét tra tién
(uySt Bk iy (< S0 | Cum cong nghiép Téng hang nam
i | . 29s8D-UBNITuEsy Loong, huyén Bio _ Sr dung lam Nha
18/11/2004 ciia UBND tinh ong, luysnBao - | 486038 | = N e dhno ]2
: ; Thing, tinh Lao Cai mady luyén dong Lao
Lao Cai Cai
- Thué dat tra tién
Xa Xuan Giao, huyén hang nim
14 113 P6-23 Bao Théng, tinh Lao 17.590 | - Str dung 1am nha &
Cai ) CB CNV Cong ty

Luyén ddng Lao Cai




3. P4t 1am viin phong chi nhinh VIMICO tai Lao Cai

1.333
pho B& Song, phudmg
15 2 P16-21 Ph6 Méi, TP Lao Cai, 464
tinh Lao Cai
Pang sir dung lam
pho Dinh B$ Linh, % < -
16 33 P16-22 phudng Phé Méi, TP et Van{fgg“i gnh‘ t‘;ha“h
Lo Cai, tinh Lao Cai e
phd Pinh B Linh,
17 2 P16-23 phudng Phé Méi, TP 450
Lao Cai, tinh Lao Cai
4. Pit thyc hién dy 4n mé rong va ning cdng suét Nha
" o : : 542.465
mdy luyén dong Lao Cai
Da ky Hop thué dat
so 55/HDTD ngay

24/6/2016, hién Tong

Xat, Lao Cai

Hop thué dét sb 55/HDTD | x4 Ban Qua, huyén Bat
18 ngay 24/6/2016 X LA | o | e ggﬁ%ﬁlac
hang muc dAu tu cta
du an
A . « A
B. Dat tai Ha Noi 5.284
Pang sir dung lam
Gidy chimg nhén quyénsit | sb 193 Nguyén Huy Vin phong Hm vive
. cho Co quan Tong
19 dung dét s6 BO 888842 Tudng — P. Thanh cdng ty, Chi nhanh da
ngay 19/3/2014 do UBND Xuan Trung — Q. 2.524 | gvlé ¢ Nhft va co
TP Ha Noi cép Thanh Xuén - Ha Noi quy
s& san xuit ciia Chi
nhdnh
s& 562 Nguyén Vin : .
20| 284 4 Ci, quin Long Bién, L ?;_f‘glfgnd‘ﬁ“gi’i‘éc
TP Ha Noi : Fae i
Pang thuc hién bo1
. Dat thue hién dl.l‘ dn Khai thac m0' rong va ning cong thudng GPMB, cép
suit khu mb - tuyén dong Sin Quyén, Lio Cai 4.934.641 | Gidy CNQSDD, ky
HD thué dat
Dang thyc hién b01
thuong, GPMB, cép
D. Dt thye hién dy 4n Khai thic m ddng Vi Kém, Bit | 173.940 Gidy CNQSDD, kf

HD thué dit (theo du
4n 12 687.440 m2, tuy
nhién thuc hién boi
thiwong GPMB _dién




tich dat khu San
cong nghigp: 173.940

m2)
Tong cong: (A+B+C+D) 9.255.726
II Cong ty CP d4t hiém Lai Chau — Vimico: 375.492 m2
Gidy chimg nhan QSDD ;
BA 778596 ngay Thi Tran Tam Dudng, Hién dang sir dung
1 14/7/2011; sO bia nha tp huyén Tam Dudng, 15.176 | 1am nha van phong
thé: BA 778595 ngay tinh Lai Chéu Chau cong ty
14/7/2011 5
Dét thuc hién du 4n: Pau tu B
xay dung cong trinh khai | Mo dat hiem Pong Po,
thac va ché bién quang dat x4 Ban Hon, x4 Ban Dang thy hin deén
p. : 4 3.850.000 | b, GPMB dé thyc
hiém mo Pong Pao, huyén Giang, huyén Tam bade At &
Tam Promg, tinh Lai Chéu | Dudng, tinh Lai Chéu VRV
phin md tuyén
I Céng ty CP Khodng sén 3-Vimico: 239.052 m2
Khu tap thé Céng ty, Dia
QD sb 1450/QD-UB ngay S Sl 1 o
R B et erioe Ol S i e g0 | Hién 1am Khu thp the
C phudmg Duyén Hai, T Cong ty
ai N .
Lao Cai
Qb s6 3354/QD-UBND ngay Try s oll cia Cong ty. Hién dang 12 Van
2 | 23/6/2016 UBND TP Ha Néi Dja chi: X4 Tén linh, 3.624 | Shong con
% | huyén Ba Vi, TP Ha Noi phong cong ty
M0 sét Kip Tudc. Dia St B it
QD sb 1865/QD-UBND ngay = S Hién la khai truomg
3| oot UBND R EAS Cai | T s oY Thanh, TP | 132.888 | \ro 4t kip tuse
o Cai
Mb kaolin Hang Doi. Dia
QP s6 2209/QD-UBND ngay My ; s ; 2 .
4 chi: X4 Giap Lai, huyén 100.140 | M kaolin Hang Do
3/8/2006 UBND tinh Phii Tho Thanh Son, tinh Phii Tho
IV | Cong ty CP gang thép Cao Bing: 988.503 m2
SO | et 2B Khu lién hop gang
1 20/412010 Chu Trinh, tp Cao | 795400 | yn¢p Cao Bing
Bing, tinh Cao Bang
, | QP sb1893/QD-UBND X3 Chu Trinh, tp Cao | 4477 | H théng cp nude
ngay 25/11/2014 Bang, tinh Cao Béang V5% | ngoai hang rao
% | Khu Mo mubi, phudng Duy 4n déu tu khai
T 142/QD-UBND ngay | 145 Giang, tp Cao 13.062 | thac 15 thién md st

21/01/2011

Bing, tinh Cao Bang.

J Na Rua Cong ty Cd




) Khu virec Na Rua, pk}?m Gang thép Cao
, | Q0s81718/QD-UBND | phudng Tén Giang, tp | 174 o6g | BANE
ngay 31/10/2014 Cao Béng, tinh Cao :
Béng
; - Nha tru s& va van
' Pho Kim Pong, phong cho thug, tai
5 QD s6 2038/Qb-UBND phudng Hop Giang, tp 1.056.5 Pho Kim Dong,
ngay 14/11/2019 Cao Bang, tinh Cao -~ | phuong Hop Giang,
Bang thanh ph6 Cao Bing,
tinh Cao Bang
\4 Céng ty CP kim loai mau Thai Nguyén — Vimico: 1.445.586 m2
Cong ty me¢
QD sb 1882/QD-UBND ngay L ‘ A - Tru s& cong ty;
27/7/2011; 1882/UB-QD ngay T6 6 phudng Phu x4, sl e
L1 57772011 1532/UB-QP ngay TP Thai Nguyén B kiPhan‘xu;mg e
21/6/2011 m man
, | QPs62272/UB-QP ngty | PhutmgTanLép, TP | 4 g3 hKhoa‘i Z%png‘f&lgﬂéxh
01/8/2002 Théi Nguyén i bé1 ;
ong
; | Quyetdinh s6123/QD-UB | Phuong Tan Thanh, TP | g, - | Phin xudng luyén
ngay 29 thang 01 ndm 1997 Thai Nguyén i kim mau 2
Quyét dinh s 123/QD-UB | Phudng Béch Quang, . "
- 4 | ngay 29 thing 01 nam 1997 | TP Song Cong 98.019 | Nha méy kém
s | Quyétdinh s6 467/UB-QDP | XaHa Thuong, huyén | 5, | Xinghiép thiéc Dai
ngay 27/11/1991 Pai Tir, Thai Nguyén ' Tu
- QD sb 2024/QD-UBND ngay _
6 10/10/2013; 179/QD-UBND ngay )‘(ﬁ Tan Long, huyén 186.185 Xi nghiép chi kém
10/11/1999; 2025/QD-UBND | Pong Hy, Thai Nguyén ' lang Hic
ngay 10/10/2013 o
QD sb 3153/QD-UBND ngay < P . 2 e
7 | 16/11/2015: 3540/QB-UBND Xf‘ Cuc.Ducrfx'g, huygzn 225098 MO‘ChJ kém Cuc ;
ngé}' 16/12/2015 Vo Nhal, Thai Nguyen DUO’ng
QD sb 4032/QD-UBND ngay & Bén Thi. huyé ' g :
4 g 3 , huyén Cho Mo kém chi Chg
s T bl nainle K 733.863 | pidn Béc Kan
VI | Céng ty Cb phin Khoing sin & Luyén kim Cao Bing: 1.540.394 m2




QD sb 1156/QD-UBND

Thj trdn Tinh Tuc,

- Xudmg luyén ferro;

1 | ngay 13/8/2014; 96/QD- | huyén Nguyén Binh, 19979 | a8
UBND ngay 1/2/2012 tinh Cao Bing. iy
£ ; X4 Bic Hop, huyén s T A
QD s0 1261 va 1414/QD- Nha mdy thiy dién
2 | “UBNDngiy Sn0012 | NEWénBinhtioh | 3L1 |7,
Cao Bing.
P X4 Huy Giép, huyén G g
QP so 1259/Qb-UBND * : Nha may thuy dién
3 ngdy 5/10/2012 Bao Lacl, tinh Cao 44387 | \(a Han
Bang.
2 Xa Trung Luong, MR TNT
4 Qb 50‘1413/QD-UBND huyén Hoa An, tinh 24833 Nk‘xa may thuy dién
ngay 05/10/2012 C Na Ngan
ao Bang.
; | QP's61795/QD-UBND P,lr‘g"'cnagogcg“ncﬁ‘;’:f’ ¢ 5 | K nha Khéch va tip
ngiy 26/9/2007 g & 292 | thd CBCNV
ao Bang.
% Phuong Duyét
¢ | W< 1223?//1(22%5%@ © Chung, TP Cao 19.960 | Nha & CBCNV
RESs Bing, tinh Cao Bing.
QD sb 1160/QD-UBND
ngay 13/8/2014; {
1158/Qb-UBND ngay Thi tran Tinh Tc, - Vin phong cong ty;
7 13/8/2014; 1155/QD- huyén Nguyén Binh, 168.245 | - Co s& san xuét: Mo
UBND ngay 13/8/2014; tinh Cao Béng. thiéc Tinh Tic
1256/QD-UBND ngay
26/7/2016
QD sb 1623/QD-UBND 5 .
ngay 6/9/2002 va Qb sb: Ehrag Syt Than quéng 3A, 3B
8 Chung, TP Cao 87.941
365/QD-UBND ngay Bine. tinh Cao Bin mo sit Na Liing
24/3/2017 & &
£ Phudng Duyét . fran.
, | cosbrsonom | Gt | | T
Bing, tinh Cao Bing.
g Pho Kim Dong,
10 QP s6 1261/QD-UBND | phudng Hop Giang, 644 Khu vin phong lam
ngay 19/7/2002 TP Cao Bing, tinh vigc cua Cong ty
Cao Bing.
£ Phudng Duyét G g s
Qb s 1217/Qb-UBND Mo sit Na Liing (khu
11 ngay 6/9/2004 Chung, TP Cao 106.000 dap 4)

Bing, tinh Cao Bing.




: Thi trin Tinh Tac,
12 QBs;;“f? // S%S?ND huyén Nguyén Binh, | 665.000 | Mo thiéc Tinh T
Y tinh Cao Bang.
x Phudng Duyét ReE g,
QDb s6 1429/Qb-UBND Mo sit Na Liing (khu
13 ngay 10/7/2003 _Chung, TP Cao 23.000 | 4o quiing 2)
Bing, tinh Cao Béng. :
: X4 Pinh Phing, R
4 | S;’ ;5 120;/%2-9}91’;)-% huyén Béo Lac, tinh 49.794 1;23 Pméiy thiy di¢n
2y Cao Bing.
Phé Kim Déng,
5| @@ s62611/QD-UBND | phudng Hgp Giang, 130 | Xi nghiép Che déng
ngay 7/11/2003 TP Cao Béang, tinh va Thuong mai
Cao Béng. _
OD 56 446/QD-UBND | Ptus Quén Triku-
16 ngay 07/3/1997 thanh pho Thl 580 | Tram tiép liéu
Nguyén - tinh Théi : -
Nguyén




‘ ~ PHYLUC sO2
HIEN TRANG TAI NGUYEN, KHOANG SAN/NGUON LUC

1. Céng ty me - Tong cong ty

1. Mo déng Sin Quyén: Trir luong dia chét trong ranh gi6i cap phép khai thc
17.291.838 tin quing (twong duong 198.103 tAn kim loai ddng). Tong trit lwong, tai
nguyén dia chét cia toan m (trong va ngodi ranh gi6i cip phép) dén 31/12/2020 la:
444 479 tAn kim loai ddng, trong @6 tong trir lugng la 365.491 tan kim loai ddng. Trix
luong con lai trong ranh giéi 'cép phép khai thac dén 31/12/2020 la: 137.168 tin kim
lo;li dong. Cong suét tir 1,34 dén 2,0 tridu tan quing dia chat/nim (twong tmg véi 15.660
dén 22.163 thn Cu kim loai/nam). Thoi han con lai ca gidy phép khai thic 7 nim. Hién
dang khai thac theo cong suit cua gidy phép.

Téng trit lwong tai nguyén hién tai ciia m6 da bao gdm két qua phé duyét Béo cdo
tham do bd sung ning cap trlr lugng phén sdu -600m, voi tdng trir lwong dugc phé duyét
12 172.703 tAn dong kim loai.

2. Mé ddng Vi Kém: Tong trir lugng, tai nguyén clia mo dén 31/12/2020 la:
11.215.555 thn quing (tuong dwong 76.121 tan kim loai ddng). Téng trir lugng duge
phép huy dong vao du 4n 1a 5.154.210 thn quing tuong duong 39.140 kim loai dbng.
Trit lugng khai thc theo gidy phép cép 1a: 4.345.459 tAn quing (twong (mg véi 35.085
thn kim loai ddng). Cong suat khai thac 106.120 dén 313.165 tin quing/ndm. Thoi han
con lai cua gidy phép khai thic 16 ndm. Hién mo dang xdy dung co ban.

II. Cac Cong ty con cd phin chi phéi

1. Cong ty CP KLM Thai Nguyén - Vimico

1.1. Mo kém - chi Cho Dién: Tong trit lugng, tai nguyén dia chét cia toan mo
dén 31/12/2020 la: 346.161 tin (Zn+Pb), trong do6 tdng trir lugng 13 146.825 tin
(Zn+Pb). Trit lugng con lai trong ranh gi6i chp phép khai thac deén 31/12/2020 1a:
146.825 thn (Zn+Pb). Cong suit 100.000 tin quing (Zn+Pb)/nam. Thoi han khai thac
khong gi¢i han. Hién tai mo dang khai théc, trinh hd so xin cip chuyén déi gidy phép
khai théic.

1.2. Mo kém - chi Lang Hit: Téng trit lugng, tai nguyén dia chét ctia toan mo
dén 31/12/2020 1a: 84.603 thn (Zn+Pb), trong d6 tong trir luong 14 66.358 tén (Zn+Pb).
Trix luong con lai trong ranh giéi cip phép khai thic dén 31/12/2020 1a: 66.358 tan
(Zn+Pb). Cong suét trung binh 30.000 tn quing (Zn+Pb)/nam. Thoi han con lai cia gidy
phép khai théc 22 nim. Hi¢n mo dang khai théc theo cong suét cia gidy phép moi.

1.3. M6 kém - chi Ciic Duong: Téng trit lugng, tai nguyén dia chit cua toan mé
dén 31/12/2020 1a: 68.168 tAn (Zn+Pb), trong d6 tong trir luong 1a 31.163 tén (Zn+Pb).
Trit lugng con lai trong ranh gi¢i cap phép khai thic dén 31/12/2020 1a: 31.168 tan
(Zn+Pb). Cong suét trung binh 40.000 thn quing (Zn+Pb)/nam. Thoi han con lai cta gidy
phép khai théc 9 nam. Hién mé dang khai théc theo cong suét ciia gidy phép.

1.4. M6 thiéc Téy Nam Nii Phdo: Tong trit lugng, tai nguyén dia chét ctia toan
mé dén 31/12/2020 1a: 4.016 tén Sn trong d6 tong trix lugng 12 1.259 tAn Sn. Trir lugng
con lai trong ranh gi6i cép phép khai thac dén 31/12/2020 la: 1.259 thn Sn. Cong suit
trung binh 5.084-29.700 tan quing /nim. Thoi han con lai cia gidy phép khai thac 11
nm. Hién mo dang khai thic theo cong suft ciia gidy phép.

2. Cong ty CP Gang thép Cao Béng

Mo skt Na Rua: Téng trit luong, tai nguyén khu mo theo Béo cdo tham do dugc
phé duyét la: 18.028.354 tAn quing (chp 121+122 = 16.707.536 tin quing; cip 333 =
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1.320.818). Trir lugng duge cép phép khai thac 1a: 9.625.000 tin quang, cong suat
350.000 tin QNK/nam. Téng trir luong, tai nguyén dia chit con lai cia khu mé dén
31/12/2020 la: 15.301.503 tan qudng, trong d6 trix lugng chp phép khai théc con lai dén
31/12/2020 1a: 8.219.000 tAn quing. Thoi han con lai cua gidy phép khai thic 9 nam.

Hién nay, Cong ty dang td chirc khai thac khu Nam va két thuc khu Nam ndm
2021. Tir niim 2020 dang trién khai cong téc bdi thuong GPMB, téi dinh cu va chufn
bi XDCB khu Béc ctia mo dé cé quing cung cép cho Khu lién hop gang thép cudi nim
2022. Viéc day nhanh tiép d6 XDCB, t8 chirc khai thac khu Bac dam bao du quédng
cho khu lién hop la rat cap thiét3 hién tai Cong ty gdp rit nhidu khé khan, dic biét 1a
ngudn vén va td chirc cng tac boi thudng, giai phong mdt bing.

3, Cong ty CP Khodng sén v Luyén kim Cao Bing

3.1. M6 sat Na Liing:

Téng trit luong tai nguyén dia cht dén 31/12/2020 1a: 1.942.344 tén quing Fe,
trong 46 tong trlx luong 1a 1.608.344 thn quang Fe. Trir lugng con lai trong ranh gi6i
cAp phép khai thac dén 31/12/2020 la: 929.344 tAn quang Fe. Thoi han con lai cla gidy
phép khai thac 6 ndm.

3.2. Mo thiéc Tinh Tiic:

Téng trit luong, tai nguyén dia chét cla toan mo dén 31/12/2020 1a: 534 tén Sn
trong d6 téng trit lugng 1a 506 tAn Sn. Trit lugng con lai trong ranh gioi chp phép khai
thac dén 31/12/2020 1a: 61 tin Sn. Gidy phép khai thac da hét han nam 2018. Pén nay,
Cong ty di thuc hién xong cong tac déng cira md duge phé duyét ngay 9/02/2021.

3.3. Khu bai thai Thap Luc Phan:

Téng trir luong, tai nguyén dia chit ciia toan mo dén 31/12/2020 1a: 530,1 tAn
quing thiéc (398 tin Sn). Ngay 24/12/2020, m6 da duge UBND tinh Cao Bang cép phép
khai théc tin thu, hién tai m6 dang khai thac theo gidy phép. Thoi han con lai cua giday
phép khai thac 5 nam.

3.4 Mo thiéc Ngm Kép:

Téng trit luong, tai nguyén khu md duoc phé duyét 1a: 3.487 tin Sn, trong d6
cAp trit lugng cép 122 12 2.405 tAn Sn, tai nguyén cAp 333 la 1.080 tin Sn. Hién tai mo
dang trién khai lap dv 4n dAu tu khai thac, du kién dén nim 2023 tridn khai boc dét
XDCB va khai thac quing.

4. Cong ty CP Khodng sin 3 - Vimico

4.1. M3 sét Kip Tudc: Trit lugng cip phép khai thac 1a: 1.301.000 tAn quéng Fe.
Téng trix lugng tai nguyén dia chit dén 31/12/2020 1a: 621.803 tan quing Fe, trong d6
tong trit lugng cdp phép khai thac 12 403.000 thn quing Fe. Hién nay, mé dang san
xuét theo cong suit gidy phép khai thac.

; 4.2.Mo sd'{ Lang Vinh - Lang Co: Trit lugng cép phép khai théc la: 14.710.502
tdn quang Fe. Tong trlt luong, tai nguyén dia chat deén 31/12/2020 1a: 21.726.608 tan
quing Fe, trong d6 trlr lugng trong ranh gidi cép phép khai thac 1a: 12.923.289 tan
quing Fe. Hién nay, mo dang xin dicu chinh Dy 4n dé phu hop v6i hién trang ctia mo,
ddng thoi tim kiém d0i tac de hop tac dAu tu.

5. Cong ty CP Dét hiém Lai Chéu - Vimico:

Mo ddt hiém Déng Pao: Téng tai nguyén trir luong cla khu mo la: TR20; =
3.863.492 tin quing; Barit = 20.078.991 tin quing; Fluorit = 11.196.734 tAn quing.
Trong d6, trit lugng cip phép khai thic la: TR,O3 = 1.079.524 tan quing; Barit =
4.211.248 tAn quang; Fluorit = 6.044.077 tAn quing.

Téng trir lugng, tai nguyén dia chét (theo cac Béo cdo tham do phé duyét) dén

’

30/6/2017 13: TR203 = 3.863.492 thn quing; Barit = 20.078.991 tan quing; Fluorit =
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11.196.734 thn quing. Hién nay, mé dang td chic trién khai cong téc bdi thuong giai
phéng mit bing theo gidy phép khai thac mo va trién khai XDCB Khu md tuyén s6 1.

IIL Céng ty lién két, don vi ddu tir tai chinh dai han:

1. CTCP P4 quy va Vang Ha Nji:

Mo da quy (ruby — saphir) Déi Ty - Khe Mét: x4 Chau Binh, huyén Quy Chéu,
tinh Nghé An dugc B§ TNMT cip GPKT s6 167/GP-BTNMT ngay 19/9/2020 cho
Céng ty. Thoi gian khai théc 5 ndm 7 thang, thoi gian x4y dyng co ban 01 ndm. Trlx
luong, tai nguyén la 241,08 kg da quy, trong do trix lwong khai thac 229,03 kg. Téng
vén du tu du 4n 24,44 ty ddng. Hién trang CTCP dang lam tht tyc trién khai XDCB.




PHU LUC 04: KET Q

UA SAN XUAT KINH DOANH CAC DON V] 2017-2020

Nam 2017 Niim 2018 Nam 2019 Nam 2020
] Loi Loi Li
Loi He
T | [ | | 20 [ 8 28 ) 2|
: : thu | sau thué v thu o thu . 5 s B | ] Ghi
T Tén dom vi thué thué thué o
W | O | e @ | G| o CRPCAR SR R Lin
déng) | déng) VCSH | dbng) | ddng) VCSH | dang) | dbng) | *™ | VCSH ng) | dong)
(tn) (lin) (1An)
5993 | 177 6,1% | 1,9
I | Congtyme-Tongeongty | sp00| 1| 30| M7 | s302) o1 25| 157 | gos9| 107| 30| 1,64
1 | Cong ty CP chi phéi
. 0,
1 | CTCPKLM Théi Nguyén 800 t6s| 85| 051 o] 18| | o4s]| 704| 95] S0 045 o I e B
: 2154|712 18,49
2 | CTCPGangthépCaoBang | 5154 2 1561 | 1803 | 19 1526 | 2.370 | (133) 91,79
» 61 2 0,51
3 | CTCPKS & LK Cao Bing 98 ) 0401 03| o044 046 | 40| @D 0,39
4 | CTCPKhoingsin3-Vimico | 149 3 246 | 98| 184 315 | 116 008 3,10 b ey o
s |crce DL & T Bing 0 9| (1.8 0,52
Giang, Cao Bing 12 @) : 14| (029) 0,59 17 : 0,51
CTCP Dit hiém Lai Chéu - 16 0,42 Dang
6 | Vimico : 04 021 ; 0,13 di“
, |cTcP PTGT Lio Cai- i - 0 0 0,04
Vimico ; ; 1,0 0,02 0,84 0,05
I | Pon vilién két
1 | CTP P4 quy va Vang HN : 0,14 -l o2 1l s 026 el i 63| 015 038
5 | CTCP Ximang Tén Quang o 7,1 b S0 L el X A b 789 | 34 1,66




PHU LUC 05: CAC CHI TIEU CHU YEU GIAI DOAN 2021 - 2025

-5 Gi tri thye hién
TT | TEN CHi TIEU pyT | Thwchién A
2020 2021 2022 2023 2024 2025 dogngZ (;1'21%2‘402 A
I | SAN PHAM :IZHI'J YEU
1 ;;‘:}:é‘:z‘“g dong quy ve Tén 68703 | 67382 74.077 77.404 77792 85.787 ol
2 | Péng thm Katdt 99,95% Cu Tén 13.168 25.000 30.000 30.000 30.000 30.000 145.000
3 | Vang kg 562,13 882 873 903 913 1.023 4.594
4 | Bac kg 555,30 995 870 900 910 1.020 4.695
5 | Axit sunfuric Tén 63.682 | 125.490 121.600 125.200 125.200 133.300 630.790
Luyén dong 45597 | 107.890 104.700 108.300 108.300 111.300 540.490
Thai Nguyén 18.085 17.600 16.900 16.900 16.900 22.000 90.300
6 | Tinh quing st 60-65% Fe Tén 343.009 | 376.043 390.426 396.741 353.407 331.742 1.848.359
- M@ sét Kip Tuéc 62.302 78.925 65.000 65.000 21.666 - 230.591
- Mo sét Lang Vinh, Lang Co -|  194.778 220.000 220.000 220.000 220.000 1.074.778
-Mb sit Na Liing -
-TQ séit xudmg tuyén Na Rua 172.752
- M tuyén ddng Sin Quyén 107.955 |  102.340 105.426 111.742 111.742 111.742 542.992
8 | Kém thoi Tén 12.200 12.000 12.000 12.000 12.000 15.000 63.000
9 | Thiéc thoi 99,75-99,95% Tén 90 130 175 205 235 235 980
10 | Phdi thép Tén 205.009 |  220.000 220.000 220.000 220.000 220.000 1.100.000
11 | Tinh quing dét hiém >30% Tén 30.000 30.000
12 | Tinh quing Barit >90% Tan 67.500 67.500
13 | Tinh quing Fluorit >80% Tan 67.000 67.000
II | Doanh thu Tr.d 6.222.999 | 8.602.000 | 8.665.312 | 8.715.619 | 8.731.393 9.544.918 43.743.717
T | Loi nhun truéc thué " 243.087 | 218.000 185.361 125.422 163.683 654.930 3.015.646




IV | Nop ngéin sich Y 1.034.111 794.242 1.088.482 1.093.124 1.078.678 1.110.387 5.031.508
V | Lao d9ng binh quiin Ngudi 4.310 4.938 5.065 5.160 5.160 5.100 5.085
VI | Tién lrong binh quin 1.000 d/ng-th 10.447 8.958 9.8961 10.391 10.9101 11.456 10.322

VII | Gi# tri déu tw XDCB Tr.d 860.870 | 1.356.728 438.900 388.214 681.583 987.670 3.853.095




PHU LUC 06: KE HOACH PAU TU GIAI DOAN 2021-2025

Khai
BF 2 i
. . cong - Quy mo, Nim Nim Niam Nim Nim
TT|  Danhmycdydn Chii diu tw d‘;‘:‘:‘ﬂ Hota | congsubt | TVOT | a1 | 2023 | 2023 | BUREE) 202
thanh
TONG CONG 1356.727 | 438.900 | 388.214 | 681.583 | 1.032.670
A | DU AN NHOM A 828.600
Co quan Viin phong Téng cong ty
Khai thac md rong va nang Téng cong ty Lio 2009 T‘T‘tgr %{ig:‘r
1 | cong sufit khu mé tuyén Khodng san - | 4.0 + | 5 &4 auin 2.564.739 |  26.500
ddng Sin Quyén, Lao Cai TRV a2y | <2 Mo A g
nguyén khai
M rong va nang cong suét Téng cong ty 2015 N
nha may luyén dong Lao | Khodng san - A i?ﬁg;g%‘f 3.927.534 | 802.100
Cai (Glal doan I: 3 vanT/n) TKV 2021 : AT
B | DU AN NHOM B 307.200 | 169.000 | 58.950 | 397.383 | 721.320
Co quan Vin phong Tong cong by
Tong cong ty ; 2018 350.000T
1 gﬁ: tgi‘; ‘)‘(’thl‘jgg g:“ Khoang sn - E":: > | quangnguyén | 490.684 | 154.400 | 80.000
g . TKV 2022 khai/ndm
tir 350.000T
B N . Tbng cong ty 5 2024 | |4 B
2 Phan}\sau 1}16 dor:g ViKeém, | o ing sin - Lac_> S 1én 500.000:1“ 220,000 1.000 5.000
xi Céc My, huyén Bét Xat Cai quing nguyén
TKV 2028 T
khai/ndm
Khai thac ph%in sdu mo 3 va. ok
3 ddng Sin Quyen, x4 Ban "II;?]ng céng y Lao 20_22 1,155 T‘i‘“ 608.00 :
Virgo va x2 C &c M3, huyén oéng san - Cai * quing nguyén 1.608.000 500 | 7.000 | 8.000 | 275,000 506.250
! TKV 2027 khai/ndm ;
Bét Xét
PAu tu thiét bi dé duy tri s 5
nubt. ChinhinhMd | AonBCOMEYY | 12 | 2020- En -
4 i : e Khoédng san - : 6 td 55+60 150.545 150.445
tuyén dong Sin Quyen, Lao TKV Cai 2021 tn
Cai Bt L
4 | Khai thac mo dong Lung Tong cong ty | Lao 2024 | 0,5 triéu Tén 512.000 1.000 50.000




Thang, xa Ban Qua, huyén Khoéng san - Cai + quing nguyén
Bat Xat TKV 2028 khai/nim
Viin phong lam viéc va nha Tong cong ty 2023
5 | & CB CNV Tdng cong ty Khodng san - | Ha N§i + 300.000 1.000 2.000 10.000
Khoéng san — Vinaco min X TKV 2026
x Téng cong ty 9
g mege nl g
Céng ty CP KLM Thdi Nguyen - VIMICO
Dur 4n céi tao nang cao chiat | Congty CP . | 2010 %
7 | hrong Nha may kém dign | KLMTN - NT:&:%“ R i?t?gi;:?;m 313.633 200
phan Vimico BUY | 9021
Céng ty CP Gang thép Cao Bing
Dy én dau tu khai théc 15
thlcn mo sit Na Rua Con .
| ty.Co phin Gang thép Cao e A CP | cao | 2% | 350.000
Bing - Tong cb ang thép Bin + niiim 555.682 65.000
g - Tong cOng ty Cao Bing £ | 2022 :
Khoang san- Vinacomin dat
350.000 tAn/ndm
Céng ty CP Dit hiém Lai Chau - VIMICO
Du én dau tu XDCT khai Cong ty cd Cone sufit
théc, ché bién quing dét phan Pit Lai 2015 nhagm iy i
9 | hiém mo Dong Pao - Tam hiém Lai Chau + tuvén 75.700 764.952 1.455 | 12.000| 49.950| 58.241| 118.070
Pudng - Lai Chau (Phan Chau - el 17 W et b
1 " tan/ndm
mo tuyen) Vimico
Cong ty | CP Khodng sin 3 - VIMICO
Du éan dau tu khai théac 1§
thién mo sit Lang Vinh xa | Congty CP 1o | 201 5 | 220.000 tan
10 | V& Lao, Lang Co xd Vin Khoéang san Cai + tinh 146.151 200 5.000 59.142 30.000
Son, huyén Vin Ban, tinh 3-Vimco 2022 | quing/ndm
Lao Cai S !
C | CACDU ANNHOM C 220.927 | 269.900 | 329.264 | 284.200'| 311.350
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Khao sat, d4nh gia
e din tham do kém chi khu | tham do phat trién tai
2 | Pim Van, Ban Thi, huyén | nguyén mé méi. Muc 8.000 | 18.000 2.000 4500 | 5.000 | 11.250 | 1.000 2250 | 8.000| 18.000
Chg Dén, tinh Bic Kan. tiéu trit lugng 16.000
tAn (Zn+Pb).
1T | Khodng sin thiéc (Sn) 8.000 | 16.000 4.000 8.000 | 4.000 8.000 8.000 | 16.000
Tham do ndng cép triy
Pt 4n tham dd BSNC mod lurgng tir cp 333 1én
thiée Niii Phéo, huyén Dai 122 dé bd sung trir
1 | Tir, tinh Théi Nguyén trong | lugng phyc vu khai 8.000 | 16.000 4.000 8.000 | 4.000 8.000 8.000 | 16.000
ranh gii gifly phép khai théc. Muc tiéu trit
théc s6 1689/GP-BTNMT | lugng 4.100 tin (Sn +
Cu)
p | Phuong dn khio st, 2700 | 12705 40| 80| 3410| seo| 3300| 00| 3200( s00| 2335 2700 12.705
khoan phuc vu khai thic
Quan tréc dich ddng by mdé | Lip phuong 4n, thi
1 | vabai thai mé déng Sin cong thye dia, 14p béo 4.160 460 900 900 900 1000 0
Quyén cdo két qua
: an, thi
Po b sung ludi khéng ché Lip phuang &0,
2 s g cong thyc dia, 13p béo 745 410 335 0
mé Sin Quyén va Vi K&m cho kit qua
L hirong 4n, thi
Po vé biey db s hinhikhy | LOP PRMODE W,
3 : ; cong thyre dia, lip bdo 400 400 0
mo Sin Quyén va Vi Kém céo kit qua
Thanh 1gp bd sung ban b Lap phuong 4n, thi
4 | coly dé (LD thién) md cdng thyc dia, 14p bdo 1.000 1000 0
dbng, B4t X4t, Lao Cai cho két qua
4 Lap phuong 4n, thi
5 | Khoan phyc vy khaithic | o500 thye dja, lipbdo | 1700 | 3400 300 600 | 00| 1000 | 400 goo | soo| 1000| 1.700
mo Vi kém
cho két qua
F Lép phwong én, thi
¢ | Khoanphucvukhaithc | oonp hyc dia, lgpbdo | 1.000 | 3.000 500 | 1500 500 | 1500
mé Sin Quyén
cdo két qua 1.000




PHU LUC 08: MUC TIEU VE CO CAU LAO PO

NG GIAI DPOAN 2021-2025

| KHLDvAtjtrong 2021 KH LD va tj trong 2022 |
Téng sb j PV,PT Tng sb
TT Pon vj LD EN % % QL% LD
1 2 3 4 5 6 7
S L e A TR e
Tong sb 4938 | 628| 227| 145| 5160
= s e S L g
I | Cong ty me 2387 | 614 225| 161 | 2537
Gl e st e oms e = e )
1 | Co quan Tong céng ty 128 129 87,1] 116
, |CNMowyénddngSin |y 15| 670 | 200 | 120 | 1320
| " lQuyen 1 s Je_ae
3 | CN Luyén déng Lio Cai 1oa2| 630 | 252 | 11,8 | 1042
sl e R e e &
4 | CN Pa quy Viét Nhét s9| s60 | 270 | 17.0 59
di |
5 | TT didu dudmg SaPa
s Gl e T (e
i i
1 | Congty con ed phinchi| oo | 41| 220| 130] 2623
il (T I " S R
i lcTCP KLM ThiiNguyéa| 1.329| 645 20| 135| 1359
2 | cTCP KS&LK Cao Bing 170 71,3 140 | 147 180
A s e = jaEnig LA e
3 | CTCP Khoang sin 3 160| 630| 206 164 192
] Al T R I P = I Sy (3,12 5 LS
4 | cTCP DAt hiém Lai Chau 22 = 500 | 500 22
¢ | CTCP Gang thép Cao g0 ea0] 258| 102 87
L e e e t b
11 | CTCP K8 Biing Giang Dang thoai vbn
sl bralemliissdinue OB IREEESEESE
CTCP Piu tr Gang thép ! i
p
12| o ang thodi von/giai thé

KHLD va ty trong 2023

PVI;I'—] | Tfmm

QL% Lb |CN % |

%

234 13,4 5.310

274 15,7 2.719

129| 811| 116

14,0 14,5 177
19,0 14,0 190
50,0 50,0 22

14 1

8 13,3 1.332

55| 15| 80| 640
U 124, 13

Pa thoai vbn

Pa thoai von/giai thé xong

KHLD va ty trong 2024
AP

10,0 1.502 67,0

11,2 1.042 6

- 17,0 L 59 | 56,0 k
23,0 d—la—,ﬂ—z.sgi w

KHLD va ty trong 2025

PVPT
%

13

23,3

27,2

12,9

T
=]

v_
* 404




		2021-03-23T17:41:44+0700




